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1 Sammanfattning

Inledning

Under 2025 har resan att starka bolagets tjanster mot dem vi ar till for inom
ramen for vart agardirektiv. Rollen som intern servicegivare ar tydlig och
tjansterna som utfors ger ett bra stod till stadens verksamheter s att de kan
fokusera pa dem de ar till for.

Bolagets roll som en del av stadens kris och krigsorganisation har blivit mer
tydlig och bolaget har en idag fungerande resursfunktion inom transport,
logistik och ordonnans som kan aktiveras for att I16sa stadens utmaningar néar
det behovs.

Finansiella resultat

Samtliga tre affarsomraden har évertraffat sin budget samtidigt som gemensamma
kostnader har hallits nere. Bolaget har fokus pa att 6ka investeringarna pa ett
hallbart satt, detta medfor 6kade majligheter att Gveravskriva vilket ger positiva
ekonomiska fordelar for staden genom att Stadshus AB betar mindre skatt och
GSL.:S investeringar finansernas genom delvis 6veravskrivningar istallet for genom
enbart |an vilket minskar rantekostnaden.

Utvecklingen i bolaget under aret

Bolaget har under 2025 mer kommit ihop som ett bolag trots dess olikheter i
verksamheterna, samtliga delar hjalps at for att astadkomma det
kommunfullmaktige vill att vi ska astadkomma. Bolaget har jobbat mycket med
kultur och stolthet i verksamheten vilket verkligen marks.

Operationell Leasing

e Verkstaden har en stabil organisation som levererar, bade gallande service,
nybils och déckavdelning. Under aret flyttades alla hjul tillbaka till GSL
vilket verkligen héjt servicenivan for vara kunder jamfért med nér de var
hos leverantor.

o Hyrbilscenter har stabiliserat sin verksamhet betydligt, gladjande att
meddela att efterfragan pa var hamta/lamna-tjanst har 6kat kraftigt.

o Fleet management fungerar bra, forbereder for att mer kunna méte kunder
och ge dem den information och uppdatering som behdvs l6pande Gver
aret.

Finansiell Leasing

e Tage har flyttat till nya, nu invigda, lokaler pa Jarnmalmsgatan samt
Tackjarnsgatan. Nu har vi igdng verkstad som st6ttas med personer som
arbetstranar.

e Mycket bra utveckling inom Leasing under aret, stabil grupp som nu
hinner med sitt uppdrag, kommer som Fleet ocksa vara mer ute hos kunder
under 2026 for att stotta samt starka var affar tillsammans med en ny roll
hos bolaget som heter Cirkulara radgivare.

Stadens bud

e Har under aret fortsatt sin stabila verksamhet. Man har dven utfort en
forstudie for samlastning pa uppdrag av KF, nu ska bolaget tillsammans
med INK fortsatta utveckla den idén och se hur det landar tillsammans med
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trygghetspunkter och beredskapslager.
Cirkul&r Ekonomi

Stora framsteg under aret. Den cirkuldra omstallningsarenan har fortsatt i olika
amnen och flera forvaltningar vill vara med och stalla om deras verksamheter fran
det linjara tanket till det cirkuléra. Det har blivit mycket inom 1US (industriell
urban symbios), har har staden verkligen ett utvecklingsomrade déar nagons avfall
ar nagon annans resurs. Bade internt i stadens verksamhet och tillsammans pa olika
satt med naringslivet.
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Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Redovisning av resultat

Volymutveckling, personalvolymsutveckling samt nettokostnadsutveckling

2025 2024 2023
Nettoomsattning (Mnkr) 1011 940 868
Rorelsekostnader (Mnkr) -966 -881 -821
Soliditet 31,2% 31,9% 33,0%
Antal arsarbetare 146 127 115

Nettoomséttningen okade fran 971 miljoner kronor 2024 till 1 047 miljoner kronor
2025. Denna 6kning kan framforallt hanforas till affarsomrade Finansiell Leasing,
dar fler kontrakt har startats under 2025 jamfort med foregaende ar. Aven
affarsomradet Operationell Leasing har bidragit till 6kningen med intakter fran eget
aktiverat arbete dar vi har genomfort fler och mer komplexa pabyggnadsarbeten,
samt att dyrare fordon och elektrifierade maskiner ger hogre hyresintakter.

Soliditeten &r lite lagre 2025 (31,2) jamfort med 2024 (31,9) da en storre andel
finansieras med lan an tidigare. 31,2 % anses dock vara en god soliditet for bolaget.

Antal arsarbetare foljer bolagets riktning och ckningen ar kopplad till bolagets
utbkade uppdrag och fortsatta arbete med att forbattra de organisatoriska
forutsattningarna.

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

2025 2024 2023
Andel fossilfria fordon (el, gas, HVO100) 91% 88% 82%
Antal fordonsskador i Staden 886 827 995
Antal uthyrda bilar (Inkl korttid) 2274 2286 2279
Antal aktiva leasingavtal 85229 101 158 96 125

Vid arsskiftet 2025/2026 uppgick andelen fossilfria fordon (el, gas och HY0100) i
stadens fordonsflotta till 91 procent. Inom denna andel fanns 1 016 rena elfordon,
vilket motsvarar en 6kning med 137 fordon jamfort med féregaende ar.

Under 2025 anmaldes totalt 886 skador pa stadens latta fordon, vilket ar nagot fler
an under 2024. Antalet rapporterade skador paverkas bade av den faktiska
skadeférekomsten och av verksamheternas rutiner och noggrannhet vid
skadeanmaélan. Det bor dven beaktas att skador ofta upptacks och anmaéls forst i
samband med att fordon aterlamnas, vilket kan innebara att skador som uppstatt
tidigare ar registreras vid aterlamningstillfallet. En sadan effekt noterades
exempelvis under 2023, da antalet rapporterade skador var hogre an tidigare ar pa
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2.1.2

2.2

221

222

grund av att manga skador anméldes i samband med avslutade leasingavtal.

Den fordonsflotta som hanteras av Goteborgs Stads Leasing (GSL) omfattar totalt
2 274 fordon. Av dessa utgor 2 040 fordon leasingfordon som hyrs av stadens
forvaltningar och bolag. Resterande 234 fordon ingar i GSL:s korttidsflotta och
anvands som hyr- och erséttningsbilar samt i Stadens Buds fordonsflotta.

Antal aktiva leasingavtal

Minskningen av antalet aktiva kontrakt mellan december 2024 och december 2025
beror till stor del pa en kvalitetsrensning i anlaggningsregistret. Under 2025 har
kontrakt som tidigare varit markerade som aktiva, men som i praktiken var
slutbetalda och avslutade, tagits bort.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Beskrivning av avvikelse och orsak till att den uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for férvaltningen, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgéarder

Uppfdoljning av kommunfullméaktiges
budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och mdojlighet till delaktighet.

GSL agerar inte direkt mot medborgarna utan fungerar som ett stod till samtliga
verksamheter genom sitt grunduppdrag att tillgodose finansieringsldsningar for
fordon och l6séren samt interna transporter i staden av framfor allt mat till skolor
och aldrevard samt post. GSL bidrar alltsa till maluppfyllelse framst genom sitt
grunduppdrag. | 6vrigt ska bolaget vara foredome i jamstalldhets- och
mangfaldhetsarbetet.

Bolaget ska beakta de tre hallbarhetsdimensionerna (social. ekologisk och
ekonomisk) i sitt ordinarie arbete.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

GSL ar en integrationsarbetsplats vilket bidrar till att bryta segregation genom att
mojliggora for fler att fa arbete vilket ar en av faktorerna for minskad segregation.
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2.2.5

2.2.6

2.2.7

Det &r viktigt att GSL ocksa skapar goda forutsattningar att utfora sitt arbete, av
den anledningen fortsétter bolaget satsningen pa sprakhdjande utbildning i svenska.

Goteborg ska klara kompetensférsorjningen.

Utifran helastaden-perspektivet bidrar GSL genom att genom sina tjanster
mojliggora att forvaltningar och bolag kan fokusera pa sitt grunduppdrag. GSL kan
hantera deras fragor/arbete inom transporter, leasing, hantering av deras fordon.

GSL ska praglas av en tillitsbaserad styrning och innebdrden och férdelningen av
arbetsmiljouppgifter ska vara tydlig. For att sakra kompetensférsdrjningen ska GSL
bland annat erbjuda Iépande utbildningar och kompetensutveckling.

Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad
utan bostadsbrist.

GSL ska bidra genom att effektivt forvalta bolagets, och darfor stadens,
investeringar i 16s egendom och for stadens verksamheter skapa kostnadseffektiva
finansieringslosningar.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

GSL har en viktig roll i arbetet med att stélla om Gdéteborgs Stad till att bli mer
cirkulért. GSL driver strategin Cirkuldr ekonomi och genom den stéttas hela staden
i denna omstallning. Aven inom GSL sker omstallningen d& vi ska ta fram
cirkulara affarsmodeller for bade finansiell och operationell leasing. Ett annan
viktig roll &r drivandet av Tage, déar en definierad plan for hur Tage ska bidra till
malet klimatavtryck nara noll 2030 ska tas fram och genom uppdraget att inkludera
tvatt-, reparations och renoveringsmdjligheter i tjansten.

Bolaget ska i samverkan med Stadsmiljondmnden arbeta med att sékerstélla
cirkular hantering av inventarier och arbetsklader. GSL fortsétter driva pa mot en
cirkuldr ekonomi.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

GSL mater Goteborgarna genom vara kunder som ar forvaltningar och bolag. Vi
arbetar med att hoja nivan pa vara tjanster for underlatta for kunden och darmed
forbattra for medborgarna.

Bolaget ska genom en ansvarsfull ekonomisk styrning och effektiv
resursanvandning strava efter att uppna god ekonomisk hushallning, vilket indirekt
stddjer valfardens finansiering.

Genom att arbeta med processkartlaggning ska bolaget astadkomma standiga
forbattringar som kommer bolagets kunder och darmed gdteborgarna till godo.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Goteborgs Stad efterstravar en god arbetsmiljo och bra arbetsvillkor. Det &r en
strategisk viktig fraga for staden som attraktiv arbetsgivare eftersom det skapar
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2.3.2

forutsattningar for den framtida kompetensforsorjningen och ett hallbart arbetsliv.
Det ar dven ett viktigt konkurrensmedel och en effektivitetsfraga for att kunna méta
forvantningarna pa vad vi ska leverera i vara uppdrag. For att rekrytera och behélla
personal ska GSL erbjuda en halsofrdmjande arbetsplats. Det bidrar dven till att
minska bade korta och langa sjukskrivningar. Anstéllda ska ha goda arbetsvillkor,
bra arbetsmiljo och trygga tillsvidareanstéliningar. Medarbetarna ska erbjudas en
god arbetsmiljo och héllbara arbetsvillkor.

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

2025 2024 2023
Total sjukfranvaro
(%) 7,7 7,6 8,2
Bolagsextern
personalomsattning 11% 14% 11%
(%)
Antal &rsarbetare 146 127 115

Den totala sjukfranvaron har okat fran 7,6% till 7,7% jamfort med foregaende ar
och korttidssjukfranvaron uppnar 1,5%. Mannens sjukfranvaro har minskat.
Kvinnors sjukfranvaro var forhojd under arets inledning, men under aret kan en
tydlig nedatgaende trend konstateras och nivaerna bedéms som godtagbara vid
arets slut.

Personalomséttningen uppgick under aret till 11 procent. Nivan bedoms som
godtagbar och har inte haft nagon direkt negativ paverkan pa verksamhetens
kontinuitet eller maluppfyllelse.

Antalet arsarbetare 6kade under aret fran 127 till 146. Okningen &r i linje med den
planerade verksamhetsutvecklingen och speglar behovet av att méta utékade
uppdrag och behov fran staden samt framja en halsoframjande arbetssituation.
Forstarkningen har bidragit till att sakerstélla verksamhetens kapacitet och
leveransférmaga.

Analys av situationen inom HR-omradet

Under aret har personalomséttningen stabiliserats och uppgar till 11 procent, vilket
beddms som en godtagbar niva. Organisationen har samtidigt forstarkts genom att
flera nya medarbetare har tillkommit. Antalet arsarbetare har 6kat i takt med
budgeterade prioriteringar och utokade uppdrag. For att stodja denna utveckling
har ett fortsatt arbete bedrivits for att strka de organisatoriska forutsattningarna
och framja en langsiktigt hallbar arbetsmiljo. Resultat fran arliga och I6pande
uppfoljningar visar fortsatt hdga varden inom omradena arbetssituation,
kommunikation och malkannedom, vilket indikerar en positiv utveckling.

Kompetensforsorjning utgor ett strategiskt viktigt omrade for bolaget.
Forutséttningarna att rekrytera beddms som goda inom merparten av
verksamhetens kompetensomraden. Under aret har planering och inledande
rekryteringsinsatser genomforts for specialistkompetenser inom identifierade
bristyrken, framfor allt inom IT samt sdkerhet och beredskap.
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2.4

Den totala sjukfranvaron har okat fran 7,6% till 7,7% jamfort med foregdende ar
och korttidssjukfranvaron uppnar 1,5%. Mannens sjukfranvaro har minskat.
Kvinnors sjukfranvaro var forhojd under arets inledning, men under aret kan en
tydlig nedatgaende trend konstateras och nivaerna bedéms som godtagbara vid
arets slut.

| uppféljningen har begransade majligheter till aterhdmtning identifierats som ett
fortsatt forbattringsomrade. Vidare har behov av 6kad kannedom om

I6nekriterierna uppméarksammats. Ett fortsatt arbete med att forankra kriterierna i
samtliga verksamheter bedoms vara viktigt for att starka tydlighet och forstaelse.

Uppfodljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet har genomforts i samverkan
och visar att GSL bedriver ett strukturerat och &ndamalsenligt arbete for att
sakerstalla en trygg, saker och halsosam arbetsplats. Under aret har aven planering
paborjats for att mojliggora en effektiv verksamhet med goda arbetsmiljomassiga
forutsattningar i framtida arbetslokaler.

Ekonomisk uppfdéljning

2.4.1 Analys av arets utfall - Styrelse

Resultatrakning

mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2025 2025 2024 2023

Intakter 1047 1032 16 971 900

Kostnader -966 -978 12 -890 -829

Rorelseresultat 81 54 28 81 71

Finansiella

intékter

Finansiella 42 43 -39 25

kostnader

Resultat efter 39 11 28 42 46

fin. poster

Intakterna for perioden uppgar till 1 047 miljoner kronor, vilket ar cirka 15,9
miljoner kronor hdgre an budget. Nettoomséttningen ar 8,9 miljoner kronor hogre
an budget. Men detta moter delvis med hogre kostnader for vidarefakturering pa
ansvaret Maskin.

Fordonsforsaljningen ligger cirka 5,2 miljoner kronor under budget, framst pa
grund av ett minskat antal aterlamnade fordon. Att vi inte kan byta ut fordon i
planerad takt beror pa att kunderna behover tillgang till laddning innan bytet kan
genomfdras. Men vi ser en andring pa det da vi fatt flera bestallningar under
Q4/2025.

Intakterna fran eget aktiverat arbete dverstiger budget med 12,0 miljoner kronor.
Detta beror framst pa att enheten Nya Bilar har i ar genomfort fler och mer
komplexa pabyggnadsarbeten, vilket genererat hogre intékter &n beraknat.

Kostnaderna for perioden januari till och med december uppgar till 966,0 miljoner
kronor, vilket &r cirka 12,0 miljoner kronor lagre an budget, framst till foljd av
lagre kostnader for kérjournalsprojektet, inkop av reservdelar, forsakringsavgifter.
Léagre konsultkostnader och IT-applikationer, lokalhyra samt lagre
personalkostnader pa grund av sjukskrivningar och forseningar i tillsattning av
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tjanster. Det bidrar till det positiva resultatet mot budget. Avskrivningskostnaderna
ligger cirka 3,0 miljoner kronor hdgre an budget for perioden, medan finansnettot i
linje med budgeten.

Helarsutfall i forhallande till augustiprognos
Heldrsutfallet ar i huvudsak i linje med prognosen per augusti. Utfallet uppgar till
39,3 mnkr jamfort med prognostiserade 37,9 mnkr, vilket innebar en avvikelse om

1,5 mnkr.

2.4.2 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

. Bokslut Budget . Bokslut Bokslut

Belopp i mnkr 2025 2025 Avvikelse 2024 2023
Operationell 55 36 18 45 56
leasing
Finansiel 35 29 6 35 22
leasing
Stadens bud 3 1 1 4 3
Tage -11 -14 3 -4
Cirkulér_ 5 4 0 3 >
ekonomi
Gemmensamma 36 35 1 29 24
poster
Historisk
pensionsskuld 2 -3 ! 2 5
Summa 39 11 28 42 46

AO Operationell Leasing

Affarsomradet redovisar positivt resultat pa 54,7 miljoner kronor, vilket ar cirka
18,4 miljoner kronor éver budget.

Rorelseintékterna ligger 7,7 miljoner kronor higre &n budget, vilket kan forklaras
med 1,2 miljoner kronor hdgre nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rakning éverstiger budget med 12,0 miljoner kronor,
vilket framst beror pa att mer omfattande och komplexa inredningsarbeten har
genomforts an planerat. | beloppet ingar dven en engangspost pa cirka 4,5 miljoner
kronor som avser intékter fran tidigare ar (2024 och 2025). Dessa hanfor sig till
tidigare ej redovisade intakter for frammande tjanster som har intaktsforts i
foregaende manad.

Fordonsforsaljningen ar lagre an budgeterat, vilket beror pa farre aterlamnade
fordon, fler fordon som har fortsatt att releasas, samt en lagre forséljningstakt for
maskiner.

Lagre fordonskostnader, internt kdpt reparation/service, lagre forsakringsavgifter
samt ej upparbetade konsultkostnader, samt l1&gre kostnaderna for
kérjournalsprojektet och bilpoolsutredningen har tillsammans bidragit positivt till
resultatet.

Personalkostnaderna &r Iagre &n budgeterat, framfor allt till foljd av sjukskrivningar
och hogre bedémning av kostnaderna i budgeten.

AO Finansiell Leasing

Enheten Leasing: Resultatet for perioden uppgar till 35,45 miljoner kronor, vilket
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ar cirka 6,0 miljoner kronor dver budget.

Nettoomséttningen ligger cirka 2,2 miljoner kronor béttre &n budget. Noterade
avvikelsen aterfinns inom kontraktsomradet for IT-utrustning som Gverstiger
budgeten, medan Kontraktstyp FL (mdbler, passersystem, kopiatorer,
lekplatsutrustning mm) ligger under budget.

Enheten redovisar vidare lagre konsultkostnader jamfort med budget (Inventering
QR koder) och lagre personalkostnader pga. sjukskrivningar.

Stadens Bud

Affarsomrade Stadens Bud redovisar ett positivt resultat pa 1,5 miljoner kronor
battre an budget. Vilket framst beror pa lagre upparbetat kostnader &n budget.
Kostnader for konsulttjanster kopplade till Webbadmin och samlastningsprojektet
har inte upparbetats i den takt som planerats. Dartill ar personalkostnaderna lagre
an budgeterat.

Tage

Enheten Tage redovisar positivt resultat pa 2,7 miljon kronor.Det forklaras med
lagre kostnader an budgeterad. Det géller Palats IT-plattform, verkstaden kom inte
i gang enligt plan, vilket skjutit upp relaterade kostnader. Lokalkostnaden blev
lagre &n vad som beddmdes i budget.

Cirkular Ekonomi

Cirkular Ekonomi redovisar kostnadsresultat pa 4,8 miljoner kronor, vilket ar i
linje med budgeten.

Gemensamma kostnader

Gemensamma Kostnader inklusive Verksamhetsstdd redovisar ett utfall pa cirka
29,1 miljoner kronor till och med perioden, vilket &r i linje med budgeten.

Historiska Pensionskostnader

Historiska Pensionskostnader redovisar en positiv budgetavvikelse pa cirka 0,5
miljoner kronor, vilket beror pa forandringar i diskonteringsrantan.

2.4.3 Investeringsredovisning

2.4.3.1 Investeringar bolag

Rapporterande bolag (belopp Utfall Budget Awvikelse Utfall fg
i mnkr) ar
Investeringar 1004 980 24 941

Utfallet for investeringar uppgar i december till 1 004 mnkr, vilket &r 24 mnkr
hogre an budget och 63 mnkr hogre jamfort med féregaende ar. Detta ar en 6kning
av investeringsvolymen.

Budgetavvikelsen forklaras av att fler och storre kontrakt har startats. Vi har sett en
6kning jamfort budget i antalet kontrakt inom flera omraden, bland annat IT-
utrustning (ej ServiceNow, passersystem, AV-utrustning och elevdatorer till
Utbildningsférvaltningen),mébler och inredning till AVO samt arbetsfordon och
lastbilar till Stadsmiljéférvaltningen.

Augusti helar utfall prognos var samma som Budgeten helar i December.
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2.4.3.2 Projektuppfélining bolag

Projektredovisning investeringsobjekt, pagdende och kommande projekt
enligt investeringsplaner for bolag

Avvikel
Total . se
Projekt Ack. utfall projektprogno PrOJekaudge budget/ Sét't
s progno
s
Ink Utg Ink Utg Ink Utg Netto

Projekt beslutade av KF

Projekt beslutade av styrelse

2.4.4 Bokslut bolag

Goteborgs Stads Leasing AB kan se tillbaka pa ett bra verksamhetsar med ett bra
resultat. Det mesta har redan analyserats ovan sa det lamnas ingen ytterligare
analys har utan enbart ett fatal kommentarer som ror andra delar &n den rena
resultatrapporteringen.

Bolagets balansomslutning har okat fran foregaende ar. Investeringarna har okat
under 2025 och bokfort varde pa materiella anlaggningstillgangar ar 259 Mnkr
hogre vid utgangen av 2024.

Vi har 6kade tillgangar men ocksa okade skulder. Den langfristiga skulden till
koncernbanken har 6kat med 130 Mnkr.

De obeskattade reserverna har 6kat med 18 Mnkr. | och med detta samt ett
mottaget ranteunderskott fran stadshus pa 28 Mnkr sa kommer vi fa ett
koncernbidrag pa 12 Mnkr.

Resultat efter skatt pa 31 Mnkr beror alltsa till stor del pa det mottagna
rénteunderskottet i kombination med mgjligheten till att 6ka de obeskattade
reserverna.

2.45 Lan och lanetak for bolag
° Volym 31 dec ° Volym 31 dec Beslutat
=0 LS 2025 HEMEERANZS | g |anetak 2026
Summa 1808 2 000 1676 2 400

Stadens investeringar i 16s egendom har 6kat under de senaste aren. I tidigare
prognoser har bolaget utgatt fran lagre investeringsnivaer, kopplat till det
ekonomiska omvarldslaget. Dessa prognoser har legat till grund for bolagets

lanetak.

Investeringarna har dock fortsatt att ligga pa en hog niva. Prognosen for 2026 &r
hogre an utfallet for 2025 och baseras dels pa inrapporterade underlag fran vissa
kunder, dels pa framrakningar och bedémningar for 6vriga kunder. Prognosen for
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nyinvesteringar 2026 uppgar till 1 197 mnkr och den bedomda skuld férandringen
till 359 mnkr. Den bedémda skulden vid utgangen av 2026 uppgar darmed till
2 259 mnkr, vilket beddms rymmas inom bolagets nuvarande lanetak.
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3.1

3.2

3.2.1

3.2.2

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Kommunalt andamal och befogenheter

Bolaget agerar inom det kommunala andamalet och befogenheter med en
kostnadseffektiv och affarsmassig samhallsnytta inom sina tre affarsomraden,
Stadens Bud, Operationell Leasing och Finansiell Leasing. Samtidigt sa driver
bolaget strategin Cirkular Ekonomi och hanterar stadens aterbruksarbete genom
Tage, vilket starker bilden att bolaget driver verksamheten med miljon i fokus sa

som stipuleras i &ndamalet.

Verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret har varit forenlig med det

faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna i enlighet med bolagsordningen.

Utvardering av system for styrning,
uppféljning och kontroll

Kort ingress

Uppféljningsfraga

Uppfadljningsfraga

Kommentar

Sammanfattande bedédmning
Sammanfatta de viktigaste iakttagelserna
fran er utvardering genom att redovisa era
styrkor respektive forbattringsomraden i
forhallande till riktlinjens krav pa
systematik.

Kommentera dven kort eventuella atgarder
ni vidtagit med anledning av forra arets
iakttagelser.

GLS bedomer att systemet for styrning,
uppfolining och kontroll fungerar pa ett
tillrackligt effektivt vis. Men ambitionen &r
att nivan ska hojas ytterligare. Det har
tagits steg i arbetet genom ett nytt forum
2025 dar bolagsledningen manadsvis
foljer bolagets mest kritiska projekt, mal
och uppdrag. En del funktioner sdsom
risk- och internkontroll,
informationssakerhet och milj6é har fatt
extra fokus genom ledningens genomgang
2025 dar de arbetat tillsammans med
bolagsledningen enligt PDSA. Fler
funktioner kommer kopplas p& 2026 och
da kommer verksamhetsplanen dven
foljas upp mer pa alla nivaer i bolaget.
Riskarbetet kommer ocksa foljas upp mer
kontinuerligt &n tidigare vilket férvantas
snabba pa att atgarderna fardigstalls samt
att arbetet med beddomningar gérs mer pa
ett [dpande vis. Styrelsen kommer f&
I6pande information kring detta.
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3.3 Uppfdljning av projekt inom grona
obligationer

Under 2025 koptes totalt 249 fordon, varav 197 var rena elfordon. Det innebar att
79 procent av de inkOpta fordonen var eldrivna. Resterande fordon utgjordes av
andra fossilfria alternativ.

Kostnader
: Utfall Prognos Total
S 2025 2026 budget
Elfordon 74,6 mkr 102 mkr 102 mkr
Elektriska Verksamhetscyklar 2,3 mkr 4,1 mkr 4,1 mkr
Elektriska Personalcyklar 5,4 mkr 5,5 mkr 5,5 mkr
Elektriska Maskiner 11,9 mkr 17,9 mkr 17,9 mkr
Matetal milj6
Beraknat
Projekt Matetal gg;g utfall
2026
Elfordon st 197 280
Elektriska Verksamhetscyklar st 137 192
Elektriska Personalcyklar st 278 300
Elektriska Maskiner st 32 34

3.4 HAllbarhetslankade lan

Andelen fossilfria fordon i Goteborg Stads Leasing flotta ar 91% vid arsskiftet
2025/2026.

3.5 Ovriga beslut och/eller uppdrag
Tage

2025 var ett handelserikt ar och Tage-teamet utokades med 2 personer for att kunna
ge annu battre service till stadens aterbruksverksamhet. Vi har ocksa flyttat Tage-
depan till nya lokaler, startat upp Tage-verkstan och haft en stor invigning. Battre
anpassade lokaler och utdkad verksamhet ar positivt for Tage’s utveckling, men har
ocksa inneburit att verksamheten behévt koncentrera sig pa annat an att cirkulera
produkter under delar av aret som gick. Trots det har det gatt bra fér Tage och
manga saker har fatt nya hem genom var Tagetransport med Stadens Bud. Under
aret har Tage utokat samarbete och ingatt avtal med GR

Med uppstarten av Tage-verkstan har vi kunnat ge plats for fler i arbetstraning och
kan nu erbjuda meningsfull sysselsdttning med renovering och rekonditionering av
maobler. Det ar en viktig del av verksamheten ur ett hallbarhetsperspektiv.

Cirkular ekonomi

Styrelsen ansvarar fortsatt for att leda och samordna Goteborgs Stads cirkuléra
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strategi inom miljo- och klimatprogrammet 2021-2030. Genom resursforstarkning
fran mitten av 2025 har arbetet kunnat intensifieras, vilket mojliggjort ett bredare
stad till interna och externa nyckelaktorer for 6kad maluppfyllelse.

Under aret har strategiarbetet bidragit till att identifiera atgardsbehov, samordna
berdrda aktorer samt paborja implementering av handlingsplaner for cirkular IT
samt cirkular finansiell och operationell leasing. Genom samverkansplattformen
Cirkuldr omstéllningsarena (COA), som processleds av GSL, har 18 forvaltningar
och bolag fatt konkret stod i att omsatta strategin i praktiken. Fordjupade
marknads- och leverantdrsdialoger inom till exempel cirkuléra arbetsklader och IT
har resulterat i nya cirkulara losningar i stadens ramavtal. Under aret lanserades
aven en cirkular véagledning och cirkuléra radgivare anstalldes pa GSL for att starka
verksamheternas aterbruksarbete. Chefsdialoger har paborjats for att utveckla det
cirkuléra ledarskapet inom staden.

Erfarenhetsutbytet med andra kommuner har ékat och arbete har dven initierats for
att stérka extern samverkan och vidareutveckla kommunikationen for cirkular
omstallning. Industriell och urban symbios (IUS), &r ett prioriterat
utvecklingsomrade dar avfall och restfloden av material, vatten och energi hos en
aktor blir en resurs hos en annan aktdr. Under 2025 har en 1US-forstudie lagt
grunden for stadens roll, vision och fortsatta organisering. Resultaten har anvénts
for att forankra arbetet samt ta fram en handlingsplan for fortsatt utveckling.
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4 Redovisning av namndens och
styrelsens uppdrag

4.1 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i
och utanfér budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads Leasing AB far i '3:_'_':' Pagaende
uppdrag att ta fram reglerande styrande
dokument for bestallningar av bade
latta arbetsfordon och arbetsmaskiner i
enlighet med stadsledningskontorets

Halvar 2 2025 2026-01-21

tjansteutlatande. Ett remissbrev och foreslaget

styrdokument &r framtaget. De sista
Uppdragsar detaljerna bearbetas under januari med
2020 SLK. Darefter skickas remissen ut till
Typ av KF/KS-uppdrag berorda verksamheter.

Uppdrag utanfér budgetbeslut

Goteborgs Stads Leasing AB far i Avslutad
uppdrag att i samverkan med aldre-
samt vard och omsorgsnamnden,
socialnamnderna och namnden for
funktionsstod utreda mojligheten att B o )
inféra bilpoolslésningar for béttre Forklarat fullgjort i eget &rende, KF 2025-

samnyttjande av Goteborgs Stads bilar. 11-278

Halvar 2 2025 2026-01-21

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Goteborgs Stads Leasing AB far i Avslutad
uppdrag att starka och utveckla
tjiansten “Tage” sa att den aven
inkluderar tvétt-, reparations- och
renoveringsmojligheter for att 6ka
mojligheterna till &terbruk.

Halvar 1 2025 2025-09-16

2025-09-16
Uppdragsar Under hdsten har verkstaden utrustats. En
2024 inventering pagar for att f en oversikt
Typ av KF/KS-uppdrag Over de produkter som Tage har tagit emot
Uppdrag inom budgetbeslut hittills och som &r i behov av renovering.

Ansvarig har gjort en planering av
verksamheten och vilka uppgifter som kan
utféras av dem som erbjuds arbetstréning.
En person arbetstranar pa 50 %,
ytterligare en bdrjar i oktober.
Forhoppningen &r att ha 3-5 personer
under aret.

De forsta fardigrenoverade produkterna
kommer att cirkulera pa Tage under
hosten.

(Anna Corell)
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkdp
utifrdn Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag p& hur
inkdpsarbetet kan forbéattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Ink6ps- och
upphandlingsndmnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
Halvéar 1 2025 2025-09-16

2025-09-16

Fortsatt och forstarkt arbete med
inkdpsorganisationen med fokus pa
inkdpsplanering. Vi forstarker dessutom
var delegationsordning for att starka
kontrollen 6ver de kép som gors. Vi
kommer dessutom att teckna ramavtal for
alla aterkommande behov.

(Cecilia Warne)

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sékerstalla en hallbar

livscykelhantering av béarbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(*) pagaende
Halvéar 2 2025 2026-01-12

2026-01-12

Genom deltagande i forstudien Cirkular IT
Goteborg samt i den stadsgemensamma
satsningen Cirkular omstéallningsarena
(COA) har GSL bidragit till utvecklingen av
nya gemensamma arbetssétt i staden med
syfte att skapa férutsattningar och
mojliggdra en mer cirkular hantering av IT-
utrustning.

Med stéd av COA har flera funktioner inom
GSL samverkat for att identifiera
forbattringsomraden och utveckla mer
cirkulara rutiner for hantering av IT-
utrustning inom den egna verksamheten,
sasom datorer, mobiltelefoner, lasplattor
och AV-utrustning. Arbetet har omfattat
hela livscykeln for IT-utrustningen och
fokuserat pa fyra huvudsakliga faser:
anskaffning, anvandning, reparation och
atertag.

D4 tidigare arbetssétt inte varit
dokumenterade har en ny rutin for cirkuléar
IT-hantering inom GSL tagits fram.
Rutinen planeras att remissas och
beslutas under forsta kvartalet 2026, for
att darefter implementeras i verksamheten
under aret.

(Therese Johansson)

Goteborgs Stads Leasing AB far i
uppdrag att i samverkan med inképs-
och upphandlingsnamnden genomféra
en forstudie for att bygga upp en
mindre samlastningsfunktion for
varutransporter. Syftet &r att starka
krisberedskapen och mdojliggéra inkdp
frdn mindre leverantorer.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-21

- Sista utkast innan éverlamning arbetades
igenom med arbetsgruppen och
godkandes sista veckan i november.

- Lyckad dverlamning av forstudien till
GSLs bolagsledning samt INKs
representant den 8:e december 2025.

- Uppdraget klart och avslutat

Arsrapport namnder och styrelser 2025

19 (21)



Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se éver
sina samverkansformer och arbetssatt
for att aktivt samréda med och
involvera funktionsrattsrorelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvéar 1 2025 2025-09-16

Goteborgs Stads Leasing beddmer att det
i dagslaget inte ar aktuellt att aktivt
samrada med och involvera
funktionsrattsrorelsen, da det inte har
identifierats nagra omraden inom
verksamheten dar det anses vara befogat.

Goteborgs Stads Leasing kommunicerar i
forsta hand med Goteborgs Stads egna
verksamheter och endast i ringa
omfattning direkt med vara medborgare.

Vi tillganglighetsanpassar alltid var
information och kommunikation i enlighet
med stadens sprakregler, mallar och
verktyg.

Goteborgs Stads Leasing anvander
metoden kompetensbaserad rekrytering
for att sékerstalla en diskrimineringsfri
process.

Sarskilda insatser riktas mot unga,
utrikesfédda och personer med
funktionsnedséttning som ar
Overrepresenterade bland langvarigt
arbetslésa, genom erbjudande av
praktikplatser.

Uppdraget forklaras darmed fullgjort och
aterrapporteras i samband med
delarsrapport mars.

Styrelsebeslut 2025-04-22, paragraf §8.

(Amra Hamza)
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5.1

5.2

5.3

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfdljning kassafléde och
realisationsresultat

Uppfdljning kassafléde och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr)

Kassaflode innevarande
ar

Kassaflode foregaende
ar

Lépande verksamhet 850 222 595 414
Investeringsverksamhet -992 488 -853 830
Finansieringsverksamhet 142 266 258 416
SUMMA 0 0

Lopande verksamhet: Kassaflodet fran den Iépande verksamheten ar hogre
jamfort med foregaende ar. Forbattringen beror framst pa ett starkare operativt
kassaflode, vilket delvis motverkas av forandringar i rorelsekapitalet.

Investeringsverksamheten: Kassaflodet fran investeringsverksamheten ar mer
negativt an foregaende ar. Detta forklaras av 6kade investeringar under aret, vilket

innebar att mer kapital bundits i anlaggningstillgangar.

Finansieringsverksamhet: Kassaflodet fran finansieringsverksamheten ar lagre
jamfort med foregaende ar. Minskningen ar kopplad till férandringar i upplaning
och finansiering, dar behovet av extern finansiering varit lagre &n féregaende ar.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation
rearesultat
avyttring
fastighet/bolag

Objekt
(fastighet/bolag)

Utfall
2025

Motpart

(extern/lkommun/Stadshuskoncernen)

Utfall och kommentarer till ekonomiska

avkastningskrav och gransvardet for soliditet

Stadshus uppf6ljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.
Agardialog har &gt rum 2025-05-26. | évrigt inga sarskilda arenden.
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