\%?’ Goteborgs
Pod Stad

Goteborgs Stads Leasing AB

Rapport - utvardering av
system for styrning,

uppfoljning och kontroll
GoOteborgs Stads Leasing AB



Innehallsférteckning

1 ANVISNHNG oo 3
1.1 ULQANGSPUNKLET ...oeeierieecrie et ctee ettt et erte e era e enree e 3
1.2 System och fOrhalININGSSALL .........ccovvveiieeiieie e 3
1.3 EffeKUVITET ... 3
1.4  Pastdenden i Mallen .........ccooouveiieiiiiecie e 3
1.5 AIDEISOANG ...vveiiieie ettt ettt era e 3

2 61V T [=T g1 o o PP PPPPPPPPPPPPP 4
2.1  Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll.......... 4

2.1 1 KUIUT coeeeice e 4
2.1.2 Planering och uppfoljning ...........uuuuummmmmmmmiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiennenenes 4
2.1.3 Riskbaserad Styrning.......ccccoceeeiiiiiiiiiiii e 5
2.1.4 Atgarder och forbattringsarbete............cooeveveeveeeeereeeeeieeeene 5
2.1.5 Sammanfattning..........cccoieeiiii i 6
3 Sammanfattande bedémning (Till Arsrapporten)..........c..c.......... 7

Rapport - utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll 2(7)



1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

Anvisning
Utgangspunkter

System och forhallningssatt
Effektivitet

Pastaenden i mallen

Arbetsgang

Rapport - utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll

3(7)



2.1

211

2.1.2

Utvardering

Utvardering av system for styrning,
uppféljning och kontroll

Kultur

Uppfaljningsfragor

Svarsalternativ och kommentar

Ledningen pa samtliga nivaer visar med
sitt personliga agerande att det ar en
sjalvklarhet att félja forhallningssatt,
regelverk och 6verenskomna arbetssétt.

Tillrackligt effektiv hantering

Ledningen pa samtliga nivaer har
arbetssatt for att identifiera och skapa en
medvetenhet om situationer dér det finns
risk for oetiskt eller odnskat beteende och
vidtar atgarder for att minska risken for att
sadana handelser intraffar.

Tillréackligt effektiv hantering

Ledningen pa samtliga nivaer uppmuntrar
till tidig och dppen dialog och verkar
darmed for ett gott kommunikativt klimat i
organisationen. Det som &r betydelsefullt
for medarbetarens arbete och forstaelse
for sammanhanget har en sjélvklar plats i
aterkopplingen fran ledningen.

Tillrackligt effektiv hantering

Planering och uppféljning

Uppfaljningsfragor

Svarsalternativ och kommentar

Arbetssatt finns pa plats for att
namnden/styrelsen ska erhalla relevant
information for att kunna ta sitt ansvar i
planeringen av verksamheten.

Tillrackligt effektiv hantering

Budget -ekonomiuppféljning
Risk- och interkontrollplan - uppféljnng
Verksamhetsplan - uppféljning

Ovriga arenden som kommer - [6pande pa
styrelsemotena. nastan manadsvis

Organisationen har systematiska
arbetssatt for att identifiera och ta hansyn
till behov och férvantningar hos dem
verksamheten riktar sig till. Informationen
och insikterna arbetas in i planeringen for
nasta period.

Tillréckligt effektiv hantering

Uppfoliningen fokuserar pa det som &r
vasentligt for att bedoma maluppfyllelse
och férmaga att utfora grunduppdrag.
Rapporteringen fran uppféljningen fran
samtliga nivaer formedlar pa ett tydligt satt
de viktigaste slutsatserna.

Tillréckligt effektiv hantering

Genom utvecklingsmoten dar vi féljer
portfaljen samt ledningens genomgang pa
utvalda viktiga omraden som risk- och

interkontroll, milj och informationssékerhet.

Vi kommer utveckla detta arbete
ytterligare under 2026 med fler omraden.

Rapport - utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll

4(7)



Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ och kommentar

Organisationen haller en stringent linje i
planering, genomfoérande, uppféljning och
utveckling och pabdrjar ny cykel med
slutsatser och lardomar fran perioden
innan.

Tillrackligt effektiv hantering

Genom verksamhetsplaneringen och
uppfoéljningen av verksamhetsplanen.
Samt budget och riskarbetet.

2.1.3 Riskbaserad styrning

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ och kommentar

Ledningen pa samtliga nivaer arbetar
aktivt med riskhantering utifran lagar,
verksamhetens mal, skyldigheter och
uppdrag. Hogsta ledningen har urskilt och
sammanstallt verksamhetens viktigaste
risker i en samlad riskbild som ocksa
beskriver hur riskerna atgardas utifran vad
som &r paverkbart och vad som gar att
astadkomma inom befintliga ramar.

Tillrackligt effektiv hantering

Utifran den samlade riskbilden har
organisationen tagit fram en
internkontrollplan. Den innehaller ett urval
omraden, processer och moment som &r
viktiga att granska for att kunna bekrafta
att redan beslutade atgarder eller
kontroller fungerar som det ar tankt.

Tillrackligt effektiv hantering

2.1.4 Atgarder och forbattringsarbete

Uppfaljningsfragor

Svarsalternativ och kommentar

Arbetssatt for att hantera allvarliga
avvikelser och brister utan dréjsmal ar val
férankrade hos medarbetare och chefer.
Brister och avvikelser som uppstar
rapporteras t.ex. omgaende till narmast
overordnad eller motsvarande.

Tillrackligt effektiv hantering

Forbattringar kan ske genom att ska
system for avvikelsehantering. Det ligger
med att paborja forstudie for ett sadant
system hésten 2026.

Ledningen pa samtliga nivaer sakerstaller
att organisationen analyserar brister och
problem for att forstd och atgarda
grundorsaken till att de uppstatt. Hogsta
ledningen ser till att brister och problem
som &r sarskilt allvarliga, som aterkommer
eller som férekommer inom flera
verksamheter tas om hand i
forbattringsarbetet.

Tillrackligt effektiv hantering

Genom verksamhetsplaneringen och med
stod fran projektstodet.

Ledningen pa samtliga nivaer sakerstaller
att férbattringsarbete och
verksamhetsutveckling bedrivs utifran
behov och upplevelser hos dem
verksamheten riktar sig till.

Tillrackligt effektiv hantering

Organisationen foljer uppmarksamt
utvecklingsarbete och forbattringar for att
effekterna ska bli som det &r ténkt. Syftet
ar att snabbt kunna justera eller
komplettera atgarderna for att fa ut stérre
nytta, men ocksa att avsluta det som inte
visar sig fungera sa snart som mgjligt.

Tillréckligt effektiv hantering

Genom verksamhetsplanen. De mest
kritiska ligger i bolagsledningens portfdlj
och féljs upp manadsvis.
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2.1.5 Sammanfattning

Uppfoljningsfragor Svarsalternativ och kommentar

Sammanfattande bedémning

GLS beddmer att systemet fér styrning,
uppfolining och kontroll fungerar pa ett
tillrackligt effektivt vis. Men ambitionen &ar
att nivan ska hojas ytterligare. Det har
tagits steg i arbetet genom ett nytt forum
2025 dar bolagsledningen manadsvis
foljer bolagets mest kritiska projekt, mal
och uppdrag. En del funktioner sdsom
risk- och internkontroll,
informationssékerhet och milj6é har fatt
extra fokus genom ledningens genomgang
2025 dar de arbetat tillsammans med
bolagsledningen enligt PDSA. Fler
funktioner kommer kopplas pa 2026 och
da kommer verksamhetsplanen dven
foljas upp mer pa alla nivaer i bolaget.
Riskarbetet kommer ocksa féljas upp mer
kontinuerligt &n tidigare vilket forvantas
snabba pa att atgarderna fardigstéalls samt
att arbetet med beddmningar goérs mer pa
ett [dpande vis. Styrelsen kommer f&
I6pande information kring detta.
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Sammanfattande bedomning
(Till Arsrapporten)

Uppfaljningsfragor

Kommentar

Sammanfattande beddmning
Sammanfatta de viktigaste iakttagelserna
fran er utvardering genom att redovisa era
styrkor respektive forbattringsomraden i
forhallande till riktlinjens krav pa
systematik.

Kommentera aven kort eventuella atgarder
ni vidtagit med anledning av forra arets
iakttagelser.

Kommentar

GLS beddmer att systemet for styrning,
uppfolining och kontroll fungerar pa ett
tillrackligt effektivt vis. Men ambitionen ar
att nivan ska hojas ytterligare. Det har
tagits steg i arbetet genom ett nytt forum
2025 dar bolagsledningen manadsvis
foljer bolagets mest kritiska projekt, mal
och uppdrag. En del funktioner sdsom
risk- och internkontroll,
informationssékerhet och milj6é har fatt
extra fokus genom ledningens genomgéang
2025 dar de arbetat tillsammans med
bolagsledningen enligt PDSA. Fler
funktioner kommer kopplas pa 2026 och
da kommer verksamhetsplanen aven
foljas upp mer pa alla nivaer i bolaget.
Riskarbetet kommer ocksa féljas upp mer
kontinuerligt &n tidigare vilket forvantas
snabba pa att atgarderna fardigstalls samt
att arbetet med bedémningar gérs mer pa
ett lopande vis. Styrelsen kommer fa
I6pande information kring detta.
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