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ARSREDOVISNING 2025

Styrelsen och verkstallande direktoren for Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) far harmed avge
arsredovisning for bolagets trettioandra verksamhetsar, 2025. Styrelsen och verkstallande direktoren
bedomer att Géteborgs Stads Leasing AB:s verksamhet ar i linje med kommunens andamal med sitt
agande av bolaget och att bolaget féljer de kommunalréttsliga principer som framgar i
bolagsordningen. Bolaget har vid behov inhdmtat kommunfullméktiges stallningstagande, i enlighet
med kommunallagens 10 kap. 38.

Forvaltningsberattelse

Bakgrund
Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) &r ett hel&gt dotterbolag till Géteborgs Stadshus AB (556537-0888), vilket i
sin tur ar helagt av Goteborgs Stad (212000-1355).

Vart uppdrag

Det kommunala dndamalet med GSL ar att genom samordning av Goteborgs Stads behov av leasing av l6s
egendom och transporter skapa en affarsmassig och kostnadseffektiv samhallsnytta med miljon i fokus.

GSL har till uppgift att erbjuda finansiell och operationell leasing till Géteborgs Stad och dess hel- och deldgda
bolag samt till andra juridiska personer dar Goteborgs Stad har ett réttsligt bestdimmande inflytande.

GSL finansierar och ansvarar for stadens anlaggningsregister géllande 16s egendom och &r kunskapsbank inom
operationell och finansiell radgivning. Bolaget utfér samordnade klimatsmarta post- och paketleveranser inom
staden samt matleveranser till skolor och aldreboenden.

GSLs uppdrag ar att medverka till att stadens verksamheter kan frigéra resurser for att utféra sina kérnuppdrag
med en s liten miljopaverkan som majligt. | uppdraget ligger ett ansvar att hjalpa staden att stalla om till en
fossilfri fordonsflotta och pa sikt bli helt utslappsfri.

Under 2021 utdkades uppdraget nar GSL fick ansvaret av fullmaktige att driva stadens &terbrukssajt TAGE samt
strategin Cirkular ekonomi inom stadens miljo- och klimatprogram 2021-2030.

Affarsidé

Syftet med stadens dgande av GSL é&r att bolaget tillsammans med stadens dvriga verksamheter ska skapa nytta
for staden och dess invanare samt medverka i utvecklingen av ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbart
Goteborgssamhélle. Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet.

Bolagets affarsidé sammanfattas enligt nedanstaende:

”Vi levererar stadens behov av finansiella och operationella leasinglésningar av 16s egendom samt
transportldsningar till Goteborgs Stadsforvaltningar samt hel- och delagda bolag. For att bidra till en hallbar
utveckling fokuserar vi pa milj6, sakerhet och effektiv anvandning av skattemedel for stadens och medborgarnas
basta”.

Malséattning

GSL har som malséattning att leverera en kvalitativ och kostnadseffektiv service med sa liten klimatpaverkan som
mojligt. Strategin benamns som hallbar tillvaxt — att inte forbruka mer resurser i vart uppdrag trots att staden véaxer.
Genom detta kommer resurser att frigoras till stadens karnuppdrag, vard, skola och omsorg.
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Revisorer
GSLs revisorer ar Ernst & Young AB vilka ar valda fram till rsstimman 2027. Lekmannarevisorerna, som tillsatts
av Goteborgs kommunfullméktige, ar valda fram till arsstimman 2026.
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Affarsenheter

Stadens Bud

Affarsomradet utgor stadens tjanst for interna varutransporter. Stadens Bud kor till drygt 1 500 adresser varje dag
och kor ocks& matleveranser 365 dagar om aret. Dessutom distribuerar enheten stora mangder postforsandelser
och paket en normalvecka. I turbilsnétet transporteras aven mobeltransporter (TAGE).

Stadens Bud bedriver ett standigt pagaende utvecklingsarbete med fokus pad miljoférbattrande och digitaliserande
atgarder. Enheten har sedan starten foljt strikta krav pa att miljoanpassa verksamheten och har enbart miljoklassade
fordon. Stadens Bud ar ocksd med som testpilot och utvarderar nya alternativt drivna fordon och enhetens mal &r
att pa sikt kunna elektrifiera stora delar av Stadens Buds varutransporter. Enheten &r med nér det planeras for battre
och miljévanligare sitt att hantera verksamheten i centrala delar av staden sdsom att gora en forstudie om
samlastning ihop med Inkdp och upphandling.

Enhetens samtliga miljoklassade fordon i verksamheten har ocksd alkolds och ISA (system for
hastighetsanpassning i samtliga bilar). Samtliga chaufforer &r utbildade i Sakerhetsmedveten férare. Enheten
tillampar &ven spontana drogtester.

I syfte att effektivisera och digitalisera de administrativa rutinerna har enheten flyttat all analog information sdsom
turlistor till mobiltelefon och surfplattor. Mobiltelefonen &r chaufférens universalverktyg for att ta del av all
arbetsrelaterad information och dven scanna av koder for att sékerstélla att leverans sker pa ratt plats vid ratt tid
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(QR). Via mobiltelefonen far chaufféren dven information i realtid om post finns eller inte hos de kunder som har
den Intelligenta brevladan pa plats.

Verksamhetsstod
Avdelningen ar uppdelad i sex team, som stéttar karnverksamheten pa olika satt:

HR ger verksamheten verktyg, stod och processer inom HR-omradet som mojliggor och skapar forutsattningar for
att GSL ska vara en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo och engagerade medarbetare. Teamet ansvarar dven
for 16ne- och pensionsadministration.

IT, Kommunikation och Utveckling (IKU) stéttar 6vriga team och karnverksamheten pa GSL och driver projekt
inom manga omraden. Utdver detta ansvarar man for 1T, kommunikation och hallbarhet. Teamet syftar till att
stotta GSL i processen att bli ett modernt och valmaende bolag som driver pa utvecklingen och omstéllningen
inom vara karnomraden.

Cirkular ekonomi har ansvaret att leda och samordna en av de sju strategierna i Goteborgs Stads miljé- och
klimatprogram, Vi driver pa utvecklingen av cirkular ekonomi. Cirkular ekonomi ar ett viktigt verktyg for att bidra
till miljo- och klimatprogrammets maluppfyllelse. GSL har fatt mandat att driva strategiarbetet bade med
utgangspunkt i Goteborgs Stad som organisation, dar GSL ar en betydande aktor, och att inspirera och samarbeta
med externa aktorer, for att tillsammans na malen.

Ekonomi tillnandahaller central redovisning, budget- och planeringsarbete, ekonomisk uppféljning och
rapportering, ekonomiskt stod och analys samt radgivning.

Fastighet, Arkiv och Sakerhet (FAS) ansvarar for att leda och stodja bolaget i fragor som ror sikerhetsarbete,
fastighetsfragor, diarium och arkivhantering.

Inkdp- och upphandlingsenheten har ett 6vergripande ansvar for att sakerstélla att Goteborgs stads Leasing kdper
in varor och tjanster pé ett effektivt, lagligt och kostnadseffektivt satt. Det dvergripande ansvaret innefattar bland
annat utveckling av inkopsstrategier, genomférande av upphandlingar och inkép, avtalsforvaltning, uppféljning
och utvardering samt utbildning och stdd till GSL:s medarbetare

Operationell Leasing

Affarsomradet Operationell Leasing bestar av tre enheter: Fleet Management, Servicemarknad och
Hyrbilscenter. Tillsammans levererar dessa enheter en komplett helhetsldsning for fordon genom operationell
leasing samt tillhdrande tjanster till Géteborgs Stadsférvaltningar och bolag. Bolaget hanterar cirka 96% av
stadens latta fordonsflotta och leasar dven ut arbetsmaskiner, sasom park- och grénytemaskiner, samt cyklar med
serviceavtal via externa leverantorer.

Tjansterna inkluderar radgivning till stadens verksamheter kring val av fordon, arbetsmaskiner och cyklar
baserat p& verksamhetsbehov, stadens miljomal och basta ekonomiska nytta. Affarsomradet erbjuder dven stod
till mobilitets- och fordonsansvariga i fordonsrelaterade fragor och skadeférebyggande arbete. All
eftermarknadshantering for 2 300 fordon, sdsom service, underhall och déckskifte, sker i bolagets
serviceverkstad. Dessutom hanteras erséttningsfordon, skadedrenden och skadereparationer som koordineras
med externa verkstader. Affirsomradet erbjuder dven hyrbilar for tillfalliga behov samt bilvardstjanster.

Varje ar byts cirka 350 fordon ut, och bolagets nybilsavdelning, som ingdr i Servicemarknad, utfor installationer
av digital kérjournal, alkolas samt olika typer av pabyggnader, fran skap och blixtljus till mer avancerade
pabyggnader for specialfordon. Inképsvardet for fordon, maskiner och cyklar uppgdr till drygt 150 miljoner
kronor arligen.
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Forvantad framtida utveckling

Klimat och mobilitet & nagot som praglar samhéallsdebatten. Goteborg Stad har i flera ar arbetat intensivt for att
stdlla om den kommunala fordonsflottan till fossilfritt (el, gas, HY0100). Vid arsskiftet 2025/2026 &r 91% av
fordonsflottan fossilfri, varav 1 016 &r elfordon. Staden kommer under det kommande &ret anta ett nytt ambitiost
elektrifieringsmal, vilket GSL i samverkan med Stadens verksamheter kommer arbeta for att uppna. Inom
leasingsegmentet arbetsmaskiner, framst gronyte- och parkmaskiner, har staden ocksa ambitiosa mal for en
fossilfri maskinpark med en hog grad av elektrifiering. Arbetet sker i samverkan inom ramen for Goteborgs
Stads Elektrifieringsplan.

Goteborgs stads kris- och krigsorganisation har utvecklats och GSL har en viktig roll i denna organisation. GSL
har i uppdrag att samordna stadens behov av transport och logistik i hdndelse av storre kris eller vid hojd
beredskap (krigsfara eller krig). Arbetet med att utveckla var egen férmaga till effektiv krisledning och forméagan
att snabbt och effektiv leda samordningen av stadens behov av transport och logistik har pagatt under 2025 och
kommer att fortsatta framat. Kris- och krigsberedskap staller ocksa krav pa ett robust transportsystem dér bade
fordon och drivmedel behdver beaktas.

Ambitionen &r att se det storre perspektivet dar bolaget agerar i samverkan med bland annat évriga staden,
civilsamhéllet, akademin och néringslivsakttrer. Det & genom samordning och samarbete med alla dessa delar
som en verklig hallbar utveckling kan ske.

Risk och kanslighetsanalys

Bolagets verksamhet ar enhetlig och inriktad mot samordning av Goteborgs stadsfordon for optimalt utnyttjande
och med minsta miljopaverkan, finansieringslosningar for 16s egendom samt kvalitets- och miljosdkrad
transportverksamhet. D& bolagets kunder aterfinns inom den offentliga sektorn ar risken for tvister och
kundforluster liten. De risker som finns hanteras i bolagets internkontrollplan.

Pensioner

Bolaget har en historisk pensionsskuld som vid arsskiftet uppgick till 65 Mkr. Denna skuld betraktas som en del i
finansieringen av bolagets verksamhet och rantedelen av skuldupprikningen belastar det I6pande resultatet. Da
storleken pa skuldens upprakning beror pa beslut hos statliga myndigheter kan den ge stor resultatpaverkan
enskilda ar.

Samhallsekonomi och politiska beslut

GSLs omsittning kommer uteslutande fran den offentliga sektorn som ar beroende av politiska
stallningstaganden samt kommunalt h&dnsynstagande. Bolaget stravar efter en bred kundbas inom befintligt
kundsegment och hdjd produktivitet for att sakerstélla kommunal nytta.

Miljorisker

Bolaget bedriver ingen verksamhet som ar tillstindspliktig. Bolagets fordonsverkstad och fordonstvatt &r
anmalningspliktiga verksamheter da dessa medfor risker for utslapp av miljofarliga amnen. Tillsynen gors av
Goteborgs Stads Miljoforvaltning for att kontrollera att lagstiftningen i miljobalken f6ljs.

Bolaget har ett dacklager for var Korttidsflotta vilket medfér ett 6kat medvetande och egenambition p.g.a.
konsekvenserna en brand skulle leda till. Bolaget foljer de lagar och regler som finns inom brandskydd.
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Verksamhetens miljorisker finns numera med i bolagets dvergripande arbete med riskanalys och den interna
kontrollplanen som hanteras i Stratsys.

Tvister och férsékringar
Bolagets verksamhet &r forsakrad i Forsakrings AB Gota Lejon. GSL &r inte inblandat i ndgra pagaende tvister.

Bolagets beddmning ar att nagra nya tvister av storre omfattning inte ar troliga, och i den man nagon uppstar och
foranleder ndgon kostnad, ryms dessa inom bolagets forsakringsprogram.
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Hallbarhetsrapport

Goteborgs Miljo- och klimatprogram

2021 beslutade kommunfullmaktige om ett nytt miljé- och klimatprogram foér Géteborgs Stad. GSL berérs av
programmet pa flera satt, framst genom vart uppdrag att tillhandahalla och serva latta fordon samt maskiner till
stadens verksamhet, men ocksd genom vart strategiansvar. Miljo- och klimatprogrammet innehéller sju strategier
for att driva pd miljo- och klimatarbetet och uppna beslutade mal, bade for Goteborgs Stad som organisation och
for Goteborg som samhalle. Cirkular ekonomi ar en av dessa strategier, dar GSL utsetts som ansvarig for att leda
och samordna arbetet for staden. De utpekade verksamheterna ar, utifran sina uppdrag, nyckelaktorer i
omstéallningsarbetet da de kan ge stdd och 6kade forutsattningar for genomférandet. Nara samarbete och
synkning sker ocksa med de andra strategierna i miljo- och klimatprogrammet samt med stadens avfallsplan.
Under 2025 har arbetet breddats till att inkludera manga fler forvaltningar och bolag i genomférandet av
atgarder.

Med denna héllbarhetsredovisning presenteras bolagets arbete med hallbarhet ur flera perspektiv, och
ansvarstagande gentemot intressenter, bade inom och utanfor Goteborgs Stads egen organisation. Har tydliggors
ocksa bolagets affarsméssiga samhallsnytta och samhallsansvar.

Styrning, ataganden och intressentrelationer
Kommunfullmaktiges budget ar ett av de dvergripande styrdokumenten for GSL och anger de prioriterade mal
som ska brytas ned och omséttas i praktisk handling av bolaget.

Bolaget arbetar kontinuerligt for att ligga i framkant betréaffande miljofokus i verksamheten och har ofta mer
langtgéende egna miljokrav an vad lagen foreskriver nar det galler fordons- och transport delen av bolagets
verksamhet. Som ett internbolag inom Goteborgs Stad och Stadshuskoncernen har GSL ett langsiktigt hallbart
forhallningssatt i alla delar av verksamheten. Syftet med GSL é&r att skapa nytta for staden och déarmed indirekt for
dess invanare och medverka i utvecklingen av ett hallbart Goteborg. GSLs medarbetare majliggér uppdraget
tillsammans med vara leverantorer som forsorjer verksamheten med fordon, maskiner, komponenter och IT system
som &r nddvandiga for att fullfolja uppdraget.

Koncernnytta och helhetssyn genomsyrar bolagets verksamhet. Bolagets styrelse faststaller varje ar mal och
inriktning utifrdn kommunfullméktiges budget och dgardialog med Stadshus AB. Baserat pd malen utarbetar
bolagsledningen en affarsplan med konkreta och kvantifierbara mél samt med beskrivning éver hur malen ska nas.

System for styrning, uppfdljning och kontroll
Bolagets interna kontrollsystem bygger pa framtagande av riskanalys, atgérder, kontrollaktiviteter och uppfoljning
av kontrollaktiviteterna. Detta sker pa foljande satt.

Upprattande av en riskanalys som dokumenteras i den interna kontrollplanen for att identifiera risker, sdval med
tanke pa oegentligt beteende, arbetsmiljorisker, miljo- och hallbarhetsrisker, ekonomiska risker som pé
verksamhets risker och kundrelaterade risker. Denna riskanalys gérs infor varje verksamhetsar av bolagsledningen.
Bolagsledningen tar dven fram en verksamhetsplan for varje &r som innehaller mal och aktiviteter.

Bolagets styrelse fattar beslut om den interna kontrollplanen och verksamhetsplanen for nastkommande ar.
Aterrapportering av interna kontrollplanen och verksamhetsplanen gors till styrelsen 2 génger per &r.

Ekonomisk paverkan

GSLs investeringar kannetecknas av langsiktig affarsmassighet i syfte att bidra till att miljo och sékerhet inom
staden utvecklas positivt. GSL arbetar kontinuerligt for att sakerstalla att medborgarnas skattemedel anvands s&
effektivt och langsiktigt hallbart som majligt inom bolagets affarsomrade.
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Bolaget ansvarar for att anlaggningsregistret géllande 16s egendom &r aktuellt och har ratt varde, darigenom
forbattras stadens méjligheter till styrning och hantering av gemensamma tillgéngar. Vidare har bolaget uppdraget
att styra utrangering av gammal och/eller trasig 16s egendom och sékerstélla avyttring av tillgangar pa ett sakert
och korrekt satt for att maximera stadens ekonomiska utfall.

GSL ar Goteborgs Stads expertorgan ifrdga om leasingfinansiering och svarar for namndernas och bolagens behov
av radgivning och konsultation inom omradet. Genom aktiv omvérldsbevakning haller bolaget sig & jour med
utvecklingen inom branschen samt aktuell lagstiftning. Bolaget strdvar efter att bidra till utvecklingen av
leasingomradet.

Bolagets kapitalbehov betraffande finansiell leasing tillgodoses genom upplaning direkt via Goteborgs Stad
(koncernbanken) till marknadsmaéssiga villkor i enlighet med stadens finanspolicy. Bolagets intékter &r i huvudsak
leasinghyror och bolaget efterstravar en prissattning som over tid tacker sjalvkostnaderna. Genom principen om
sjalvkostnadspris for bolagets kunder kan GSL som internbolag i Goteborgs Stad stddja stadens lagstadgade
verksamheter. Investeringarna i elfordon anvénds som en del i stadens finansiering via gréna obligationer.

Bolagets miljoarbete

GSLs miljoarbete ingar i stadens miljéledningssystem och bedéms som systematiskt. Miljoarbetet foljs upp
arligen av miljorevisorerna pa miljoforvaltningen, samt att vi granskar oss sjélva genom intern miljorevision.
Miljoarbetet planeras, foljs upp och analyseras internt vid ledningens genomgang vid tre tillfallen arligen.
Hallbarhetskoordinator gar igenom resultat fran miljorevisioner, tillsynsbesok, miljomal, och féljer upp
aktiviteter som ar framtagna utifran GSLs miljoaspekter. Miljéaspekterna bygger pd GSLs karnverksamhet, och
den miljopaverkan som varje verksamhet bedéms gora, direkt och indirekt. GSL féljer upp méangden avfall fran
verksamheten och rapporterar till Kretslopp och vatten, samt foljer upp var paverkan fran resor och transporter
och klimatkompenserar for detta genom Stadens modell for klimatvaxling. Vid érets sista ledningens genomgang
ansag bolagsledningen att miljo och hallbarhetsarbetet varit tillrackligt effektivt och verkningsfullt for att
fortsitta pa den inslagna vagen. Bolagsledningen anser att de under aret fatt relevant information om miljoarbetet
for att kunna vara delaktiga och kunna fatta beslut p& korrekta grunder. Miljoarbetet har utvecklats och féljer nu
stadens krav for systematisk miljéledning. Det finns potential att bli mer framgangsrika om vi arbetar med
kommunikation till medarbetare, pa ett satt som fangar intresset och lyfter fram goda exempel. Vi behover ocksa
bli mer proaktiva i miljoarbetet.

I och med att bolaget ingar i Stadshus AB och GSL traffas av CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
sa har arbetet fortsatt med fokus pa att revidera affarsmodell, vardekedja och dubbel vasentlighetsanalys (DMA).
| september togs styrelsebeslut om GSLS bidrag till Stadshuskoncernens dubbla vésentligehtsanalys. Under hosten
genomfordes ocksa en kartlaggning och insamling av data till Stadens GHG berakning gallande bolagens utslapp.
Aven under detta ar har CSRD arbetet kravt mycket resurser, samordning och koordinering.

I dagslaget bedoms den storsta miljopaverkan fran bolaget vara indirekt och komma fran var karnverksamhet
fordonshantering, transportverksamhet och leasingtjénster, genom den klimatpaverkan som varje affar innebar.
Samtidigt bidrar varje affar till samhéllsnyttan, och majliggor for andra verksamheter att bedriva hallbara och
samhéllsviktiga uppdrag.

Fastigheten och verksamheten som bedrivs pa plats i den utgor viss direkt miljopaverkan. Verkstad, biltvatt och
rekond har behov av att anvanda vatten, el och kemikalier, men detta gors alltid utifran géllande lagstiftning och
ambitiésa miljomal. Kontorsverksamheten beddms inte utgdra mer miljépaverkan an andra kontor, men aven har
finns implementerade rutiner for effektiv pappershantering, avfallshantering och sortering, samt ambitiost mal for
inkép av mébler och inredning, som arligen ska ligga pd 0% nytt och 100% aterbrukat!
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Vi driver pa utvecklingen av cirkular ekonomi

| Géteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030 aterfinns sju strategier som ska bidra till maluppfyllelse.
Goteborgs Stads Leasing (GSL) ansvarar for att leda och samordna stadens cirkulara strategi Vi driver pa
utvecklingen av cirkular ekonomi. Arbetet utgar fran tre delstrategier, med fokus pa omstéllning till cirkular
ekonomi utifran Goteborgs Stad som organisation, Goteborg som samhalle, samt Géteborg som cirkular
foregangare nationellt och internationellt. GSL valde tidigt att anstalla en strategiansvarig, som borjade 2021.
Sedan 2023 har takten och ambitionsnivan hojts genom att ytterligare tre personer anstallts for att stétta, bredda
och stérka stadens strategiarbete och effekten av det. Detta har under 2025 blivit tydligt genom samarbete och
aktiviteter hos betydligt fler férvaltningar, bolag och externa samarbetspartners. Sedan 2023 finns &dven en
styrgrupp for strategin, som mojliggor béttre styrning och forankring pé olika nivaer inom staden. Under 2025
har styrgruppen utvidgats med representanter fran miljoférvaltningen och inképs- och
upphandlingsforvaltningen, for att ytterligare fokusera pa och utveckla den stadenévergripande rollen som
strategiansvaret innebér.

Sedan 2021 finns ocksa en stadendvergripande strategigrupp, bestaende av representanter fran nio forvaltningar
och bolag. Dessa verksamheter ar genom sina respektive uppdrag och viktiga aktorer i omstallningsarbetet.
Representanterna fungerar bade som strategiskt stod i strategiarbetet och forankrar behovet av atgarder i
respektive verksamhet. Under 2025 har gruppen utvecklat sina arbetsmetoder genom en gemensam tvaarig
atgardsplan, som baseras pa en omfattande analys av verksamheternas behov, befintliga styrmedel och
genomforda maluppféljningar inom staden.

Strategiarbetet 2025 har i hog grad fokuserat pa att omsétta cirkuldr ekonomi i praktiken i Géteborgs Stads
verksamheter. Ett viktigt verktyg i strategiarbetet har varit Cirkul&ar omstéllningsarena (COA), som processleds
av strategisamordningen p& GSL. Genom COA far férvaltningar och bolag konkret stod i att identifiera hinder
och utvecklingsomraden, inféra nya arbetssatt, rutiner och roller for aterbruk, reparation och delning, inom
omradena arbetsklader, mobler och IT. Ett arbete har ocksa inletts med chefsdialoger under hasten 2025, for att
under 2026 och framat kunna stirka det cirkuléra ledarskapet inom Goteborgs Stad.

Under 2025 har dven centrala verktyg starkts, bland annat genom cirkuléra krav i flera ramavtal, lansering av en
publik cirkular vagledning, forbattrad kapacitet i den interna aterbrukstjansten Tage samt inférande av cirkulara
rédgivare som operativt stod till verksamheterna. Atgardsplaner har utvecklats i samarbete med berérda for till
exempel cirkuldr IT och cirkuldr operationell och finansiell leasing. Strategiarbetet har dessutom bidragit till
fordjupad extern samverkan genom fler marknadsdialoger, paborjat arbete med industriell och urban symbios
samt okat nationellt och internationellt erfarenhetsutbyte, vilket ssmmantaget har starkt stadens férutsattningar
att na beslutade miljo- och klimatmal.

Vi driver pa utvecklingen av hallbara transporter - Strategi dar GSL ar viktig aktor

GSL spelar en central roll i stadens strategi for hallbara transporter genom en néra dialog med stadens
verksamheter. Sedan 2020 driver bolaget ett natverk for stadens mobilitetsansvariga, med syftet att stodja det
lokala arbetet med omstallning till halloar mobilitet. GSL &r en aktiv aktor i Goteborgs Stads Elektrifieringsplan
och sedan november 2024 samordnar bolaget arbetsgruppen for verksamhetsladdning. Arbetsgruppen bestaende
av GSL, Stadsfastigheter och Parkeringsbolaget har utvecklat en process och ett erbjudande for att
tillgangliggora laddinfrastruktur for stadens forvaltningar och bolag.

Bolaget har under manga ar erbjudit endast fossilfria* fordon och har ett starkt fokus pa elektrifiering.
Elbilsflottan bestdr nu av 1 016 fordon. Dessutom erbjuder bolaget leasing av mikromobilitet for att frimja
héllbara transportalternativ i det dagliga arbetet.

*Enligt Fossilfritt Sveriges definition; el, gas, vatgas och HVY0100
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Mal i avfallsplanen dar GSL ar samordningsansvarig

Det ska finnas forutsattningar for kommunens verksamheter att ateranvanda produkter. Arbetet med malet
samordnas med utvecklingen av TAGE och strategin for cirkular ekonomi, som GSL ocksa ansvarar for. Malet
bedéms vara uppnatt, men forbattringsatgarder genomfors dven fortsattningsvis for att forbattra forutsattningarna
for aterbruk.

Minskning av klimatpaverkan

Bolagets kemikalieansvarig har uppdraget att informera om hantering och inkdp av kemikalier. Arbetet med
giftfria kemikalier i verksamheten (i den man det & mojligt) och registrering av samtliga kemikalier i stadens
gemensamma kemikaliehanteringssystem pagar I6pande. Arbetet med riskbedomningar av alla kemikalier gors
med stod fran systemleverantdren. Arbetet med att fasa ut kemikalier med sd kallade utfasningsamnen ar ett
I6pande arbete och syftar till att produkterna som anvénds i verksamheten ska bli sékrare for halsa och miljo.

Mangden avfall har okat och darfor har vi under 2025 utrett orsaker, och beslutat om atgérden att forbattra
sortering och markning for osorterat verksamhetsavfall, tra, metall/plat och fint brannbart. Arbetet med detta
fortsatter under kommande ar.

Mangden koldioxidutslapp fran resor och transporter har okat fran 15 793 kg CO- ar 2023 till 55 363 kg CO: ar
2024. Denna 6kning beror troligen pa en kombination av faktorer: en utdkad verksamhet med fler fordon, ett storre
antal transporter samt ersittning av en storre andel gasdrivna bilar till HVO 100-drivna fordon. Aven den
genomsnittliga korstrackan har 6kat nagot, da fler kunder ar belagna pa langre avstand. WTW schablonerna for
CO2 har 6kat for HVO och biogas, vilket ocksa har bidragit till 6kningen av de redovisade utslappen i betydande
grad. For aren 2025 och 2026 forvantas utslappen minska i takt med att vi gradvis Gvergar till elbilar i
fordonsflottan, vilket kommer att bidra till en mer klimatsmart och hallbar transportldsning.

Tage ar Goteborgs Stads stod for aterbruk av 16s egendom i stadens verksamheter. Genom Tage minskar vi stadens
kostnader for nyinkdp och bidrar till att nd Goteborgs Stads miljo- och klimatmal samt FN:s Agenda 2030-mal.
En stor organisation som Goteborgs Stad, med ca 60 000 anstallda, ger ett betydande avtryck pa miljo och klimat.
Nar verksamheterna anvander Tage far fungerande saker langre livslangd i stéllet for att slangas i fortid. 2025 var
ett handelserikt &r och Tage-teamet utdkades med 2 personer for att kunna ge &nnu béttre service till stadens
aterbruksverksamhet. Tage-depén har flyttat till nya lokaler och startat upp Tage-verkstan. Béattre anpassade
lokaler och utdkad verksamhet &r positivt for Tage’s utveckling, men har ocksa inneburit att verksamheten behdvt
koncentrera sig pa annat an att cirkulera produkter under delar av aret som gick. Trots det har det gatt bra for Tage
och manga saker har fatt nya hem genom var Tage-transport med Stadens Bud.
Under 2025 har dnda 6ver 12 000 produkter aterbrukats genom Tage, vilket har minskat behovet av nyinkdp av
mobler och inredning med ca 24,2 miljoner kronor. Det motsvarar ett minskat klimatavtryck med ca 610 ton CO2e
for 2025. Dessutom ar bokningsgraden smétt fantastiska 86 %, det innebar att i stort sett allt som har annonserats
p& marknadsplatsen ocksé har bokats och kommit till anvandning igen i en annan verksamhet.

Ovrig milj6- och samhéllsnytta

GSL bidrar genom sitt leasingerbjudande av elfordon och eldrivna arbetsmaskiner, sparvagnar, cyklar samt
miljévanliga transporter. Bolaget har ett starkt fokus pa stadens miljomal och arbetar aktivt for att stodja stadens
verksamheter i att uppna dessa mal.

For att minska fordons- och personrelaterade skador samt paverka attityder och beteenden positivt, erbjuder
bolaget uthildningar sasom Sakerhetsmedveten forare, Saker cyklist och Bakgavellyftsutbildning. Sedan 2022 ar
utbildningen Sakerhetsmedveten forare obligatorisk fér stadens medarbetare som ska framféra stadens fordon.
Arligen utbildas cirka 500-800 av stadens medarbetare.
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Med uppstarten av Tage-verkstan har vi kunnat ge plats fér fler i arbetstraning och kan nu erbjuda meningsfull
sysselsattning med renovering och rekonditionering av mébler. Det &r en viktig del av verksamheten ur ett
héllbarhetsperspektiv.

GSL tillnandahaller dven en fordonstvatt, dar bade bolagets egna verksamhetsfordon och fordon fran stadens
forvaltningar och bolag kan tvattas.
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Nedanstaende tabell visar utvecklingen av nagra av de miljéindikatorer som bolaget anvander.
Miljoindikatorer | Definition av Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
maluppfylinad 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Antal elbilar 800 bilar ar 293 369 523 706 879 1016
2023
Antal >1000 stycken 1153 1260 1326 1178 1061 892
personalcyklar
Antal 556 560 740 728 670 763
verksamhetscyklar
Andel Fossilfria 100 % ar 2023 59 % 63 % 71% 82% 90% 91%
fordon*
Antal utbildningar i | 600 personer per | 231** 724 831 872 584 602
trafiksakerhet ar

*Enligt definitionen Fossilfritt 2023 (el, gas, vatgas, HV0100).

** pga. pandemin utbildades féarre personer under 2020.

Social paverkan

Ett affarsomrade pa bolaget ar utsedd till integrationsarbetsplats. Det innebar bland annat att personer erbjuds
praktikplats for att underlatta for dem att komma in pa arbetsmarknaden. Det kan gélla de som ar nya i Sverige
eller personer som ar pa vag tillbaka till arbetslivet efter en langre tids franvaro. For bolagets medarbetare erbjuds
kompetenshojande insatser i svenskaspraket.

GSL har ett uppdrag att bista i arbetet med nodvattenforsorjning.

Verksamheten utgor ocksa en garant for att leveranser av mattransporter till forskolor och dldreboenden nar barn
och &ldre dar behoven finns, oavsett langa transportstrackor eller andra eventuella problem. Bolaget tar
samhallsansvar och kor dven de turer som kan vara svara att fa andra aktérer i branschen att kora om turerna inte
anses tillrackligt ekonomiskt lonsamma. Via bolagets korttidsuthyrning finns ocksa majlighet att hyra minibussar
som &r anpassade for ménniskor med funktionsnedsattning.

Forhallningssatt

Bolagets hallbarhetsarbete baseras pa varderingar som syftar till att skapa incitament for att fa saval engagerade
och harmoniska medarbetare som néjda kunder. Stadens forhaliningssétt ar ett gemensamt synsitt pa arbete
tillsammans for goteborgarna.

Stadens fyra forhallningssatt hjalper bolaget att gora ratt — att ge olika manniskor lika villkor.

* Vi vet vért uppdrag och vem vi ar till for
* Vi bryr oss

* Vi arbetar tillsammans

* Vi tinker nytt

Ur forhallningssatten har bolagets karnvarden arbetats fram. For att hela organisationen och alla medarbetare ska
kdnna en delaktighet i malen och tillsammans strava mot visionen jobbar GSL som ETT bolag.

Engagemang fas genom att ta tillvara medarbetarnas delaktighet och kompetens, sétta upp individuella mal och
tillsammans folja upp dessa.
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Tillsammans blir bolaget starkare och kan anvéanda varandras formagor i olika delar av verksamheten. Arbetet
sker med ett mangfaldsperspektiv vilket bade berikar och gor vagen mot malet enklare. Enklare for att
mangfaldsperspektivet speglar samhallet battre och ger hdgre forstaelse for de utmaningar som finns.

Tillit ges och fas genom berém, positiv feedback, vara drliga, omtéanksamhet, erfarenhets- och kunskapsutbyte och
vaga fraga om hjalp.

Medarbetare

Bolaget foljer Goteborgs Stads policy for arbetsmiljé, medarbetarskap och ledarskap. Att bolagets arbete inom
omradet varit framgangsrikt kan utldsas i resultaten i de medarbetarundersokningar som bolaget genomfort.
Bolaget har senaste aren anvant sig av kontinuerliga pulsmatningar dar medarbetarna far svara pa fragor om sin
arbetssituation och upplevelse av arbetsgivaren. Resultaten och trenderna har sedan diskuteras pa ledningsmoten,
bolagsrad och arbetsplatstraffar for att standigt forbattra arbetsmiljon och de organisatoriska forutséttningarna.

Genom Gppenhet, transparens, och gott ledarskap skapas goda forutséttningar for Hallbart medarbetarengagemang,

vilket kan utlasas i bolagets hoga varden i HME (Hallbart Medarbetar Engagemang)
Hallbart medarbetarengagemang (HME) Utfall Utfall Utfall Utfall
2025 2024 2023 2022
HME — Motivation 81 83 84 80
HME — Ledarskap 83 83 84 81
HME — Styrning 81 82 86 83
HME - Huvudindex 82 83 85 81

Den totala sjukfranvaron for aret ar 7,7%. Korttidssjukfranvaron har minskat fran 2,19% till 1,5%. Bolaget har
arbetat for att starka de organisatoriska forutsattningarna, minskat sarbarheten samt stottat cheferna i
rehabiliteringsprocessen for att skapa halsoframjande arbetsplatser och foérebygga arbetsrelaterad ohélsa.

For en forbattrad narmiljo skapar GSL forutsattningar for en cykelvanlig arbetsplats for medarbetarna genom att
erbjuda laddskap till cykelbatterier, skapa goda skyddade parkeringsplatser och tillhandahalla enklare
reparationsutrustning.

Sjukfranvaro Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Total franvaro 7,7 7,6 % 8,2% 8,1%
Franvaro kvinnor 8,4 6,8 % 4.2% 4,3%
Franvaro man 7,3 8,1 % 10,0% 10,2%
Franvaro 1 - 14 15 2,1% 2.3% 2,9%
dagar

Frénvaro >15 6,1 5,65 5,9% 5,1%
dagar
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Antal handelser | Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Olycksfall 16 13 14 10
Tillbud 4 6 4 12
Férdolycksfall 1 4 1 0

Manskliga rattigheter och jamlikhet

Goteborgs Stad stravar efter att alla i Goteborg ska fa sina méanskliga réttigheter tillgodosedda. Aktiva atgarder ar
ett forebyggande och framjande arbete for att motverka diskriminering och pa annat satt verka for lika rattigheter
och mojligheter. Arbetet sker genom att undersoka, analysera, atgarda och folja upp inom omradena;
arbetsforhallanden, l6ner och andra anstallningsvillkor, rekrytering och befordran, utbildning och
kompetensutveckling samt mojligheter att forena forvarvsarbete med foraldraskap.

Goteborg ska ocksa vara en jamlik stad dar skillnader i livsvillkor och hélsa ska minska. GSL ar ocksa med i
arbetet att lyfta fram fragor kring méanskliga rattigheter och jamlikhet, bland annat genom rollen som
integrationsarbetsplats.

Goteborgs Stad har som arbetsgivare nolltolerans mot vald, hot, krankningar och diskriminering och ska verka for
att medarbetare lever fria fran vald och fortryck. Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
paverkar bade hilsa och arbetsférmaga, och arbetsplatsen kan vara en viktig trygghet for den som ar utsatt.

Under aret har GSL bedrivit arbete for att héja kunskapen om vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck samt for att tydliggora hur chefer, medarbetare och fackliga representanter ska agera vid misstanke om
eller kannedom om vald, med sarskilt fokus pa tillgangligt stod och barnperspektivet.

Goteborgs Stads verksamheter ska konsekvent analysera konsdiskriminering, ta fram strategier och konkreta
atgarder mot sadan diskriminering. GSL bidrar genom lopande jamstalldhetsarbete och den arliga uppfoljningen
av bolagets arbete med systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva atgarder. Under 2025 har GSL arbetat med aktiva
atgarder for att forebygga diskriminering, mobbing och trakasserier pa arbetsplatsen. Arbetet omfattar bade att
forbattra de organisatoriska forutséttningarna for ett néra ledarskap och att 6ka kunskapen inom bolagets vad géller
policys, forhallningsatt, rutiner med bolagsgemensamt informationsmaterial inom omradet.

Goteborgs Stad ska stérka innovationsklimatet tillsammans med néringsliv, akademi och andra aktérer i syfte att
utveckla héllbara och samhallsforbattrande innovationer. Goteborg ska ha ett starkt foretagsklimat med dkande
sysselsattning och lag arbetslGshet.

GSL bidrar genom aktiv samverkan med naringsliv och myndigheter inom olika projekt, inriktade mot hallbara
transporter. Sarskilda insatser riktas mot unga, utrikesfédda och personer med funktionsnedsattning som &r
dverrepresenterade bland langvarigt arbetslosa.

Goteborgs Stad ska oka andelen hallbara upphandlingar. Arbetet ska inriktas pa att skapa forutsattningar for jobb
och minska skillnader i livsvillkor som bidrar till en battre miljo.
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Konsfordelning Kvinnor Kvinnor Kvinnor Man Man Man
2025 2024 2023 2025 2024 2023
Foretagsledning 3 3 3 3 3 3
Ovriga chefer 3 2 2 9 5 5
Ovriga anstallda 45 36 30 100 86 82
Foretagsledning % 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Ovriga chefer % 25% 29% 29% 5% 1% 71%
Ovriga anstallda % 31% 30% 28% 31% 70% | 72%

Bolaget genomfor arligen lonekartlaggningar for att se om det finns strukturella loneskillnader utifran
konstillhorighet. Osakliga loneskillnader har korrigerats i samband med arlig 16nedversyn.

Korruption och otillaten paverkan

GSL foljer Goteborgs Stads riktlinje och policy mot mutor. Bolaget satsar i hog grad pa okad kunskap och
tydliggérande av bolagets strukturer och processer i syfte att ytterligare forstarka medarbetarnas méjlighet till
delaktighet i verksamheten. Det &r viktigt att alla vet vilka regler som géller i olika sammanhang och vem man kan
fraga om man kénner sig oséaker. Systematisk informationsinsats sker arligen inom bolaget. Det ska vara latt att
gora rétt inom bolaget.

Omdoémet hos bolagets ledning &r oerhort viktig i detta arbete och darfor har ledningen genomgatt sarskild
utbildning inom omradet. Det rader nolltolerans i att till exempel ta emot géavor eller bli bjuden p& middag. En
diskussion fors pa varje utvecklingssamtal om relationen till leverantorer och narstaendetransaktioner. GSL ar
ansluten till stadens visselblasarfunktion.

GSL informerar om korruption och otillaten paverkan pa varje uppstartmote infér nya avtalsperioder med
leverantorer. Nyanstéllda informeras vid introduktionen.

Organisationens affarsprofil och roll i samhaéllet

Bolaget finansierar en mycket stor del av Goteborgs Stads behov av l6s egendom. Allt kdps in genom
upphandlingar dar krav finns specificerade pé leverantérerna vad galler miljopaverkan, arbetsmiljo och social
héllbarhet.

Stadens l&tta fordon, cyklar och maskiner upphandlas till stérsta delen av GSL dér vi kompletterar med bl a service,
detta kallar vi operationell leasing. Denna verksamhet foljer Goteborgs Stads riktlinjer for miljokrav och
trafiksdkerhet. Bolagets verkstad ar dessutom certifierad Godkand Bilverkstad, denna certifiering stéller ytterligare
krav pé kvalitet och miljo.

Den lésa egendom som finansieras genom finansiell leasing upphandlas till stor del genom staden dvergripande
ramavtal alternativt genom upphandling av enskild verksamhet. | anvisningar for Finansiell leasing beskrivs hur
upphandlingen ska ske. Anvisningen finns att tillga i Digitala navet.

Goteborgs Stads Leasing AB  Org.nr: 556442-1716 16 (34)



’ Goteborgs

Goteborgs Stads Leasing AB  Org.nr: 556442-1716
Stad

Daé bolaget ocksa driver aterbruksverksamhet och har ett tydligt uppdrag i stadens miljo- och klimatprogram s
kan bolaget dven paverka att inflodet av nya produkter minskar och aterbruket 6kar.

Bolaget tillhandahaller d&ven miljévanliga varutransporter och trafikutbildningar. Med denna samordning uppnas
en affarsmassig och kostnadseffektiv samhallsnytta med miljon i fokus. Bolaget arbetar d&ven med att astadkomma
kommun interna rutiner som séakerstaller krav p& god intern kontroll inom leasingomradet.

Syftet med GSL 4&r att bolaget ska vara till nytta for staden och dess invanare samt medverka till utvecklingen av
ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Géteborgssamhalle. Koncernnytta och helhetssyn genomsyrar
bolagets verksamhet. Bolaget ligger i framkant avseende miljdarbete och miljéutveckling. Dessutom efterstravar
bolaget att framja integration och mangfald samt att motverka diskriminering.

Produktansvar
Bolagets investeringar och utveckling av verksamheten kannetecknas av langsiktiga affarsméassigt motiverade
stéllningstaganden pa saval kommersiella grunder som med beaktande av den samhéllsnytta som bolaget ska
generera till staden.

GSLs verksamhet syftar inte till att skapa en ekonomisk vinst for &garen, men ett ekonomiskt utrymme ska skapas
for att mojliggora ett langsiktigt och utvecklande agerande.

GSL arbetar aktivt med att ta ansvar for tjanster som bolaget tillnandahaller och levererar, samtidigt som fokus
ocksa laggs pa att sékerstalla att kommunfullméktiges riktlinjer och policys efterlevs av stadens verksamheter
inom bolagets affarsomrade.

Vasentliga handelser under réakenskapsaret

Inga hindelser som i sammanhanget kan anses vara vasentliga har intraffat under 2025. | Arsredovisningen 2023
lyfte vi en osékerhet for 5 leasingavtal avseende fordon. Osékerheten avsdg leverantoren H2X mojlighet att
leverera fordonen. D& var bedémningen att H2X skulle kunna leverera dessa 5 fordon. Under 2024 sa har det
konstaterats att tva av fordonen inte kommer levereras. Vi har darfor avslutat dessa 2 kontrakt och fakturerat var
kund detta. Bedémningen kring de 3 terstaende fordonen &r att leverans kommer kunna ske.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga hdndelser som i sammanhanget kan anses vara vasentliga har intraffat under perioden 1 januari fram till dagen
for signering.
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Resultatanalys

Resultatanalys

Flerarsbversikt (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Rirelsens intdkter 1002 454 923042 867 182 813 854 303 002
Rorelseresultat 39326 41 667 46132 41141 45 540
Balansomslutning 3424336 3210045 2992318 2726539 2554648
Planenligt restvarde 3366889 3107235 2924655 2665913 25395249
Rirelsemarginal (rirelseresultat/rirelsens intékter) 3,9% 4,5% 5,3% 5,1% 5,7%

Specifikation eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserad vinst

Balans vid &rets ingdng 3 000 400 99 000 24 896
Arets resultat 31835
Balans vid &rets utgang 3 000 400 99 000 56731

Aktiekapitalet bestdr av 30 aktier & kvotvérde 100.

Forslag till disposition av vinst

Till arsstdimmans firfogande star foljande vinstmedel (tkr):

Balanserade vinstmedel 123 896
Arets resultat 31835
155731

Styrelsen fireslar att disponibla vinstmedel Gverfiirs
i ny rakning 155731
155731

Koncernbidrag uppgaende till 12 191 tkr kommer mottas fran Giteborgs Stadshus AB (556537-0888).
Betriffande bolagets resultat for rikenskapsaret samt stéllningen i dvrigt hdnvisas till

nedanstdende resultat - och balansrikning samt kassaflédesanalys jamte till dessa hdrande
noter.
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Resultatrakning
Not 2025 2024
Resultatrakning (tkr) 1-3
Rirelsens intdkter
Nettoomsattning 4 1011351 939 861
Ranteintikter 122 1509
Rantekostnader 5 -45 087 -459 260
Ovriga intdkter 6 36 068 30932
Summa rérelsens intakter 1002454 923 042
Rorelsens kostnader
Avskrivning och nedskrivning leasingobjekt 7 -748 357 -G89 623
Avskrivning inventarier 8 -204 -135
Ovriga externa kostnader 10 -119 900 -116 488
Personalkostnader 11 -94 666 -75 129
Summa rérelsens kostnader -963 127 -881 375
Rorelseresultat 39 326 41 667
Bokslutsdispositioner
Forandring av overavskrivningar leasingobjekt -18 386 -34 239
Mottagna koncernbidrag 12191 36 167
Resultat fore skatt 33131 43 595
Skatt pa arets resultat 12 -1296 -1270
Arets resultat 31 835 42 325
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Balansrakning

Not 2025 2024
Balansriakning (tkr) 1-2
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Leasingobjekt finansiella 7 3058 218 2 883 881
Egna inventarier 8 810 646
Pagaende nyanlaggningar & forskott avseende 13 307 861 222708
materiella anldggningstillgdngar
summa materiella anlédggningstillgangar 3 366 B89 3107 235
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 12 2594 3 654
Summa finansiella anldggningstillgangar 2504 3654
Omséattningstillgangar
Varulager 1745 2415
Fordringar hos koncernfdretag 29 668 78109
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 801 7643
Ovriga fordringar 13 22 639 10985
Summa omsattningstillgangar 54 853 940 156
Summa tillgangar 3424336 3210 045
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Not 2025 2024
Balansrdkning (tkr) 1-2
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital SR S (oD
Resendond 400 400
Summa bundet kapital 3 400 3 400
Fritt eget kapital
Crverkursfond 00 (0 0D (o0
Balanserat resultat 24 Boe -17 430
Arets resultat 31 835 42 325
Summa fritt eget kapital 155731 123 896
Summa eget kapital 159 131 127 296
Oheskattade reserver 1234 817 1216 430
Avsartningar
Aysattningar f&r pensioner och liknande
férpliktelser 58 781 64 978
Summa avsattningar 59 791 64 978
Langfristiga skulder
Skuld till Géteborgs stad 16 1 BOB 019 1677 944
Summa langfristiga skulder 1 808 019 1677944
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretags 16 577 13 555
Leverantdrsskulder 129 B01 B6 652
Crriga skulder 17 6 183 15 334
Upplupna kostnader och forutbetalda intaktes 13 10 016 7 856
Summa kortfristiga skulder 162 577 123 397
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Kassaflodesanalys

Mot 2025 2024

Kassaflddesanalys 2
Resultat efter finansiella poster 39 326 4] 667
lustering for poster som inte ingar i kassafld 19 727 B4R 659 968
Erlagd ranta
Swenska allmanna skatter -236 -210
Kassafldde fran den Idpande verksamheten
fare fardndringar av rirelsekapital 766 738 701 425
Férandring av varulager 674 -60
Forandring av rorelsefordringar 43 529 -36 138
Forandring av rorelseskulder 39 181 -60 BO3

Kassafidde fordndring av rorelsekap. 23 484 -106 010
Kassafldde fran ldpande verksamhet 850 222 595 414
Forvary av materiella anldggningstillgangar -1 053 061 -919 451
Farsdljning av materiella anldggningstillgangar 60 573 65 620
Kassafldde fran investeringsverksamhet 992 488" -853 831
Minskning/dkning av réntebdrande 1&dngfristiga skulde 130 075 222 2459
Lamnat koncernbidrag ej utbetalt
Mottaget koncernbidrag ej betalt 12191 36 167
Kassafldde fran finansieringsverksamhet 142 266 258 416
Arets kassaflode 0 0

Fordran pa Gotebores stad vid arets bérjan
Fordran pa Gotebores stad vid arets slut
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Bokslutskommentarer
(Samtliga belopp i tkr om ej annat anges.)

Not 1 Allméan information

Goteborgs Stads Leasing AB med organisationsnummer 556442-1716 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i
Goteborg. Adressen till huvudkontoret &r Gjutjarnsgatan 12. Foretagets verksamhet omfattar att erbjuda finansiell leasing for
16s egendom till kunder inom Géteborgs Stad.

Moderforetag i den storsta koncernen som Goteborgs Stads Leasing AB &r dotterforetag till &r Goteborgs Stad, org.nr.
212000-1355, med sate i Goteborg. Moderforetag i den minsta koncernen som Goteborgs Stads Leasing AB &r dotterforetag
till &r Goteborgs Stadshus AB, org.nr. 556537-0888, med séte i Goteborg.

Not 2 — Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Allméant

Avrsredovisningen har upprattats i enlighet med K3 och &rsredovisningslagen (1995:1554 ARL), med undantag for
uppstéliningsformen i resultatrakningen, dér foljs lag 1995:1559 om érsredovisning i kreditinstitut och vérdepappersholag, for
att ge en mer rattvisande bild. Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde om inte annat anges. Fordringar har
upptagits till det belopp varmed de beréaknas inflyta. Principerna ar oforandrade jamfort med foéregdende r om ej annat anges.
I de fall dar nya principer tillampas omraknas jamforelsetalen for féregdende ar for att mojliggéra en fullstandig jamforelse
med &rets resultat- och balansrikning. Jamforelsedrets siffror har anpassats for jamforbarhet.

Uppgift om moderbolag
Bolaget ingar i Stadshuskoncernen och omfattas av koncernredovisning upprattad av Goteborgs Stadshus AB (556537-0888)

med séte i Goteborg.

Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafldet omfattar endast transaktioner som medfor in-

eller utbetalningar. Med fordran pa Goteborgs Stad” avses bolagets likvidkonton.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas fran och med 2013 som bokslutsdisposition via resultatrakningen, en anpassning till regelverket K3.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs sdvida det inte finns en avtalad véxelkurs. Fordringar

och skulder i utlandsk valuta med en avtalad vaxelkurs vérderas till den avtalade vaxelkursen.

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som forknippas med dgandet av en tillgang

i allt vasentligt dverfors frén leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.
Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Leasingintakter vid operationella leasingavtal intaktsfors linjart éver leasingperioden, sdvida inte ett annat systematiskt satt
battre &terspeglar hur de ekonomiska fordelar som hénfors till objektet minskar dver tiden

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan och

eventuella nedskrivningar. Avskrivningstid for respektive materiell anlaggningstillgdng framgar i respektive not.
Nedskrivningar gors i de fall da en tillgangs redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. De redovisade vardena for bolagets
tillgangar provas vid varje balansdag for att utréna om det finns ndgon indikation p& om ett nedskrivningsbehov foreligger. Om
s&dan indikation finns beréknas tillgéngens &tervinningsvérde. Atervinningsvérdet ar det hdgsta av nyttjandevérdet och
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nettoforséljningsvardet. Reversering av tidigare verkstéllda nedskrivningar gors nar atervinningsvardet for en tidigare
nedskriven tillgang 6verstiger bokfort varde och behovet av nedskrivning som tidigare gjorts ej langre bedéms erforderlig och
redovisas i resultatrakningen. Prévning av tidigare nedskrivningar sker individuellt. Realisationsresultat for forsalda
anlaggningstillgangar redovisas bland 6vriga intakter/évriga externa kostnader.

K3 &r huvudregelverket att folja vid upprattande av arsredovisning i storre foretag fran ar 2014. Regelverket K3 har tagits fram
inom den ram som &rsredovisningslagen (1995:1554 ARL) ger. Kapitel 17 i regelverket K3 behandlar redovisning av materiella
anlaggningstillgangar. Ifall skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter forvéntas
vara vasentlig, ska tillgangen delas upp pa dessa betydande komponenter. Komponentavskrivning innebéar att de materiella
anlaggningstillgangarna ska delas upp i olika komponenter som ska skrivas av var for sig.

Rorelsens intékter
Rorelsens intakter bestar i huvudsak av leasinghyror, vilka periodiseras i enlighet med leasingavtal och redovisas i den

periodhyran avser. Intdkterna redovisas netto exklusive mervérdesskatt. Forskottshetalda leasinghyror redovisas som en
forutbetald leasingintakt. Aven intékter i form av transport- och verkstadstjanster samt administrativa tjanster forekommer.
Intakter fran dessa redovisas nar uppdragen ar utforda. Réntenetto redovisas i den period det avser.

Redovisning av statliga bidrag
Erhéllna statliga naringshidrag for finansiering av sparvagnar redovisas i balansrdkningen som en reduktion av

anskaffningsvardet av tillgangen i enlighet med K3, 24 kap, punkt 5.1. Bidragen &r inte forknippade med négra villkor.

Erséattningar till anstéllda
Ersattningar till anstallda i form av l6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med

intjdnandet. Betraffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda
eller formansbestamda pensionsplaner. Foretaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. | samband med fusion av
Goteborgs Gatu AB den 31 oktober 2016 har foretaget 6vertagit en historisk pensionsskuld. Denna ar dppet redovisad i
balansrakningen och innehaller pensioner intjanade till och med 1999. Skulden &r beraknad enligt forsakringstekniska grunder
i enlighet med Tryggandelagen. Det finns inga Gvriga langfristig a ersattningar till anstéllda.

Roérelsens kostnader
Rorelsens kostnader bestar i avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, ovriga externa kostnader samt

personalkostnader. Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar sker 6ver avtalad hyresperiod enligt annuitetsprincipen
med hénsyn tagen till berdknade slutvérden samt kostnadsfors i den period de avser. Externa kostnader redovisas netto
exklusive mervardesskatt i den period de avser. Personalkostnader redovisas i den period de avser.

Skatter

Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestdr av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar den skatt som
beraknas pa det skattepliktiga resultatet. Uppskjuten skatt beraknas utifrdn den sé kallade balansansatsen, vilken innebér att en
jamforelse gors emellan redovisade och skattemassiga varden pa bolagets tillgangar respektive skulder. Skillnaden mellan dessa
varden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet for den uppskjutna skattefordran/-skulden. Uppskjutna
skattefordringar redovisas endast i den mén det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga resultat.
Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre &r
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, foérvantar sig att atervinna det redovisade vardet for
motsvarande tillgdng eller reglera det redovisade vérdet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas baserat pa de
skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intdkt i resultatrédkningen, utom nar skatten ar hanférlig till

transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sédana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.
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Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra

kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer.
For att klassificeras som likvida medel far l6ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

Avséttningar
Avsittningar redovisas i balansriakningen nar foretaget har ett formellt &tagande eller informellt tagande som en féljd av en

intraffad handelse och det &r troligt att ett utflode av resurser kréavs for att reglera &tagandet och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kéllor till osakerhet i uppskattningar

Nedan redogdrs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebér en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade vérden for tillgdngar och skulder under
nésta rakenskapsar.

Nedskrivningar gors i de fall da en tillgangs redovisade vérde dverstiger atervinningsvardet. De redovisade véardena for bolagets
tillgangar prévas vid varje balansdag for att utréna om det finns nagon indikation p& om ett nedskrivningsbehov foreligger. Om
s&dan indikation finns beraknas tillgéngens atervinningsvarde. Atervinningsvérdet &r det hégsta av nyttjandevardet och
nettoforsaljningsvardet. Reversering av tidigare verkstallda nedskrivningar gors nar atervinningsvardet for en tidigare
nedskriven tillgang overstiger bokfort virde och behovet av nedskrivning som tidigare gjorts ej langre beddms erforderlig och
redovisas i resultatrakningen. Provning av tidigare nedskrivningar sker individuellt.

K3 ar huvudregelverket att folja vid upprattande av arsredovisning i storre foretag fran ar 2014. Regelverket K3 har tagits fram
inom den ram som &rsredovisningslagen (1995:1554 ARL) ger. Kapitel 17 i regelverket K3 behandlar redovisning av materiella
anlaggningstillgangar. Ifall skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter forvantas
vara vasentlig, ska tillgdngen delas upp pa dessa betydande komponenter. Komponentavskrivning innebéar att de materiella
anlaggningstillgangarna ska delas upp i olika komponenter som ska skrivas av var for sig.

Viktiga bedémningar vid tillampning av redovisningsprinciper

| foljande avsnitt beskrivs de viktigaste bedomningar, forutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
foretagsledningen har gjort vid tilldmpningen av foretagets redovisningsprinciper och som har den mest betydande
effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

De leasingavtal som finansieras av Goteborgs Stads Leasing AB redovisas enligt reglerna for operationella
leasingavtal. Rorelsens intdkter bestar av leasinghyror, vilka periodiseras i enlighet med leasingavtal och
redovisas i den period hyran avser. Intakterna redovisas netto exklusive mervéardesskatt. Forskottsbetalda
leasinghyror redovisas som en forutbetald leasingintakt.
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Mot 4 — Fordelning av nettoomsittning

2025 2024
Mamnder 761181 725 206
Stadshuskoncernen 178 832 153 259
Ovriga 71337 61 395
Summa nettoomsattning 1011 350 939 861
Mot 5 — Rintekostnader

2025 2024
Rantekostnader Goteborgs Stad -42022 -40 658
Ranta pa pensionsavsdttning -2973 -3 345
Ovriga réintekostnader -92 -57
Summa rantekostnader -45 087 -49 260
Mot 6 — Gvriga intdkter

2025 2024
Aktiverat arbete for egen rikning 19318 10729
Resultat vid férsaljning anlaggningstillgang 15726 18 506
Ovriga rirelseintékter 1024 1697
Summa &vriga intdkter 36 0608 30932
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Mot 7 — Leasingobjekt

Avskrivningar pa leasingobjekt har skett dver avtalad hyresperiod enligt annuitetsprincipen med hinsyn
tagen till berdknade slutvarden.

2025 2024
Ingaende anskaffningsvirde 7080426 6 385098
Arets inkéip 5150 9257
Omklassificering 962 388 990 527
Farsaljningar/utrangeringar anskaffningsvarde -728535 -304 456
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 7319429 7080426
Ingdende avskrivningar -4 196 545 -3 764 264
Farsaljningar/utrangeringar ackumulerade avskrivningar 633 688 257 342
Arets avskrivningar -748 357 -B89 623
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 261 213 -4 196 545
Utgdende planenligt restvirde 3058216 2883881
Ackumulerade Gveravskrivningar -1234 817 -1 216 430
Bokfort virde 1523 399 1667 451

Foretaget &r leasegivare genom operationella leasingavtal avseende 185 egendom som hyrs ut till kunder.
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal farfaller enligt
féljande:

Forfallotidpunkt (Mnkr) 2025 2024
Inom ett &r 815 746
Senare dn ett &r men inom fem ar 1698 1553
Senare dn fem ar 523 574
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Mot 8 — Inventarier
Inventarier skrivs av pa 3-5 ar.
2025 2024
Ingdende anskaffningsvirde b 625 6130
Arets inkép 369 495
Firsdljningar/utrangeringar anskaffningsvirde -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 6994 6625
Ingdende avskrivningar -5579 -5 844
Farsaljningar/utrangeringar ackumulerade avskrivningar -
Arets avskrivningar -204 -135
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 184 -3 979
Utgaende planenligt restvirde 810 646
Mot 9 — Kenstgrasplaner
2025 2024

Ingdende anskaffningsvirde 102912 102912
Arets inkép - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 102912 102912
Ingdende nedskrivningar —-102912 —-102912
Arets nedskrivningar - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar —-102912 —-102912
Bokfart varde - -
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Not 10 — Gvriga externa kostnader

2025 2024
Material och tjanster -99 841 -99 402
Lokalkostnader -12 195 -10 634
Revision (se nedan) -591 -787
Farbrukningsmaterial och reparationer -4 360 -3 250
Ovrigt -2914 -2415
Summa dvriga externa kostnader -119 901 -116 488

Leasingkostnader Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende verksamhetens
lokaler och markytor. Summan av drets kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella
leasingavtal uppgar till 7 800 tkr . Framtida minimiavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella

leasingavtal forfaller enligt foljande

Farfallotidpunkt 2025 2024
Inom ett &r 7 600" 7600
Senare @n ett &r men inom fem ar - -
Senare dn fem ar - -
Revision 2025 2024
Ernst & Young AB revisionsarvode a7l 376
Revisionsarvode utdver revisionsuppdrag 64 215
Giteborgs Stad Stadsrevisionen 156 197
Summa revisionskostnader 591 787

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den lagstadgade revisionen, det vill siga sadant

arbete som varit nddvandigt for att lamna revisionsberattelsen. Med revisionsverksamhet utver
revisionsuppdraget avses i princip vad som bendmns kvalitetssikringstjinster samt radgivning eller annat
bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana dvriga
arbetsuppgifter. Skatteradgivning framgar av sjdlva begreppet. Allt annat dr Gvriga tjanster.
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Mot 11 — Personal

Medelantal anstallda*
Kvinnor

Man

Totalt

Styrelsen*®*
Kvinnor
Man

Totalt

VD och féretagsledning**
Kvinnor

Man

Totalt

* Medelantalet anstillda utgdrs av antalet arbetade timmar under aret i relation till

normalarsarbetstid, 1600 timmar.
** Antal personer per 31 december.

Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader
Léner och andra ersattningar
Sociala kostnader

Varav aktuella pensions kostnader

Varav historiska pensionskostnader

Varaw Vs pensionskostnodsr

Léner och andra ersattningar (inklusive reseerséatining) forde
Styrelse och VD

Cwriga anstillda

Summa

Ovriga personalkostnader
Cwriga personalkostnader

Under verksamhetsaret har bolaget haft kostnader f8r bland annat utbildning,

2025

42
105
147

14

2025
65 829
28 B37

& 450

1306

i |

538

2025
1339
64 490
65 829

2025
7

2024

37
90
137

14

2024
55977
19152
5843
7498
538

2024
1636
54 341
55977

2024
1798

fiiretagshalsovard, friskvard och personalrekrytering. De Skade sociala kostnaderna ar i linje

med ett dkat antal anstillda och l6nehdjningar samt dkad franvaro.Férdndringen av de
historiska pensionskostnaderna beror framst pa stérre rantefdrandringar jAmfort med
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Avgangsvederlag och pensionsvillkor

Verkstdllande direktéren har ett likadant anstillningsavial som Goteborgs Stads dvriga direktrer.
Pensionsavsittningen &r en premiebestdmd tjdnstepension pa 30 % av ordinarie lén och
semesterersittning (manadsldnen x 12,2 pa arshasis). Med dvriga ledande befattningshavare har inga
unika pensionsavtal ingatts. Mgjlighet till pensionering tverensstémmer med tvriga anstilldas
rattigheter enligt géllande lagar och avtal. Detta innebdr att ingen ratt till pensionering fareligger fire 65
ars alder. Med styrelsen och suppleanter finns inga pensionsavtal. Med bolagets verkstéllande direktor
har ett tillsvidareavtal traffats med en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran
bolagets sida har verkstéllande direktéren ratt till ett avgangsvederlag motsvarande 12 ganger den
kontanta manadsléinen. Med bolagets @ivriga ledande befattningshavare har inget avtalats avseende

avgangsvederlag.

Mot 12 —Skatt pa drets resultat

2025 2024
Aktuell skatt - -
Forandring av uppskjuten skatt avseende konstgrasplaner -1060 -1060
Aktuell skatt -236 -210
Summa redovisad skatt -1296 -1270
Avstdmning av drets skattekostnad 2025 2024
Redovisat resultat fore skatt 33131 43 595
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats (20,6 %) -6 825 -8 981
Skatteeffekt av:
Bokforingsmassiga avskrivningar konstgrasplaner
Skattemdssiga avskrivningar konstgrisplaner
Skattem3ssigt avdrag omstillningskostnader
Forandring uppskjuten skatt omstallningskostnader
Skatteeffekt dndrad skattesats
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -32 -32
Ovriga ej skattepliktiga intakter 18 18
Arets skattepliktiga resultat
Forandring aktuell skatt
Mottaget negativt rintenetto fran Stadshus AB 5543 7725
Utnyttjat underskottsavdrag
Summa redovisad skattekostnad -1296 -1270
Uppskjutna skattefordringar som h3nfor sig till tempordra skillnader:
Avseende nedskrivning av konstgrasplaner 2594 3654
Avseende underskottsavdrag
Summa uppskjuten skattefordran 2554 3654
Not 13 — Pagaende nyanldggningar och firskott avseende materiella anldggningstillgangar
Avser bade finansiell och operationell leasing.

2025 2024

Vid drets barjan 222 708 303535
Arets inkéip 1045417 927139
Forsaljningar anskaffningsvarde -5253 -17439
Omklassificering fran pagaende arbete -955 012 -990 527
summa pagaende nyanldggningar 307 860 222708
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Mot 14 — Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2025 2024
Upplupna intakter - -
Upplupna pagdende investeringar - -
Férutbetalda kostnader - -
Ovrigt 801 7643
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 801 7643
Mot 15 — {vriga fordringar

2025 2024
Fordran pa staten, skatt 6 768 g217
Mervirdesskattefordran 5901 -
Ankomstregistrerade fakturor - -
Kundfordringar externt 9 B9 1658
Ovrigt 81 110
Summa dvriga fordringar 22 639 10985

Mot 16 — Langfristiga skulder

Skulden avser utnyttjad kredit hos koncernbanken Goteborgs Stad. Avtalad kreditlimit &r 2 000 mkr.
Enligt dverenskommelse med koncernbanken har bolaget en oaterkallelig ratt att inom befintlig

kreditlimit forlanga krediten i minst 12 manader efter balansdagen.

Not 17 — Ovriga skulder

2025 2024
Personalens kallskatt, avgifter och l&neavdrag 3270 2602
Ovrigt 2913 12732
Summa dvriga skulder 6 183 15334
Mot 18 — Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2025 2024
Upplupna léner och sociala avgifter 4891 4446
Upplupna kostnader 5125 3410
Forutbetalda intdkter - -
Summa upplupna kostnader och forutbetalda int3kter 10 016 7856
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Mot 19 — Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflddet

2025 2024
Avskrivningar 748 561 683 738
Forandring avsattningar -5 187 -11 284
Realisationsresultat vid férsdljning av leasingobjekt -15 726 -18 506
Summa justeringar 727 648 659 968
Mot 20 — Vinstdisposition

2025 2024
Balanserade vinstmedel vid arets ingang 123 896 81570
Arets resultat 31835 42325
Balanserade vinstmedel vid drets utgéng 155 731 123 896
Styrelsen forslar att disponibla vinstmedel éverférs i ny rékning 155 731 123 896

Mot 21 — stillda sikerheter och eventualforpliktelser
Bolaget har inga stallda sdkerheter eller eventualférpliktelser per den 31 december 2025.

Goteborg, elektronisk signering
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Arsredovisningens innehdll blev klart den 30 januari 2026
Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 09 februari 2026
Diana Ghinea Kristoffer Bergman
Ordférande Styrelseledamot
Kjell Blomqvist Pierre Alpstranden
Styrelseledamot Styrelseledamot
Kenth Allansson Aida Hadziselimovic
Styrelseledamot Styrelseledamot
Isak Stromblad Tedd Bergman
Styrelseledamot Verkstallande direktor
Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
Ernst & Young AB
Nina Brohall
Auktoriserad Revisor
Var granskningsrapport avseende verksamheten 2025 har lamnats den 2026
Elisabeth Viking Hans-Goran Gustafsson
(av kommunfullméktige utsedd lekmannarevisor) (av kommunfullméktige utsedd lekmannarevisor)
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