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Inledning

Visentliga hiindelser och utveckling i bolaget

Uppdraget att forvalta Goteborgs lokala torg och centrum handlar om mycket mer én
fastigheter och kvadratmeter. Det handlar om ménniskors vardag, om platser dir
grannar mdts av en slump, dér barn leker, dér ndgon tar en kaffe efter jobbet och dir
civilsamhille och ndringsliv hittar gemensamma vagar framat. GoteborgsLokalers torg
och centrum dr idag viktiga samlingsplatser for ett demokratiskt, hallbart och
inkluderande Goteborg ddar moten mellan offentlig sektor, civilsamhélle, foretagare,
gamla och unga spelar en viktig roll. I dessa mdten byggs tillit, idéer och kinslan av
hemmahdrande.

En betydelsefull fraga for bolaget under 2025 har varit arbetet med Liansmanshuset i
Biskopsgarden som frén att ha varit en kyrka, har, parallellt med torget, blivit kvarterets
naturliga mittpunkt — en lokal métesplats dér stodfunktioner, aktiviteter och vardagsliv
far ta plats under samma tak. Utvecklingen av Linsmanshuset dr en viktig del 1 bolagets
langsiktiga arbete med Lansmanstorget som helhet. Under aret har torget
trygghetscertifierats enligt BoTryggt2030. Genom att kombinera kunskapsbaserade
trygghetsatgdrder med sociala satsningar skapas en plats dir médnniskor vill vistas. Nar
huset 6ppnade under hdsten blev kopplingen mellan torget utanfér och verksamheterna
inomhus @nnu starkare. Tillsammans bildar de en tydlig nod f6r mdten 1 norra
Biskopsgérden.

Aven i Hjillbo har det offentliga rummet tagit stora kliv framét. Platsutvecklingen i
Hjallbo Centrum har gétt fran plan till verklighet. Under aret har bolaget paborjat
omvandlingen av torget till en mer lekfull, gronskande och trygg motesplats. Det gamla
torget har steg for steg lamnat plats at nya rum for bade lugn och liv. Och mycket av
den gamla utrustningen har aterbrukats framforallt av bolagets systerbolag Poseidon.
Biblioteket har redan blivit en sjdlvklar métesplats for lasning, ldrande, skapande och
kultur for alla aldrar. Boende har varit delaktiga i utformningen genom dialoger och
workshops. Pé si sitt blir biblioteket inte bara en service utan en forlingning av de
drommar och behov som finns 1 omrédet. Till varen vintar en efterlingtad invigning av
den helt nya torgytan.

Runtom 1 stadens olika delar fortsétter social hdllbarhet att ta konkret form genom
verksamheter i bolagets lokaler. Ett exempel fran aret dr 6ppningen av K1ddRatt i
Rannebergen. Tillsammans med Raddningsmissionen och ett brett nitverk av
samarbetspartner inom akademi och klddbranschen har vi varit med och mojliggjort en
social butik som bédde tar hand om klddoverskott och stottar hushéll i ekonomisk
utsatthet. KIddRatt blir, precis som MatRitt, en viktig motesplats dér hallbar
konsumtion, arbetstrining och méinniskors vardag vivs samman.

Att bolagets handelsplatser véicker intresse langt utanfor Goteborg marks tydligt. Under
aret har GoteborgsLokaler tagit emot manga studiebesok fran andra stider, badde inom
och utanfor Sverige, samt aktorer som vill 1ira mer om hur vi arbetar med
stadsutveckling. Selma Lagerl6fs Torg och Varviderstorget lyfts ofta fram som goda
exempel pa hur medveten gestaltning, trygghetsarbete och nédra samverkan med boende
och hyresgéster kan fordndra bade en plats och bilden av ett omrade.

Samtidigt fortsdtter utvecklingen av de mer centrala fastigheterna. Nir en italiensk
restaurang under aret flyttade in 1 bolagets fastighet vid Engelbrektsgatan/Sten
Sturegatan innebar det mer &n att en tom lokal fylldes. Med matstudio, lunchrestaurang
och kurser blir restaurangen en plats dir ménniskor samlas kring mat, kultur och
gemenskap. Fastigheten dr nu i det ndrmaste fullt uthyrd och bidrar till en levande
kvartersmiljo mitt i staden.



Bolaget har under aret fokuserat extra pd biologisk mangfald genom utbildningar inom
biologisk mangfald for samtliga medarbetare och dven inspiration kring hur vi kan
arbeta med fragorna runt torgen for att 6ka den biologiska méngfalden. Att insekter och
faglar har tillging till 6ppet vatten samt att matcha omgivande natur vid tillférande av
véxtlighet dr tva viktiga omrdden. Forst ut att testa blir 1 2026 érs projekt i Bergsjon
samtidigt som det planeras fler trdd pé torgytorna. Under aret planterades fyra nya trad.

For att minska energiforbrukningen investerar vi I6pande i solceller. Detta aret har
organisationsutveckling och personalbyten forsenat takprojekt vilket har inneburit
forsenade solcellsinstallationer men det kommer att kompenseras for under 2026. Aven
andra energieffektiviseringsprojekt planeras for att minska forbrukning och
klimatpdverkan och oka fastigheternas vérde.

Arbetet med att minska klimatpaverkan fran projekt har fortsatt under aret, inredning
har aterbrukats och utbildningar av personal har genomforts. Ett
lokalanpassningsprojekt 1 Kortedala har inventerats och bolaget har identifierat att golv,
dorrpartier, dorrar, innerplattor i tak har god potential att aterbrukas. Bolaget har
tydliggjort for hyresgésten vilka ekonomiska fordelar som kommer med att dra ner pa
fordndringar 1 planlosning, golfbyten osv. Inom mobilitetsomrddet sd har bolaget
identifierat stor potential i att investera i cykelpumpar, laddinfrastruktur och
mobilitetskartor.

Arets hyresgistundersokning visar att uppskattningen for bolagets arbete fortsitter att
Oka. Hogre betyg inom omraden som trygghet, skotsel, kundservice och kommunikation
ar ett kvitto pa att satsningarna ger effekt. Sarskilt gladjande ar att resultaten i de mest
utmanade omradena ligger Over genomsnittet. Det visar att de extra insatser som gors
for att starka trygghet och trivsel pa torgen gor skillnad 1 vardagen for de foretagare som
verkar dér och for deras kunder.

Genom hela aret har bolagets medarbetare som alltid varit otroligt betydelsefulla. Det ar
de som moter hyresgésterna, foljer byggprojekten pa néra hall, hdller ihop samverkan
med andra bolag 1 Framtidenkoncernen och tar hand om det som gor att ett torg kédnns
vilkomnande. I en tid d& omvirlden forédndras snabbt dr deras engagemang och
professionalism avgorande for att bolagets handelsplatser ska fortsétta vara stabila nav i
minniskors vardag.



Uppfoljning Verksamhetsplan
Nyproduktion

Centrala mal: Vi ska pa ett affirsmassigt satt halla en hég och jamn takt i
bostadsproduktionen 6ver tid och bidra till omradesutveckling och minskad bostadsbrist
i hela staden.

Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar

Byggratter vid Hjallbo Centrum och Hjallboplatsen "':' Pagaende

Detaljplanen startar 2026.

Byggratter i Rannebergen ® Pagaende

arbete pagar, FV Jonas Lissel samverkar med div
aktorer

Inventera byggnader m a p konvertering av ytor Avslutad
fran lokaler till lagenheter.

| dagslaget i befintligt bestand finns inga lampliga
ytor for konvertering till lagenheter.

Fran Genomférandeplanen. Mal: Géteborg skall Avslutad
byggs ihop till en grén och levande stad utan

bostadsbrist. Vi har haft biologisk mangfald som

hallbarhetsfraga under aret och har nyplanterat
fyra trad. Vi investerar allt mer pa yttre skotsel.
Centrumutvecklingen arbetar I6pande med
evenemang och levande torg.

Underhall & renovering

Centrala mal: Vi ska underhalla och renovera affarsmassigt sa att vara hyresgaster har
ett bra boende, vara omraden utvecklas ekologiskt och socialt hallbart.

Mailuppfyllelse
God méluppfyllelse

Kommentar

Bolaget har under aret utvecklat projektavdelningen for att mota stadens malséttningar
for ekologiskt och socialt hallbara fastigheter och handelsplatser.

Utvecklingsomraden

Centrala mal: Vi ska leda stadens arbete med att ingen del av staden ska finnas med pa
polisens lista over sérskilt utsatta omraden 2030 och inga omraden som utsatta ar 2035.




Miluppfyllelse
God méluppfyllelse

Aktiviteter

Aktivitetens status och kommentar

Starkt trygghet genom superforvaltning

Avslutad

Superforvaltningsprojektet genomfért och
aktiviteter ingar i ordinarie verksamhet.

Starkt socioekonomi

Avslutad

Sociala aktorer far bidrag for att fortsatta sin
verksamhet i Biskopsgarden.

Starkt fysisk miljo genom underhall och
renovering, nyproduktion och omradesutveckling
med specifikt fokus pa insatser pa och kring lokala
torg.

Avslutad

Underhalls- och utvecklingsprojekt i Hjallbo,
Bergsjon inom ramen for torgstrategin.

Hyresgastmobilisering.

Avslutad

Moten med vara hyresgaster sker I6pande genom
marknadsraden. Vi genomfor utbildningar I6pande
under aret dar vara hyresgaster bjuds in i syfte att
Oka affarsmannaskapet hos hyresgasten och
starka handelsplatsen. Samverkan med olika
aktorer pagar enligt plan.

Uppdatering och konkretisering av strategin for
utvecklingsomraden med fokus pa perioden 2025-
2030.

Avslutad

Arbete pagar kring konkretisering, pa Framtiden, i
gruppen med utvecklingschefer och i superradet.

Fran férordet (genomférandeplanen). Mal:
Segregationen skall brytas.

Avslutad

Pagar inom arbetet med strategin for
utvecklingsomraden.

Miljo & klimat

Centrala mal: Vi ska vara ledande i att utveckla och implementera arbetssatt och teknik
som pa ett affirsmassigt satt bidrar till minimerad klimat- och miljopaverkan och starker

omradesutvecklingen.

Miluppfyllelse
Viss méluppfyllelse

Kommentar

Bolaget har kartlagt vad som behdver goras samt hur det ska géras men i och med
organisationsforandring och personalbyten under aret kommer det storre arbetet med att
minska klimatpaverkan i projekt igdng under 2026 och dven arbete med
energieffektivisering och solceller. Inventering i Kortedala genomfordes under
december 2025 for att se vad som kan dterbrukas pa plats, vad som kan efterfragas i
form av aterbrukat material och hur ink6p av nyinkdpt material kan styras mot minst

klimatpaverkande.




Aktiviteter

Aktivitetens status och kommentar

Inga skadliga amnen far férekomma i material och
produkter som anvands i vara fastigheter

® Pagaende

Arbetet pagar I6pande att 6ka andelen
rekommenderas och minska andelen accepteras.

Minska klimatpaverkan fran vara underhalls- och
nyproduktionsprojekt

o
\2) pagaende

Aret har praglats av personalbyten och
férutsattningarna for att driva pa utvecklingen for
att minska klimatpaverkan fran vara underhalls-
och nyproduktionsprojekt har varit begransad.
2025 har praglats av informationinhamtning och
informationsoverforing till nya kollegor. Uppstart i
ett projekt i Kortedala med inventering av vad som
kan sparas i en kontorslokal som ska
lokalanpassas. Budgeten behdver begransas i
projektet vilket korrelerar med att spara golv,
glaspartier och dérrar som passar ljudkraven vilket
gor att malsattningen om att minska
klimatpaverkan 60% i projektet méjligen kan nas.

Elektrifiera arbetsmaskiner och transporter

(%) D2 s
=/ Pagaende

Forflyttning mot 6kad andel elektrifierade
arbetsmaskiner och transporter gar genom
kravstallning till entreprendrer.

Mobilitet

—
\2) Pagaende

Inom mobilitetsomradet har installation av
laddstolpar vid torgen avvaktats under 2025 for en
diskussion pagar med Goteborgs Stads Parkering
om samverkan men installation kommer att ske
under 2026 istallet.

Minska energianvandningen

—
\2) pagaende

Det I6pande arbetet har pagatt under aret men det
storre energieffektiviseringsprojektet som forefaller
intressant i Bergsjon for att halvera forbrukningen
och 6ka fastighetsvarde har pausats i och med
férandringar i organisationen men férhoppningen
ar att det kan aterupptas under 2026.

Anvanda alla val lampade takytor till
solelproduktion

—
\2) Pagaende

Installation har skett under aret om 60 kw
solceller. | och med personalbyte sa har takprojekt
forsenats vilket har lett till en forsening i mojlighet
att installera solceller. Forhoppnings om
aterhamtning under 2026.

Arbeta mot aterbruk i férsta hand

® Pagaende

Ett storre projekt i Kortedala har initierats dar
bolaget ser 6ver vilka material som kan aterbrukas
bade for att halla nere ekonomin i projektet men
ocksa for att na klimatmalen att minska
klimatpaverkan med 50% (2025) / 60% (2026)
jamfort med ar 2020. Potential finns i att aterbruka
golv, takplattor, dérrpartier och vissa doérrar.

| 6vrigt under aret sa har mycket aterbrukats ifran
Hjallbo till Poseidon inom utemiljé. Utbildningar
och seminarier har inspirerat till bolagets fortsatta




Aktiviteter

Aktivitetens status och kommentar

arbete.

Skapa forutsattningar for vara hyresgaster och
torgens besokare att leva hallbart

(») pagaende

Kontakt ar etablerad med demokrati- och
medborgarservice for att tilsammans angripa hur
forutsattningarna for vara hyresgaster och torgens
bestkare ska kunna oka for att leva mer hallbart.
Klimatpaverkan for géteborgaren ska ner fran 10
ton co2 2020 till 3,3 ton ar 2030. Vart bidrag &r att
se till att alltmer kan cirkuleras lokalt istallet for att
transporteras och ev brannas. Genom loppisar,
second hand-butiker, reparationsverkstader,
skraddare, skomakare, telefonreparatérer mm kan
vi bidra till forflyttningen.

Oka den biologiska mangfalden och i hégre grad
nyttia ekosystemtjanster pa vara fastigheter

™y
\2) pagaende

Under 2025 har biologisk mangfald varit bolagets
fokusfraga och utbildningar har genomférts inom
omradet fér samtliga medarbetare. En plan har
tagits fram hur bolaget skulle kunna tillféra mer
gronska vid torgen. Nar bolaget fyller 30 ar 2026
planeras trad vid torgen for att fira. Projektet i
Bergsjon blir forst ut for att se hur vi kan 6ka den
biologiska mangfalden vid torgen, tillféra mer
Oppet vatten for insekter och faglar och aven
matcha vegetationen med den omgivande
naturen. Bolaget har tagit inspiration fran Paris
som arbetat mycket med att tillféra mer gronska i
staden.

Overskottsmassor som tekniskt och miljemassigt
beddmts anvandbara ska ateranvandas eller
atervinnas

T
\2) pagaende

Ombesorjs genom krav pa entreprendr. Inte sa
ofta som det ar aktuellt fér oss men nar det ar det
sa finns kraven.

Ballastmaterial ska i hog grad besta av ateranvant
eller atervunnet material

L~
\2) Pagaende

Ombesorjs genom krav pa entreprendr. Inte sa
ofta som det ar aktuellt fér oss men nar det ar det
sa finns kraven.

Fran férordet (genomférandeplanen). Mal:
Goteborg skall vara ledande i klimatomstallningen
och ha en hdg biologisk mangfald.

ey
L2/ pagaende

Bolaget arbetar I6pande med utbildningar fér
personalen, pilotprojekt, nya rutiner och riktlinjer
for att flytta fram positionerna mot ett mer hallbart
Goteborg vilket ger konkurrenskraft och mer
grénska och lagre energiférbrukning i fastigheter
ser bolaget aven som drivare av hdgre
fastighetsvarden.

Forvaltning & hyresgaster

Centrala mal: Vi ska ha en effektiv férvaltning som genom standiga forbattringar och
affarsutveckling starker vara omraden och bidrar till néjda hyresgaster.




Miluppfyllelse

God méluppfyllelse
Indikator Utfall 2023 Utfall 2024  Utfall 2025 "prarce
Vérdjndex lokalhyresgaster i eget 71 71 75 75
bestand
Trygg.hetsind?x hos lokalhyresgaster, 65 65 79 70
eget agt bestand
Torgindex, boendes betyg, eget dgda 82 83,5 82,9 82
handelsplatser
Trygghetsindex torg, boende, eget agt 87 88 887 87
handelsplatser
Uthyornlngsgrad i bolagets agda 97.5 % 96.5 % 96.3 % 95 %
bestand
Felanmalan, avhjalpta. Inom 5 o o o o
arbetsdagar. 74 % 76 % 75 % 76 %
Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar

Effektivisera och utveckla vara arbetssatt for att
Oka koncernens produktivitet och darmed
Ibnsamhet.

(%) D2
=/ Pagaende

Koncernen implementerar hos respektive bolag en
ny underhallsstrategi inklusive underhallssystem.

Kundvard: Anpassa tillganglighet och bemdétande
for 6kad kundndjdhet, trivsel och trygghet. Utga
ifran vad vara kundundersokningar, analyser av
system och kompletterande dialoger samt enkater
visar.

L
LE) pagaende

Arbetet med Kundvard ar igang. Olika grupper
inom bolaget har haft méten och kommer att ha
moten under 2026 for att komma vidare i olika
fragor.

Arbeta med delaktighet och dialogkonceptet for att
starka inflytande for vara hyresgaster och
samtidigt bidra till omradesutveckling.

Avslutad

Flera olika dialoger. Ex kor vi Bris variant i Hjallbo
C.

Oka medarbetarnas kunskap, vilja, férmaga och
forutsattningar for att kunna bidra i vardagen
- bland annat genom Allt vi kan.

Avslutad

Alla medarbetare har deltagit i Allt vi kan.

Fran férordet (genomférandeplanen). Mal:
Géteborg skall vara en jamlik och trygg stad dar
alla invanare ges inflytande och mgjlighet till
delaktighet.

Avslutad

Vi utgar ifran "Framtidens dialog & delaktighet”
och utformar utifran de foérutsattningar som ar
aktuella. En nara dialog med vara
lokalhyresgaster ar viktig bade kring atgarder i
lokal/fastighet/torg/omrade. Detta sker genom
moten med
brukarrad/féretagarforening/marknadsrad och
genom individuella dialoger. Sarskilt viktigt kring
trygghetsrelaterade fragor. Bolaget erbjuder
vardagsnara handel och service till boende.

Fran forordet (genomférandeplanen). Mal:
Goteborg skall vara en jamlik och trygg stad dar
alla invanare ges inflytande och mgjlighet till
delaktighet.

Avslutad

Trygghetsundersokning/kundundersokningar for
att ge invanare majlighet att lamna synpunkter
utifran bland annat trygghet och sé@kerhet kopplat
till vara handelsplatser.




Aktiviteter

Aktivitetens status och kommentar

Fran forordet (genomférandeplanen). Mal:
Goteborgs skall klara kompetensférsorjningen.

Avslutad

Samtliga medarbetare genomgar arligen
utbildningar i enlighet med framtagen
utbildningsplan utifran tjanst och lagstiftares krav.
Ovrig kompetensutveckling sker i dialog med
medarbetare och chef.

Fran forordet (genomférandeplanen): Mal:
Goteborgs stad ska ha en valfard som méter
go6teborgarnas behov.

Avslutad
Ingar bolagets ordinarie uppdrag.

Fran férordet (genomférandeplanen): Mal:
Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra
arbetsmiljé och goda arbetsvillkor.

Avslutad

Bolaget genomfér regelbundet
medarbetarundersokningar och handlingsplaner
tas fram i dialog mellan medarbetare och ansvarig
chef. Samtliga medarbetare har tiligang till
formansportalen och bland annat friskvardsbidrag.

Ekonomi

Centrala mal: Vi ska sakerstélla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett
ekonomiskt utrymme som maéjliggor ett langsiktigt agerande.

Mailuppfyllelse
God maluppfyllelse

Kommentar

Sammanfattning

justerad soliditet pa ca 59%
e Antal anstillda vid arets slut 47

Resultat efter finansnetto uppgick till 9,5 mkr

Utfallet for det "operativa kassaflodet" uppgick till 29 mkr

Underhall och investeringar gentemot befintligt bestdnd uppgick till 71 mkr
Total investeringsvolym uppgick 1 utfallet 36 mkr

Egna kapitalet uppgéar 464 mkr, vilket ger en synlig soliditet pd ca 31% och

Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar
Produktivitet Avslutad
Arbete med 6versyn av organisation, roller och
kompetens pagar I6pande.
Lonsamhet Avslutad

Varje nyinvestering éver 300 tkr analyseras och
genomférs i normalfallet inte om inte
marknadsmassig avkastning uppnas.

10



Aktiviteter

Aktivitetens status och kommentar

Effektivisering

Avslutad

Arbete med Gversyn av organisation, roller och
kompetens pagar I6pande.

Besparingsaktiviteter

Avslutad

Vi sakerstaller att vi under de timmar som det ar
héga kostnader for effekttoppar, sakerstallt att vi
har sakrat ner toppeffekten.
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