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Gryaab bidrar till en hallbar framtid dér
avloppsvattnet blir resurser. Med innovation
och engagemang jobbar vi tillsammans for
havet och samhallet.

Det har ar Gryaab

Gryaab tar hand om avloppsvattnet fran 838 404 personer fran Ale, Goteborg, Harryda, Kungélv,
Lerum, MélIndal och Partille. Bollebygd &r ocksé deldgare men har beslutat att inte ansluta sig till
Gryaab utan kommer istéllet hantera kommunens avloppsvatten pa egen hand. Avloppsvattnet leds
genom ett tunnelsystem till Ryaverket i Géteborg. Gryaab tar aven emot vatten fran industrier. Det
vattnet ska ha lika bra kvalitet som spillvattnet fran hushallen. Pa Ryaverket renar vi vattnet och tar
bort en stor del av de naringsdmnen som leder till 6vergddning i havet och aterfér det i kretsloppet
som biogas och behandlat slam. Det renade vattnet slapps ut i Géta dlv och far rinna vidare ut till havs.
For att klara var uppgift behdver vi allménhetens hjalp. Genom att bara spola ner kiss, bajs och
toapapper i toaletten hjilper du bade Gryaab och havet.
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VD HAR ORDET

Vart uppdrag, var vision

och strategiska inriktning

For mig ar samhallsnytta, hallbarhet
och hog etik viktigt for att med stolt-
het sta for det jag gor. Som nytill-
tradd vd ar jag stolt 6ver Gryaabs
framsta uppgift som ar att rena
avloppsvatten.

Genom att minska niringsimnen och
fororeningar i avloppsvattnet gynnas
den biologiska mingfalden i Gota ilvs
mynning och vi bidrar till det goda
kretsloppet. Gryaab klarade tillstands-
givna villkor under 2025.

Styrelsen i Gryaab godkinde i bérjan
av 2024 en ny vision:

"Gryaab bidrar till en hillbar
[framtid dér avioppsvattnet blir
resurser. Med innovation och
engagemang jobbar vi tillsammans
for havet och sambiillet”.

Jag kinner starke for denna vision
och ser verkligen fram emot att till-
sammans med medarbetarna, vira
dgarkommuner, invinarna och 6vriga
intressenter arbeta tillsammans for att
uppné den. Under aret har ytterligare
steg tagits for att forverkliga visionen
och ett arbete med en ny strategisk
inrikening for bolaget har pabérjats.

Gryaabs utvecklingsmal utgors av ett
antal omrdden dir vi vill se framsteg
eller forindring. Tva exempel dr vért
fokus pa 6kad robusthet och att siker-
stilla kapacitet i bide anlidggningar och
tunnlar. Vi kommer ocks3 att intensi-
fiera vért sikerhetsskyddsarbete under
2026. Redan under 2025 forstirktes
vért fokus pd informationssikerhet for
att mota kraven i ny lagstiftning,.

Aktivare klimatarbete

Gryaabs styrelse beslutade 2025 att
bolaget ska genomfora dtgirder som
gir i take med dgarnas miljé- och
klimatprogram. Vid en intressekon-
flikt mellan mal for klimat och utslipp
till recipient ska klimatet prioriteras.
Reningen av fosfor, kvive och orga-
niskt material ska utforas pa ett sitt
som uppfyller Gryaabs miljotillstind.

Gryaab har under hosten 2025 startat
en pilotanliggning med termofil rot-
ning for att minska metanavgingen
frin Ryaverkets slamlagring. Vi pla-
nerar dven att 6ka andelen fossilfri
kolkilla frin 30 till 40 procent och
vi fortsitter ocksd att mita och folja
utvecklingen gillande lustgasutslipp.
Vi ser dven 6ver méjligheten att 6ka
nyttjandegraden av biogasen, vilket
kan leda till bade minskad klimatpa-
verkan och okade intikter for bolaget.

Vid rening av avloppsvatten uppstir
ett naringsrikt slam. Gryaab jobbar
for ett kretslopp dir slam i férsta hand
anvinds som gddsel p& dkermark.
Malet f6r 2025 var att 80 procent av
det producerade slammet skulle klara
kraven och aterforas till dkermark.
Utfallet blev att 100 procent av slam-
met uppfyllde kraven och det dr vi
vildigt stolta Gver.

Nystart Nya Rya

For att uppna bittre kontroll pd
kostnaderna for projektprogrammet
Nya Rya beslutade Gryaab under
hésten 2025 att avbryta den upphand-
lade samverkansentreprenaden. Det
fanns indikationer pa att upphandlad
entreprenadform skulle bli dyrare dn

den kalkyl som tagits fram. Viktigt
att betona ir att allt som var planerat
att byggas inom Nya Rya fortfarande
ska byggas. Programorganisationen
har pabérjat planering kring hur de
ska dela upp entreprenaden i flera
delar. Det ska bidra till 6kad kontroll
och ékat ansvar genom att vi ver tid
kommer att konkurrensutsitta entre-
prenadarbetena.

Vi dr glada att Mark- och miljodom-
stolen kungjorde vér ansékan om ett
nytt miljotillstind den 10 september
2025. Ett stort kommande delprojekt
ir ny inloppspumpstation med en
kostnadsram pa 2,6 mdkr och detta
ligger nu for beredning hos deligar-
kommunera. Vi har under aret byggt
en damm for att flytta vattensalaman-
der och pabérjat projektering av en
pilotanliggning for reningstekniken
aerobt granulirt slam.

Den fortsatta

ambitionen framat

Vir ambition framdt ir att Gryaab ska
vara ett bolag med god stabilitet och
framdrift med dgarnas och invinarnas
bista for 6gonen. For mig dr samhills-
nytta, hallbarhet och hog etik viktigt
for att med stolthet sté for det jag

gor som vd. Det blir fortsatt det som
guidar oss i arbetet med att finnas till
for havet och samhillet. Vi jobbar
smart och effektivt for att utfora vare
uppdrag till nédvindiga kostnader fér
dem vi finns till for. Vi hjilps at och
har roligt ihop. Vi dr pa en resa dir vi
tinker nytt och kreativt. Hoppas att
du ir nyfiken p4 att folja oss och veta
mer om allt som hinder pi Gryaab!
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Arsredovisning

Styrelse och verkstéllande direktor for Gryaab AB, organisationsnummer
556137-2177, med sate i Goteborg lamnar harmed arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Forvaltningsberattelse

Agarforhallanden

Gryaab ir ett regionalt aktiebolag,
med site i Goteborg, som 4gs av kom-
munerna Ale, Bollebygd, Géteborg,
Hirryda, Kungilv, Lerum, Mélndal
och Partille. Goteborgs stad dr den
storsta dgaren med cirka 71 procent.
For exakta uppgifter om dgarforhil-
landena, se not 20. Gryaab ingir i
koncernen Géteborg Stadshus AB,
(organisationsnummer 556537—-0888)
som i sin tur dgs av Goteborgs stad.
Moderbolaget har sitt site i Géteborg.

Information om
verksamheten

Gryaab ansvarar for att avleda och
behandla avloppsvatten frin de anslut-
na kommunerna. 838 404 personer

ir anslutna till Ryaverket (831 977
personer 2024-12-31). Dessutom ir
olika verksamheter, som till exempel
industrier, skolor och sjukhus anslutna.

Avledningen av kommunernas avlopps-
vatten sker via sjilvfall i bergtunnlar
som Gryaab dger och forvaltar. Pa
Ryaverket renar Gryaab avloppsvattnet
och behandlar det slam som avskiljs.

Efter att avloppsvattnet har renats leds
en del av vattnet till Géteborg Energis
virmepumpsanliggning dir virmen

i vattnet utvinns. Direfter dterfors
vattnet till Gryaab innan det leds ut
till Géta ilv via bolagets utloppstunnel.
Av det avskilda slammet producerar
Gryaab biogas. Biogasen levereras till
Goteborg Energi som uppgraderar
den och siljer pa biogasmarknaden.

I verksamheten ingar dven en kom-
posteringsanliggning vid Vikan. Dir
komposteras och mellanlagras slam
for att kunna spridas pé akermark eller
anvindas vid tillverkning av anligg-
ningsjord. Vid Syrhila, dir Gryaab
tidigare bedrev verksamhet, terstar
enbart bergrummet som innehéller
slam och rétgas samt utrustning for
att dvervaka och vid behov fackla
gasen.

Verksamheten finansieras genom
avgifter frin dgarkommunerna

och sidointikeer fran till exempel
biogas- och virmeforsiljning. Avgif-
terna faststills varje r av Gryaabs
styrelse. Utover lagstiftningen maste
Gryaab iven flja olika beslut frin

2025 uppfyllde
Gryack samtliga krav
i miljotillstandet vwed

tyool marginal.

Linsstyrelsen. Ett sddant beslut 4r
miljétillstandet, som tilliter Gryaab
att bedriva verksamheten under for-
utsittning act bolaget foljer vissa krav
formulerade som villkor. Ett av dessa
villkor anger vilka halter och mingder
som Gryaab maximalt far slippa ut
under ett r samt under tertial 2 (maj—
augusti). Linsstyrelsen ir tillsyns-
myndighet for verksamheten.

Vasentliga handelser 2025
Under 2025 uppfyllde Gryaab samt-
liga miljokrav med god marginal.
Halter och mingder i utgiende vatten
framgar av tabellen nedan.

Gryaab renade 119 miljoner kubik-
meter vatten frdn dgarkommunerna
och producerade 49 883 ton slam.
Allt slam blev godkint fér jordbruks-
anvindning enligt Svenskt Vattens
nationella certifieringssystem Revaq.
Det ir forsta gingen som allt slam
som producerades under ett ar upp-
fyller alla krav i Revaq.

Befintligt miljétillstind 4r tidsbegrinsat
till 2036 och dirfér har Gryaab under
flera ir arbetat med en ansdkan om ett

Begrénsningsvérde Begrénsningsvérde Resultat 2025 Resultat 2025 Resultat 2025
Arsmedel samt 3-arsmedel Arsmedel Medel tertial 2 Arsmangd
medel tertial 2 (maj—aug)
(maj—aug)
Fosfor 0,3 mg/I 40 ton 0,22 mg/I 0,20 mg/I 26,2 ton
Kvéve 8 mg/I 1 000 ton 7,1 mg/I 5,5 mg/I 848 ton
BOD 10 mg/I 1 300 ton 5,9 mg/I 4,8 mg/I 707 ton
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nytt miljotillstind. Mark och miljs-
domstolen kungjorde vér ansékan om
ett nytt miljotillstind den 10 september
2025.

Tillstdndsprocessen forvintas vara klar
under 2026 och foérberedelserna for att
bygga en kompletterande anliggning,
Nya Rya, pigar for fullt dock i en form
av nystart.

Den 21 juli vann domen f6r Gryaabs
ansdkan om “vattenverksamhet for
grundvattensinkning i samband

med schaktarbeten for en ny inlopps-
pumpstation” laga kraft. Nu jobbar vi
vidare med delprojektet f6r ny inlopps-
pumpstation och det ligger nu for
beredning hos deligarkommunerna.

En till tvd gdnger per &r genomfor
Gryaab "stopp pa verket” for att kunna
utféra underhall och andra dtgérder
som inte gir att gora nir verket 4r i
drift. Inloppspumparna stoppas och
avloppsvatten magasineras i tunnel-
systemet. D4 det inte sker nigon
tillférsel av nytt avloppsvatten kan de
bassinger som behover underhillas
tommas. | samband med dessa stopp
har Gryaab entreprendrer pa plats,
som svetsar luckor, tommer sand-
finget med mera. I 4r genomférdes
stopp pa verket den 20 maj 2025.
Stoppet var vil forberett och gick
helt enligt plan. Under samma vecka

reparerades dven spridarna pd en bio-
bidd. Alla dessa atgirder r bidrag for
att Gryaab ska kunna klara reningen

fram till 2036.

Under hésten genomférdes ett test

om vi far ett lingre elavbrott for hela
verket, ett s3 kallat nédkraftstest. Testet
gick bra och verket hélls i ging med
nédkraften enligt plan. Vi hittade och
dtgirdade en svag punkt i anliggningen
for kviverening. Nodkraftstestet okar
robustheten for avlopssystemet.

Vi har under 2025 besokt samtliga
dgarkommuners kommunfullmiktige
eller kommunstyrelse for att informera
om programmet Nya Rya. Syftet var
att ge en god forstdelse och ligesbild
om Nya Rya infér kommande inrike-
ningsbeslut som kommer till 4garna

under 2026 och 2027.

Hosten 2025 genomforde revisorer
fran RISE revision infér omcertifie-
ring av ISO14001 och konstaterade
att allt var i god ordning nir det giller
det systematiska arbetet Gryaab gor.
Detta borgar for goda miljéresultat.
Revisorerna ansig att ledningssystemet
ar vil anpassat till verksamheten och
har fdrmagan att hantera relevanta krav
och uppni avsedda resultat. Miljétill-
stindet (som ska férnyas) 4r kirnan
for miljdarbetet. Samtliga kravelement
i ISO14001 uppfylls pa ett utmirke

sitt. Den genomgdende bedomningen
frin revisorerna var att verksamheten
ir robust och stabil, trots en del for-
indringar pa ledande niva.

Resultat och ekonomisk
stéllning

Gryaabs resultat fre bokslutsdis-
positioner och skatt uppgick till
-32,8 mkr (2024: -23,3 mkr) jimfort
med budgeterat resultat 23,8 mkr
(2024: -18 mkr).

Resultatanalys

Den redovisade nettoomsittningen
ligger i nivd med féregiende ér, endast
en okning om 1,2 mkr. Intikter for
aktiverat arbete for egen rikning har
okat med 6,5 mkr mot féregiende ér.
Rérelsens totala intikter uppgar till

429,6 mkr (2024: 424,1 mkr).

Resultatet har paverkats av forgives-
kostnader om 14,5 mkr kopplat till
avbrytandet av samverkansentreprena-
den avseende projekt Nya Rya. Vidare
ir resultatet paverkat av omstrukeure-
ringskostnader om 5,3 mkr. Om man
exkluderar dessa oférutsedda hindelser
skulle det underliggande resultatet
fore bokslutsdispositioner uppgatt till
—13 mkr vilket betyder att den plane-
rade verksamheten redovisar ett bittre
resultat dn foregdende 4r.
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Bolagets rérelsekostnader (samtliga
kostnader exklusive rintekostnader)
okade under dret med 3,8 procent frin
418 mkr till 434 mkr. Gryaabs drift-
kostnader (rérelsekostnader exklusive
avskrivningskostnader) 6kade med
16,8 mkr till 363 mkr vilket mot-

svarar en 8kning med 4,9 procent.

De storsta kostnadsokningarna
jimfort med utfall féregiende 4r dr
frimst personalkostnader pd 128,5
(2024: 112,1 mkr) vilket beror pa
fler anstillda samt omstrukturerings-
kostnader. Kostnader for reparation
och underhill om 15,9 mkr (2024:
10,3 mkr) beror pa reparationer och
service av processmaskiner samt
underhill av tunnelsystemet.

De stdrsta kostnadsminskningarna
jimfort med féregiende 4r ir energi-
kostnader om 55,2 mkr (2024:

60,3 mkr) och slamtransporter om
23,1 mkr (2024: 24,8 mkr) vilket
beror pa det torra och milda védret.
Aven konsultarvoden om 17,2 mkr
(2024: 28,2 mkr) har minskat, vilket
beror pa att utredningarna i miljé-
tillstdndsprocessen firdigstilldes
under 2024.

Investeringar, finansiering samt
ekonomisk stéllning

Arets aktiveringar av projekt och
inventarieinkép uppgick till 30,7 mkr

flevarsoversikt

(2024: 56,1 mkr). Pagiende nyanligg-
ningar och investeringar uppgar till
131,9 mkr (2024: 91,2 mkr). Gryaabs
avskrivningar uppgick till 71,6 mkr
(2024: 72,3 mkr). Anliggningarnas
samlade anskaffningsvirde uppgar

till 3 387 mkr (2024: 3 315 mkr). Det
bokférda virdet uppgar till 1 302 mkr
(2024: 1 303 mkr). Bolagets tillgingar
ir forsikrade till 6 587 mkr.

Nyanskaffningsvirdet for anligg-
ningarna uppskattas till tio miljarder
kronor. Den totala lanevolymen

har under 4ret 6kat med 20 mkr till
1144 mkr (2024: 1 124 mkr). Balans-
omslutningen ir i princip oférindrad
mot foregdende ar och uppgar cill

1 326 mkr (2024: 1 329 mkr).

Gryaabs upplaning sker genom
Géteborgs stads koncernbank. Under
2025 har de finansiella kostnaderna
uppgatt till 27,9 mkr (2024: 29,1 mkr).
Medelrintan under dret uppgick till
2,43 procent (2024: 2,53 procent).
Rintenivin bestims kvartalsvis uti-
frin snittrintan for koncernbankens
externa skuld utan péslag. Gryaab ir
pa grund av den héga belningsgraden
rintekinsligt. En procentenhets hogre
rinta skulle ha 6kat rinteutgifterna
for 2025 med drygt 11 mkr. Enligt
koncernbankens prognos forvintas
snittrintan oka ndgot till cirka

2,53 procent under 2026 och uppga
till cirka 3 procent &r 2030.

Bolagets obeskattade reserver har
minskat till 100 mkr (2024: 133 mkr).
Soliditeten har dirmed minskat enligt
plan och uppgar till cirka 6,6 procent
(2024: 8,7 procent). Budgeten for 2026
styr mot ett underskott pa 30 mkr,
vilket foljer den langsiktiga ekono-
miska plan som styrelsen beslutat.

Avgiftsuttag och affarsmassiga
sidointékter

Gryaab far enligt lagen om allminna
vattentjinster inte ta ut avgifter som
dverstiger verksamhetens nddvindiga
kostnader. Arets avgiftsuttag har
uppgdctt till 355 mkr (2024: 355 mkr).
Avgiftsuttaget tillsammans med 6vriga
intikter som hor till grunduppdraget
uppgick till 386,7 mkr vilket finan-
sierar 87 procent av verksamhetens

nddvindiga kostnader (444,5 mkr).

Avgifterna fordelas sd att 80 procent
belastar kommunerna proportionellt
mot debiterad vattenférbrukning med
avledning till Gryaab och 20 procent
fordelas proportionellt mot respektive
kommuns andel av den totala avled-
ningen av spillvatten till Ryaverket.

Ovrig finansiering avser Gryaabs
affirsmissiga sidoverksamhet. Intik-
terna fran denna uppgick 2025 till

Flerarsoversikt 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 414 040 412878 363442 413335 363213
Rorelseresultat -4 849 5810 -3 369 54 082 36 792
52;2&?;2; boksluts~ 30763 -03335 24270 43512 26291
Balansomslutning 1326654 1328579 1328450 1331295 1354651
Eget kapital 9567 11 421 12 851 13 351 13 811
Soliditet* 6,6 % 8,7 % 10,4 % 11,7 % 9%
Tillsvidareanstallda 139 128 122 116 12

* Soliditet: justerat eget kapital/balansomslutningen. Med justerat eget kapital avses eget kapital plus
obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld.
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42,8 mkr. Det dr en okning jamfort
med foregdende ar med 0,5 mkr.
Under 2025 uppgick nettoresultatet

av Gryaabs affirsverksamhet till

25,1 mkr (26,6 mkr). Gryaab redovisar
pa sida 22 en sirredovisning av bolagets
affirsverksamhet som del av bolagets
samlade resultatrikning fér 2025.

Medarbetare och
organisation

Antalet tillsvidareanstillda uppgir
till 139 personer, en 6kning med

11 personer jimfort med foregdende
ar vilket till stor del beror pd behov
av nya resurser i projektprogrammet
Nya Rya. Bolaget har under aret
genomfort 19 rekryteringar av tills-
vidareanstillda medarbetare.

Kompetensforsorjning

Gryaab har under de senaste aren
konstaterat en dkad personalom-
sittning. Bolaget har dirfér, som en
del i kompetensforsérjningsarbetet,
fokuserat pa aktiviteter for act i 6kad
utstrickning behélla medarbetarna.
Forra dret verkar arbetet ha gett
resultat d4 trenden vinde da vi sig en
minskad extern personalomsittning.
For 2025 ir trenden den samma.

Alla bolagets chefer har under éret
genomgdtt en utbildning i normkritisk
kompetensbaserad rekrytering for att
héja kunskapen hos rekryterande chef.

Prioriterade aktiviteter under 2026

ar att fortsitta fokusera pa en dnnu
bittre introduktion genom att anvin-
da vart utbildningssystem. Systemet
innehiller Gryaab-anpassade intro-
duktioner och interna utbildningar.
Gryaab kommer ocks3 att delta pd
arbetsmarknadsmissan CHARM och
arbeta mer aktivt med en strategi for
hur bolaget bittre kan skapa forutsitt-
ningar att ta emot praktikanter och
samarbeta med relevanta lirositen.

Att skapa de bista forutsittningarna
for vara chefer och ledare 4r ocksa
prioriterat under kommande ér.
Gryaab avser att genomf$ra utbildning
inom utvecklande ledarskap fér bola-
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gets chefer och utbildning i indirekt
ledarskap f6r ledningsgruppen.

Aktiviteterna finns i Gryaabs plan for
kompetensforsorjning och attraktiv
arbetsgivare och gir i linje med de
omraden som Géteborg stad har tagit
fram for att mota de utmaningar som
forvaltningar och bolag stir infor.

Arbetstidsmodell

Under 2025 inforde Gryaab arbets-
tidsmodellen 80/90/100, som mojlig-
gor for medarbetare att kunna arbeta
lingre med forménliga villkor. Upp-
foljningen visar att upplevelsen av
modellen ir positiv bland de medarbe-
tare som valt att ingd i den.

Lonetransparensdirektivet

I juni 2026 trider EU:s lonetranspa-
rensdirektiv i kraft vilket innebir att
Gryaab maiste arbeta pd nya sitt med
16nebildningsprocessen inom omraden
som l6nekartliggning, lonesittning
och lonedversyn. Syftet ir att oka
transparens och att tydliggora 16ne-
bildningsprocessen for bide befintliga
medarbetare och de som séker sig till

Gryaab.

Vald i néra relation

Alla medarbetare har fitt utbildning
inom imnet vild i nira relation uti-
fran mélet att stirka det férebyggande
arbetet inom alla bolag och férvalt-
ningar inom Géteborgs stad. Dialog
under utbildningen visar vikten av
dmnet och det stora engagemang som
finns hos vira medarbetare.

Organisatorisk och social arbetsmiljo
Gryaab har tagit fram en strate-

gisk arbetsmiljoplan for 2026. Den
innehiller bland annat milet att alla
medarbetare, chefer och arbetsledande
funktioner ska ha gatt grundliggan-
de arbetsmiljéutbildning under ret.
Det gors for att sikerstilla att Gryaab
uppfyller lagkrav inom omradet och
for att 6ka kunskapen om det syste-
matiska arbetsmiljdarbetet. Planen
innehéller dven okat fokus pa sam-
verkan genom dialoger med Gryaabs

fackliga parter och skyddsombud.

Dessutom gors en extern kartliggning
som syftar till att stdrka fértroende
och tillit inom organisationen.

Fysisk arbetsmiljo och
sakerhet

Det finns en vil inarbetad sikerhets-
medvetenhet hos Gryaabs personal.
Chefer och skyddsombud tillsammans
med personalen visar ett gott engage-
mang i det vardagliga arbetet for att
skapa en sikrare arbetsplats.

Skyddskommittén
Skyddskommittén féljer arligen upp
statistik 6ver olyckor och tillbud.
Kommittén sikerstiller ocksa att
skyddsronder utforts enligt faststilld
arsplan samt att det som noteras vid
skyddsronderna blir dtgirdat.

Under 2025 registrerades fyra anmal-
ningar om olyckor och 16 tillbud
(2024: sex olyckor och 29 tillbud).
Ingen av de inrapporterade olycksfal-
len resulterade i sjukfranvaro. Skydds-
kommittén har inte kunnat se att det
forkommit ndgra systematiska tillbud
eller olyckor under 2025.

Séakerhetsarbete

Det nationella sikerhetsliget har
forbittrats nigot under 2025 men ett
alltjimt instabilt lige internationellt
fortsitter att sitta sin prigel pa siker-
hetsarbetet. Fokus ligger pa att stirka
sikerheten kring Gryaabs samhills-

viktiga och skyddsvirda verksamhets-
delar.

Goteborgs stads plan for arbetet med
civil beredskap 2024-2027 med utval-
da fokusomraden for perioden har
varit styrande inom omradet. Tyngden
ligger p4 dimensionerande antaganden
for samhillsviktig verksamhet, grund-
liggande krishantering, kontinuitet,
Svning samt utbildning. En évning av
Gryaabs plan fér civil beredskap har
genomforts som pédvisade en del bris-
ter. En dtgirdsplan finns framtagen for
fortsatt arbete med beredskapsplanen.
Arbete pagar ocksa med att se dver
ledningssystemet f6r krishantering.



Nya direktiv

Den 15:¢ januari 2026 trider NIS2
direktivet i kraft i Sverige via cybersi-
kerhetslagen. Direktivet syftar till att

uppna en hég gemensam cybersiker-
hetsnivd i hela EU.

For Gryaab innebir det att det stills
hoégre krav pd arbetet med cyber-
sikerhet och hantering av incidenter.
Gryaab har fokuserat p3 att stirka upp
motstdndskraften mot cybersikerhets-
hot sedan 2024 och har kommit en
god vig framét i arbetet dven om det
fortfarande kvarstdr punkter att arbeta
vidare med. En informationssiker-
hetssamordnare har rekryterats under
2025 som kommer driva mycket av
detta arbete framit.

Gryaab omfattas ocksi av CER-direk-
tivet, som stiller krav pé atgirder for
att stirka motstindskraften i viss sam-
hillsviktig verksamhet.

Framtida utveckling

Gryaabs framtida verksamhet och
kostnader paverkas frimst av deldgar-
kommunernas befolkningsckning
och kommande skirpta reningskrav.

Okad befolkning

Den forvintade tillvixten i deligar-
kommunerna innebir hogre krav pa
kapacitet och reningsresultat. Gryaab

arbetar sedan linge med befolknings-
och belastningsprognoser for Ryaverket.
Den senaste prognosen togs fram 2023
och uppdateras 2026.

Skarpta reningskrav och

nytt milj6tillstand

Gryaabs nuvarande miljétillstdnd giller
till 2036. Direfter vintas betydligt
stringare utslappsvillkor, vilket kriver
en utbyggnad av Ryaverket. Ansdkan
om nytt miljstillstdind kungjordes

av Mark- och miljsdomstolen den

10 september 2025 och processen
vintas avslutas 2026.

Nya Rya — omstart och omtag
Arbetet med den kompletterande
anliggningen Nya Rya fortsitter,
men med en nystart. Under hdsten
2025 avbrots den upphandlade
samverkansentreprenaden dé kostna-
derna bedomdes riskera att Sverstiga
kalkylen. All planerad utbyggnad ska
fortfarande genomforas, men Gryaab
ser nu dver hur entreprenaden ska
delas upp fér bittre kostnadskontroll
och ékad konkurrens.

Detaljplanearbetet pdgér parallellt och
har varit ute pa samrad. Ett gestale-
ningsprogram tas fram for att stirka
beslutsunderlaget infor antagande i
byggnadsnimnden.

L
i i
P .
5 L
b O RN

a -".-'i-

Foto: Emelie Asplund

Under aret har dven en damm byggts
for flyte av vattensalamander och
projektering av en pilotanliggning for
aerobt granulirt slam har pabérjats.

Milj6- och klimatatgarder

Gryaabs styrelse beslutade 2025 att
bolaget ska folja 4garnas milj- och
klimatprogram. Vid méilkonflikter ska
klimatet prioriteras, samtidigt som
reningskraven for fosfor, kvive och
BOD fortsatt ska uppfyllas.

Under 2026 planeras en 6kning av
andelen fossilfri kolkilla fran 30 till
40 procent. Gryaab fortsitter ocksd att
mita lustgasutslidpp for att utveckla
strategier som minskar klimatpaverkan.

Biogas — 6kad nyttjandegrad

Biogas minskar klimatutsldpp nir den
ersitter fossila brinslen. I dag facklas
en del av den producerade bioga-

sen och uppgraderas dirfor inte till
fordonsgas. Under 2026 ska Gryaab
utreda hur nyttjandegraden kan okas,
vilket kan minska klimatpaverkan
och stirka bolagets intikeer.

Ekonomisk langtidsplan och
avgiftsutveckling fram till ar 2040
Gryaab tar érligen fram en uppdate-
rad ekonomisk langtidsplan. Planen,
som stricker sig dver perioden 2027—
2040, utgar fran styrelsens langsiktiga
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ekonomiska strategi for bolaget. Syftet
med strategin dr att uppnd en ling-
siktig ekonomisk stabilitet genom att
hélla soliditeten runt 10 procent.

D4 Nya Rya tas i bruk ar 2036 och de
tillkommande avskrivningskostnader-
na samt driftkostnaderna blir bety-
dande, stricker sig den aktuella planen
till och med 4r 2040. Syftet med den
ekonomiska planen ir att ge Gryaabs
styrelse och dgare information om
bolagets framtida kostnads- och
intdktsutveckling samt en indikation
pa vilken avgift som kan vara aktuell
att debitera dgarkommunerna och de
anslutna personerna i framtiden.

Genom kapacitetsutbyggnaden av
reningsverket kommer Gryaabs balans-
rikning att 6ka kraftigt under perioden.
Det medfér att kapitalkostnaderna

i form av 6kade rintekostnader och
tillkommande avskrivningskostnader
kommer att std for cirka 70 procent av
periodens kostnadsdkningar. De dkade
driftkostnaderna stir for resterande

30 procent.

Investeringskostnaden for hela projekt-
programmet Nya Rya uppskattas till
8-12 miljarder kr (penningvirde ar
2025). Den uppskattade investerings-
kostnaden ir fortfarande preliminir
da ingen projektering har genomforts.
I langtidsplanen har projektprogram-
met Nya Rya gjort en bedémning pa
cirka 8,7 miljarder kronor i 2025 4rs

penningvirde. Det dr investeringen
uttrycke i ett fast pris.

Utéver att gora antaganden om

hur balansrikningen kommer att
utvecklas, gor ocksa den ekonomiska
lingtidsprognosen antaganden kring
utvecklingen av resultatrikningen.

Aven hir finns uppenbara osikerheter.

P4 intiktssidan kan marknadspriset
for biogas férindras med kort varsel.
P4 kostnadssidan utgor elpriser, kemi-
kaliepriser, transportpriser och fram-
for allt rinteutvecklingen betydande
osikerhetskillor.

Avgiftsnivin, beriknad i 2026 irs
penningvirde, férvintas 6ka med
drygt det dubbla mellan dren 2027
(423 mkr) till ar 2040 (908 mkr).
Avgifternas 6kningstakt de nirmaste
fyra aren ir stigande och ir cirka
3-11 procent vilket beror pa kade
kostnader for nya forbindelseled-
ningar under Mélndalsin under de
kommande tva till tre aren. Ar 2031
forvintas avgifterna, uttrycke i 2025
drs penningvirde, uppgd till 511 mkr.
Det ir en 6kning med 136 mkr jim-
fort med 2025 ars avgiftsniva.

Framtida finansiering

Gryaabs deligarkommuner kommer
att finansiera kapacitetsutbyggnaden
i Nya Rya genom ett ovillkorat aktie-
dgartillskott motsvarande 10 procent
av den totala investeringskostnaden
beriknat utifrdn kommunens dgaran-
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Skuldférandring

del i Gryaab. Resterande finansiering
sker genom upplining via Goteborgs
stads koncernbank. Bedémningen av
Gryaabs lingsiktiga upplaningsbehov
bygger frimst p det osikra anta-
gandet att investeringen f6r Nya Rya
uppgér till cirka 8,7 miljarder kronor.
Rambeslutet avseende ny inlopps-
pumpstation beriknas till 2026 och
for resterande investering i Nya Rya
beriknas beslut ske under viren
2027. Kapitaltillskottet pa 10 procent
planeras inte att betalas ut direkt, utan
delas upp pa tre ar. Prognosen ir att
det sker 2029-2031. Detta gors for
att bibehalla en acceptabel soliditet
pa Gryaab under perioden.

Robusthet

Spillvatten leds till Ryaverket via ett
13 mil langt transportsystem som till
storsta delen bestdr av bergtunnlar
men iven ett antal forbindelse- och
overforingsledningar. Okade floden,
fler och lingre perioder med hoga
fléden och aldern pd Gryaabs trans-
portsystem leder till ect antal risker.

Under 2025 har stort fokus legat pd
arbete kopplat till utvecklingsmal for
okad robusthet nir det giller tunnel-
systemet och ledningsnitet. Flera
undersokningar och utredningar har
utforts.

En sedan tidigare paborjad dtgird

ir nya forbindelseledningar under
Mélndalsin. Med tvi nya ledningar

i stillet for en ledning kan inte bara
overforingskapaciteten 6kas utan det
skapas ocksi redundans och méjlighet
att underhilla ledningarna. Under éret
har Gryaab tecknat kontrakt med en
entreprendr och sikerstillt byggbar-
heten av ledningen. I slutet av aret
levererades firdiga bygghandlingar.
Under 2026 kommer arbetena att pa-
bérjas och driftsittning planeras 2029.

Under 2026 kommer projekt "Ventila-
tionsschakt Lindome” genomforas.
Detta kommer méjliggdra underhall
av en tvd kilometer ling huvudtunnel
dar underhall dr kraftigt eftersatt pa
grund av risker kopplat till arbetsmiljé.



Kvalitet och milj6

Gryaabs verksamhet ir tillstands-
pliktig enligt miljébalken. Av miljs-
rapporterna for Ryaverket och Syrhéla
framgar hur Gryaab efterlever vad
som foljer av tillstinden for verksam-
heterna.

Ryaverket
Miljprovningsdelegationen vid
Linsstyrelsen beslutade 2020-01-29
att ge Gryaab tillstdnd f6r fortsatt
verksamhet vid Ryaverket. Tillstdndet
omfattar rening av avloppsvatten samt
mottagning av externt organiske avfall.

Miljotillstdndet innebir skirpta
utslippshalter samt utslippsmingder
och giller fram till 2036. Tillstindet
innehéller 4dven utredningsvillkor,
som stiller krav pa utredningar av
vissa imnen i utgdende vatten samt
utslipp av metangas frin slamhan-
teringen. Redovisning av resultaten
frin utredningarna limnades in till
Linsstyrelsen 2024. Under 2025
beslutade Linsstyrelsen enligt Gryaabs
forslag.

Eftersom det befintliga miljstill-
stdndet dr tidsbegrinsat till 2036 har
Gryaab under flera 4r arbetat med en
ans6kan om ett nytt miljétillstand.
Mark- och miljodomstolen kungjorde
Gryaabs ansokan om ett nytt miljo-
tillstind den 10 september 2025.
Tillstandsprocessen férvintas vara
klar under 2026.

Syrhala

Lagtekniske 4r verksamheten i Syrhala
uppdelad i tvd omraden, férvaring av gas
samt lagring av slam. Gasférvaringen
regleras genom Seveso-lagstiftningen
samt genom vissa villkor i Gryaabs
gamla tillstind fran 1994. Lagringen
av slam i bergrummet betraktas som
en slucticke deponi vilket dr en anmil-
ningspliktig miljofarlig verksamhet.

Foto: Johnér bildbyra
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Hallbarhetsrapportering

Ledning, styrning

och kontroll

For att Gryaab ska kunna arbeta pi ett
bra sitt krivs styrning. Gryaabs styrelse
beslutar varje ar om inriktningen for
verksamheten med utgdngspunke frin
Gryaabs dgardirektiv, dgarnas budgetar,
miljétillstdnd, de storsta riskerna for
verksamheten, identifiera méjligheter
samt Gryaabs visentliga hillbarhets-
fragor och betydande miljdaspekter.
Utifrén inrikeningsdokumentet tas
mal och aktiviteter fram pa bolags-
overgripande nivé och pa avdelnings-
och gruppniva.

Riskhantering

Gryaab arbetar kontinuerligt med risk-
analyser for att identifiera och hantera
risker som kan leda till att verksam-
heten inte kan drivas som planerat eller
att medarbetarna riskerar att skadas.
De storsta riskerna sammanfattas i

en samlad riskbild. Utifrin denna
riskbild har en intern kontrollplan
tagits fram for att underlitta uppfolj-
ning av hur Gryaab hanterar de storsta
riskerna. Resultaten fran uppfolj-
ningen redovisas for styrelsen 4rligen.
Uppféljningen 2025 visade att Gryaab
hanterat minga av riskerna pa ett
tillfredstillande sitt. Det finns dock
tecken pa att organisationen tappat
driv i vissa atgirder och att det finns
risk att dessa inte blir omhindertagna
pa ett fullgote sitt.

Frivilliga ledningssystem

Gryaab tillimpar flera frivilliga led-
ningssystem for att bedriva en effektiv
styrning av miljo- och kvalitets-
relaterade fragor. Genom att leva upp
till miljsledningssystemet ISO14001
arbetar bolaget for att minimera den
negativa belastningen pd miljén samt
oka de positiva effekterna. Revag-
certifieringen medfor att certifierat

slam far spridas pd jordbruksmark
samt ett aktivt och systemactiskt
uppstrémsarbete for att forhindra

att farliga amnen slipps ut i avlopps-
vattnet. Genom certifiering enligt
ISCC levererar Gryaab hallbarhets-
klassad biogas till kunder i Sverige och
Europa. I april ackrediterades Gryaabs
laboratorium enligt ISO17025. Det
innebir att laboratoriet nu fir rappor-
tera analyser for utslippskontrollen.

De brister och forbittringsomriden
som uppticks i det [6pande arbetet,
vid externa och interna revisioner eller
vid tillsynsbesok, rapporteras i ett avvi-
kelsesystem. I systemet dokumenteras
och hanteras hindelser som exempel-
vis avvikelser och forbittringsforslag.
31 december 2025 fanns 54 8ppna
hindelser, 19 av dessa ror kvalitets-
och miljérelaterade omraden.

Policyer och rutiner

Bolaget bedriver verksamheten enligt
dokumenterade policyer, rutiner

och instruktioner. Inom héllbarhets-
omridet finns bland annat miljspolicy,
klimatstrategi inklusive handlingsplan,
medarbetarpolicy, plan for aktiva
dtgirder enligt diskrimineringslagen
och inkopspolicy vilka faststills av
Gryaabs styrelse. Férutom de styrande
dokument som Gryaab sjilv beslutar
om tar bolaget dven hinsyn till de
policyer och riktlinjer som giller for
vara dgare.

Gryaabs vasentliga
hallbarhetsfragor

I Gryaabs hillbarhetsarbete har vi
identifierat fem aktiviteter som ir
sarskilt viktiga for att Gryaab ska vara
hallbart idag och i framtiden. Dessa
har valts ut genom dialog med véra
intressenter och en analys av vilka
mojligheter Gryaab har att paverka
respektive omride.

Vattenbehandling

Gryaabs frimsta uppgift 4r att rena
avloppsvatten. Genom att minska
niringsimnen och féroreningar i
avloppsvattnet gynnas den biologiska
mangfalden i Géta dlvs mynning.
Gryaab klarade tillstindsgivna villkor
under 2025.

Atgiirder som forbittrat reningen
under dret ir nya lager p4 biobiddarna
samt att bolaget testat reningsproces-
sens maximala nitrifikationskapacitet.
Atgiirder i tunnelsystemet och anligg-
ningen for att ta ut sand har genom-
forts med gott resultat. Ombyggnad
av polymerinblandningen fér slamav-
vattningen, for att ersitta dricksvatten
med renat avloppsvatten, har avsevirt
sinkt bolagets dricksvattenférbruk-
ning. Atgirder som tillfilligt paverkat
reningensresultaten under dret var att
en aktivslamlinje stingdes i cirka tvd
mdnader pd grund av byte av luftare
och omrorare. P4 sikt kommer den
dtgdrden att minska elférbrukningen
och forbittra reningsformagan.

Slambehandling

Vid rening av avloppsvatten uppstér
ett niringsrike slam. Gryaab jobbar
for ett kretslopp dir slam i forsta hand
anvinds som godsel pd dkermark.

Gryaab har under éret haft fortsatt
fokus pa bittre slam. Milet for 2025
var att 80 procent av det producerade
slammet skulle klara Revaqkraven och
fa dterforas till dkermark. 100 procent
av slammet uppfyllde kraven. Det

ir forsta gdngen som allt slam frin
Gryaab dterforts till dkermark.

Genom rotning av slammet produ-
cerar Gryaab stora mingder biogas.
Gasen levereras till Géteborg Energi
som uppgraderar gasen och siljer den
pa biogasmarknaden. Gryaab har
2025 fokuserat p4 hur vi kan minska
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facklingen samt utvinna energi ur
facklad gas. I slutet av juli skedde ett
stort haveri pa Géteborg Energis upp-
graderingsanliggning. Det gjorde att
ingen gas frin Gryaab kunde levereras
under tvd och en halv vecka. Istillet

fick gasen facklas.

Innovativa I6sningar och bidrag
till forskning

I september 2025 anordnades
Nordiwa-konferensen i Oslo dir inte
mindre dn fem kollegor genom olika
foredrag delade med sig om utveck-
lingsprojekt, tester och erfarenheter.
Gryaab deltar ofta med sin kompe-
tens och uppdaterar sig sjilva kring
akruella forskningsfrigor, teknik och
lagstiftning.

Under 2025 startade Gryaab tvé pilot-
forsok. Den forsta uppstarten skedde

i augusti med en reningsteknik med
granulerat aktivt kol (GAK), vilket
fungerar som ett filter placerat som

sista steg i vattenreningsprocessen.
GAK-tekniken ir ett av alternativen
som undersoks for att kunna uppfylla
kommande krav pa kvartir rening,
det vill siga reduktion av mikroférore-
ningar (bland annat likemedelsrester).
Denna forsoksanliggning planeras att
drivas d4tminstone hela 2026.

Den andra piloten startades i november
och utgors av en biogasreaktor dir
Gryaab testar att rota avloppsslam
vid 55°C (termofilt) istillet for 35°C
(mesofilt) som sker i dagsliget. Syftet
ir att minska utslippen av metan i
efterfoljande lagring av slam samt att
vid satsvis drift dstadkomma hygieni-
sering och dirmed helt eliminera
behovet av lingtidslagring av slam.
Projektet kommer pagé fram till
sommaren 2026.

Samarbetet med Chalmers och Lunds
tekniska hogskola (LTH) har fortsatt
under iret. I samverkan med Chalmers

skrevs en vetenskaplig artikel som
publicerats under 2025. Artikeln
beskriver resultaten frin en tidigare
pilot med aerobt granulirt slam (AGS).

Ett nytt AGS-projekt med syfte att
undersoka hur uppstarten av AGS-
reaktorer bist gors, samt att utveckla
en ny typ av sensor som kan anvindas
for att styra processen, har kommit
igang under aret. En postdoktor har
anstillts vid Chalmers f6r att utfo-

ra merparten av arbetet med for-
séksanliggningen som ir placerad pd

Gryaab.

I samarbete med LTH har Gryaab
fortsatt kunnat ta del av LTH:s utrust-
ning pé deras laboratorium. Dir har
Gryaab utfrt tester av ozonering, som
ir ett mojligt framtida alternativ for
kvartir rening.

Tvé examensarbeten har utforts pd
Gryaab under dret. Det ena handlade
om att testa olika kolkillor for deni-
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trifikation i en forsoksuppstillning pa
anliggningen och det andra handlade
om utveckling av Gryaabs metod for
hallbarhetsanalys.

Gryaab medverkade under 2025

i projektet "Minska utslidppen av
lustgas fran industriell och kommu-
nal vattenrening” inom Water Wise
Societies. En webbplats har lanserats
som plattform f6r fortsatt forskning
och utveckling och en slutrapport har
publicerats.

Gryaab deltar ocks i olika nitverk
for bide forskning, utveckling och
erfarenhetsutbyte. Under aret har
rejektvattennitverket, lustgasnitver-
ket och Svenska Niringsplattformen
anordnat sina érliga nitverkstriffar pa

Gryaab.

Diskriminering och psykisk ohélsa
Gryaabs medarbetare dr grundférue-
sittningen for att verksamheten ska
fungera. Gryaab arbetar aktivt for att
forebygga diskriminering, trakasserier

och krinkande sirbehandling.

Gryaab accepterar inte att nigon
arbetstagare blir utsatt for krinkande
sirbehandling, diskriminering eller
trakasserier pd arbetet. Diskrimine-
ringslagen stiller ocksa krav pd att
arbetsgivare ska vidta atgirder for att
motverka diskriminering. Atgérderna
som gors dr for att frimja lika rictig-
heter och méjligheter samt for att indra
strukturer som kan leda till diskrimi-
nering och minskad delaktighet.

Under 2026 kommer bolaget att
stirka sitt arbete med aktiva atgirder
utifrdn kraven i Diskriminerings-
lagstiftningen d& Diskriminerings-
ombudsmannen bedémt att Gryaab
behéver utveckla arbetet kopplat till
grunden religion eller annan trosin-
riktning. Detta kommer att leda till en
bittre systematik med 6kat fokus pd
risker, uppfoljning av dessa samt rikta-
de étgirder for en bittre arbetsmiljo.

Som ett led i arbetet med en god
arbetsmilj, minskliga rittigheter och

inkludering har Gryaab publicerat
en intranitsserie med fokus p4 bland
annat ritten till rent vatten, HBT-
QIA-fragor, vild i nira relation och
neuropsykiatriska funktionsnedsict-
ningar. Gryaab erbjéd 4ven alla med-
arbetare att ga pa temaforeldsningar

och seminarier pa arbetstid under
PRIDE-veckan.

P4 Gryaab ska inga osakliga l6neskill-
nader finnas mellan kvinnor och min.
2025 har bolaget, precis som tidigare
ar, jimstillda l6ner p& bdde medar-
betar- och chefsnivi. Det visar den
l6nekartliggning som genomfors varje
ar i samband med lonedversynen.

Ekonomiskt resultat och I6nsamhet
Gryaab har genom styrelsens beslut
om en ldngsiktig ekonomisk strategi
skapat forutsiceningar for en stabil
ekonomisk utveckling. Strategin
mojliggor ett langsikeigt och hallbart
agerande till nytta for deligarkommu-
nerna.

Det ir viktigt for Gryaab att arbeta
lingsiktigt och kostnadseffektivt s3 att
dgarkommunerna och dess invinare
ska fa en indamalsenlig avgift samt
en forutsigbar kostnadsutveckling

for bolagets arbete med avloppsvat-
tenreningen. Gryaab har jimfort sina
kostnader med liknande reningsverk
och funnit att kostnadsnivin ir kon-
kurrenskraftig.

Gryaab arbetar strategiskt med bola-
gets intikter och kostnader. Ett exem-
pel pd det ir framtagandet av Gryaabs
ekonomiska lingtidsplan som antas av
styrelsen varje &r i samband med bud-
getprocessen. Den ekonomiska lang-
tidsplanen utvecklades foregdende ar
for att finga fler osikerhetsparametrar
och redovisas fran och med 2024 i tre
olika scenarion.

Pa intikessidan ar malet att skapa en
okad cirkularitet dir fler nyttor skapas
av de resurser som finns i avlopps-
vattnet. Det minskar belastningen pa
miljon och skapar intikter som gor att

VA-avgiften kan begrinsas fér med-
borgarna. P4 kostnadssidan arbetar
bolaget sedan linge med energieffekti-
viseringar som ger bade miljomissiga
och ekonomiska vinster.

Bolaget genomfor l6pande héllbar-
hetsanalyser i samband med investe-
ringsbeslut, vilket mojliggor att alla
dimensioner av hillbarheten beaktas
och det slutliga beslutsunderlaget

kan innefatta alla relevanta aspekter
for just det investeringsbeslutet. Den
hallbarhetsanalys som genomférts
under dret har varit mer avgrinsad
och fokuserat pa att jimfora kol-
killor med ligre klimatpdverkan i
syfte att minska verksamhetens totala
koldioxidavtryck, dir fossil metanol
utgor en betydande bidragande faktor.
Sammantaget bidrar héllbarhetsana-
lyserna till en mer balanserad styrning
av verksamheten &ver tid.

Gryaab kontrollerar regelbundet
verksamheten mot risken fér oegent-
ligheter.

Forslag till resultatdisposition

Balanserat resultat 1230 021 kr
Arets resultat - 1854 064 kr
Medel till forfogande - 624 042 kr

Styrelsen och verkstéllande direktéren
foreslar att:

I ny rakning balanseras - 624 042 kr

Betriffande foretagets resultat och
stillning i 6vrigt, se efterfoljande
resultat- och balansrikningar, kassa-
flsdesanalyser samt tilliggsupplys-
ningar. Alla belopp uttrycks i tusentals
svenska kronor om inte annat anges.

redovisning - Gryaab
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RESULTATRAKNING

Not 2025 2024
Rorelsens intédkter 1
Nettoomsattning 2,3 414 040 412878
Aktiverat arbete for egen rékning 11 644 5168
Ovriga rérelseintikter 3892 6 082
Summa intékter 429 576 424128
Rorelsens kostnader
Réavaror och férnédenheter -60 834 -60 236
Ovriga externa kostnader 4,6 -173 219 -173 382
Personalkostnader 5 -128 484 -112 125
Avskrivningar 1,7 -71 561 -72 251
Ovriga rérelsekostnader -327 -324
Summa kostnader -434 425 -418 318
Rorelseresultat -4 849 5810
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 11 38
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -27 925 -29 183
Finansiella poster netto -27 914 -29 145
Resultat efter finansiella poster -32 763 -23 335
Bokslutsdispositioner
Foréndring av 6veravskrivningar 32538 23085
Summa bokslutsdispositioner 32538 23 085
Resultat fore skatt -225 -250
Skatter
Skatt pa arets resultat 9 -1 629 -1180
Arets resultat -1 854 -1 430

r
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BALANSRAKNING

Tillgangar Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10 0 236
Materiella anldggningstillgangar 11,12, 13, 14,15 1302 889 1302768
Finansiella anlaggningstillgangar 16 2 530 2 530
Summa anlaggningstillgangar 1305 419 1305 534
Omsittningstillgangar

Lager 10 870 8818
Kundfordringar 2 875 4038
Fordringar koncernféretag 17 1607 3798
Skattefordringar 18 0 174
Ovriga fordringar 1638 3307
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 19 3245 2910
Summa omséttningstillgangar 20 235 23 045
Summa tillgangar 1 325 654 1 328 579
Eget kapital och skulder

Eget kapital 20

Aktiekapital 9203 9203
Overkursfond 888 888
Reservfond 100 100
Balanserat resultat 1230 2660
Arets resultat -1 854 -1430
Summa eget kapital 9 567 11 421
Obeskattade reserver 21

Avskrivningar utéver plan 100 338 132 876
Summa obeskattade reserver 100 338 132 876
Avsiéttningar 22

b fknands frpiieoer e 472
Uppskjutna skatteskulder 1042 1042
Ovriga avsattningar 7 500 6 100
Summa avsattningar 8 991 7614
Langfristiga skulder 23

Checkrakningskredit mot Géteborgs stad 1100 000 1100 000
Summa langfristiga skulder 1100 000 1100000
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 984 710
Checkrikningskredit mot Géteborgs stad 23 44 387 24 123
Forskott fran kunder 0 1208
Leverant6rsskulder 34502 25138
Ovriga kortfristiga skulder 11 937 11 701
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 14 946 13788
Summa kortfristiga skulder 106 758 76 668
Summa skulder och eget kapital 1 325 654 1 328 579
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KASSAFLODESANALYS

2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -32 763 -23 335
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 72 938 72 320
Betald skatt -1445 - 272
fovimring au rivesekaptal S 4713
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital - -
Okning/minskning av rérelsefordringar 2 636 7 619
Okning/minskning av rérelseskulder 9825 2389
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 51 182 58 721
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgadngar -71 446 -80908
Forséljning av inventarier = -
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -71 446 -80 908
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld = -
Nyemission = -
Forandring av checkrakningskredit 20 264 22 186
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20 264 22 186
Arets kassaflode 20 264 22 186

Likvida medel vid arets borjan - -

Likvida medel vid arets slut - -
Bolaget innehar inga egna likvida medel da likviditetshanteringen sker via checkrakningskredit mot Géteborgs stads koncernbanken.

Forandringar i likviditet redovisas darfér som féréndring av checkrékningskrediten under finansieringsverksamheten.
Likvida medel vid arets borjan och slut uppgar darmed till O kr.

RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat Summa eget kapital
Belopp vid arets ingang 2024-01-01 9203 100 888 3160 -500 12 851
Disposition av féregéende ars resultat -500 500 0
Arets resultat -1 430 -1 430
Belopp vid arets utgang 2024-12-31 9203 100 888 2 660 -1430 11 421
Belopp vid arets ingang 2025-01-01 9203 100 888 2 660 -1430 11 421
Disposition av féregéende ars resultat -1430 1430 0
Arets resultat -1 854 -1 854
Belopp vid arets utgang 2025-12-31 9203 100 888 1230 -1 854 9 567

Vid arets utgang uppgér bolagets aktiekapital till 9 203 000 kr, fordelat pa 9 203 aktier, samtliga med ett kvotvarde om 1000 kr per aktie.
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RESULTATRAKNING (TKR)
SARREDOVISNING AFFARSVERKSAMHET

Grunduppdrag Biogas Spillvarme Summa afféars- Gryaab AB
verksamhet

Rorelsens intékter
Nettoomsiéttning 371 241 33988 8 811 42 799 414 040
Aktiverat arbete for egen rékning 11514 130 - 130 11 644
Ovriga rorelseintakter 3892 - - - 3892
Summa intakter 386 647 34118 8 811 42929 429 576
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -55 628 -5 150 -56 -5 206 -60 834
Ovriga externa kostnader -163 613 -9 554 -51 -9 605 -173 218
Personalkostnader -125 937 -2 146 -401 -2 547 -128 484
Avskrivningar -71 094 -467 -467 -71 561
Ovriga rérelsekostnader -327 -327
Summa kostnader -416 599 -17 317 -508 -17 825 -434 424
Rorelseresultat -29 952 16 801 8 303 25 104 -4 849
Rénteintédkter och liknande resultatposter 11 - - = 11
Réntekostnader och liknande resultatposter -27 925 - - = -27 925
Finansiella poster netto -27 914 - - - -27 914
Resultat efter finansiella poster -57 866 16 801 8 303 25 104 -32 762
Bokslutsdispositioner
Férandring av 6veravskrivningar 32538 - - = 32538
Summa bokslutsdispositioner 32538 - - - 32538
Resultat fore skatt -25 328 16 801 8 303 25 104 -224
Skatter
Skatt pa arets resultat -1629 - - - -1629
Arets resultat -26 957 16 801 8 303 25104 -1 854
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Tillaggsupplysningar

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Resultatrakning

Intékter
Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhéllits eller kommer
att erhéllas. Intakter redovisas i takt med att arbete och tjanster utfors.

Kostnader
Tillampade principer &r oférandrade i jamforelse med féregéende ar.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar Gryaab &r leasingtagare redovisas som operationell
leasing, oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanférs till och
redovisas i posten rantekostnader och liknande resultatposter.

Avskrivningar

Immateriella eller materiella anldggningstillgangar skrivs av linjart 6ver tillgang-
arnas eller komponenternas beddmda nyttjandeperiod. Avskrivningen beraknas
pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de flesta fall utgérs av tillgangens
anskaffningsvarde. Mark har inte ndgon begransad nyttjandeperiod och skrivs
darfor inte av. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuellt kvarvarande del av den gamla komponenten. Den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras med en ny avskrivningsplan. Utgifter for Idpande
reparation och underhall redovisas som kostnader. Linjar avskrivningsmetod
anvands for samtliga typer avimmateriella/materiella tillgangar. Féljande
nyttjandetider tillampas:

Programvaror 3ar
Byggnadsdelar 20-100 ar
Markanlaggningar 20-50 ar
Tunnlar 100 ar
Ledningar 10-33ar
Biogasanlaggning 7-33 ar
Reningsverk 5-50 ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-20 ar

Inkomstskatter

Véardering av samtliga skattefordringar och skulder sker till nominellt belopp
och gors enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade. Fér 2025
galler skattesatsen 20,6 %.

Aktuell skatt samt uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen om inte
skatten kan hanforas till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i
eget kapital.

Balansrékning

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som en tillgang i balansréakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar, som &r forknippade med
tillgangen, kommer att tillfalla bolaget och anskaffningsvardet kan métas pa
ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffnings-
vardet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar.

Anskaffningsvéarde

| anskaffningsvérde ingar inképspriset och utgifter som direkt kan hanféras
till inkdpet och syftar till att fa tillgangen pa plats och i skick fér att utnyttjas
i enlighet med bolagets avsikt med forvarvet. Som direkt hanférbara utgifter
raknas leverans, hantering, installation och montering samt aktiverat arbete
for egen rakning och konsulttjanster.

Anskaffningsvérdet reduceras med offentliga bidrag som erhallits for forvarv
av anlaggningstillgangar.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster
med forfallodag mer an tolv mé&nader efter balansdagen. Fordringar tas upp
till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda
osékra fordringar.

Finansiella skulder — redovisning och vardering

Bolaget har valt att inte redovisa finansiella instrument till verkligt varde utan
tillampar en metod med utgangspunkt i anskaffningsvarde i enlighet med
kapitel 11 - finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvarde i
BFNAR 2012:1 (K3).

Sakringsredovisning

Bolaget tillampar sakringsredovisning i syfte att minska fluktuationen i resultatet
som en foljd av sakring av ranterisker. Omvérdering sker inte av den sakrade
posten om det finns en motsatt vardeférandring pé sakringsinstrumentet.

Vid kassaflodessékring redovisas erlagd respektive erhallen ranta pa sakrings-
instrumentet i samma period som réntan p& den sékrade posten redovisas.

Avsattningar
Gryaab gor en avséttning nér det finns en legal eller informell férpliktelse och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Uppskattningar och bedémningar

Gryaab gér uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsdndamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. Uppskattningarna och antagandena
ses over regelbundet. Eventuella andringar redovisas i den period andringen
gors, om den endast paverkar den perioden. Paverkar andringen bade den
aktuella och framtida perioder, goérs &ndringen i samtliga perioder.

Gryaabs framtid handlar till stor del om kapacitetsutbyggnaden av renings-
verket. Den sedan 2019 pagaende férstudien redovisas aven 2025 pa dver
resultatet. Férstudien paverkar fortsattningsvis de finansiella rapporterna
men &ar under detta skede inte féremal fér nagra vasentliga redovisnings-
méssiga bedémningar. | det langre perspektivet kommer Gryaab dock behéva
uppskatta avskrivningstiderna fér den nya anlaggningens olika anlaggnings-
delar, vilket kan medféra nya beddmningar. Gryaab uppskattar och bedémer
|6pande varderingen av pagaende nyanlaggningar. Om dessa projekt beddms
vara felvérderade kan det resultera i att de upparbetade vardena helt eller
delvis kostnadsfors.

NOT 2 NETTOOMSATTNING

Bolagets huvudsakliga intakter kommer fran debiterade avgifter till anslutna
agarkommuner. De uppgar till 355 000 (355 000) tkr.

NOT 3 FORSALJNING OCH INKOP MELLAN KONCERNFORETAG

Bolaget har haft intékter fran koncernbolag uppgaende till 34 265 (43 170) tkr.
Av bolagets totala inkdp kommer 39 231 (39 804) tkr fran koncernbolag.

Kommun Slutlig avgift Andel %
Ale 7127 2,0 %
Goteborg 272734 76,8 %
Harryda 11787 3,3%
Lerum 11 438 3,2%
Kungélv 11967 3,4 %
Molndal 26 891 7,6 %
Partille 13 056 3,7 %

355 000 100,0 %

NOT 4 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER (TKR)

2025 2024
Fortroendevalda revisorer
Revisionsuppdrag 186 182
Externa revisorer
Revisionsuppdrag 211 261
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NOT5 BOLAGETS PERSONAL

NOT9 SKATT PA ARETS RESULTAT (TKR)

Medelantalet anstéllda under rakenskapsaret ar 132,2 (134,1) personer, 2025 2024
fordelat pa 48,7 (47,2) kvinnor och 83,5 (86,9) man. Aol skatt 7699 180
Loner, andra ersattningar Ki K _ _
och sociala kostnader: 2025 2024 giptst Jlft?nf att tat
Loner och ersattningar 85 560 73 092 a p.a arets resu a"
: Redovisat resultat fore skatt -225 -250
varav utbetald pension 119 116
Sociala kostnad 39013 33834
ccied Oé nakert q 8995 8687 Férandring uppskjuten skatt - -
zarav pensionsrostnacer Skatt berdknad enligt géllande skattesats (20,6 %) 46 52
Summa 124 573 106 926
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -46 -52
Léner, andra ersattningar férdelat mellan styrelsemedlemmar och Outnyttjat underskott fran féregaende ar 0 0
verkstallande direktor samt 6vriga anstéllda: 2025 2024 Skatteeffekt av ej avdragsgilla rantekostnader -1629 -1180
Styrelse och vd 1687 1806 Redovisad skattekostnad -1629 -1180
Ovriga anstallda 83873 71286
NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (TKR)
Gryaab AB:s verkstallande direktor har for 2025 erhallit 16n om
1687 271 kronor. Premie for tjanstepension, enligt individuellt chefsavtal 2025-12-31 2024-12-31
for foretagschefer inom Géteborgs stad, har uppgatt till 385 825 kronor. Ingaende anskaffningsvarde 11723 11723
Premie for sjukvardsférsakring har erlagts med 28 204 kronor. Omklassificering _ B
Med verkstéallande direktéren har avtal traffats om avgangsvederlag upp- Utgdende anskaffningsvirden 11 723 11 723
gaende till 6-12 manadsléner beroende pé anstallningstid vid uppsagningen.
Avtalade omstruktureringskostnader har redovisats om 5 290 306 kr. Ingdende avskrivningar -11 486 -11 021
Fordelningen avser avgangsvederlag samt arbetsbefrielse med l6n Arets avskrivningar -037 -465
om 3 770 800 kr, arbetsgivaravgifter 1 184 785 kr, tjanstepension ., — N =
969 371 kr och sérskild Isneskatt om 65 350 kr. Utgaende ackumulerade avskrivningar 11 723 11 486
Utgéende planenligt restvirde 0 236
Foretagsledningen bestar den sista december 2025 av 6 personer, tre
kvinnor och tre mén. Styrelsen har sju ledamoter och sex ersattare samt NOT 11 BYGGNADER OCH MARK (TKR)
fyra personalrepresentanter.
2025-12-31 2024-12-31
Sjukfranvaron har under aret varit 2,4 (3,5) % varav sjukfranvaro som - - -
varat mer an 60 dagar var 0,3 (1,2) %. Sjukfranvaron for kvinnor var Ingaende anskaffningsvérde 898 004 896 911
2,5 (5,7) % och fér man 2,4 (2,3) %. Omklassificering 3909 1093
] ) Férsaljning /utrangeringar - -
Upplysning om sjukfranvaro 2025 2024 Utg&ende anskaffningsvérden 901 913 898 004
34 aroch yngre 1,7 % 3,2%
36-49ar 24 % 3.2 % Ingaende avskrivningar -361 619 -331936
50 &r och &ldre 27 % 40 % Arets avskrivningar -09 564 -00 683
Férséljning /utrangeringar - -
NOT6 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL (TKR) Utgaende ackumulerade avskrivningar -391 183 -361 619
Framtida minimileasingavgifter som ska erldggas Utgaende planenligt restvirde 510 730 536 385

avseende icke uppsagningsbara leasingavtal: 2025 2024
Férfaller till betalning inom ett ar - -

Férfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar 243 179

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 610 419

NOT 7 AVSKRIVNINGAR AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR (TKR)

Avskrivning av immateriella

Bolaget ager foljande fastigheter: Farjestaden 20:6 som éar oljeférorenad
och saknar byggréatt enligt detaljplan och har &satts ett taxeringsvarde under

1 000 kr. Bokfort véarde for Farjestaden 20:6 uppgar till 8 795 tkr.

Fastigheterna Sjovalla 1:124 och 1:130 i MéIndals kommun &r varderade till
under 1000 kr. Fastigheten Angsviolen 4 har asatts ett taxeringsvarde om
5 200 tkr. Bokfért varde uppgar till 11 808 tkr.

NOT 12 MARKANLAGGNINGAR (TKR)

anlaggningstillgangar 2025 2024
Programvaror 236 465 2025-12-31 2024-12-31
Summa 236 465 Ingéende anskaffningsvérde 743 005 728 721
Omklassificering - 14 284
Avskrivning av materiella Férsaljning /utrangeringar - -
anléggningstillgangar 2025 2024 Utgaende anskaffningsvirden 743 005 743 005

Byggnader och mark 29 664 29 683
Markanlaggningar 8509 8481 Ingaende avskrivningar -361 143 -352 662
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 31977 32319 OmKlassificering _ _
Inventarier, verktyg och installationer 1274 1303 Arets avskrivningar -8509 -8 481
Summa 7324 71786 Férsaljning /utrangeringar - -
; Utgaende ackumulerade avskrivningar -369 652 -361 143
NOT 8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER (TKR) Utgaende planenligt restvarde 373353 381 862

2025 2024
Réantekostnader, évriga 27 925 29183
Summa 27 925 29 183
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NOT 13 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR (TKR) Harryda kommun 256
2025-12-31 2024-12-31 Kungélvs kommun 498
Ingaende anskaffningsvarde 1502319 1474922 Lerums kommun 435
Omkilassificering till markanlaggning - - Mblndals kommun 720
Omklassificering 25 697 27 397 Partille kommun 384
Férsalining/utrangeringar - - Summa 9203
Utgaende anskaffningsvéarden 1528016 1502319
9 ingsvar NOT 21 OBESKATTADE RESERVER (TKR)

Ingéende avskrivningar -1 235029 1202 710 2025-12-31
Omklassificering till markanldggning - - Ackku‘mu.lerad sklklllnadkn?elllan bokfc;vrdta I 100 338
2 — avskrivningar och avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar -31977 -32319

A g : Summa 100 338
Forsaljning /utrangeringar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 267 006 -1 235029 NOT 22 AVSATTNINGAR (TKR)
Utgaende planenligt restvarde 261 010 267 290

Anléggningarna ar uppforda p& mark &gd av Géteborgs stad.

NOT 14 INVENTARIER, VERKTYG, INSTALLATIONER OCH FORDON (TKR)
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 48 430 46893
Omklassificering 1133 15637
Forsaljning/utrangeringar - -

Utgéende anskaffningsviarden 49 563 48 430
Ing&ende avskrivningar -43 063 -41 760
Arets avskrivningar -1275 -1303
Forsaljning /utrangeringar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -44 338 -43 063
Utgéende planenligt restvarde 5225 5367
NOT 156 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR (TKR)

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 91220 66 431
Avrets inkop 85977 80908
Avrets aktiveringar -30738 -66 119
Forsaljningar/utrangeringar -14 531 -
Utgaende anskaffningsvarden 131 928 91 220

Avser pagaende projekt som inte fardigstéllts per bokslutsdagen. | anskaffnings-
kostnaden ingar externa inkdp och aktivering av eget arbete till beréknad
sjalvkostnad. Bolaget har fran och med 2005 aktiverat eget arbete i investe-
ringsprojekt. Projekten aktiveras I6pande och omklassificeras vid fardigstallande
under tillamplig rubrik. Under aret har 30 738 (56 119) tkr aktiverats.

NOT 16 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (TKR)

Mark-  Renovering
Pensioner Skatter sanering pumpstation

Ingéende balans 2025-01-01 472 1042 6100 1400
Arets avsattningar/upplosning -22 - - -
Utgaende balans 2025-12-31 449 1042 6100 1400

Avsattningarna utgors av pensionsforpliktelser enligt tryggandelagen, upp-
skjuten skatt vid 6vergang till komponentavskrivning av byggnader enligt K3
regelverk. Marksanering avser beddmda kostnader for sanering av férorenad
mark vid forvarv av fastigheten Géteborg Farjestaden 20:6. Férnyad vardering
av marksaneringskostnaderna har utforts under 2024. Utredningen visade inget
behov av justerad avsattning. Ny avsattning har tillkommit under aret gallande
renovering av gemensamma tunnelledningar mellan Gryaab och Ale kommun.
Gryaab har ingéatt avtal om att dela entreprenadkostnden med Ale om
maximalt 1 400 000 kr.

NOT 23 LANGFRISTIGA SKULDER (TKR)

Forfallotidpunkt 2025-12-31 2024-12-31
Mellan ett till fem &r fran balansdagen 1 100 000 1100 000
1100000 1100 000

Féretaget har en checkrakningskredit pa 1 144 387 tkr. Langivare ar
Goteborgs stad, limiten uppgar for narvarande till 1 400 000 tkr. Check-
rakningskrediten redovisas som skuld till Géteborgs stad i balansrakningen,
varav 1 100 000 tkr, redovisas som langfristig skuld och resterande 44 387 tkr
redovisas som kortfristig skuld. Inga férpliketelser om amortering finns fér
nérvarande i avtalet gallande checkrakningskrediten.

NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER (TKR)

Gryaab &ger en andel i bostadsrattsforeningen Brf Bjorkdalen i Tanumstrand,
Grebbestad.

2025-12-31 2024-12-31
Andel bostadsrattférening 2530 2530
Summa 2530 2530

NOT 17 FORDRINGAR KONCERNFORETAG

Avser kundfordringar, férutbetalda kostnader och upplupna intékter avseende
bolag tillhérande Goteborg stad: 1 607 (3 798) tkr.

NOT 18 SKATTEFORDRINGAR

Avser under aret erlagd prelimindrskatt minskat med arets kostnader fér
sarskild I6neskatt, avkastningsskatt och inkomstskatt.

NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Férutbetalda kostnader uppgar till 2 502 (1 604) tkr och upplupna intakter
uppgar till 743 (1 307) tkr.

NOT 20 AGARSTRUKTUR OCH ANTALET AKTIER

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalkostnader 8780 4170
Upplupna réntor - -
Upplupna energikostnader 4205 4322
Ovriga upplupna kostnader 1961 5296
Summa 14 946 13788

NOT 25 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Till arsstdmmans férfogande star féljande medel (kr)

Balanserad vinst 1230022
Arets resultat -1 854 064
Summa -624 042

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande
i ny rékning balanseras -624 042
Summa -624 042

NOT 26 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
Inga vasentliga héandelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

NOT 27 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan féretaget och dess nérstaende bolag har skett pa mark-
nadsmassiga grunder. Nagra transaktioner med ledande befattningshavare
eller nyckelpersoner utéver 16n och erséttningar har inte férekommit.

2025-12-31 " " .
NOT 28 STALLDA SAKERHETER SAMT EVENTUALFORPLIKTELSER
Ale kommun 307
Bollebygds kommun 103 2025-12-31 2024-12-31
Géteborgs kommun 6 500 Stéllda sékerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga
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Goteborg den 4 februari 2026

Arsredovisningens innehall blev klar den 4 februari 2026.
Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 4 februari 2026.
Resultat- och balansrakningen kommer att foreldggas arsstamman 2026-03-06 for faststéllelse.

Claudia Nistor-Pedrini

Ordférande
Torbjorn Christensson Bengt Johansson Ralf Lorentsson
Claes Bjorling Emma Pettersson Dolderer Olle Adolfsson

Anna Lanne Davidson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 13 februari 2026.
Ernst & Young AB

Marcus Gustafson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i GRYAAB AB, org.nr 556137-2177

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Gryaab AB for ar
2025 med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 15-17.
Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 7-26 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av Gryaab ABs finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten
pé sidorna 15-17.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga
delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende
i forhallande till Gryaab AB enligt god revisorssed i Sverige och har

i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 3-6. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att
l&sa den information som identifieras ovan och 6vervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oférenligmed arsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for beddmningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tilllampligt, om férhal-

landen som kan péverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktdren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rs-
redovisningen som helhet inte innehéller nagra véasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

= identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller &sidosattande av intern kontroll.

= skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

= utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

= drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet
av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon véasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten p& upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sédana upp lysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhédmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida héandelser eller férhéllanden gora
att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

= utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
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Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning av Gryaab AB
for ar 2026 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till Gryaab AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av séakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

= péanagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst

pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgérder, omraden och forhéllanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 1517 och for att den ar upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen i enlighet med den éldre lydelsen som géllde
fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Géteborg den 13 februari 2026

Ernst & Young AB

Marcus Gustafson
Auktoriserad revisor



Granskningsrapport
for 2025

Till arsstamman i Gryaab AB
Org.nr: 556137-2177

Till kommunfullméaktige for kdinnedom

Vi, lekmannarevisorer i Gryaab AB, har granskat bolagets verksamhet under 2025.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och verkstéllande direktér ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, &gardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning
och av arsstdmman faststallda dgardirektiv.

En sammanfattning av granskningen har éverlamnats till bolagets styrelse och verkstallande
direktér i en granskningsredogorelse.

Vibeddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pé ett andamaélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Goteborg, den dag som framgar av var elektroniska underskrift den 13 februari.

Bengt Bivall Bengt Rundberg
Lekmannarevisor utsedd Lekmannarevisor utsedd
av kommunfullmaktige av kommunfullmaktige
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Gryaabs styrelse

Claudia Nistor-Pedrini (S)

Goteborg
Ordférande

Torbjérn Christensson (D)

Goteborg
Ordinarie ledamot

Claes Bjorling (M)
Goteborg
Férste vice ordférande

Olle Adolfsson (S)
Lerum
Ordinarie ledamot

Bengt Johansson (M)
Harryda
Andre vice ordférande

Ralf Lorentsson (S)
Molindal
Ordinarie ledamot

Emma Pettersson Dolderer (C)
Goteborg
Ordinarie ledamot

i N

Lennart Alfredsson (MP)
Goteborg
Suppleant

Bjérn Oxe (M)
Goteborg
Suppleant

Johnny Svensson (S)
Bollebygd
Suppleant
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Jonas Mardbrink (M)
Partille
Suppleant

Erik Lilieberg (M)
Ale
Suppleant

wth

Roberth Osterman (M)
Kungalv
Suppleant

Arbetstagarledamoter
Eva-Li Saarvali

Pierre Lindqvist

Lucica Enache

Lenita Sabell

Lekmannarevisorer
Bengt Bivall (V)
Goteborg, ordinarie
Bengt Rundberg (L)
Partille, ordinarie

Gun Cederborg (V)
Goteborg, suppleant
Wimar Sundeen (KD)
Ale, suppleant

Revisor
Marcus Gustafson,
Ernst & Young

Styrelsens sekreterare
Marten Tagaeus






Hjalp Gryaab jobba
for ett renare hav

Spola bara ner kiss, bajs
och toapapper i toaletten

Tamponger, kondomer, bomullspinnar, pappers-
handdukar och annat skréap hér hemma i pappers-
korgen. Varje dag kommer drygt 2 500 kilo skrap
till Ryaverket, onddigt eller hur?

Stada, diska och tvatta Fett hor inte

med rent samvete hemma i avioppet
Om du véljer miljomarkta produkter kan du vara Nér fett kallnar och stelnar kan
saker pa att de inte innehaller &amnen som skadar det orsaka stopp i ror och pumpar.
bakterierna som hjélper oss att rena vattnet pa | varsta fall blir det 6versvémning
Ryaverket. Dessutom récker det att anvanda lite, hos dig eller din granne. Torka ur
eftersom vi har mjukt vatten i Goteborgsregionen. stekpannan innan du diskar den.
Bra for bade planboken och miljon! Om du har friterat, hall den 6ver-

blivna oljan i en férpackning och
slang den i de vanliga soporna.

Lamna in farliga amnen
och lakemedel

Lamna kemikalier och andra farliga &mnen pa en
miljostation. Miljostationer finns pa atervinnings-
centraler och pa en del bensinstationer. Overblivna
lakemedel lamnar du pa apoteket. Reningsverken
finns till for att ta hand om kvéve, fosfor och organiskt
material, inte aceton, malarfarg eller gamla tabletter.
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