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Arlig l4gesbild 2025 avseende Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomréaden
antecknas.

Arendet
Arendet innehaller 2025 ars lagesbild for Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden.

Léagesbilden omfattar primart status pa genomférande av tre av fyra delstrategier som
strategin omfattar. Dessa syftar till att starka trygghet, socioekonomi, och stadsutveckling
i omradena. Den fjarde delstrategin, grannskap, ar under utveckling och kommer
definieras och initieras under 2026. Lagesbilden omfattar dven en effektutvardering
kopplat till omradenas socioekonomi, hyresgasternas och medarbetarnas upplevelse, samt
en sammanfattande bedémning av de sex utvecklingsomradenas forutsattningar att na
malet till ar 2030, respektive 2035.

Sammantaget har omradena utvecklats positivt under 2025. Den arliga
hyresgastundersokningen visade éver lag pa en bibehallen hyresgastupplevelse i
koncernens utvecklingsomraden, samt en positiv utveckling kopplat till Trygghet och
Attraktivitet.

Genomforandet av insatserna inom Superforvaltning ar pa vergripande niva nu att
betrakta som genomforda. Detta innebar synbara forandringar i omradena, bland annat
genom den genomforda trygghetssakringen av fastigheter och den 6kade nérvaron av
koncernens personal, arets alla dagar.

Nuvarande uppskattning 6ver den totala volymen nyproduktion till ar 2030 uppgar till

1 355 bostader. Jamfort med foregaende ars lagesbild av fardigstallda bostader sa har de
uppskattade volymerna minskat i fem av sex omraden. Med utgangspunkt i mycket laga
uppskattade nyproduktionsvolymer i omradena i Nordost bedéms nyproduktion i allt
mindre utstrackning ha forutséttningar att bidra till en positiv forflyttning av
utvecklingsomradena. Detta bedéms vagas upp av nya och forstarkta insatser, i huvudsak
omallokerade medel till underhall, satsningar pa de lokala torgen och nya insatsen
boendemobilisering.



Framtiden

Framtidenkoncernens gemensamma satsningar pa att starka de socioekonomiska
forutsattningarna i utvecklingsomradena har aven de foljts upp i sarskild ordning under
hosten 2025. Léagesbilden for 2025 visar som véntat pa bestaende socioekonomiska
utmaningar i utvecklingsomradena.

| december 2025 publicerade polisen sin lagesbild 6ver utsatta omraden. Polisens senaste
bedémning av situationen i landets mest utsatta omraden visade att inga omraden i
Goteborg tillkommer eller flyttas fran listan. Som komplement till det publikt
kommunicerade lagesbildsdokumentet fick vi vid detta tillfalle d&ven for forsta gangen ta
del av polisens underliggande bedémning som definierar de specifika problemnivaerna
for varje omrade. Vi fick aven ta del av de mellanarsbedémningar som gors av den lokala
problembilden, med stod av samma metodstédsdokument, men utan den involvering eller
normering som gors av NOA (Nationella Operativa Avdelningen) i samband med de
lagesbilder som kommuniceras publikt vartannat ar. Detta har givit oss en fordjupad
forstaelse for de specifika problemnivaer som polisen bedomer i relation till enskilda
omraden.

Sammantaget har nya malar och en uppdaterad strategi inneburit att den sammantagna
bedémningen av utvecklingsomradenas forutsattningar att na malet om att inte vara
sarskilt utsatta till ar 2030, samt utsatta till 2035, skiljer sig nagot fran tidigare ars
bedémningar. Forutsattningarna att koncernens utvecklingsomraden inte ska vara sarskilt
utsatta ar 2030, bedoms som goda for Biskopsgarden, Bergsjon, Hjallbo, Lovgardet och
Tynnered, och som medel for Hammarkullen. Jamfért med féregaende ars lagesbild
innebér arets lagesbild en nagot mer positiv bedémning for Hammarkullen. Denna tar
utgangspunkt i tagna inriktningsbeslut for Hammarkullen, initieringen av ett nytt
handslag samt i skrivningen i stadens budget for 2026 dar alla namnder och styrelser fatt
kommunfullmaktiges uppdrag att bidra till och understodja vart arbete i utsatta omraden.
Med denna formulering i ryggen ses det finnas generellt starkta forutséattningar for en
positiv utveckling i samtliga utvecklingsomraden de kommande aren.

I linje med kommunfullméaktiges ambitioner om inga utsatta omraden i Goteborg till ar
2035, gors aven for forsta gangen en sadan kompletterande bedémning. Forutsattningarna
att koncernens utvecklingsomraden inte ska vara utsatta ar 2035, bedéms som goda for
Biskopsgarden, Bergsjon, Hjallbo, Lovgardet och Tynnered, och som medel for
Hammarkullen.

Beddémning ur ekonomisk dimension
Arendet ar av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
De insatser som genomfdrs inom ramen for strategin dar koncernen har radighet att
forandra och paverka, bedoms bidra vasentligt och ha stor betydelse for att minska
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segregationen och ojamlikheten i staden. De senaste fem aren har vi gjort omfattande
satsningar pa trygghetsskapande insatser. Dessa satsningar kommer fortsatta, tillsammans
med satsningar kopplat till jamlika livsvillkor och framtidstro genom sociala insatser,
starkt attraktivitet och goda livsmiljoer genom underhall och nyproduktion, samt starkta
grannskap genom tillgang till samhallet och tydliga férvantningar. Genom dessa
satsningar kommer vi kunna bidra till en béttre bostadssocial situation i vara
utvecklingsomraden. Genom att forflytta vara omraden i ratt riktning skapas ocksa en
tydlig hyresgastnytta. Ingen goteborgare ska behdva bo i ett sarskilt utsatt omrade och
forutsattningarna ska vara goda for alla som véxer upp, bor och lever i vara
utvecklingsomraden.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.
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Sammanfattning

Den har rapporten utgor 2025 ars lagesbild avseende Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden. Léagesbilden omfattar primart status pa genomforande av tre av fyra
delstrategier som strategin omfattar. Dessa syftar till att starka trygghet, socioekonomi,
och stadsutveckling i omradena, i enlighet med nedanstaende bild. Den fjarde
delstrategin, grannskap, &r under utveckling och kommer definieras och initieras under
2026. Lagesbilden omfattar dven en effektutvardering kopplat till omradenas
socioekonomi, hyresgasternas och medarbetarnas upplevelse, samt en sammanfattande
bedémning av de sex utvecklingsomradenas forutsattningar att na malet till ar 2030,
respektive 2035.

VI SKA GORA ALLT VI KAN MED RAKA RYGGAR OCH VARMA HJARTAN

TRYGGHET SOCIOEKONOMI STADSUTVECKLING GRANNSKAP
Stérkt trygghet genom superférvaltning Jdmlika livsvillkor och framtidstro Stdrkt attraktivitet och goda livsmiljéer Stirkta grannskap genom tillgang till
genom sociala insatser genom underhdll och nyproduktion samhiillet och tydliga férvéintningar.

Trygghetssakrade fastigheter *  Skola som arena/Lights On *  Upprustning Boendemobilisering
Lokal narvaro 7 dagar/veckan *  Framtidshubbar *  Nyproduktion

Trygghetsdialoger *  Sociala investeringar genom »  Torgutveckling

Trygghetsvardar "Satsning for Framtidstro”

Platsutveckling
Nolitolerans mot kriminell

verksamhet torg, lokaler,

trappuppgangar, kallare, garage

och parkeringar

Riktiga hyresforhallanden i alla

véra lagenheter

24h-4tgard skadegorelse/klotter

Sophantering utan nedskrapning

SPJUTSPETSSATSNINGAR FOR TRYGGHET, ATTRAKTIVITET OCH FRAMTIDSTRO

Bild 1. Strategi for utvecklingsomraden

Sammantaget har omradena utvecklats positivt under 2025. Den arliga
hyresgastundersokningen visade 6ver lag pa en bibehallen hyresgastupplevelse i
koncernens utvecklingsomraden, samt en positiv utveckling kopplat till Trygghet och
Attraktivitet.

Genomforandet av insatserna inom Superférvaltning ar pa 6vergripande niva nu att
betrakta som genomforda. Detta innebar synbara forandringar i omradena, bland annat
genom den genomforda trygghetssakringen av fastigheter och den ¢kade ndrvaron av
koncernens personal, arets alla dagar.

Nuvarande uppskattning éver den totala volymen nyproduktion till ar 2030 uppgar till

1 355 bostader. Jamfort med foregaende ars lagesbild av fardigstallda bostader s& har de
uppskattade volymerna minskat i fem av sex omraden. Med utgangspunkt i mycket laga
uppskattade nyproduktionsvolymer i omradena i Nordost bedéms nyproduktion i allt
mindre utstrackning ha forutsattningar att bidra till en positiv forflyttning av
utvecklingsomradena. Tempot i stadsutvecklingsfragor som paverkar underhall,
nyproduktion och &ven torgutveckling behtver darmed 6ka ytterligare for att starka
forutsattningarna for maluppfyllelse.

Hyresgasternas upplevelse 2025 dverstiger i fem av sex omraden genomsnittet for
koncernen exklusive utvecklingsomraden 2017-2020. Aven om forandringen mellan ar



2024 och 2025 inte renderar nagra justeringar av omradenas farger, sa har &nda mindre
forbattringar i kundnojdheten kunnat identifierats aven under foregaende ar. Framfor allt
noterar vi att de boende upplever sitt eget omrade som attraktivare an tidigare. I snitt har
attraktiviteten i dessa sex omraden 6kat med 2,2 procent. Aven for koncernen som helhet
okar attraktiviteten, men inte i samma takt. Aven tryggheten fortsatter att utvecklas
positivt i vara utvecklingsomraden (en 6kning med 1,1 procent jamfort med 2024), saval
som i hela koncernen, och den upplevda tryggheten fortsatter att vara hogre i dessa
omraden an i koncernen som helhet.

Medarbetarundersokningen kopplad till upplevelsen av sékerhet och trygghet visar
generellt inga storre skillnader pa svaren hos arbetsgrupperna i vara utvecklingsomraden,
jamfort med det koncerndvergripande snittet. Det kan dock noteras att Hammarkullen
uppvisar nagot lagre nivaer pa frdgan om stod vid hot, vald och otillaten paverkan.
Hammarkullens, och i viss man Biskopsgardens, nagot lagre varde ligger i linje med
tidigare ars undersokningar och indikerar ett méjligt behov av férdjupad analys och
eventuella atgarder.

Med hénsyn tagen till efterslapningen i de indikatorer som de socioekonomiska
analyserna bygger pa, men samtidigt med insikt om att socioekonomiska forutsattningar
forandras ytterst langsamt i enskilda omraden, sa visar lagesbilden for 2025 pa bestaende
socioekonomiska utmaningar i samtliga utvecklingsomraden. Det &r fortfarande stora
skillnader mellan de sex utvecklingsomradena och snittet i G6teborg.

| december 2025 publicerade polisen sin lageshild 6ver utsatta omraden. Polisens senaste
beddmning av situationen i landets mest utsatta omraden visade att inga omraden i
Goteborg tillkommer eller flyttas fran listan. Som komplement till det publikt
kommunicerade lagesbildsdokumentet fick vi vid detta tillfalle dven for forsta gangen ta
del av polisens underliggande bedomning som definierar de specifika problemnivaerna
for varje omrade. Vi fick aven ta del av de mellanarsbedémningar som gors av den lokala
problembilden, med stéd av samma metodstddsdokument, men utan den involvering eller
normering som gors av NOA (Nationella Operativa Avdelningen) i samband med de
lagesbilder som kommuniceras publikt vartannat ar. Detta har givit oss en fordjupad
forstaelse for de specifika problemnivaer som polisen bedémer i relation till enskilda
omraden.

Sammantaget har nya malar och en uppdaterad strategi inneburit att den sammantagna
bedomningen av utvecklingsomradenas forutsattningar att na malet om att inte vara
sarskilt utsatta till ar 2030, samt utsatta till 2035, skiljer sig nagot fran tidigare ars
bedémningar. Forutsattningarna att koncernens utvecklingsomraden inte ska vara sarskilt
utsatta ar 2030, bedoms som goda for Biskopsgarden, Bergsjon, Hjallbo, Lovgardet och
Tynnered, och som medel for Hammarkullen. Jamfort med foregaende ars lagesbild
innebar arets lageshild en ndgot mer positiv bedémning for Hammarkullen. I linje med
kommunfullmaktiges ambitioner om inga utsatta omraden i Géteborg till &r 2035, gors
aven for forsta gangen en sadan kompletterande beddmning. Forutsattningarna att
koncernens utvecklingsomraden inte ska vara utsatta ar 2035, bedéms som goda for
Biskopsgarden, Bergsjon, Hjallbo, Lévgardet och Tynnered, och som medel for
Hammarkullen.
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| kommunfullméktiges budget for 2026 har alla namnder och styrelser fatt i uppdrag att
bidra till och understodja vart arbete i utsatta omraden. Mot bakgrund av detta bedéms
det finnas generellt starkta forutsattningar for en positiv utveckling i samtliga
utvecklingsomraden under kommande éar.

Bakgrund

Under 2020 beslutade Forvaltnings AB Framtiden om en strategi for koncernens
utvecklingsomraden. Det 6vergripande malet i strategin ar att koncernen ska bidra till att
ingen del av staden ska finnas med pa polisens lista dver sarskilt utsatta omraden. Under
2025 uppdaterades denna strategi med en inriktning for 2025-2030.

VI SKA GORA ALLT VI KAN MED RAKA RYGGAR OCH VARMA HJARTAN

TRYGGHET SOCIOEKONOMI STADS! CKLING GRANNSKAP
Stdrkt trygghet genom superférvaltning Jimlika livsvillkor och framtidstro Stdrkt attraktivitet och goda livsmiljéer Stiirkta grannskap genom tillgang till
genom sociala insatser genom underhdll och nyproduktion samhiillet och tydliga férvintningar.

Trygghetssakrade fastigheter *  Skola som arena/Lights On *  Upprustning +  Boendemobilisering
Lokal nérvaro 7 dagar/veckan *  Framtidshubbar *  Nyproduktion

Trygghetsdialoger *  Sociala investeringar genom *  Torgutveckling

Trygghetsvérdar "Satsning for Framtidstro” Platsutveckling

Nolltolerans mot kriminell
verksamhet torg, lokaler,
trappuppgangar, killare, garage
och parkeringar

Riktiga hyresforhallanden i alla
vara lagenheter

24h-atgard skadegorelse/klotter

Sophantering utan nedskrapning

SPJUTSPETSSATSNINGAR FOR TRYGGHET, ATTRAKTIVITET OCH FRAMTIDSTRO

Bild 1. Strategi for utvecklingsomraden

Nar strategin beslutades hade Goteborg sex sarskilt utsatta omraden i enlighet med kartan
nedan. Hosten 2021 blev Tynnered nedgraderat fran sarskilt utsatt omrade till riskomrade.
| samband med polisens senaste bedémning av situationen i landets mest utsatta omraden,
som slapptes hosten 2023, blev dven Biskopsgarden nedgraderat fran sarskilt utsatt
omrade till riskomrade, vilket innebér att Goteborg i nuldget har fyra sérskilt utsatta
omraden, jamfort med tidigare sex. | relation till strategins genomfaérande ses dock
Biskopsgarden och Tynnered, inklusive problemytan runt Frélunda Torg, fortsatt som ett
av koncernens utvecklingsomraden. | december 2025 publicerade polisen en uppdaterad
bedomning av sin lagesbild, vilken visar att inga omraden i Goteborg tillkommer eller
flyttas fran listan. Dock noteras att Biskopsgarden och Tynnered fortsattningsvis klassas
som utsatta omraden, som ett resultat av att polisen beslutat ta bort kategorin riskomrade i
de nationella bedémningarna.



\

N

Biskopsgarden I
Hjallbo

/
§ ‘ “
g’ xv

L 4
{

= 4

Y- ‘*‘ /
e L ‘1‘}.

En uppfdljning av strategin sker inom ramen for bolagets ordinarie rapportering till
styrelse och kommunstyrelse i delarsrapporter och arsrapporter dar mal, strategier och
uppdrag i koncernens afférsplan foljs upp.

I enlighet med vad som anges i strategin gors denna uppféljning till koncernstyrelsen
minst tva ganger arligen. Uppféljningen har olika fokus vid olika uppféljningstillfallen.
Foreliggande uppféljning ar en arlig lagesbild for 2025 och omfattar primart status pa
genomfdrande av tre av fyra delstrategier som strategin omfattar. Dessa syftar till att
starka trygghet, socioekonomi, och stadsutveckling i omradena, i enlighet med
nedanstaende bild. Den fjarde delstrategin, grannskap, ar under utveckling och kommer
definieras och initieras under 2026. Lagesbilden omfattar aven en effektutvardering
kopplat till omradenas socioekonomi, hyresgasternas och medarbetarnas upplevelse, samt
en sammanfattande bedémning av de sex utvecklingsomradenas forutsattningar att na
malet till ar 2030, respektive 2035.



2.1

2.1.1

Lagesbild 2025

Genomfdrande

Delstrategi 1: Trygghet

Superforvaltningen bestar av atta insatser. Insatserna ligger nara ordinarie
fastighetsforvaltning, men innebér utokade ataganden och satsningar. Det &r insatser dar
koncernen har stor egen radighet och darfor ar insatserna tydligt specificerade pa
detaljerad niva. Insatserna har utvecklats och genomférts under perioden 2020-2025. Som
ett resultat av detta ses samtliga insatser som slutforda, alternativt fardigutvecklade. Detta
med undantag for Bostadsbolagets slutforande av trygghetssakrade fastigheter, da de, i
enlighet med beslut i bolagets egen styrelse, byter ut sakerhetsdorrar I6pande, vid
utflytt/tillval. Detta forfarande bedéms inte ligga inom ramen for den beslutade
tillampningen av strategins definition av trygghetssakrade fastigheter.

Fram till &r 2030 ligger fokus pa att bibehalla nivan pa superforvaltning och sakerstalla
insatsernas fortsatta effekt. Nedanstaende tabell ssmmanfattar nuldge pa de atta insatser
som superforvaltningen bestar av.

Koncernévergripande bild av Superférvaltning 2025-12-31

Insats Nulage
Trygghetssékrade | | enlighet med strategin och med hénsyn tagen till insatsens omfattning skulle
fastigheter denna insats ha slutforts senast 31/12 2023. Endast tva utvecklingsomraden

lyckades mota denna tidsgrans; Bergsjon och Lovgardet. | vriga fyra omraden
fortsatte insatsens genomforande under 2024 och varen 2025. Samtliga omraden
har nu slutfort sin trygghetssékring, med undantag fér ovan namnda beslut i
Bostadsbolagets styrelse. Som ett resultat av detta beslut kommer insatsen i sin
helhet inte kunna bedémas som genomford i de omraden dar Bostadsbolaget har
bestand, det vill saga Biskopsgarden, Hammarkullen och Tynnered/Frélunda
Torg. Som helhet sa bedoéms dock insatsen genomfard, da tre av sex omraden
slutfort sin trygghetssakring helt i enlighet med den beslutade tillampningen.

Lokal narvaro 7
dagar/vecka

Samtliga omraden beddms ha en lokal nérvaro i enlighet med strategin. Vid
sidan av trygghetsvardarnas arbete, vilar den lokala narvaron framst pa
helgvardar (med lite olika inriktning i olika omraden, men primart relaterat till
sophantering), samt olika typer av omradesaktiviteter under helgerna. Det finns
aven lokala distriktskontor i samtliga omraden, samt &ven mindre kontor for
boservice.

Trygghetsdialoger

Insatsen paborjades under 2022 i samtliga utvecklingsomraden. Under 2023 togs
definition och verktygslada med metoder for trygghetsdialoger fram och
kompletterar nu “Framtidens dialogkoncept”. Trygghetsdialogerna bestar
primért av trapphusmdten och trygghetsvandringar. Samtliga
utvecklingsomraden beddmer denna insats som genomford.




Trygghetsvérdar

Samtliga utvecklingsomraden har trygghetsvardar i enlighet med strategin.
Totalt har koncernen nu 59 trygghetsvardar i sex utvecklingsomraden, vilka
jobbar veckans alla dagar mellan kl 15.00-23.00.

Nolltolerans mot
kriminell
verksamhet

Koncernen har under de senaste aren fokuserat pa att rusta medarbetare och
chefer i att kunna agera med nolltolerans mot kriminell verksamhet. Det har
handlat om att fordjupa forstaelse for varfor det spelar roll att vi agerar i
vardagen. | den tredje modulen i kompetensplattformen Allt vi kan, vilken
genomfordes under 2024, har arbetsgrupperna satt fokus pa vad nolltolerans mot
kriminella handlingar innebér i praktiken och hur man kan agera som enskild
medarbetare. Som ett resultat av genomférandet av denna modul beddms
insatsen vara genomford i samtliga omraden.

Riktiga
hyresforhallanden
i alla vara
lagenheter

Samtliga omraden arbetar for riktiga hyresforhallanden i enlighet med strategin.
Som ett resultat av detta arbete kan konstateras att vara utvecklingsomraden
under 2025 ldmnat en i genomsnitt stérre andel tips (per 100 Igh) &n 6vriga
omraden inom koncernen (2,18 tips jamfor med 1,83 tips), samt dven fristallt en
storre andel lagenheter (1,05 fristallda jamfort med 0,68 fristallda). | absoluta tal
innebér detta att 219 lagenheter fristallts i vara utvecklingsomraden under 2025,
samt 565 l&dgenheter fristallts totalt i koncernen.

24h-atgard av
skadegorelse och
klotter.

Mangden klotter minskar kontinuerligt i vara utvecklingsomraden. Jamfart med
2020 har mangden tillkommande klotter minskat med uppskattningsvis tva
tredjedelar, innebarande trivsammare omraden och lagre saneringskostnader.
Genom stadens ramavtalssamordnare pa Trafikkontoret etablerades det 2022 en
rutin for anmalning av klotter som finns pa anlaggningar som inte tillhor
koncernen. Implementeringen av denna rutin har fortsatt under kommande ar,
med synbara resultat. Rutin for identifiering och snabb atgérd av skadegorelse
finns i samtliga utvecklingsomraden. Insatsen bedéms som genomford i
samtliga omraden.

Sophantering utan
nedskrapning

Under de senaste aren har arbetet med vart koncerngemensamma
forskningsprojekt kring forbéttrad sophantering fortlépt och renderat fordjupad
kunskap kring vilka initiativ som fungerar béttre och samre for att forbattra
nedskrapningen. Under 2024 sammanfattade projektet preliminéra slutsatser och
foreslog en modell fér bevakning, sanktionering och fortroendebyggande
kommunikation. Efter bland annat genomférande av attitydundersokningar hos
de boende och probleminventering av enskilda miljoutrymmen har
implementationen av denna modell inletts i Bergsjon under hdsten 2025. Under
bdrjan av 2026 kommer modellen att utvérderas, samt forberedande steg tas for
en bredare implementation, i koncernens samtliga utvecklingsomraden. Vid
sidan av detta projekt, och pagaende modellimplementering, sa arbetar bolagen
kontinuerligt med byggnation och renovering av miljéhus och miljérum,
forstarkning av 16pande rondering, samt intensifiering av deras arbete med
information till hyresgdasterna. Insatsen bedéms genomford i samtliga
utvecklingsomraden och fokus for 2026 ar fortsatt implementering av
ovanstaende modell.

Nedanstaende bild summerar insatsernas status i respektive omrade. Som bilden visar
bedoms nu Superforvaltningsinsatserna som helhet som genomforda, och fram till ar
2030 ligger fokus pa att bibehalla nivan och sakerstalla insatsernas fortsatta effekt.




Superforvaltning

2025-12-31

Totalt Bergsjén Biskopsgirden Hammarkullen Hjillbo Lévgirdet Tynnered/
Frélunda Torg

Nolltolerans mot kriminell ’
verksamhet
lagenheter

2.1.2 Delstrategi 2. Socioekonomi

Delstrategin socioekonomi bestar av tre insatser; Skola som arena/Lights On (SSA/LO),
Framtidshubbar och sociala investeringar genom ”Satsning for Framtidstro”. Insatserna
ligger i linje med koncernens uppdrag att bidra till vélfard i vara bostadsomraden och
genomfdrs tillsammans med andra aktérer inom och utom staden. Insatserna har
utarbetats under perioden 2020-2025 och for aren fram till 2030 ligger fokus pa stabilitet
och effekt av det vi gor.

Skola som arena/Lights On

Samarbetet har fortsatt att utvecklas under 2025. Satsningen genomfors tillsammans med
grundskoleférvaltningen, de fyra socialférvaltningarna och idrotts- och
foreningsforvaltningen pa totalt 23 skolor runt om i staden. Skolorna haller 6ppet fran sju
pa morgonen till sju pa kvéllen och har som mal att utjsmna barns och ungdomars
uppvaxtvillkor genom att fler ungdomar ska kunna slutféra sina studier, fler barn och
ungdomar ska fa ta del av kultur-, férenings- och fritidsaktiviteter och att barn och
ungdomar ska kanna sig trygga i sitt naromrade och pa sin skola. Resultaten av
arbetsséttet foljs upp och utvérderas av en extern aktér och analyseras i samverkan med
parterna. Mellan 2024 och 2025 ser vi en fortsatt 6kning av antalet barn som deltar i olika
aktiviteter och dven av antalet utforare som pa olika satt bidrar till satsningen. Totalt
under 2025 (2024) var 62 (45) utférare och 150 (162) verksamheter aktiva inom ramen
for SSA/LO. 2 610 (2 301) tillfallen erbjods och dessa resulterade i 50 788 (36 317)
besok. 51 (54) procent av besokande ar flickor och den primara aldersgruppen ar 7-12 ar,
foljt av 13-15 ar.

Framtidshubbar

Tillsammans med Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsforvaltningen, Business Region
Goteborg, Konsument- och medborgarservice, Socialférvaltningarna i Nordost, Sydvast
och Hisingen samt en av civilsamhéllets organisationer éppnades under 2022 sex sa
kallade Framtidshubbar i vara utvecklingsomraden. Hubbarna finns lokalt och &r éppna
for alla, oavsett utbildningsniva eller nuvarande jobbsituation. Framtidshubbarna tar inte



dver andras ansvar men hjalper manniskor att hitta ratt, forsta och vaga ta steget. Det kan
handla om rekryteringstréaffar, hjalp med CV-skrivning eller stod for att komma i kontakt
med ratt personer for att utveckla sin foretagsidé.

Under 2025 har koncernens Framtidshubbar varit éppna for drop-in besdk och olika
typer av aktiviteter fyra dagar i veckan, vilket under aret resulterat i narmare 9 000 besok,
en nara nog fordubbling jamfort med foregaende ar. Primart efterfragar besokarna stod
kopplat till arbete, dd med fokus pa mer 6vergripande stod med jobbsékande och
ansokningshandlingar. Infor kommande ar ses det som prioriterat att definiera ett
gemensamt basutbud pa hubbarna, genom 6kad koordinering av insatser mojliggora
utbkade Gppettider, samt dven sétta den gemensamma modellen for stod kring
entreprendrskap. Under 2026 kommer vi, genom ett nyligen éverenskommet
samarbetsavtal tillsammans med Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsférvaltningen se
en vasentlig 6kning av deras narvaro pa hubbarna, nagot som majliggor 6kade oppettider,
men framforallt ett forstarkt stod kopplat till studie- och yrkesvagledning och -
information.

Sociala investeringar genom ”Satsning for Framtidstro”

Vi investerar i social utveckling nu, for att vi vet att det ger effekt langre fram. Vi stottar
civilsamhallesinsatser for barn och unga och deras foraldrar och férandrar genom det
forutsattningarna for de som véxer upp i vara utvecklingsomraden. Under 2025-3030
finansierar vi sociala investeringar inom ramen for ”Satsning for Framtidstro” till en
omfattning om 35 miljoner kronor. De insatser som finansieras kopplas i huvudsak till
den verksamhet som bedrivs inom Skola som arena/Lights On och Framtidshubbarna, och
sker oftast i samverkan med civilsamhéllets organisationer.

2.1.3 Delstrategi 3: Stadsutveckling

Delstrategin stadsutveckling innehaller fyra insatser; upprustning, nyproduktion,
torgutveckling och platsutveckling. Jamfort med insatserna under trygghet och
socioekonomi &r insatserna som ryms inom stadsutveckling bredare och mindre
definierade. Detta hor ihop med frgornas karaktir och betydelse. Over tid bedéms det
inte mojligt att férandra koncernens utvecklingsomraden utan stadsutvecklingsstrategin,
men den har en langre genomforandehorisont an évriga delstrategier. Under 2020-2025
har insatserna utarbetats och forberetts, varfor fokus under aren 2025-2030 ligger pa ett
mer aktivt genomférande.

Upprustning

Vi rustar upp vara fastigheter sa att boendemiljon &r bade trygg och trivsam. Béttre
fastigheter bidrar ocksa till omradesutveckling. Upprustning i vara utvecklingsomraden
ges prioritet.

Under aret 2025 uppgick drifts- och underhallskostnaderna samt investeringarna i
befintligt bestand inom de sex utvecklingsomradena till totalt 1 990 mnkr. Av de totala
utgifterna beréknas 260 mnkr utgéra extrainsatser (239 mnkr i driftskostnader och
21mnkr i underhall och investering i befintligt bestand).
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Totalt Varav extrasatsning*

Utfall Budget Utfall Budget

Omrade Belopp i mnkr 2025 2025 Varians 2025 2025 Varians

Driftskostnader 160 157 3 37 32 4
Bergsjon

Underhall & 121 137 16 67 55 12

investering i bb

Driftskostnader 322 306 16 28 9 20
Biskopsgarden

Underhall &

investering i bb 209 194 15 66 48 18

Driftskostnader 150 166 -16 13 27 -14
Hammarkullen

Underhall & 106,6 | 151,3 45 9 52 43

investering i bb

Driftskostnader 182 171 10 41 29 12
Hjallbo

Underhall & 127 99 29 63 34 30

investering i bb

Driftskostnader 94 87 6 24 17 7
Lovgéardet

Underhall & 31 25 6 -38 -45 7

investering i bb

Driftskostnader 331 317 13 96 80 16
Tynnered/
Frolunda Torg o

Underhall &

investering i bb 159 184 = -13 9 =
Total 1990 1994 -4 260 236 24

* Mdts med 2019 drs utfall, uppriknat med index, som bas. Med avseende pad enskilda kostnadsposter innebdr detta att
ett eventuellt negativt utfall kopplat till extrasatsningarna i praktiken innebdr att vi 2025 haft ldgre utgifter dn 2019
(indexupprdknat).

Nyproduktion

Vi bygger nytt for att tillféra varden som saknas i vara utvecklingsomraden.
Nedanstaende tabell visar antal fardigstallda bostader for aren 2020-2025 samt uppskattat
antal fardigstallda bostader i omradena under perioden 2026-2030. Nuvarande
uppskattning dver den totala volymen nyproduktion till &r 2030 uppgar till 1 355
bostader. Det finns viss osakerhet saval gallande fardigstallandetider for enskilda projekt
som total volym beroende pa hur de ekonomiska forutséattningarna kommer att se ut i de
projekt som idag saknar detaljplan. Av uppskattningen om 1 355 nya bostéder &r 977
hyresratter/konverteringar och 378 bostadsrétter.
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Jamfort med projektredovisningen av fardigstallda bostader i foregaende ars lagesbild sa
har de uppskattade volymerna minskat i fem av sex omraden. Med utgangspunkt i mycket
laga uppskattade nyproduktionsvolymer i omradena i Nordost bedéms nyproduktion i allt
mindre utstrackning ha forutsattningar att bidra till en positiv forflyttning av
utvecklingsomradena. Tempot i stadsutvecklingsfragor som paverkar underhall,
nyproduktion och aven torgutveckling behdver darmed 6ka ytterligare for att starka
forutsattningarna for maluppfyllelse.

Torgutveckling

I slutet av 2022 beslutade Framtidenkoncernen om en strategi for de lokala torgen i
utvecklingsomradena. Den ligger som en bilaga till strategin for utvecklingsomraden.
Under 2023/2024 har en fordjupning och ett fortydligande gjorts kring strategin med
forslag till prioriteringar mellan torgen samt utvecklingsplaner och prioriterade insatser
kring respektive torgomrade. Under 2024/2025 genomfordes en bred forankringsprocess,
for att verifiera slutsatser fran analyser och underlag samt for att diskutera prioritering
och inriktning for torgomradenas utveckling. Analys- och férankringsprocessen har bland
annat innefattat workshops med berérda kompetenser och nyckelpersoner pa koncernens
bolag, workshops med styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden och moten i berérda
bolagsstyrelser. | borjan av 2025, infor beslut om en uppdaterad version av strategin for
torg i utvecklingsomraden 2025-2035, samlade koncernen narmare 100 personer (framst
presidier och chefer) fran stadens forvaltningar och bolag samt externa organisationer till
en hearing for att diskutera hur vi tillsammans kan skapa battre forutsattningar for att
Goteborg inte ska ha nagra sarskilt utsatta omraden. Hearingen hade sarskild betoning pa
utmaningarna och mojligheterna i vara utpekade torgomraden.

Strategi for torg i utvecklingsomraden 2025-2035 pekar ut riktning och prioritering for
koncernens investeringar och utvecklingsinsatser kring 7 torgomraden dar koncernen har
stor radighet. Strategin omfattar stadsbyggnad, plats- och bebyggelseforadling och
platsaktivering. De sju torgen har olika forutsattningar och behov for att kunna forflyttas
med hjélp av investeringar i fysiska atgarder. Det kommer kravas nagon form av insatser
och samordning vid alla torgomraden men den koncernévergripande prioriteringen
innebdr att Hammarkulletorget, Hjallbo centrum och Friskvaderstorget kréaver mer
omfattande stadsutveckling och stora investeringar innan 2030. For de har omradena har
sa kallade torgsprintar tagits fram - ett koncerngemensamt verktyg for att konkretisera,
visualisera och tidsatta strategins insatser. Ett arbete med en torgsprint for Rymdtorget &r
ocksa pabérjad.

Med utgangspunkt i bland annat torgsprinten fattade koncernstyrelsen (samt
Bostadsbolagets styrelse) i somras ett inriktningsbeslut for investeringarna pa och kring
Hammarkulletorget. Arendet beskriver vad som behdver géras med den fysiska miljon pa
torget, och i narmiljon, for att bidra till den 6nskade forflyttningen av omradet fram till
och med 2035. Hammarkullen ar det omrade som i nuldget bedéms ha svarast att nd malet
om att inte finnas pa polisens lista Gver utsatta omraden och syftet med
inriktningsbeslutet &r att skapa samsyn kring, och 6kade forutsattningar for att genomfoéra
de omfattande atgarder som behovs for att forflytta omradet.

Vidare har ett arbete med omradesstrategiska grupper initierats i koncernen. Omradena
sammanfaller med prioriteringen i torgstrategin. Grupperna arbetar genom



koncernsamordning for att félja och driva pa utvecklingsinsatserna, och ha ett forum som
moter och &r en kanal mot stadens och andra aktorers insatser.

Platsutveckling

Vi utvecklar vara omraden till platser som &r och upplevs attraktiva. For att bryta en
negativ utveckling och bild kravs nytankande insatser i stort och smatt. Vi forstarker varje
omrades profil, ser betydelsen av aktiviteter och evenemang och bidrar till allt fran battre
samhallsservice till goda mojligheter for kommersiella aktdrer. Platsutveckling ar en del
av torgutvecklingen men platsutvecklande satsningar behdvs pa flera platser for en positiv
omradesutveckling. Insatsen ar ny fran 2025 och kommer under 2026 att utvecklas
tillsammans med berérda inom och utom koncernen.
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2.2 Effekter

2.21 Socioekonomi

Lageshilden dver omradenas socioekonomiska utveckling tar i ar utgangspunkt i
Segregationsharometerns bedémning, en tjanst och ett verktyg fran Boverket som gor det
mojligt att analysera och folja segregationens utveckling dver tid.
Segregationsbarometerns underliggande indikatorer éverlappar och kompletterar de
indikatorer som var tidigare analys inkluderat, varfor évergangen till att analysera
omradena med stod av Segregationsbarometern huvudsakligen ses som ett satt att
understddja en visualisering och forankring av var analys i en nationell kontext. | likhet
med tidigare ars lagesbilder sa behdver dven Segregationsbarometern forlita sig pa
underliggande statistik som har viss efterslapning, innebarande att den senaste
tillgangliga klassificeringen av omraden gjordes med utgangspunkt i 2023 ars siffror.
Totalt omfattar Segregationsbarometern 19 olika indikatorer, sdsom disponibel inkomst,
forsorjningsstod, utbildningsniva, gymnasiebehorighet, sysselsattningsniva, ohalsotal och
valdeltagande mm. Den resulterande analysen klassificerar omraden pa DeSO-niva, vilket
representerar SCB:s indelning av Sverige i 5 984 omraden. Indelningen tar hansyn till
geografiska forutsattningar sa att granserna i mojligaste man foljer exempelvis gator,
jarnvéagar och vattendrag. Vidare klassificeras omradena i fem omradestyper, i enlighet
med nedan.

Omradestyper:

Omréadestyp 1 - Omraden med stora socioekonomiska utmaningar
Omradestyp 2 - Omraden med socioekonomiska utmaningar
Omradestyp 3 - Socioekonomiskt blandade omréaden

Omrédestyp 4 - Omraden med goda socioekonomiska forutsattningar

Omradestyp 5 - Omraden med mycket goda socioekonomiska forutsattningar

Bild. Omradestyper, Segregationsbarometern.

De socioekonomiska forutsattningarna i de fyra omradena i nordostra Goteborg -
Bergsjon, Hammarkullen, Hjallbo och Lovgardet — liknar varandra i stor utstrackning
bade vad galler faktiska nivaer och utvecklingstrend. Samtliga fyra omraden ar
sammantaget klassificerade som omradestyp 1, innebarande omraden med stora
socioekonomiska utmaningar. Bergsjon bestar av tva DeSO-omraden, varav bada klassas
som omradestyp 1, 6vriga tre omraden bestar endast av ett DeSo-omrade vardera.

De socioekonomiska forutsattningarna i Tynnered/ Frélunda Torg och i Biskopsgarden ar
nagot mer gynnsamma &n i omradena i nordostra Goteborg. Det beror delvis pa att
omradena Tynnered/ Frélunda Torg och Biskopsgarden i higre utstrackning &n omradena
i nordost aven inkluderar bostadsomraden med storre andel bostadsratter och dganderétter
vid sidan av koncernens bestand. Detta ger ocksa en bild av hur utvecklingsomradena ar
geografiskt placerade i staden, dar Tynnered/ Frolunda Torg och Biskopsgarden ligger
angransande till socioekonomiskt starkare omraden. | enlighet med
Segregationsharometern klassificeras Tynnered/ Frolunda Torg och Biskopsgarden som
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omradestyp 2, innebarande omraden med socioekonomiska utmaningar. Denna klassning
utgor en sammanvagd bedémning av de fem DeSo-omraden som vardera omrade bestar
av. | Biskopsgarden sa klassas mer specifikt tre omraden som omradestyp 1 och tva
omraden som omradestyp 2. | Tynnered/Frélunda Torg klassas samtliga fem omraden
som omradestyp 2.

Med hansyn tagen till eftersldpningen i de indikatorer som dessa analyser bygger pa, men
samtidigt med insikt om att socioekonomiska forutsattningar forandras ytterst langsamt i
enskilda omraden, sa visar lagesbilden for 2025 pa bestaende socioekonomiska
utmaningar i samtliga utvecklingsomraden. Det &r fortfarande stora skillnader mellan de
sex utvecklingsomradena och snittet i Goteborg.

Kallo-Knippla

JFots

Overgripande bild av klassificering av omradestyper i Goteborg.
Marknadspriser

Nedanstaende diagram visar marknadsprisernas utveckling i utvecklingsomradena, samt i
referensomrade Gardsten och dvergripande for Goteborgs Stad.* Marknadspriset visar det
genomsnittliga priset pa salda bostadsratter inom respektive omrade och vardear.
Marknadsprisernas utveckling &r en indikator pa forandringen i attraktivitet och
socioekonomisk utveckling for ett enskilt omrade i relation till andra omraden. I vissa av
omradena har det genomforts relativt fa forsaljningar, nagot som vid sidan av
ovanstaende forklaringsgrunder kan forklara skillnaden mellan enskilda ar. Utvecklingen
i utvecklingsomradena indikerar generellt en forsiktig tillbakagang i marknadspriserna
jamfort med 2024. Detta till skillnad mot Goteborgs Stad som helhet. Dock ska det
noteras att det dven fortsatt genomforts vésentligt férre forsaljningar under tidsperioden
2023-2025, jamfort med tidigare ar.

1 Maklarstatistik AB

16



60 000

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

Marknadspriser Brf (kr/kvm)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
e Bergsjon (60-120) e Biskopsgarden (160-240)
Hammarkullen (5-10) e |_§vgérdet (10-50)
e Tynnered/Frolunda Torg (110-210) e Gardsten (20-70)
e tvecklingsomraden (350-570) e Giteborgs stad (7 000-9 000)

Siffrorna inom parentes anger spannet av antal forsaljningar pa arsbasis for aren 2017-
2025. | Hjéllbo har inga forsaljningar skett under perioden.
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222 Hyresgasternas upplevelse

Genom att folja hyresgasternas nojdhet avseende relevanta matetal fas en indikation om
graden av ett omrades utsatthet och hur omradet utvecklas 6ver tid. De matetal som valts
ut bestar av svaren pa ett antal index- och delfragor i koncernens arliga
hyresgastundersokning. Dessa foljs dver tid och ar fragor vars svar i stor utstrackning
bedoms paverkas av strategins insatser och ge en indikation pa om utvecklingen gar i
riktning mot att uppfylla malet for strategin. Som jamforelse (benchmark) har vi valt
koncernens historiska genomsnitt pa valda matetal 2017-2020. Gron farg innebér att
resultatet dverstiger genomsnittet for koncernen exklusive utvecklingsomréaden 2017—
2020. R6d farg innebar att resultatet understiger genomsnittet for utvecklingsomradena
2017-2020. Gul farg innebar att resultatet Gverstiger genomsnittet for
utvecklingsomradena 2017-2020, men understiger genomsnittet for koncernen exklusive
utvecklingsomraden 2017-2020.

Nedanstaende bilder ssmmanfattar resultaten i hyresgastenkéaten i koncernens sex
utvecklingsomraden for ar 2025 och som jamforelse aven ar 2020, 2021, 2022, 2023 och
2024. Som referensomrade illustreras Gardsten dar Gardstensbostaders arbete med att
lyfta omradet, beskrivet som Gardstensmodellen, utgjort utgangspunkt for flera av de
strategiska satsningarna i strategin.

Bilderna illustrerar hur hyresgasterna i dessa omraden under aren 2021-2025 svarat
alltmer positivt pa hyresgastundersokningens fragor. Hyresgasternas upplevelse 2025
overstiger i fem av sex omraden genomsnittet for koncernen exklusive
utvecklingsomraden 2017-2020. Aven om forandringen mellan &r 2024 och 2025 inte
renderar nagra justeringar av omradenas farger, sa har anda mindre forbattringar i
kundnojdheten kunnat identifierats dven under foregaende ar. Framfor allt noterar vi att
de boende upplever sitt eget omrade som attraktivare an tidigare. | snitt har attraktiviteten
i dessa sex omraden okat med 2,2 procent. Aven for koncernen som helhet ékar
attraktiviteten, men inte i samma takt. Aven tryggheten fortsatter att utvecklas positivt i
vara utvecklingsomraden (en 6kning med 1,1 procent jamfért med 2024), savél som i hela
koncernen, och den upplevda tryggheten fortsatter att vara hogre i dessa omraden &an i
koncernen som helhet.

Framtiden benchmark 2020
i b ] i
Ref: Gardsten Biskopsgarden Lovgdrdet Hjillbo
Serviceindex Serviceindex Serviceindex Serviceindex
Trygghet Trygghet Trygghet Trveghet
Ta kunden pé allvar Ta kunden pé allvar Ta kunden pa allvar Ta kunden pd allvar
Rent och snyggt Rent och snyggt Rent och snyget Rent och snyggt
Attraktivitetsindex J Attraktivitetsindex J Attraktivitetsindex J Attraktivitetsindex
| i |
Tynnered/Frélunda Torg Bergsjon Hammarkullen
Serviceindex Serviceindex Serviceindex
Trygghet Trygghet Trygghet
It 2017-2020 Ta kunden pa allvar Ta kunden p# allvar Ta kunden pd allvar
(exklusive i a Rent och snyggt Rent och snyggt Rent och snyggt
< Utvecklingsomraden — totalt
Attraktivitetsindex J Attraktivitetsindex J Attraktivitetsindex
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Framtiden benchmark 2021

!
Biskopsgarden

Serviceindex

Tryaghet

Ta kunden pé allvar

Rent och snyggt

Rent ach shyggt

Attraktivitetsindex J Attraktivitetsindex

Trygghet
fenomsnis 20172020 | Takcenpaher
> {exklusive e ! Rent och snyggt

< Utvecklingsomraden — totalt

-

Attraktivitetsindex J Attraktivitetsindex J

Framtiden benchmark 2022

! J
Biskopsgarden Lovgardet

Serviceindex Serviceindex

Attrakeivitetsindex J Attraktivitetsindex J Attrakeivitetsindex

Tynnered/Frélunda Torg

Serviceindex

Trygghet

< Utvecklingsomraden — totalt

Rent och snyggt

Attraktivitetsindex J Attraktivitetsindex

-
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Ta kunden pa allvar

=

Framtiden benchmark 2023

=

Attraktivitetsindex J Attraktivitetsindex J

Attraktivitetsindex

J Attraktivitetsindex J

i
Hammarkullen
Serviceindex
T e | e

< Utvecklingsomraden — totalt
Attraktivitetsindex J

Attraktivitetsindex

) =

Ta kunden pé allvar

Framtiden benchmark 2024

Attraktivitetsindex J Attraktivitetsindex J Attraktivitetsindex J Attraktivitetsindex J
]
Hammarkullen
Serviceindex

S

< Utvecklingsomraden — totalt

Attraktivitetsindex J

Attraktivitetsindex J

Attraktivitetsindex J
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Framtiden benchmark 2025

Ta kunden pé allvar

= Koncernen {exklusive utvecklingsomraden)

Attraktivitetsindex J Attraktivitetsindex J Attraktivitetsindex J Attraktivitetsindex J
]
Hammarkullen
Serviceindex

< Utvecklingsomraden — totalt

L

Attraktivitetsindex J Attraktivitetsindex J

Attraktivitetsindex

, -
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Omrade

Kommentar

Bergsjon

Bergsjon uppvisar tydligt 6kade nivaer pa hyresgasternas dvergripande
upplevelse jamfort med 2024. Med undantag for den upplevda attraktiviteten
sa Overstiger resultatet fortsatt genomsnittet for koncernen exklusive
utvecklingsomraden 2017-2020.

Biskopsgarden

Biskopsgarden uppvisar en mindre forsamring med avseende pa
hyresgasternas évergripande upplevelse jamfort med 2024, dven om omradet i
sin helhet fortsatt uppvisar ett resultat som Gverstiger genomsnittet for
koncernen exklusive utvecklingsomraden 2017-2020.

Hammarkullen

Hammarkullen uppvisar en forsamring med avseende pa hyresgasternas
overgripande upplevelse jamfort med 2024, men omradet i sin helhet uppvisar
fortsatt ett resultat som Gverstiger genomsnittet for utvecklingsomraden 2017—
2020.

Hjallbo

Hjéllbo uppvisar samma 6vergripande nivaer avseende pa hyresgasternas
overgripande upplevelse jamfort med 2024, och omradet i sin helhet uppvisar
ett resultat som 6verstiger genomsnittet for koncernen exklusive
utvecklingsomraden 2017-2020.

Lovgardet

Lovgardet uppvisar samma dvergripande nivaer avseende pa hyresgasternas
overgripande upplevelse jamfort med 2024, och omradet i sin helhet uppvisar
ett resultat som dverstiger genomsnittet for koncernen exklusive
utvecklingsomraden 2017-2020.

Tynnered/
Frolunda Torg

Tynnered/Frélunda Torg uppvisar samma dvergripande nivaer avseende pa
hyresgasternas 6vergripande upplevelse jamfort med 2024, och omradet i sin
helhet uppvisar ett resultat som Overstiger genomsnittet for koncernen
exklusive utvecklingsomraden 2017-2020.

223 Medarbetarnas upplevelse

Uppféljningen av medarbetarnas upplevelse av sakerhet och trygghet gors arligen inom
Framtidenkoncernen. Under 2024 introducerades ett nytt verktyg for
medarbetarundersokningar och med stod av detta har koncernen under november manad
2025 gjort en arsuppfoljning kopplat till medarbetarnas upplevelse av sékerhet och

trygghet.

Tre fragor av sarskild relevans for arbetet i vara utvecklingsomraden har identifierats i
medarbetarundersokningen.
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Hot, vald och otillaten paverkan

s

_r~ Pa min arbetsplats kdnner jag mig trygg med att jag far stod om jag bevittnar
ﬂ. eller utsatts for hot, vald eller otillaten paverkan

Sakerhet och trygghet

Jag kdnner mig saker och trygg nar jag utfér mitt arbete och har ingen oro fér
att bli utsatt for hot, vald eller otillaten paverkan

Kunskap och erfarenhet

1
iy ”,

"_ Jag har den kunskap och erfarenhet jag behover for att kanna mig séker och
= trygg i mitt arbete

Generellt visar undersokningen inga storre skillnader pa svaren hos arbetsgrupperna i
vara utvecklingsomraden, jamfort med det koncernovergripande snittet. Det kan dock
noteras att Hammarkullen uppvisar nagot lagre nivaer pa fragan kopplad till stod vid hot,
vald och otillaten paverkan. Hammarkullens, och i viss man Biskopsgardens, nagot lagre
varde ligger i linje med tidigare ars undersokningar och indikerar ett mojligt behov av
fordjupad analys och eventuella atgarder.
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Pa min arbetsplats kanner jag  Jag kanner mig saker och Jag har den kunskap och
mig trygg med att jag far trygg nér jag utfor mitt erfarenhet jag behdver...
stod... arbete...
m Bergsjon m Biskopsgérden Hammarkullen m Hjallbo
m [ dvgardet m Tynnered ® Framtidenkoncernen

2.3 Polisens lageshild 2025

I december 2025 publicerade polisen sin lageshild éver utsatta omraden.

Polisen senaste bedémning av situationen i landets mest utsatta omraden visade att inga
omraden i Géteborg tillkommer eller flyttas fran listan. | Goteborg bedoms atta omraden
som utsatta eller sdrskilt utsatta av polisen. Bergsjon, Hammarkullen, Hjéllbo och
Lovgardet bedoms som sarskilt utsatta. Biskopsgarden, Tynnered, Gardsten och Hisings
Backa beddms som utsatta. Med avseende pa Hammarkullen och Gardsten skattar polisen
att det skett en negativ utveckling som indikerar en forsamring i omradet.
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Som komplement till det publikt kommunicerade lagesbildsdokumentet fick vi vid detta
tillfalle aven for forsta gangen ta del av polisens underliggande bedémning som definierar
de specifika problemnivaerna for varje omrade. Vi fick dven ta del av de
mellanarsbedémningar som gors av den lokala problembilden, med stéd av samma
metodstodsdokument, men utan den involvering eller normering som goérs av NOA
(Nationella Operativa Avdelningen) i samband med de l&gesbilder som kommuniceras
publikt vartannat ar. Detta har givit oss en fordjupad forstaelse for de specifika
problemnivaer som polisen bedémer i relation till enskilda omraden.

Problemnivaerna for metodstodsfragorna varierar mellan 1 — 5, dar 1=inget problem, 2=
litet problem, 3=problem, 4=stort problem, 5= mycket stort problem. Bilden nedan
illustrerar den problemniva som bedémts for koncernens sex utvecklingsomraden, fran ar
2021 till ar 2025. Det noteras att denna sammanfattande problemniva bestar av tre
delomraden; Individen-/boendemiljo & sékerhet, Samhéllsystem och samhéllsfunktioner,
samt Social utveckling i omradet.

Polisens lagesbild 2021-2025, problemniva
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Som komplement till polisens bedémning kan det konstateras att saval Hjallbo, som
L6vgardet och Tynnered alla uppvisar problemnivaer som enligt polisens kategorisering
indikerar en forbattring i omradet jamfort med den foregaende publikt kommunicerade
lagesbilden, 2023. Aven enligt polisens egen formulering beskriver lagesbilden 2025
utvecklingen i relation till foregaende lagesbild 2023, varfor det ses relevant att urskilja
och betona det mer omfattande l&geshildsarbete som genomférs och kommuniceras
vartannat ar. Bergsjon, Biskopsgarden och Hammarkullen har en liknande situation som
2023 ars bedomning, vilket illustreras av nedanstaende bild.
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Polisens lagesbild 2021-2023-2025, problemniva
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2.4 Sammanfattande beddmning
241 Framtidenkoncernens strategi for

utvecklingsomraden 2020-2030

Kommunfullmaktige beslutade i budget for 2020 att ambitionen var att ingen del av
staden ska finnas med pa polisens lista dver sarskilt utsatta omraden 2025.
Framtidenkoncernen gavs en viktig roll att fylla for att staden skulle na detta mal och
formulerade som ett svar pa detta Strategin for utvecklingsomraden 2020-2030.

Under tidsperioden 2020-2025 har vi arbetat i enlighet med denna strategi, bland annat
genom att genomféra insatser kopplat Superforvaltning och det vi kallat Framtidens
stadsutveckling. Detta omfattande arbete har sett flera olika resultat, med en tydligt starkt
hyresgastupplevelse i frimsta rummet. Under tidsperioden har antalet sarskilt utsatta
omraden gatt fran sex, till fyra. Kommunfullméktige har dven reviderat den ursprungliga
malsattningen, och nu &r ambitionen att ingen del av staden ska finnas med pa polisens
lista Over sarskilt utsatta omraden ar 2030 eller pa polisens lista dver utsatta omraden ar
2035.

Nu star vi infor en ny strategiperiod och fyra omraden kvarstar pa polisens lista 6ver
sérskilt utsatta; Bergsjon, Hammarkullen, Hjallbo och Lovgérdet. Med en forlangd
tidshorisont kommer vi arbeta for att &ven dessa omraden inte langre ska klassas som
sarskilt utsatta ar 2030, varfor det blir kritiskt att analysera omradenas individuella
forutsattningar och soka svar pa vilket jobb som aterstar. Har kan vi redan nu pa
aggregerad niva identifiera ndgra principiella skillnader i de utmaningar som respektive
omrade star infor. Med avseende pa saval Bergsjon som Lovgardet har vi genom de
senaste arens arbete starkt omradena avsevart. Hyresgastupplevelsen for bada omradena
ar topp i koncernen, och avsevarda investeringar i det befintliga bestandet innebar att
forutsattningarna aldrig varit battre. Som vi dock kan harleda fran polisens lista aterstar
fortsatt ett visst arbete innan problemnivaerna for respektive omrade &ar pa en sadan niva
att det finns forutsattningar att klassa ner omradena. Framtidenkoncernen, genom
dotterbolag, ger ungefar halften av alla bostéder i respektive omrade. Ovriga bostéder
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ags av privata fastighetsagare. For att omradena som helhet ska utvecklas i ratt riktning
ses det darfor som centralt att ytterligare stirka och konkretisera samverkan med de
privata fastighetsagarna. Med avseende pa Hjallbo har vi, i likhet med Bergsjon och
L6vgardet, genom de senaste arens arbete starkt omradet avsevart. Aven har ar
hyresgastupplevelsen i topp i koncernen, och avsevarda investeringar i det befintliga
bestandet har gjorts. Genom polisens bedomning kan vi aven harleda en kontinuerligt
minskande problemniva, dar den senaste lageshilden, i likhet med mellanarsbedémningen
2024, definierar en problemniva som i allt vasentligt motsvarar ett utsatt omrade. Vi ser
darfor har att kommande ars arbete i huvudsak bestar av att bibehalla nuvarande niva pa
saval superforvaltning som omradesutveckling. I likhet med foregaende ars analys
identifieras Hammarkullen som det utvecklingsomrade som fortsatt ligger langst ifran att
klassas ner av polisen, ndgot som dven bekraftas av polisens senaste lagesbild. Infor 2025
efterlystes en tydligare prioritering och efterféljande resursforstarkning under aret for att
forbattra omradets langsiktiga forutsattningar. Med en sadan prioritering i ryggen blir det
nu for kommande ar kritiskt att den ocksa realiseras i omradet pa ett satt som tydligt
forandrar omradet bade strukturellt och boendeupplevelsemassigt.

2.4.2 Beddmning av forutsattningarna att na malet till 2030
samt till 2035

En sammanfattande bedomning av utvecklingsomradenas forutsattningar att na malet om
att inte vara sarskilt utsatta till ar 2025 gjordes forsta gangen hosten 2020, varefter en
arlig bedémning har gjorts. I ljuset av forst kommunfullmaktiges reviderade malsattning,
och sen beslutet om en uppdatering av strategin, har malaren for strategin over tid
andrats. Detta innebdr att radande bedomning satter fokus pa forutsattningarna att ingen
del av staden ska finnas med pa polisens lista 6ver sérskilt utsatta omraden ar 2030 eller
pa polisens lista 6ver utsatta omraden ar 2035.

Det tar tid att lyfta ett omrade och det finns en naturlig tréghet i att kunna férandra de
strukturer som bidrar till graden av utsatthet i ett omrade. Forandringar i bedémningen av
omradena sker darfor restriktivt.

Beddmningarna baseras pa utvecklingen av hyresgasternas upplevelse av omradena,
socioekonomisk utveckling, framdrift i genomforandet av insatser och pa de dialog- och
uppfdljningsmdten som genomférts med ansvariga dotterbolag. Vidare baseras
bedomningarna pa polisens lagesbild for 2025. | korthet kommenteras omradenas
forutsattningar att na malet till 2030 och 2035 nedan.

e Bergsjon uppvisar starkta nivaer pa hyresgasternas upplevelse av omradet.
Strategins superforvaltningsinsatser har genomforts enligt plan. Polisen gjorde
2025 ingen forandring i sin 6vergripande bedémning av omradet, men den
underliggande bedomningen ger vid handen att problemnivan fortsatt bedoms
som relativt hdg. Det noteras att omradet karaktariseras av ett flertal
fastighetséagare, vid sidan av Familjebostader. For att omradena som helhet ska
utvecklas i ratt riktning ses det darfér som centralt att ytterligare starka och
konkretisera samverkan med dessa. FOrutsattningarna att omradet inte ska vara
sarskilt utsatt ar 2030 bedoms som goda. Forutsattningarna att omradet inte ska
vara utsatt ar 2035 bedéms som goda.

26



e Biskopsgarden utveckling med avseende pé hyresgasternas upplevelse av
omradet vande 2025 nagot nedat, dock med fortsatt starkta resultat pa upplevd
attraktivitet. Strategins superforvaltningsinsatser genomfors huvudsakligen enligt
plan, med visst undantag for genomférandet av trygghetssakrade fastigheter.
Polisen gjorde 2025 ingen forandring i sin bedémning av omradet.
Forutsattningarna att omradet inte ska vara sarskilt utsatt ar 2030 bedéms som
goda. Forutsattningarna att omradet inte ska vara utsatt ar 2035 beddms som
goda.

e Hammarkullens utveckling med avseende pa hyresgésternas upplevelse av
omradet vande 2025 nagot nedat, dock med fortsatt starkta resultat pa upplevd
attraktivitet. Strategins superforvaltningsinsatser genomfors huvudsakligen enligt
plan, med visst undantag for genomférandet av trygghetssakrade fastigheter.
Polisen gjorde 2025 ingen forandring i sin bedémning av omradet, dock skattades
en negativ utveckling jamfort med féregaende ar. Infor 2025 efterlystes en
tydligare prioritering och efterféljande resursforstarkning under aret for att
forbattra omradets langsiktiga forutsattningar. Med en sadan prioritering i ryggen
blir det nu for kommande ar kritiskt att den ocksa realiseras i omradet pa ett satt
som tydligt forandrar omradet bade strukturellt och boendeupplevelsemassigt. Ett
steg i denna riktning togs under slutet av 2025, da ett handslag for Hammarkullen
tecknades. Forutsattningarna att omradet inte ska vara sarskilt utsatt 2030 bedéms
fortsatt som medel. Forutsattningarna att omradet inte ska vara utsatt ar 2035
beddms som medel.

e Hijéllbo uppvisar fortsatt stabila och hdga nivaer pa hyresgasternas upplevelse av
omradet. Strategins superforvaltningsinsatser ar genomforda. Polisen indikerade
2023 en positiv utveckling av omradet, men gjorde for 2025 ingen forandring i
sin bedémning av omradet, detta trots en fortsatt relativt sett 1ag problemniva.
Forutsattningarna att omradet inte ska vara sarskilt utsatt 2030 bedéms som goda.
Forutsattningarna att omradet inte ska vara utsatt ar 2035 bedéms som goda.

e Lovgardet uppvisar fortsatt stabila och hoga nivaer pa hyresgasternas upplevelse
av omradet. Strategins superforvaltningsinsatser har genomforts enligt plan.
Polisen gjorde 2025 ingen forandring i sin bedémning av omradet. Det noteras att
omradet karaktariseras av en annan storre fastighetsagare, vid sidan av Poseidon.
For att omradena som helhet ska utvecklas i ratt riktning ses det darfor som
centralt att ytterligare starka och konkretisera samverkan med denna.
Forutséttningarna att omradet inte ska vara sarskilt utsatt ar 2030 bedéms som
goda. Forutsattningarna att omradet inte ska vara utsatt ar 2035 beddms som
goda.

e Tynnered/Frélunda Torg uppvisar fortsatt stabila och héga nivaer pa
hyresgasternas upplevelse av omradet. Strategins superforvaltningsinsatser
genomfors huvudsakligen enligt plan, med visst undantag fér genomférandet av
trygghetssakrade fastigheter. Polisen gjorde 2025 ingen féréndring i sin
bedémning av omradet. Forutsattningarna att omradet inte ska vara sarskilt utsatt
2030 beddms som goda. Forutsattningarna att omradet inte ska vara utsatt 2035
bedéms som goda.

Koncernens bedémning av utvecklingsomradenas forutsattningar att na malet om att inte
vara sarskilt utsatta till ar 2030, respektive utsatta till ar 2035, illustreras i nedanstaende
bild. Jamfort med foregaende ars lageshild innebar arets lagesbild en nagot mer positiv
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bedémning for Hammarkullen. Denna tar utgangspunkt i bade koncernens tagna
inriktningsbeslut for Hammarkullen, initieringen av ett nytt handslag, samt stadens
budget for 2026. | denna har alla namnder och styrelser fatt kommunfullmaktiges
uppdrag att bidra till och understodja vart arbete i utsatta omraden. Med denna
formulering i ryggen ses det finnas generellt starkta forutsattningar for en positiv
utveckling i vara omraden.

Goda forutsattningar

Medel férutsattningar I

Svara forutsattningar

Koncernens bedomning av forutsattningar
-sarskilt utsatt omrade

Beddémningsar: 2025

Malar: 2025 2030 2025 2030 pleri 2030 2030 2035*

. Bergsjon

‘ Biskopsgarden
n Hammarkullen
* Hjéllbo

‘ Lovgardet

Tynnered/
Frélunda Torg

* Representerar férutséttningarna att inte vara ett utsatt omréde, i enlighet med kommunfullméktiges ambition.
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