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Forslag till beslut

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:

1. Arsrapport 2025, inklusive bilagor, fér Forvaltnings AB Framtiden faststalls.
2. Punkten justeras omedelbart

Arendet

Bolagets arsrapport ar en uppfoljning av arets verksamhet och utgér grunden for en
samlad uppféljning och analys av aret som gatt samt en utgangpunkt for bedémning och
formulering av framtida strategiska fragor. Arsrapporten utgor underlag dels for
Goteborgs Stads samlade arsredovisning och bokslut, dels for stadsledningskontorets
eventuella underlag for budget. Beslutet foreslas justeras omedelbart med hansyn till att
den enligt stadens anvisningar ska justeras skyndsamt och senast sista dagen efter det att
tidplanen anger att beslut ska ha fattats i styrelsen (2026-02-11) ska protokollet laddas
upp i Stratsys.

Rapporten &r uppdelad i fyra avsnitt utdver sammanfattningen:

o Vaésentlig styrinformation till kommunstyrelsen

e Ovrig uppféljning till kommunledningen

e Uppfdljning till Géteborgs Stadshus AB

e Ovrig styrinformation till styrelsen. | detta avsnitt redovisas uppdrag fran
kommunfullméktige som pagar eller genomférts och som i samband med
foreliggande arsrapport betraktas som fullgjorda. Avsnittet innehaller ocksa en
uppfdljning av koncernens policy och riktlinje for uthyrning av bostéder.

Ut6ver ovan ingar ocksa som bilagor ett barnbokslut samt en sarskild uppféljning till
stadens och Stadshus arsredovisningar 2025.

Bilaga 2 - Barnbokslutet ar en sammanstéllning av de resultat som berér barn och innebér
att varje forvaltning/bolag i G6teborgs Stad i samband med arligt bokslut gor en sarskild
utvérdering av hur fattade beslut paverkat barns och ungas villkor i omradet eller i en
verksamhet.

Bilaga 3 ar en sarskild uppfoljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2025.
Stadshus har begart att fa in ett skriftligt kvalitativt underlag fran samtliga bolag i staden
som underlag for stadens och Stadshus arsredovisningar 2025. Syftet med uppfoljningen
ar att fa in information om Foérvantad framtida utveckling och Hallbarhetsupplysningar
som behovs for forstaelsen av foretagets utveckling, stallning eller resultat samt
information om bolagets I6nedversyn.
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Rapportering till Stadshus har skett genom en sarskild rapport i Stratsys med sista datum
for rapportering 13 januari 2026. Rapporten ska enligt anvisning fran Stadshus bilaggas

bolagets arsrapport for 2025 for information till styrelsen.

Beddmning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Beddmning av principiell beskaffenhet

I enlighet med Goteborgs Stadshus AB:s anvisning for arendeberedning inom koncernen
utgor Forvaltnings AB Framtidens agardirektiv utgangspunkt for styrelsens beddmning
av huruvida ett beslut &r att betrakta som principiellt eller av storre vikt. | anvisningen
anges att ett arende alltid ska, lampligen under egen rubrik i beslutsunderlaget, innehalla
en bedémning av arendets principiella beskaffenhet med motiv till bedémningen. |
nedanstaende tabell framgar bolagets bedémning av foreliggande arende.

Exempel pa fragor dar kommunfullméktiges stallningstagande ska inhamtas (ej
uttbmmande) som de anges i Forvaltnings AB Framtidens agardirektiv:

Bolagets bedomning av om
foreliggande drende berdr fragan
(Ja/nej).

annan risk (t.ex. storre investeringar eller avyttringar av tillgangar).

Andring av aktiekapitalet. Nej
Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sérskild ordning delegerats till Nej
kommunstyrelsen, Stadshus AB eller till bolaget.

Fusion eller likvidering av bolag. Nej
Forvarv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sddana bolag som enbart har Nej
till syfte att paketera fastigheter infor ett forvérv eller en avyttring.

Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om kommunfullméktiges Nej
godkannande &r befogat med hansyn till andelsforhallandena, verksamhetens art eller
omstandigheter i dvrigt.

Bildandet av stiftelse. Nej
Forvirv eller forsaljning av fastighet av sédan omfattning att det péverkar bolagets Nej
langsiktiga ekonomi, oavsett om séljare/kopare &r annat bolag i staden eller inte.

Strategiska investeringar som innebar ny inriktning for bolaget eller start av verksamhet Nej
inom nytt affars- eller verksamhetsomrade.

Beslut som vasentligt péverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller medfor Nej

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.

Bilagor

1. Arsrapport 2025 inkl. barnbokslut 2025

2. Sarskild uppfoljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2025
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1 Sammanfattning

Under 2025 fardigstélldes 560 nya bostader varav 433 hyresrétter, 90 bostads- och
aganderéatter samt 37 nya bostader genom konverteringar. Utdver det ar drygt 880
bostader i produktion. Koncernens byggrattsportfélj innehaller i nulaget drygt

2 500 byggratter.

Underhall och investeringar i befintligt bestand uppgick under aret till 2,2
miljarder kr. | maj beslutades koncernens nya underhallsstrategi som bland annat
innebar att vi i storre utstrackning kommer att laga snarare an att byta ut samt att
koncernen under en period om fem till sju ar kan 6ka det ekonomiska utrymmet for
underhall pa koncernniva tillfalligt fran cirka 2,2 till cirka 2,6 miljarder per ar i
genomsnitt for att darefter aterga till tidigare niva.

Under varen beslutades ocksa den uppdaterade versionen (kallad 2.0) av strategin
for utvecklingsomraden, som beskriver inriktningen for aren 2025-2030. De
insatser som pagatt under aren 20202025 fortsatter men den nya versionen av
strategin har kompletterats med vissa nya delar sasom insatsen boendemobilisering
som handlar om att ta tillvara den lokala kraften i omradena for att astadkomma
positiva forandringar och att arbeta mer med omradenas attraktivitet genom
platsutveckling och att starka torgomradena.

| slutet av aret tecknades ett fjarde handslag for utveckling av Hammarkullen,
tillsammans med BRG, Goteborg & Co, Skanska Sverige och Astra Zeneca.

| 2025 ars lagesbild for koncernens utvecklingsomraden bedéms forutsattningarna
for Biskopsgarden, Bergsjon, Hjallbo, Lovgardet och Tynnered/Frélunda Torg som
goda for att inte vara sarskilt utsatta ar 2030 och som medel for Hammarkullen.
Jamfort med foregaende ar innebar arets lageshild en nagot mer positiv bedémning
for Hammarkullen. | kommunfullmaktiges budget fér 2026 har alla ndmnder och
styrelser fatt i uppdrag att bidra till och understddja vart arbete i utsatta omraden.
Mot bakgrund av detta bedéms det finnas generellt starkta forutsattningar for en
positiv utveckling i samtliga utvecklingsomraden under kommande ar.

Resultaten i arets hyresgastenkaét visar en sarskilt positiv utveckling av
hyresgastbetyget vad galler upplevd trygghet och attraktivitet som dkar i hela
koncernen. Kundbetygen i koncernens utvecklingsomraden ar fortsatt goda. Den
upplevda tryggheten fortsatter vara hogre i dessa omraden an i koncernen i évrigt
och vad galler attraktivitet har betyget 6kat med drygt 2 procentenheter i
utvecklingsomradena jamfort foregaende ar.

Marknaden for Egnahemsbolaget och forsaljning av nyproducerade bostadsratter
gar fortsatt trogt. Bolaget foljer noggrant marknadsforutsattningarna och
Egnahemsbolaget har, for att dverbrygga en tid med svagare forséljning, 6ppnat for
mojligheten att dels hyra ut bostader pa korttidskontrakt och att dels ingd i en
hyr/képs-modell.

Utfallet i 2025 ars hyresforhandling resulterade i att hyrorna for Bostadsholaget
och Gardstensbostader héjdes med i genomsnitt 4 procent och hyrorna for
Familjebostader och Poseidon i genomsnitt med 4,45 procent.

Resultat efter finansnetto redovisas till +665 mnkr, vilket &r 28 mnkr hégre an
budget och 83 mnkr hogre dn foregaende ar. Det hogre resultatet mot budget
forklaras bland annat av aterforingar av tidigare nedskrivningar framst med
anledning av hégre vardering. Mot foregaende ar paverkar till storsta delen hogre
intékter, frdmst relaterat till den generella hyrestkningen.

Operativt kassaflode uppgick till +669 mnkr, vilket &r 179 mnkr hégre an budget
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och 150 mnkr hogre an foregaende ar. Det forklaras framst av lagre investeringar i
befintligt bestand an budget. | férhallandet till foregaende ar paverkar till storsta
delen de hogre intakterna.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Under 2025 fardigstélldes 560 nya bostader varav 433 hyresrétter, 90 bostads- och
aganderdatter samt 37 nya bostader genom konverteringar av outnyttjade utrymmen
som vindar och forrad. Utver det ar drygt 880 bostader i produktion.

Snitthyra for de hyresratter som fardigstallts under éret ligger pa 2 481 kr/kvm. En
jamforelse har gjorts med projekt som fardigstallts av privata fastighetségare i
kommunen under aret vilka ligger i ett spann mellan 2 458 - 2 600 kr/kvm.

For att na vart mal om att halla en jamn och hog takt i bostadsproduktionen har vi
fortsatt i uppdrag forvarva byggratter i hela staden. I nulaget innehaller koncernens
byggréttsportfolj drygt 2 500 byggratter.

Underhall och investeringar i befintligt bestand uppgick under aret till 2,2
miljarder kr. I maj beslutades koncernens nya underhallsstrategi som bland annat
innebdr att vi i storre utstrdckning kommer att arbeta med mindre projekt och
behovsstyrt underhall/skotsel, att laga snarare an att byta ut och med ambitionen att
kunna 6ka anvandning av lokal arbetskraft. Strategin innebar ocksa att koncernen
under en period om fem till sju ar kan 6ka det ekonomiska utrymmet for underhall
pa koncernniva tillfalligt fran cirka 2,2 till cirka 2,6 miljarder per ar i genomsnitt
for att darefter aterga till tidigare niva.

Den totala energianvandningen uppgick till 143,2 kWh/kvm vilket &r en minskning
med knappt fyra procent jamfort foregaende ar.

Utfallet i 2025 ars hyresforhandling resulterade i att hyrorna for Bostadsbolaget
och Gardstenshostader hojdes med i genomsnitt 4 procent och hyrorna for
Familjebostader och Poseidon i genomsnitt med 4,45 procent.

| juni lamnade Pontus Werlinder sin roll som vd pa Bostadsbolaget. Thorbjorn
Hammerth, vd pa Familjebostader, utsags till t.f vd.

157 nya trygghetsbostader for aldre har tillkommit i det befintliga bestandet under
2025.

Resultat efter finansnetto redovisas till +665 mnkr, vilket & 28 mnkr hogre &n
budget och 83 mnkr hogre dn foregaende ar. Det hogre resultatet mot budget
forklaras bland annat av aterforingar av tidigare nedskrivningar framst med
anledning av hogre vardering. Mot foregaende ar paverkar till storsta delen hogre
intékter, frdmst relaterat till den generella hyrestkningen.

Operativt kassaflode uppgick till +669 mnkr, vilket ar 179 mnkr hégre an budget
och 150 mnkr hogre an foregaende ar. Det forklaras framst av lagre investeringar i
befintligt bestand an budget. | férhallandet till foregaende ar paverkar till storsta
delen de hogre intdkterna.
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2.2

221

Effektmatt och évriga matt/nyckeltal

2025 2024 2023

Antal fardigstéallda bostader 560 343 369
Antal byggratter* 2514 2 296 2516
Antal Igh i inlAmnade anstkningar om 448 1590 856
planbesked**

Snitthyra, kr/kvm *** 2481 2133 2095
Antal utvecklingsomraden pa polisens 4 4 4
lista 6ver sarskilt utsatta omraden

Total energi KWh/kym**+* 143,2 148,7 149,0
Operativt kassaflode, mnkr **** 669 519 130
Underhall och investering i befintligt 2 205 2042 2342
bestand, mnkr

Fotnot:* Antal lagenheter i koncernens befintliga byggratter med laga kraftvunna
detaljplaner for nyproduktion och tillbyggnad. Antalet ar exklusive byggratter i
delagda bolag i Karlastaden.

** Antal 1agenheter i inlamnade ansokningar om planbesked under perioden.
***Avser snitthyra kr/kvm i fardigstallda nyproduktionsprojekt under aret.

**** |nkl. normalarskorrigerad fjarrvarme, fastighetsel, naturgas och el for
uppvarmning. Mats per helar.

*xxxx Kassaflode efter underhdll & investeringar i befintligt bestand och 6vriga
investeringar, mnkr

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och maojlighet till delaktighet.

De bostadsforvaltande bolagen genomfor arligen en hyresgastundersokning for att
fa information om hur hyresgasterna upplever sin boendesituation och sin
hyresvard. 2025 ars resultat visade pa en fortsatt positiv utveckling av
hyresgastbetyget bade vad galler serviceindex, produktindex omradets attraktivitet
och upplevd trygghet. Den upplevda tryggheten fortsatter att vara hogre i
koncernens utvecklingsomraden an i koncernen som helhet. Utvecklingen kan ses
som en indikation pa att de insatser som genomfors i vara utvecklingsomraden gor
skillnad.

I maj 2025 beslutade Forvaltnings AB Framtidens styrelse om koncernens nya
strategi for underhall av fastigheter. Inriktningen i den nya strategin &r att ga fran
stora omfattande atgarder till mer forvaltande atgarder. Den nya strategin ger
koncernens hyresgaster mojlighet till dialog och inflytande vid underhallsatgéarder
sa att de i sa stor utstrackning som mojligt kan paverka saval standard som
hyresniva.

I juni 2025 fattades beslut om en uppdaterad version av strategin for
utvecklingsomraden, som beskriver inriktningen for aren 2025-2030. Strategin
innebdr att de insatser som pagatt under aren 20202025 fortsatter som innan, men
den nya versionen av strategin har kompletterats med en ny delstrategi, kallad
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grannskap. Detta mot bakgrund av ett identifierat behov av ett tydligare fokus pa
gemenskapen i omradena. Grannskapsstrategin syftar till att bygga en stabil lokal
kapacitet som tar tillvara den kraft som ett lokalt engagemang som bérs av manga
kan innebara. Genom insatsen boendemobilisering ar malet att ge forutsattningar
for narmare tillgang till samhéllets resurser och utbud, storre tillit till samhéllet och
grannar och starkt demokrati. Viktiga delar kan vara folkbildning och stéd for
beteendeférandringar. Insatsen kommer utvecklas tillsammans med berérda inom
och utom koncernen. Under 2025 har ett forsta pilotprojekt paborjats inom insatsen
boendemobilisering. Projektet handlar om minskad nedskrapning genom
bevakning, sanktionering och fortroendebyggande kommunikation och genomfors i
utvecklingsomradet Bergsjon.

2.2.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Arbetet med malet sker framst genom de insatser som genomfors inom ramen for
strategin for utvecklingsomraden - arbetet med att inget av stadens omraden ska
finnas med pa polisens lista ver sarskilt utsatta och utsatta omraden. I juni 2025
beslutade styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden om en uppdaterad version av
strategin som beskriver inriktningen for aren 2025-2030. Arbetet med strategin
bedrivs utifran fyra delstrategier och till varje delstrategi kopplas specifika insatser.
Insatserna syftar till att strka trygghet, socioekonomi, stadsutveckling och
grannskap i omradena. Infér perioden 2026-2030 har strategin ocksa kompletterats
med ett sarskilt fokus pa starkta grannskap genom insatsen boendemobilisering
samt med insatsen platsutveckling.

Den uppdaterade versionen av strategin innebér i korthet att de insatser som pagatt
under aren 2020-2025 fortsatter som innan, men i den nya versionen har
delstrategin grannskap med den nya insatsen boendemobilisering adderats. Utover
det har delstrategin stadsutveckling kompletterats med en ny insats kallad
platsutveckling. Platsutveckling handlar om att utveckla vara omraden till platser
som é&r attraktiva och &r en del av var strategi for att utveckla torgen i
utvecklingsomradena. Torgstrategin beslutades av Forvaltnings AB Framtidens
styrelse i borjan av ar 2025 och under aret har sa kallade torgsprintar - ett
koncerngemensamt verktyg for att konkretisera och tidsatta insatser - tagits fram
for de prioriterade torgomradena.

Under hosten 2025 genomfordes koncernens senaste hyresgastenkdt. Den upplevda
tryggheten fortsatter att vara hogre i koncernens utvecklingsomraden an i
koncernen som helhet. Kundbetygen ar fortsatt goda med sarskilt positiv
utveckling i Bergsjon i ar. Generellt har ocksa attraktiviteten i de sex
utvecklingsomradena 6kat med 2,2 procent jamfort foregaende ar.

Varje ar slapper koncernen en lagesbild med en bedémning av
utvecklingsomradenas forutsattningar att na malet om att inte vara sarskilt utsatta
respektive utsatta till &r 2030 respektive 2035. Arets lagesbild visar att
forutsattningarna for att omradet inte ska vara sarskilt utsatt ar 2030, bedéms som
goda for Biskopsgarden, Bergsjon, Hjéllbo, Lovgardet och Tynnered, och som
medel for Hammarkullen. Jamfort med 2024 ars lagesbild innebar arets en nagot
mer positiv bedémning for Hammarkullen. I linje med kommunfullméktiges
ambitioner om inga utsatta omraden i Goteborg till ar 2035, har dven en sadan
kompletterande bedomning gjorts i arets lagesbild. Forutsattningarna att
koncernens utvecklingsomraden inte ska vara utsatta ar 2035, bedéms som goda for
Biskopsgarden, Bergsjon, Hjallbo, Lévgardet och Tynnered, och som medel for
Hammarkullen.

I slutet av 2025 tecknades ett fjarde handslag for utveckling av Hammarkullen.
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2.2.3

224

Goteborg ska klara kompetensférsorjningen.

Framtidenkoncernens bolag bedéms ha relativt goda forutséttningar att bemanna
verksamheten pa bade kort och langre sikt. Ett mer aktivt arbete for att na ratt
kandidater och sakerstélla en stabil bemanning krdvs inom ett par yrkesroller,
sasom fastighetsvardar och trygghetsvardar. En aktuell kompetensforsorjningsfraga
ar fortsatt utveckling av yrkesroller och kompetens som en konsekvens av
forandringar i uppdrag for koncernen, effektivisering och digitalisering.

Av fokusomradena i Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning har
koncernens bolag under 2026 arbetat sarskilt aktivt med "Utveckling av
verksamheten™ och "Utveckla kompetensen inom organisationen". Majoriteten av
bolagen arbetar aktivt med att identifiera behov av utveckling av digitala I6sningar
och arbetssétt samt med att 6ka medarbetarnas digitala formaga. Inom planens
ovriga fokusomraden; tillvarata och attrahera kompetensen pa arbetsmarknaden,
hallbart arbetsliv och konkurrenskraftiga arbetsvillkor, bedéms koncernen kunna
erbjuda goda forutsattningar.

Framtidenkoncernens insatser inom ramen for strategin for utvecklingsomraden
sasom Framtidshubbar och Lights On bidrar till stadens kompetensforsorjning pa
langre sikt da de framjar forutsattningar for fler boende i vara bostadsomraden att
kunna fa arbete.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Under 2025 har hittills 560 bostader fardigstéllts for inflyttning varav 433 &r
hyresratter, 90 bostadsratter och 37 &r konverteringar. Ut6ver det &r drygt 880
bostader i produktion.

Koncernens byggrattsportfolj innehaller i nulaget 2 514 byggratter.

Framtiden bedomer att kommunfullméktiges mal om att koncernen ska fardigstalla
2 300 bostader per ar fran ar 2025 i nartid inte gar att uppna. Nuvarande
ekonomiska lage med en svag konjunktur gor det svart for marknaden att ta emot
stora numerérer hyresratter. Justerade befolkningsprognoser for staden skapar
dartill storre osékerhet om efterfragan pa sikt.

Marknaden for nyproducerade bostadsratter gar fortsatt trogt, dven om ett fatal fler
bostader har salts i forhallande till foregaende ar. Bolaget foljer noggrant
marknadsforutsattningarna for produktion och forséljning av bostadsratter och
egnahem. Egnahemsbolaget har, for att Overbrygga en tid med svagare forsaljning,
oppnat for mojligheten att dels hyra ut bostader pa korttidskontrakt och att dels
inga i en hyr/kops-modell.

En lagre nyproduktionstakt ger koncernen majlighet att under ett antal ar framat
allokera mer medel till underhall av det befintliga bestandet, vilket omhandertagits
i den nya underhallsstrategi som Forvaltnings AB Framtidens styrelse beslutade
2025-05-14. Underhallsinsatserna har stor betydelse for koncernens arbete med
omradesutveckling och &r en prioriterad insats i Framtidens arbete med att lyfta
utvecklingsomradena. Syftet med den nya strategin ar att i de underhallsatgarder
som respektive bolag utfor forena affarsnytta, boendenytta och samhéllsnytta.
Dartill att i storre utstrackning arbeta med mindre projekt och behovsstyrt
underhall/skétsel. En grundinstallning ar ocksa att laga snarare an att byta ut med
ambitionen att kunna 6ka anvandning av lokal arbetskraft. Strategin innebér ocksa
att koncernen under en period om fem till sju ar avsatter mer resurser da storre
planerade projekt fortsatt genomférs samtidigt som arbetet med att ta mer hand om
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2.2.5

bestandet i den dagliga forvaltningen forstarks. Det tillsammans med en satsning pa
att minska det ackumulerade underhallsbehovet kan innebara att det ekonomiska
utrymmet for underhall pa koncernniva tillfalligt utokas fran cirka 2,2 till cirka 2,6
miljarder per ar i genomsnitt for att darefter aterga till tidigare niva.

Givet den hogre nivan pa underhall som den nya strategin innebar har koncernen
en finansiell beredskap for nyproduktion om cirka 650 hyresratter per ar. Om det
under perioden kan byggas mer an 650 hyresratter per ar behdver nya finansiella
beslut fattas vilka kan forandra balansen mellan nyproduktion och underhall.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

| arbetet med att nd malet fokuserar Framtidenkoncernen pa tre omraden; minskad
klimatpaverkan, energieffektivisering och cirkulart. Inom omradet minskad
klimatpaverkan fokuseras arbetet pa byggprojekt och pa hyresgasters transporter.

Férvaltnings AB Framtidens styrelse beslutade under 2024 om en strategi for
minskad klimatpaverkan med 50 procent till 2025 i saval renoverings- som
nybyggnadsprojekt och med 90 procent till 2030. Under 2025 pabdrjades
implementeringen av strategin vilket bedoms ha intensifierat arbetet med minskad
klimatpaverkan i koncernen, bade i nyproduktion och befintligt bestand, med fokus
pa att fa till systematiken for minskad klimatpaverkan i alla projekt. Pilotprojektet
Omstallningen har fardigstalldes under aret och klimatpaverkan mer &n halverades
jamfort med basaret 2020. Familjebostader har i etapp tre av ombyggnaden av
Anggarden natt nastan en halvering av klimatpaverkan jamfort basaret.
Erfarenheterna fran projekten kommer att tas med i fortsatt arbete.

| vara byggprojekt samt var egen fordonsflotta sker ocksa omstallning till
utslappsfria och elektrifierade arbetsmaskiner och transporter. Utdver detta jobbar
koncernen med mobilitetssatsningar for hyresgéster.

Implementering av den koncerngemensamma energieffektiviseringsplanen pagar
och arbetet med driftoptimering har intensifierats. Fran sommaren 2025
I6nsamhetsberdknas alla investeringsarenden med energieffektivisering for att
sakerstalla Ionsamma atgarder. En kartlaggning har av effektatgarder har
genomforts med malet att infora dessa under kommande ar. Den totala
energianvandningen uppgick till 143,2 kwWh/kvm vilket &r cirka 4 procent lagre &n
foregaende ar.

Framtiden ar samordningsansvarig for strategin hallbart byggande i stadens miljo-
och klimatprogram och samverkar inom ramen for det med milj6- och
klimatndmnden.

Framtidenkoncernen deltar aktivt i flera pagaende utvecklingsarbeten for att 6ka
den biologiska mangfalden. Bade inom staden och ihop med Sveriges allmannytta
och IVL. Samtliga syftar till att ta fram metodik, verktyg och indikatorer.

Under 2025 har Framtiden pa uppdrag av kommunfullmaktige utrett forutsattningar
for ett centrallager for aterbruk. Bedémningen &r att lagerbehovet for aterbruk
effektivast I6ses genom ett ekosystem av Iosningar dar stadeninterna samspelar
med professionella marknadslosningar. Utredningen foreslar ocksa att under 2026
infora en digital systematik for internt aterbruk som underlattar saval
delning/forséljning lokalt, inom bolag, inom koncernen samt mellan stadens
organisationer.

Framtiden deltar ocksa aktivt for att framja cirkularitet inom byggbranschen genom
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2.2.6

2.2.7

plattformen och handslaget for cirkulart byggande men ocksa i stadengemensamma
upphandlingar for aterbruk.

GoOteborgs Stad ska ha en valfard som moéter
goteborgarnas behov.

Tva viktiga utgangspunkter i arbetet med malet & Framtidens agardirektiv som
anger att bolaget ska bidra till starkt egenférsérjning och 6kad vélfard i de
bostadsomraden dér sadana behov finns samt Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 2020-2030 med malet att ingen del av staden ska finnas med
pa polisens lista Gver sarskilt utsatta omraden ar 2030 eller pa listan dver utsatta
omraden ar 2035.

En konkret insats inom ramen for strategin for utvecklingsomraden &r satsningen
Lights On med det Gvergripande malet att Goteborg ska bli en mer jamlik stad utan
utsatta omraden, genom att skapa god start i livet och goda uppvaxtvillkor for barn
och unga. Lights On omfattar ett tiotal skolor i koncernens utvecklingsomraden och
handlar om att halla grundskolor dppna béade fore och efter lektionstid. Mellan
2024 och 2025 ser vi en fortsatt 6kning av antalet barn som deltar i olika aktiviteter
och &ven av antalet utférare som pa olika sétt bidrar till satsningen.

Framtiden ar ocksa en av stadens storsta aktorer nar det galler att erbjuda
feriearbete och under sommaren 2025 tillskapades 1 290 ferieplatser.

Strax innan jul ingick Framtiden ett fjarde sa kallat handslag i syfte att starka
utvecklingen i Hammarkullen. Det innebér att Framtiden nu ingdr i fyra sa kallade
handslag med andra aktorer i fyra av stadens utsatta omraden; Tynnered, Bergsjon,
Biskopsgarden och Hammarkullen. Handslagen handlar om konkreta satsningar pa
skola, fritid och arbete och forvéntas bland annat bidra till tryggare
bostadsomraden. Syftet med handslagen é&r att, utifran de behov som finns i
respektive stadsdel, tillsammans kraftsamla kring nagra konkreta mal for att bidra
till en positiv forandring i Goteborgs sarskilt utsatta omraden. De insatser parterna
samarbetar kring ska bland annat resultera i att fler ungdomar far sommarjobb, att
fler vuxna kan forsorja sig genom arbete eller foretagande samt bidra till att ge
unga battre forutsattningar att klara skolan och ha en meningsfull fritid.

I samtliga sex utvecklingsomraden finns sa kallade Framtidshubbar som erbjuder
radgivning och individuell ”jobbcoachning”, studie- och yrkesvéagledning,
rekryteringstraffar samt aktiviteter for nyforetagande och foretagsutveckling.
Under 2025 har hubbarna varit 6ppna for drop-in bestk och olika typer av
aktiviteter fyra dagar i veckan, vilket under aret resulterat i narmare 9 000 besok
vilket nastan &r en fordubbling jamfort med foregaende ar.

Bostadssociala insatser innefattar bland annat delaktighet i Goteborgs Stads arbete
mot hemldshet och projektet Barnfamiljer med korttidsavtal. Under 2025 har
bolagen i koncernen bidragit med 578 bostader i form av bosociala kontrakt.
Storningsjouren arbetar vrakningsférebyggande tillsammans med koncernens
forvaltande bolag och andra aktorer.

GoOteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Uppfoéljningar visar att koncernens bolag erbjuder en god arbetsmiljé och goda
arbetsvillkor.

Sjukfranvaron &r fortsatt lag och ligger pa 4,6 procent. Den senaste uppfdljningen
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2.3

23.1

2.3.2

visade att koncernens bolags arbetsmiljoarbete fungerar tillfredsstéllande.

Sékerhet och trygghet bland medarbetarna har identifierats som den storsta
arbetsmiljorisken. Den senaste medarbetarenkaten och den férdjupade matningen
av sakerhet och trygghet visar att koncernens medarbetare fortsatt upplever sig
sékra och trygga i utforandet av sina uppdrag.

Ledarskapet ar en viktig forutsattning och koncerngemensamt fortsétter vi lara oss
mer om stadens gemensamma ledarskapsmodeller i "Starkt gemensamt ledarskap"”,
genomfor kontinuerligt koncerngemensamma arbetsmiljéutbildningar och har
under 2025 genomfort tva piloter for chefshandledning i grupp. Dartill har
koncernens samtliga bolag har initierat arbetet med Chefoskopet.

Andra anstéllningsformer &n tillsvidareanstéllningar eller vikariat utgor en liten
andel av anstéllningarna. Visstidsanstéllda har minskat i koncernen under de
senaste aren.

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

2025 2024 2023
Total sjukfranvaro
(%) 4,6 4,6 4.7
Bolagsextern
personalomséttning 5,8 7,4 10,1
(%)
Antal &rsarbetare 1517 1519 1531

Analys av situationen inom HR-omradet

Sjukfranvaron ar oforandrad pa 4,6 procent och personalomsattningen har minskat
jamfort foregaende ar. Personalvolymen, matt som arsarbetare arbetad tid ar i niva
med foregaende ar. Vilket innebar att personalvolymsdkningen planar ut i linje
med vad som anges som ett fokus i koncernens afférsplan om att vara restriktiva
med aterbesattning av tjanster.

| flera av dotterbolagen pagar arbete med att se 6ver organisation, bemanning och
kompetenshehov for att ytterligare starka forutsattningarna for att leverera pa mal
och samtidigt anpassa sig efter de ekonomiska forutsattningarna.

De personalmassiga forutsattningarna att utféra grunduppdraget bedéms vara
fortsatt goda. Risker med organisationséversyner och internt forandringsarbete ar
dock alltid att det kortsiktigt kan paverka fokus och leverans pa mal, arbetsmiljo
och personalomsattning.

Fortsatt bedoms de framsta potentiella riskerna/avvikelserna som kan paverka
mojligheterna att utféra grunduppdraget pa kort och lang sikt vara om
medarbetarnas sékerhet och trygghet paverkas negativt.

Riskerna hanteras, utdver det systematiska arbetsmiljoarbetet, genom en
omfattande satsning pa medarbetarnas sakerhet och trygghet éver flera ars tid.
Genom kompetensplattformen Allt vi kan stirker koncernens bolag bland annat
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2.4

241

forutsattningarna for chefer och medarbetare att agera med nolltolerans mot
kriminell verksamhet, en del i strategin for utvecklingsomradena.

Ekonomisk uppfdljning

Analys av arets utfall - Styrelse

Resultatréakning

mnkr Bokslut Budget Awvikelse Bokslut Bokslut
2025 2025 2024 2023

Intakter 7 780 7 755 26 7 345 6 923
Kostnader
Driftskostnader -3 839 -3 849 11 -3683 -3 529
Fastighetsskatt -163 -166 3 -158 -154
Centrala 233 -249 15 226 213
kostnader
erlga 3 -19 23 -44 -46
rorelseposter
Ztas“ghetsresu't 3548 3471 77 3234 2981
ggferha”s"osma -953 -851 -102 861 -1 039
Avskrivningar -1 353 -1331 -22 -1307 -1 264
Jmf. stérande
poster 63 16 47 152 -323
Rorelseresultat 1305 1305 0 1218 356
Finansiella
intakter 6 5 L 5 4
Finansiella -646 -673 26 -641 -470
kostnader
Resultat efter 665 637 28 582 -110
fin. poster

Mot budget

For aret uppgar resultatet efter finansnetto till +665 mnkr, vilket & 28 mnkr hogre
an budget.

Jamforelsestorande poster ar 47 mnkr positiva mot budget, framst hanforligt till
nedskrivningar/aterforingar av tidigare nedskrivningar, vilket paverkar +51 mnkr.
Reaforlust paverkar med -4 mnkr. Se vidare 3.4.2.

Finansnettot &r 27 mnkr positivt mot budget, varav 19 mnkr forklaras av lagre
Ianevolym och 13 mnkr av hogre aktiverad ranta i projekt. Genomsnittlig ranteniva
for 2025 var 2,63% (2,63% i budget).

Intékterna dr 26 mnkr hogre an budget, vilket framst relaterar till hogre
forvaltningsintakter med 15 mnkr, till storsta delen beroende pa fakturering till
hyresgéaster pa grund av skador/skadegorelser. Hyresintakterna ar 11 mnkr hogre &n
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budget bland annat genom hdgre intékter for standardhdjningar, debitering av
vatten/elkostnader, ny prismodell for parkeringar inom Familjebostéder etc.

Ovriga rorelseposter &r 23 mnkr mer positiva, i férsta hand relaterat till
forsékringsersattningar med 30 mnkr avseende storre skador. | dvrigt 10 mnkr
relaterat till bland annat erséttningar och bidrag. Det mots av en negativ avvikelse
inom Egnahemsbolaget med 17 mnkr, framst med anledning av garantiavsattning
for tidigare projekt samt hanforligt till en engangseffekt med anledning av justerad
tidpunkt for nér vinstavrakning sker, for att ge en mer rattvisande bild i
redovisningen. Denna engangseffekt paverkar ocksa att intakter och kostnader vid
bruttoredovisning redovisas med ytterligare cirka 960 mnkr.

De centrala kostnaderna uppgar till 233 mnkr, vilket &ar 15 mnkr lagre &n prognos
bland annat med anledning av tidsforskjutningar av IT-konsolidering.

Lagre driftskostnader paverkar resultatet positivt med 11 mnkr, vilket bland annat
drivs av lagre varmekostnader med 62 mnkr, framst pa grund av varmare véder.
Det mots av hogre reparationskostnader med 54 mnkr, bland annat beroende pa
Okade skadekostnader och dkat behov av inkdpta hantverkstjanster/material till
foljd av resursbrist.

Underhallskostnaderna ar 102 mnkr hogre an budget, bland annat beroende pa
omklassificering fran investering i befintligt bestand samt 6kad takt inom
underhall. Aven hogre kostnader for skador redovisas hogre samt
forgaveskostnader.

Resultatet paverkas av hogre avskrivningar an budget med 22 mnkr, framst
relaterat till Poseidon, med anledning av hdgre aktivering &n beraknat i budget.

Mot foregdende ar

Resultat efter finansnetto &r 83 mnkr hogre an foregaende ar, vilket till storsta
delen forklaras av hogre hyresintakter med 427 mnkr, framst till foljd av den
generella hyresforhandlingen, vilken gav en hyresokning pa 4,00 procent for
Bostadsbolaget och Gardstensbostader och 4,45 procent for Familjebostader och
Poseidon, samt intakter fran fardigstallda bostader.

Driftskostnaderna ar 156 mnkr hogre, framst relaterat till driftsadministration med
75 mnkr, genom bland annat tillkommande personalkostnader, kostnader for IT,
digitalisering och pris- och 16nedkningar. Hogre kostnader for reparationer med 24
mnkr relaterat till 6kade materialinkép samt hogre fastighetsskotsel med 14 mnkr.
Kostnader for vatten och renhallning ar ocksa hogre 48 mnkr respektive 34 mnkr,
framst pga. prisdkningar. Det mots av lagre kostnader fér varme med 26 mnkr
framst relaterat till ett varmare 2025 i forhallande till 2024 och lagre elkostnader
med 16 mnkr framst pa grund av lagre pris &n budgeterat.

Jamforelsestérande poster redovisas negativt med 89 mnkr. Aterféringar och
nedskrivningar under aret uppgar till netto +51 mnkr att jamfora med de
aterforingar och nedskrivningar som under 2024 uppgick till netto +139 mnkr.

Avskrivningarna ar 47 mnkr hogre an foregaende ar, framst pa grund av
tillkommande nyproduktion och aktiverade ombyggnadsprojekt.

Ovriga rorelseposter redovisas 47 mnkr mer positivt, i férsta hand relaterat till
forsakringsersattningar framst inom Poseidon for stérre skador, men ar ocksa
relaterat till Egnahemsbolaget med +13 mnkr, till delvis hanforligt till en
engangseffekt med anledning av justerad tidpunkt for nar vinstavrakning sker, for
att ge en mer rattvisande bild i redovisningen. Denna engangseffekt paverkar ocksa
att intakter och kostnader vid bruttoredovisning redovisas med ytterligare cirka 960
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mnkr.

Finansnetto dr 4 mnkr mer negativt an foregaende ar, varav 23 mnkr negativt beror
pa hogre snittlanevolym och 20 mnkr positivt beroende pa lagre snittranteniva.
Genomsnittlig finansieringskostnad 2,63% (2,71% foregaende éar).

Mot foregdende prognos

Resultat efter finansnetto ar 79 mnkr hdgre an prognos. Léagre driftskostnader
paverkar resultatet positivt med 45 mnkr, bland annat da taxebundna kostnader
avviker 33 mnkr, framst relaterat lagre varmekostnader med 27 mnkr pa grund av
varmare vader an normalar.

Det méts dock av hogre underhallskostnader med 14 mnkr, vilket till stor del
forklaras av omklassificering fran investering i befintligt bestand. Aven en 6kad
takt inom underhall framst genom renovering av avstéllda lagenheter, da
investeringar inte fallit ut enligt prognos, samt 6kade kostnader for
lagenhetsunderhall samt vitvaror.

Det hogre resultatet forklaras ocksa av jamforelsestorande poster med 43 mnkr
positiva, till stor del hanforligt till nedskrivningar/aterforingar av tidigare
nedskrivningar. Se vidare 3.4.2.

Avskrivningarna uppgar till 1 353 mnkr, vilket ar 14 mnkr hogre an prognos.
Avvikelsen relaterar framst till Poseidon, med anledning av hogre aktivering av
fardigstallda projekt.

2.4.2 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

. Bokslut Budget . Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2025 2025 Avvikelse 2024 2023
Poseidon 219 299 -80 198 58
Bostadsbolagskoncernen 297 270 28 183 157
Familjebostader 167 120 47 130 78
Gardstensbostader 13 9 4 3 11
Framtiden
Byggutveckling 1 0 ! 2 3
GoteborgsLokaler 9 11 -1 14 8
Egnahemsbolaget -71 -46 -26 -72 -90
ByggaHem -25 -26 1 -20 1
Stdrningsjouren 0 0 0 4 1
Fbrval_tnings AB 9 4 5 11 5
Framtiden
Summa bolag 621 641 -20 449 232
Resultat
fastighetsférsaljning 12 16 4 1 2
Nedskr_lvn_lng/aterft')rlng 51 0 51 139 324
nedskrivning
Koncernmdssiga -20 -20 1 21 21
avskrivningar
Ovriga 2 0 1 3 2
koncernjusteringar
Resultat efter finansnetto 665 637 28 582 -110
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Poseidon redovisar ett lagre resultat, exklusive jamférelsestdrande, med 80 mnkr
jamfort med budget. Avvikelsen forklaras i forsta hand av hogre
underhallskostnader med -74 mnkr, framst relaterat till omklassificering fran
investering i befintligt bestand samt 6kad takt inom underhall. Avskrivningarna ar
31 mnkr hogre pa grund av hogre aktivering an budgeterat. Driftskostnaderna ér 24
mnkr hogre, framst att forklara med hogre skadekostnader och elkostnader, vilket
mots bland annat av l&gre varme- och personalkostnader. Avvikelsen forklaras
positivt av dvriga rorelseposter med +28 mnkr, framst med anledning av
forsakringsersattningar for storre skador. Centrala kostnader ar lagre med 8 mnkr,
bland annat pa grund av forskjutning av konsolidering av IT-driften. Intdkterna
redovisas 5 mnkr hogre, bland annat pa grund av hogre fakturering till hyresgast,
pa grund av skador.

Bostadsbolaget redovisar ett hdgre resultat, exklusive jamforelsestérande poster,
med 28 mnkr, jamfort med budget. Avvikelsen forklaras framst av ett mer positivt
finansnetto som bidrar med 26 mnkr, till stor del relaterat till hogre aktiverad ranta
samt lagre behov av upplaning &n budget. Bostadsbolaget har lagre driftskostnader
med totalt 10 mnkr, framst relaterat till Iagre varmekostnader med anledning av
varmare vader. Intdkterna ar 11 mnkr hogre framst relaterat till hogre fakturering
mot hyresgast (bl.a. skadegdrelser etc.). Underhallskostnaderna ar dock hogre med
26 mnkr, framst relaterat till hdgre kostnader for skador, forgavesprojektering etc.

Familjebostader redovisar ett hogre resultat, exklusive jamforelsestérande poster,
med 47 mnkr, jamfort med budget. Avvikelsen forklaras frdmst av hogre intékter
med 18 mnkr, bland annat till féljd av ny prismodell for fordonsplatser,
priskorrigering for vatten/el etc. Finansnettot &r 8 mnkr positivt, framst med
anledning av lagre laneskuld, vilket paverkar med 6 mnkr. Ovriga rorelseposter
avviker positivt med 7 mnkr, bland annat till féljd av forsakringsersattningar, samt
lagre avskrivningar med 5 mnkr med anledning av lagre aktiveringar an tidigare
antaget.

Gardstensbostader redovisar ett hogre resultat, exklusive jamforelsestérande, med 4
mnkr, frdimst med anledning av lagre driftskostnader med 5 mnkr till storsta delen
beroende pa lagre taxebundna kostnader.

Egnahemsbolaget redovisar ett lagre resultat exklusive jamforelsestdrande med 26
mnkr i forhallande till budget. Det forklaras framst av garantiavsattning avseende
tidigare projekt med 19 mnkr samt hogre finansiella kostnader med 12 mnkr, till
storsta delen med anledning av 6kade lanevolymer.

Resultat fran fastighetsforsaljning redovisas med +12 mnkr, vilket ar 4 mnkr lagre
an budget. Avvikelsen harror framst till en realisationsforlust inom Poseidon.

Utfallet for Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar uppgar till 51 mnkr. Inga
nedskrivningar eller aterforingar var budgeterade for aret. | forhallande till prognos
ar avvikelsen +43 mnkr. Aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar uppgér till
130 mnkr, i huvudsak med anledning av hdgre vérdering samt ett
redovisningsmassigt utrymme i takt med gjorda planenliga avskrivningar.
Nedskrivningar uppgar till 79 mnkr, vilket relaterar till pagaende nyproduktion i
bland annat projekti projekt Selma, Etapp B, kv. 3 med 50 mnkr pa grund av hogre
kostnader i projektet, i projekt Ostra Kélltorp med 15 mnkr relaterat till hogre
upparbetade kostnader och Mandolingatan, kv. G med 7 mnkr frdmst relaterat till
hogre kostnader.
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2.4.3 Investeringsredovisning

2.4.3.1 Investeringar bolag

iR;%rl)(ch)rterande e ({2 Utfall Budget Avvikelse Utfglrl fg

Bostadsbolaget 1172 924 -249 758
Familjebostader 433 467 34 466
Gardstensbostader 33 50 17 43
Poseidon 1 095 1295 201 937
GoteborgsLokaler 36 73 37 91
ByggaHem 0 0 0 1266
Totala investeringar 2770 2809 39 3561

Mot budget

Totala investeringar for aret 2025 uppgar till 2 770 mnkr (3 561), vilket pa totalen
ar 39 mnkr lagre an budget. Investeringar i befintligt bestand uppgar till 1 252
mnkr (1 180), 168 mnkr lagre an budget, investeringar i nyproduktion uppgar till
1177 (959), 20 mnkr lagre, investeringar i forvarv uppgar till 189 mnkr (1 271),
189 mnkr hogre, investeringar i konverteringar uppgar till 106 mnkr (102), 19
mnkr lagre, 6vriga investeringar uppgar till 27 mnkr (32), 6 mnkr lagre samt
investeringar i solenergi som uppgar till 19 mnkr (16), vilket ar 15 mnkr lagre &n
budget. (utfall féregdende ar inom parentes)

Bostadsbolaget har hogre investeringar med 249 mnkr i forhallande till budget,
vilket framst relaterar till ett markforvarv med 182 mnkr som inte var budgeterat,
da den var forvantad under 2024 vid upprattande av budget. Investeringar i
nyproduktion var 97 mnkr higre &n budget, vilket framst relaterat till projekt Ostra
Kalltorp och den anpassning som skett av projektet nar entreprendren gick i
konkurs (-164 mnkr). Det mots dock bland annat av Iagre investeringar med
anledning av tidsforskjutningar, framst i projekt Séterigatan med +41 mnkr.
Investeringar i befintligt bestand ar 18 mnkr lagre, bland annat relaterat till
tidsforskjutning pa grund av hyresférhandlingar i Hammarhus samt fordréjda
upphandlingar. Ovriga investeringar ar 9 mnkr lagre, framst pa grund av
senareldggning av ett ritningsarkiv. Konverteringar dr 3 mnkr lagre én budget,
hanforligt till hyresgastgodkédnnande som har gjort att projekt har blivit
tidsforskjutet.

Familjebostader har lagre investeringar med 34 mnkr i forhallande till budget,
framst med anledning av lagre investeringar i befintligt bestand med 19 mnkr till
storsta delen pa grund av tidsforskjutningar i flera projekt. Investeringarna i
nyproduktion ar 13 mnkr lagre, fraimst beroende pa motkrav pa icke utforda arbeten
och garantiatagande i projekt Selma Stad med anledning av konkurs, samt lagre
aktivitet i nagra projekt i fornallande till budget. Investeringar i konverteringar ar 5
mnkr lagre, framst pa grund av resultatforing av forgaveskostnader da upparbetade
kostnader inte bedoms kunna nyttjas i annat projekt. Tidsforskjutningar ger ocksa
lagre investeringar med 4 mnkr i solenergiprojekt. Investeringar i forvarv och
évriga investeringar ar vardera 3 mnkr hogre an budget, pa grund av forvarv i
Bergsjon respektive hogre investeringar i konst samt kameragvervakning.

Gardstenshostader har lagre investeringar med 17 mnkr, vilket framst forklaras av
lagre investeringar i konverteringar med 12 mnkr, till stor del relaterat till
senarelagt projekt avseende bolagets tidigare kontor. Investeringar i befintligt
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bestand ar 4 mnkr lagre, framst relaterat till omklassificering till underhall samt
tidsforskjutning.

Poseidon har lagre investeringar med 201 mnkr, vilket framst relaterar till lagre
investeringar i nyproduktion med 105 mnkr, bl.a. beroende pa tva projekt pa Selma
Litteraturgatan dar byggstart har blivit framflyttade. Projekt Jattestensgatan har
lagre upparbetning pa grund av forsenad detaljplan samt Masthuggskajen G1b ar
tidsforskjutet pa grund av forsenat bygglov. De méts bland annat av higre aktivitet
i projekt Danaplatsen, som har hogre investeringar under aret an budgeterat.
Investeringar i befintligt bestand &r 92 mnkr lagre, framst av tidsforskjutningar
bland annat p& grund av forlangd projektering och forsening i upphandling. Aven
projekt med lagre projektkostnad &n budget paverkar positivt. Solenergiprojekt ar 8
mnkr lagre, pa grund av tidsforskjutning i projekt i distrikt Backa. Forvarv avviker
med 2 mnkr med anledning av tillaggskdpeskilling for 6kad byggrétt i Angered.

GoteborgsLokalers investeringar &r 37 mnkr lagre an prognos, framst med
anledning av utfall inom befintligt bestand med 34 mnkr. Avvikelsen relaterar till
en forsékringsersattning med 13 mnkr samt lagre upparbetning i projekt, bland
annat i Hjallboprojektet.

Mot prognos

| forhallande till prognos &r totala investeringar 136 mnkr lagre, framst forklarat av
lagre investeringar i befintligt bestand med 101 mnkr. Investeringar i
konverteringar dr 11 mnkr I&gre &n prognos, investeringar i nyproduktion &r 10
mnkr lagre, investeringar i solenergi &r 9 mnkr lagre och forvéarven ar 8 mnkr lagre.

Familjebostader har lagre investeringar med 26 mnkr i férhallande till prognos,
framst med anledning av lagre investeringar i befintligt bestand med 12 mnkr till
storsta delen pa grund av tidsforskjutningar men ocksa lagre kostnader i projekt.
Investeringar i konverteringar ar 7 mnkr lagre, framst pa grund av resultatforing av
forgaveskostnader samt tidsforskjutning. Investeringar i nyproduktion ar 5 mnkr
lagre, bland annat beroende pa lagre upparbetning i projekt inom Selma.
Tidsforskjutningar ger ocksa lagre investeringar med 4 mnkr i solenergiprojekt.

Poseidon har l&gre investeringar med 72 mnkr, vilket frdmst relaterar till 1agre
investeringar i befintligt bestand med 47 mnkr, bland annat med anledning av
tidsforskjutningar genom forlangd projektering och férsenad konsultupphandling,
lagre utfall i projekt kan kopplas till slutreglering, samt omklassificering av projekt
till underhallskostnader. Investeringar i nyproduktion ar 19 mnkr lagre, framst
relaterat till projekt Masthuggskajen G1b, bland annat pa grund av
tidsfoérskjutningar hos underentreprenérer och materielleveranser. Konverteringar
ar 4 mnkr lagre, pa grund av att projekt Sandsparet ligger efter tidplan samt lagre
investeringar i projekt Skolsparet &n prognosticerat.

GoteborgsLokalers investeringar &r 40 mnkr Iagre &n budgeterat, framst med
anledning av utfall inom i befintligt bestand med 34 mnkr. Avvikelsen relaterar till
en forsakringsersattning med 13 mnkr samt l1agre upparbetning i projekt, bland
annat Hjallboprojektet.
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2.4.3.2 Projektuppfélining bolag

Projektredovisning investeringsobjekt, pagdende och kommande projekt
enligt investeringsplaner for bolag

Avvikel

Projekt Ack. utfall projecht);)erllogno Projek:budge buzget/ Slutar

s progno

s
Ink Utg Ink Utg Ink Utg Netto

Projekt beslutade av KF
Projekt beslutade av styrelse
A2 9 893 9 904 0 859 -36 2026
A24 0 528 0 625 0 600 -25 2026
A30 0 396 0 775 0 782 6 2027
A32 0 664 0 665 0 723 59 2026
A33 0 335 0 355 0 227 -128 2025
A34 0 417 0 417 0 378 -38 2025
A35 0 244 0 561 0 529 -32 2029
A39 0 297 0 340 0 386 46 2026

Kommentar till avvikelser:

A2 Investeringsstdd i projektet, projektet &r fardigstéllt, med anledning av konkurs
av entreprendr ar projektet ej slutredovisat.

A24 Entreprendr i konkurs, projektet omarbetat, paverkan pa kostnad och tid.

A33 Framst index samt hdgre hyresgdstanpassningar &n berdknat, vilka finansieras
med hyrestillagg, bl.a. tillkommande yta samt hégre kostnader i samband med
entreprendrs konkurs. Slutredovisad.

A34 Ett kvarter omarbetat, storre volym och fler lagenheter, samt ett kvarter
klimatpilot med hogre materialkostnader. Slutredovisad.

A39 Lag entreprenadsumma.

Beloppen ar mnkr. Beslutade projekt dverstigande 300 mnkr i prognos. Aktuell
prognos i tabellen redovisas inklusive index och budget per projekt ar exklusive
index vid beslut.

2.4.4 Bokslut bolag

Framtidenkoncernen redovisar ett resultat efter finansnetto for 2025 pa +665 mnkr,
vilket &r 28 mnkr hdgre an budget.

Det hogre resultatet ar framst drivet av ett positivt utfall for
nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar. Aven ett mer positivt finansnetto,
vilket forklaras av lagre lanevolym och hogre aktiverad ranta bidrar. Hogre intakter
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an budget, relaterat till hdgre fakturering av bland annat vatten/elkostnader,
skadegdrelser och fordonsplatser. Tillkommande forsékringsersattningar inom
Ovriga rorelseposter avseende skador samt lagre centrala kostnader bidrar. Lagre
driftskostnader paverkar resultatet positivt, vilket bland annat drivs av lagre
varmekostnader pa grund av varmare vader.

Det méts av hogre underhallskostnader, framst forklarat av omklassificering fran
investering i befintligt bestand, 6kad takt inom underhall samt hogre kostnader for
skador, forgavesprojektering etc.

Avskrivningarna ar hogre med anledning av for 1ag bedémning av aktivering av
investeringar for aret.

Det operativa kassaflddet uppgick under aret till +669 mnkr, vilket ar 179 mnkr
hogre &n budget. Variansen ar framst driven av lagre investeringar i befintligt
bestand, positiv avvikelse inom finansnetto samt hogre intakter.

Det ger en sjélvfinansieringsgrad pa 48%, vilket innebér att koncernen finansierar
nyproduktionen till 48% med eget kassaflode och 6vrig finansiering av
nyproduktionen sker genom upplaning av staden.

Kassaflode efter nyproduktion &r -792 mnkr, vilket &r 47 mnkr mer positivt an
budget. Den lagre positiva variansen én for det operativa kassaflodet, beror framst
pa hogre investeringar i férvarv an budgeterat.

Koncernens totala balansomslutning per 31 december 2025 uppgick enligt K3 till
45 102 mnkr med en laneskuld pa 27 114 mnkr. Soliditeten enligt K3 var 30,5%.
Den justerade soliditeten var 63,3%.

Koncernens sammanlagda marknadsvarde for fastigheterna uppgick per den 31
december 2025 till 136 228 mnkr (128 758).

2.45 Lan och lanetak for bolag
o Volym 31 dec 2 Volym 31 dec Beslutat
D (1735 2025 HAEES AV | gppiy lanetak 2026
Summa 27 114 33000 25 995 32000

Inget behov av forandring av Ianetak 2026 identifierat.
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3.1

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Kommunalt andamal och befogenheter
Att tinka pa i AR - del 3 5 corcvon
W_

Kommunalt andamal och befogenheter Redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot
bakgrund av det i bolagsordningen och agardirektivet
angivna syftet och ramarna med densamma.

Redovisningen géller det egna bolaget och eventuella
dotterbolag. Ni valjer sjalva huruvida ni goér en samlad
redovisning for koncernen eller om ni skapar underrubriker
och redovisar eventuella dotterbolag separat.

OBS! Viktigt att det tydligt framgar att:

"verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret har
varit férenlig med det faststéllda kommunala &ndamaélet och
utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna i
enlighet med bolagsordningen.”

Enligt anvisningarna gor bolaget en samlad redovisning for hela
Framtidenkoncernen. Koncernen arbetar utifran faststallda bolagsordningar,
Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning, bolagsspecifika &gardirektiv,
kommunfullméktiges budget och dvriga styrande dokument for Géteborgs Stad.

Koncernen har for 2025 fortsatt haft en koncerngemensam affarsplan vars funktion
ar att ange koncernens langsiktiga mal och fokus samt att omhanderta mer
kortsiktiga uppdrag fran kommunfullmaktige. Affarsplanen bestar av sex
malomraden som utgar fran det uppdrag som vi har fatt av var agare. | affarsplanen
har vi inarbetat inriktningar och uppdrag fran kommunfullméktiges budget,
styrelsens genomforandeplan fér budget och 6vriga styrande dokument for
Goteborgs Stad som beror oss. Den koncerngemensamma affarsplanen har legat till
grund for dotterbolagens verksamhetsplaner fér 2025. Styrelsen och VD beddmer
att driften och utvecklingen av verksamheten har legat i linje med kommunens
andamal med sitt &gande av bolaget och att bolaget har f6ljt de principer som
framgar i bolagsordningen.
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3.2 Utvardering av system for styrning,
uppféljning och kontroll

3.2.1 Uppfdljningsfraga

Uppfoljningsfraga Kommentar

Sammanfattande bedémning Bolagets beddmning ar att systemet for styrning,
Sammanfatta de viktigaste iakttagelserna uppféljning och kontroll fungerar pa ett betryggande
fran er utvardering genom att redovisa era  sétt.

styrkor respektive forbattringsomraden i Den utvardering som bolaget gjort indikerar att
forhallande till riktlinjens krav pa bolagets ledning féljer lagar, regler och

systematik. dverenskomna arbetssétt och att detta har fungerar
Kommentera aven kort eventuella VAl

atgarder ni vidtagit med anledning av forra

&rets iakttagelser. Resultat fran medarbetarenkaten ger ledningen

information om hur medarbetare mar och hur de
upplever att ledning, styrning, dialog och
kommunikation med mera fungerar pa respektive
enhet och for bolaget som helhet. Matningarna
mojliggor for ledare att snabbt kunna aterkoppla
och ta upp angelagna fragor for dialog.

Stadsrevisionen har i sin grundlaggande
granskning av bolaget for samtliga verksamhetsar
mellan 2019-2025 beddmt att bolaget har en god
intern styrning och kontroll.

Bolaget har en val definierad process for
styrelsearbetet med beslutad tidplan, tydliga roller
och systematiska arbetssatt for beredning och
framtagande av arenden. Bolagets beddémning &r
att processen bidrar till att styrelsen erhaller
relevant information och bra underlag for att kunna
styra och leda bolaget.

Med utgangspunkt i den arliga hyresgastenkaten
analyserar dotterbolagen resultaten och arbetar
med aktiva atgardsplaner och handlingsplaner pa
omrades- och fastighetsniva. | arets
hyresgéastenkat forbattrades resultaten ytterligare
inom nastan alla omraden vilket kan vara en
indikation pa att de bostadsférvaltande bolagen
arbetar systematiskt med att férbéattra och utveckla
verksamheten utifrdn resultaten i tidigare ars
enkater.

Bolaget bedomer att uppfoljningen fokuserar pa det
som &r vasentligt ur ett risk- och
vasentlighetsperspektiv, utifrdn agarens mal,
inriktningar och uppdrag for bolaget samt utifran
den koncerngemensamma affarsplanen. Det &r
bolagets uppfattning att ledning, styrning och
uppféljningen av koncernen forstarks genom
koncernens rads- och gruppstruktur dar raden
driver, samordnar och utvecklar fragor utifran den
koncerngemensamma affarsplanen och rapporterar
till koncernledningen.

Den séarskilda styrmodellen for styrning och
uppféljning av den koncerngemensamma strategin
for utvecklingsomraden bedéms bidra positivt till att
bibehalla fokus pa genomférandet av insatserna
och till de goda resultat som hittills natts i arbetet.
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3.3 Uppfdljning av projekt inom grona

obligationer

Byggprojekt inom Framtidenkoncernens bolag med tillrackligt htg energiprestanda
ingar som underlag for Goteborgs Stads emittering av grona obligationer. | Bilaga

2 redovisas de kostnader som kan utgéra underlag for emittering och som

upparbetats under 2025 samt prognos for kommande ar. | Bilaga 3 redovisas
uppfoljningen i form av métetal avseende faktisk energiforbrukning for projekt
som Gvergatt till forvaltning for att kunna pavisa att byggnaderna fortsatt lever upp

till kraven for gron finansiering.

Kostnader
. Utfall Prognos Total
Projekt 2025 2026 budget
se bilaga 2
Matetal milj6
Beraknat
Projekt Matetal gggg utfall
2026
se bilaga 3
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4  Styrinformation till styrelsen

4.1 Redovisning av fullgjorda uppdrag fran

KS/KF

Uppdrag

Kommentar

AB Framtiden far i uppdrag att inratta
minst 150 nya trygghetsbostader under
2025. Inrattandet ska ske inom befintligt
bestand. Aterrapporteringen ska ske till
AB Framtiden

Uppdraget beddms omhandertaget och fullgjort i
enlighet med &terrapporteringen under avsnitt 4.4 i
féreliggande rapport.

AB Framtiden far i uppdrag att utreda
forutsattningarna for ett centrallager for
aterbruk. Uppdraget kan samverkas &ven
med privata foretag. Aterrapporteringen
ska ske till AB Framtiden.

Uppdraget beddms omhandertaget och fullgjort i
enlighet med &terrapporteringen under avsnitt 4.5 i
féreliggande rapport.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop utifran
Goteborgs Stads spendrapport och ta
fram forslag pa hur inkopsarbetet kan
forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, l&ngsiktighet och
hallbarhet. Inkops- och
upphandlingsndmnden ska st6tta i detta
arbete.

Framtidenkoncernen har ett flertal strategier med
baring pa hur inkdpsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet.
Koncernens nya strategi for underhall av fastigheter
starker arbetet med varsam och behovsanpassad
renovering vilket ar ekonomiskt, ekologiskt och
socialt hallbart. Strategin innehéller &ven en insats
dar vi ska skapa en ny sysselsattningsmodell
tillsammans med marknadsaktorer. Framtiden ar
ocksa strategiansvariga for hallbart byggande i
stadens miljé- och klimatprogram dér vi fortsétter
driva p& marknaden for mer storskaliga losningar for
aterbruk av byggmaterial. Vi deltar aven aktivt i
pagaende arbete med Inkdps- och
upphandlingsférvaltningen om att handla upp
stadengemensamma ramavtal for tjanster inom
cirkulart byggande.Vi har analyserat var
spendrapport och HBV:s miljdspendanalys for att
identifiera de mest klimatpaverkande inkopen. Under
2026 kommer arbetet med att minska klimatpaverkan
fran byggprojekt med 90 procent till 2030 att fortséatta.
Vi ser &ven dver forbattringspotential och
uppskalningsmajligheter i pAgaende projekt som stad
i egen regi i Bergsjon och erfarenheter fran starkt
arbete med aterbruk. Vi kommer ocksa fortsatta se
6ver och stérka var avtalsuppftljning och
inkdpsorganisation i syfte att stéarka
kostnadsmedvetenhet.

Higab AB, Alvstranden Utveckling AB och
Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag
att mojliggora for fler kultur- och
nojesaktorer att hyra lokaler for utatriktad
verksamhet. Uppdraget omfattar i
synnerhet det &ldre lokalbestandet.

Framtidenkoncernen har lokaler bade i
bostadsomraden och kring torg och kan darigenom
bidra till att kultur- och ndjesaktorer erbjuds plats att
utveckla stadens utbud, kreativitet och kulturliv.
Aktdrerna kan med sin verksamhet dverbrygga
barriarer men ocksa lokalt bidra till platsers trygghet
och attraktivitet genom att befolka platser och strék
samt skapa nya sammanhang och relationer.
Framtidenkoncernen bedriver sedan ar 2020 ett
strategiskt utvecklingsarbete for att ingen del av
Goteborg ska finnas med pa polisens lista 6ver
utsatta omraden. 2023 rekryterades en
platsutvecklingschef fér att inom ramen for strategin
samordna arbetet med stads- och platsutveckling i
koncernen. | februari 2025 fattades besluts om en
koncerngemensam strategi for torg i
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utvecklingsomraden och utifran den pagar
implementeringsarbete inom bolag och berérda
omraden. Som exempel har Lansmanshuset invigts
under 2025, en métesplats i Biskopsgéarden, dar
manga olika aktorer kan bidra till innehall och
aktivering. | Gardsten har Kulturrummet invigts under
2025. Kulturrummet fungerar bade som kulturhus och
motesplats och de boende &r med och formar
innehallet. | Bergsjon finns sedan nagra ar tillbaka
Rymdporten, en plats for foretagskvallar, méten och
events som kompletterar Kulturhuset i Bergsjon i
syfte att na fler aktérer. | Hjallbo har ett nytt och
utdkat bibliotek dppnat i hjartat av stadsdelen, for att
locka till 1aslust, larande och moéten. Som en del i
implementeringsarbetet av torgstrategin avser
koncernen ocksa att utreda forutsattningar for att
arbeta vardeskapande med lokaler kring torgen
lampliga for kulturlivet och temporar utatriktad
verksamhet.

4.2 Redovisning av pagaende uppdrag fran
KS/KF

Uppdrag Status

AB Framtiden far i uppdrag att planera att P& FAB styrelsemote 2025-12-17 behandlades
bygga eller hyra ut fler bostader som arendet "Aterrapportering av uppdrag frén
studentbostader i utsatta omraden. kommunfullméktige i budget 2025 avseende att
Aterrapporteringen ska ske till AB planera for fler studentbostader i utsatta omraden".
Framtiden. Arendet bordlades till kommande styrelsemote.

4.3 Uppfoljning uthyrning och kontrakt 2025

I Framtidenkoncernens policy och regler for uthyrning av bostéder anges att
policyn ska foljas upp en gang per ar.

| tabellen nedan framgar det totala antalet lagenheter i koncernen samt olika typer
av kontrakt som pagar eller har formedlats under respektive ar.

| - == - == e 5t 1

1
1 -
Kontrakt och uthyring 2021 2022 2023) 2024) 2025

Antal lagenheteri koncernen 75235 75767 75821 76 090 76 SSSE

]
iVaravantaI avstdllda lagenheter i
! ) ) 796 774 728 760 9344
(evakuering, renovering etc) !
Varav antal godkinda i
| 837 949 789 736 596!
randrahandskontrakt !
Varav antal pagaende bosociala kontrakt 1920 1578 1560 1573 1353
iAntal lamnade ldgenheter fér bosociala |
i 440 449 362 458 578!

ikontrakt till Exploateringsférvaltningen

Antal kontrakt som formedlIats via

. 6190 5723 5043 5164 5651
\Boplats Vast

IAntal kontrakt som férmedlats via
! . 1728 1416 1219 1397 1429
Omflyttningsplatsen

1
1
e —_———— —_——— —_————— 4

Avsteg fran policyn
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Avsteg har i enlighet med vad som anges i Framtidenkoncernens policy och regler
for uthyrning av bostader sammanstallts och rapporterats av de bostadsforvaltande
bolagen. Sammanlagt har det under 2025 gjorts drygt 100 avsteg av de totalt drygt
7 000 lagenheter som formedlades under aret. Det &r en betydande ékning jamfort
foregaende da antalet avsteg uppgick till 30. Den storsta andelen avsteg gors
fortfarande i samband med renovering och ombyggnation. Situationer med hot mot
hyresgéaster och fall med vald i nara relation ligger till grund for ungefar en
tredjedel av avstegen och ekonomiskt utsatthet for ett tiotal &renden. Detta
indikerar att den nya rutinen fér avsteg som infordes under 2024 har bérjat fa
avsedd effekt. Ovriga orsaker sdsom behov av en tillganglig bostad for aldre och
medicinska skal ligger till grund for en dryg handfull avsteg. Okningen av avsteg
jamfort foregaende ar har skett inom samtliga omraden men framférallt inom
avsteg i samband med renovering och ombyggnation.

Uppfdljning av sarskild uthyrningsregel

Koncernens policy och regler for uthyrning av bostader innehaller aven koncernens
sarskilda uthyrningsregel for utvecklingsomraden, som innebar att maximalt 20
procent av lagenheterna far hyras ut till individer som har forsorjningsstod som sin
huvudsakliga inkomstkalla. Regeln omfattar utdver utvecklingsomradena dven de
omraden som pa polisens lista bedéms som riskomraden och utsatta omraden.
Omraden som forflyttas bort fran listan kan under en tredrsperiod successivt
anpassas ater till ordinarie uthyrningsregel.

) Antal kontrakt Varav a__ntal dar ::I?t?' Lr:cc:(a!}ade
omrade nder3025 | egen forsorining | MYresgsten ner
Gardsten 210 181 86%

Lovgardet 157 139 89%
Hjéllbo 212 172 81%
Biskopsgarden 438 378 86%
Hisings Backa 532 469 88%
Hammarkullen 160 136 85%
Bergsjon 218 185 85%
Frélunda Tynnered 695 581 84%
Totalt 2622 2241 85%

Oriktiga hyresforhallanden

Genom koncernens arbete med riktiga hyresforhallanden identifieras och frigors
lagenheter som inte anvands i enlighet med hyreskontraktet. Som framgar av
tabellen nedan fristéllde Stérningsjouren 565 ldgenheter under 2025.
Gardstensbostader arbetar med fragan kring oriktiga hyresforhallanden i egen regi
och fristallde 14 lagenheter under 2025.
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4.4

Oriktiga hyres-
forhallanden

Antal fristéllda 643 567 504 614 565
lagenheter via
Stérningsjourens arbete

2021 2022 2023 2024 2025

Varav egen uppségning 473 376 295 328 326

Antal pabérjade drenden | 2016 1644 1438 1627 1465
om oriktiga hyres-
férhallanden

Antal avslutade drenden 1434 10565 1073 915 993

utan atgard

Uppfdljning trygghetsbostader 2025

I kommunfullméktiges budget for 2025 fick AB Framtiden i uppdrag att inrétta
minst 150 nya trygghetshostader under 2025 inom befintligt bestand.

FAB styrelse informerades 2025-05-14, under punkten VVD-rapporten, om status pa
genomforandet av uppdraget samt om de krav som stélls for att erhalla kommunal
subvention till trygghetsbostader. | nulaget finns det cirka 1 150 befintliga
trygghetshostader i koncernens bestand, spridda 6ver hela bestandet.

Koncernens bolag har under 2025 inrattat 157 nya trygghetsbostader i omradena
Bergsjon, Ostra Kélltorp, Majorna, Tynnered och Higsbo. Utéver det har
dotterbolagen identifierat ytterligare cirka 150-200 potentiella trygghetsbostéder
som kommer att utredas med malet att kunna inrattas under 2026.

Nedanstaende bild illustrerar hur koncernens befintliga och planerade
trygghetsbostader fordelar sig dver staden. Grona lappar visar trygghetsbostader
som tillkommit fére ar 2025. Lila lappar visar trygghetsbostader som tillkommit
under 2025, som ett resultat av kommunfullméktiges uppdrag i budget 2025. Rosa
lappar visar omraden som utreds for potentiella tillkommande trygghetshostader
under 2026, for att omhanderta kommunfullméktiges uppdrag i budget 2026.
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4.5

Uppfoljning utredning av centrallager for
aterbruk 2025

I kommunfullmé&ktiges budget for 2025 fick AB Framtiden i uppdrag att utreda
forutsattningarna for ett centrallager for aterbruk. | uppdraget framgar ocksa att
samverkan kan ske med privata foretag.

Framtiden har genomfart en utredning som har foregatts av ett arbete tillsammans
med bade koncernens dotterbolag som inventerat, beskrivit nuldge och behov samt
med stadens Ovriga byggande aktorer. Tre alternativ har analyserats och
konsekvensbeddmts. Ett centrallager for Goéteborgs Stad, ett centrallager for
Framtidenkoncernen samt lokala aterbrukslager. Utredningens bedémning ar att
lagerbehovet for aterbruk inom Gaéteborgs Stad effektivast mots genom ett
ekosystem av Isningar dar interna losningar samspelar med marknadslésningar,
istallet for genom ett centrallager. Detta med hansyn till att det i Goteborg, jamfort
med manga andra orter, redan finns véalutvecklade aterbrukshubbar bade pa
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marknaden och i kommunal regi. Det s& kallade ekosystemet av l6sningar beskrivs

i korthet nedan.

Professionella marknadsldsningar for atertag och kvalitetssakrad aterforsaljning
under utveckling, en utveckling som stadens fastighetsaktorer aktivt driver pa och
framjar. Dartill forvantas nya stadengemensamma ramavtal for aterbrukstjanster
(lager, transport, logistik, forsaljning, aterbrukssamordning) komma pé plats och
tillgangliggoras for stadens berdrda forvaltningar och bolag under 2026.

Utdver marknadsldsningar och nya ramavtal beddéms viss utveckling av lageryta for
internt aterbruk kravas, inklusive samverkanssatsningar mellan olika aterbrukslager
i staden. Dels beddms befintliga lokala lagerytor kunna utvecklas, dels finns
mojlighet for Framtidenkoncernen att kunna tillskapa tillfalliga flexibla lagerytor i
tomstallda lokaler med lastbrygga hos Poseidon och Familjebostader i avvaktan pa

fastighetsutveckling.

Utredningen kommer fram till att under 2026 infora en ny digital systematik for
stadens aterbruk — for att mota uppdraget - med skikt for delning och forsaljning
lokalt, inom bolag/férvaltningar, inom koncernen samt mellan stadens
organisationer. Det digitala system som staden har tillgang till kan nyttjas, men
struktur behdver byggas upp och inventering- och registrering av befintliga lager

kréavas (inklusive markning med QR-kod).

For att utveckla och forvalta den fysiska och digitala aterbruksmiljon bedéms
personella resurser kravas. Denna typ av resurser finns idag hos
stadsmiljoforvaltningen och stadsfastighetsforvaltningen, och bedéms vara
kostnadsbesparande till féljd av minskad mangd inkop av produkter och
aterbrukstjanster, samt effektivare intern aterbrukshantering. En sadan
koncerngemensam resurs beddms relevant for Framtiden att tillsatta. Inom
Framtidenkoncernen finns ocksa en nara koppling till den nya underhallsstrategin,
och den interna aterbrukssystematiken behover utvecklas i takt med
underhallsstrategins inférande, inklusive majlighet till viss intern rekonditionering.

4.6

Redovisning av status pa uppdrag fran

Forvaltnings AB Framtidens
genomfdrandeplan 2025

Uppdrag

Status

AB Framtiden ska aktivt samarbeta kring
bostader anpassade for en aldre malgrupp
med hdg tillganglighet och mdjlighet till
gemenskap.

Framtiden (genom Bostadsbolaget) har
tilsammans med AVO (Aldre samt vard- och
omsorgsforvaltningen) startat ett gemensamt
projekt i form av en testbadd i omradet Vastra
Jarnbrott i Frélunda. Ett av syftena med projektet ar
att testa olika aktiviteter for att underlatta och ge
mojlighet for &ldre att kunna flytta till en fér de mer
andamalsenlig bostad. Inom ramen for projektet
ingar ocksa att starta ett nytt trygghetsboende med
gemensambhetslokal.

Koncernledningen fattade i december 2025 beslut
om att avsatta 150 lagenheter for att aldre ska
kunna bo kvar i sina omréden. Aldern fér nar man
kan ta del av lagenheterna bestams av AVO.
Koncernens rutin fér avsteg kommer att uppdateras
utifran beslutet.
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AB Framtiden far i uppdrag att géra en En inventering av koncernens befintliga

behovsanalys och aterkomma med en bogemenskaper har gjorts. | nulaget finns ca 280
plan for hur vi skall kunna tillskapa fler lagenheter i bogemenskaper i koncernens bestand.
bogemenskaper for olika malgrupper. | Familjebostaders bestand finns Hogsboet och

Boihop Hogsbo, bada belagna i omradet Hogsbo
och byggda under 2020-talet samt Majbacken i
Majorna och Lindholmen boférening belagen pa
Lindholmsberget pa Hisingen. Utdver dessa pagar
aven byggnation av Tallhéjdens bogemenskap i
Ostra Kalltorp, dar Bostadsbolaget kommer att &ga
och forvalta fastigheten. Inflyttning till Tallhéjdens
bogemenskap &r planerad till varen 2026. Darefter
kommer en utvardering genomféras och
erfarenheter och lardomar fran saval Tallhéjden
som fran tidigare projekt omhandertas.
Utvarderingen kommer ligga till grund fér en plan
for hur en begransad omfattning av fler
bogemenskaper kan tillskapas. Planen berdknas
kunna aterrapporteras till FAB styrelse sommaren
2026.
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5.1

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfdljning kassafléde och
realisationsresultat

Uppfdljning kassafléde och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr)

Kassaflode innevarande
ar

Kassaflode foregaende
ar

Lépande verksamhet 1572 1466
Investeringsverksamhet -2 744 -2972
Finansieringsverksamhet 1172 1515
SUMMA 0 9

Kassaflodet fran den l1opande verksamheten ar 106 mnkr positivt i forhallande till
foregaende ar, framst beroende pa hogre intakter och forsakringsersattningar inom
Ovriga rorelseposter. Det motverkas bland annat av hogre drifts- och
underhallskostnader.

Kassaflode fran investeringsverksamheten ar 288 mnkr positivt jamfort med
foregaende ar, framst relaterat till forvarv av byggratter i Karlastaden under
foregaende ar.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten ar 344 mnkr mer negativt, genom lagre
upplaning under 2025 an under foregaende ar.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation
rearesultat Objekt Utfall Motpart
avyttring (fastighet/bolag) | 2025 (extern/lkommun/Stadshuskoncernen)
fastighet/bolag
Avyttring, Backa 866:704
fastighet (del av) 4,910 | kommun
Avyttring, Bergsjon 39:6
fastighet (del av) 1,724 | kommun
Avyttring, Bergsjon 39:6
fastighet (delar av) 4,399 | extern
,f‘-\vy_ttrlng, Backa 210:3 7,116 | extern
astighet
) Byggnader pa
Avyttring, Jarnbrott 140:2, 6,166 | extern
byggnad 140:4
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5.2 Utfall och kommentarer till ekonomiska
avkastningskrav och gransvardet for soliditet

Det anges inga avkastningskrav eller gransvérden for soliditet i Framtidens
agardirektiv.
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Barnbokslut 2025
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1 Inledning

Kommunfullmaktige gav 2020 kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en
stadendvergripande barnrattsplan, samt till samtliga n&mnder och styrelser att
arligen upprétta ett barnbokslut. Barnrattsplanen antogs av kommunfullmaktige
2022 och géllde under perioden 2022 — 2024. Aven for 2025 ska namnder och
styrelser upprétta barnbokslut.

Ett barnbokslut ar en sammanstallning av verksamhetens insatser och resultat som
berdr barn och &r tankt att fungera som ett underlag och stdd for forvaltningar och
bolag i arbetet med att tillgodose barn och ungdomars réattigheter utifran
barnkonventionen. Barnboksluten &r ocksa ett underlag till uppfdljning av
Goteborgs Stads barnréttsplan.

Utgangspunkten for barnrattsplan och -bokslut &r Barnkonventionens fyra
grundl&ggande artiklar:

o Artikel 2 — Principen om icke-diskriminering

o Artikel 3 — Barnets béasta

o Artikel 6 — Barns rétt till liv, 6verlevnad och utveckling
o Artikel 12 — Barns ratt till delaktighet

Barnrattsplanen har fyra fokusomraden som barnrattsarbetet framst ska fokusera

pa:
e Utbildning
e Fritid
e Trygghet
e Halsa

Forvaltnings AB Framtiden staller samman ett barnbokslut for
Framtidenkoncernens bolag. 2025 ars barnbokslut ar det fjarde bokslutet som
koncernen fardigstéller.
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2.1

2.2

221

Barnbokslut

Forandringar i verksamheten samt
resurssattning som paverkat barnrattsarbetet

En av de barande delarna i Framtidenkoncernens agardirektiv ar att bidra till
trygghet, trivsel och service och ge de boende inflytande dver sin bostad och dess
narmaste omgivning samt mojlighet att utveckla sin egen vélfard. En stor del av de
boende i koncernens lagenheter ar barn och ungdomar. De ar en viktig malgrupp i
bolagets arbete med Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden, dar
malet &r att Goteborg inte ska ha nagra utsatta omraden pa polisens lista.
Koncernen har reserverat 11 miljarder kronor foér genomférandet av strategins
insatser fram till ar 2030. Forverkligandet av strategin resurssétts dels som en del
av dotterbolagens ordinarie verksamhet och prioriteringar, dels genom riktade
koncerngemensamma satsningar. En rad satsningar inom ramen for strategin
paborjades redan under 2021 och har under 2022-2025 utvecklats och utvidgats.
En extern uppféljning av satsningen Lights On som genomférdes under 2024
visade pa goda resultat och ger underlag for ytterligare forbattringar. Insatserna
beskrivs i styckena nedan.

Analys

Summering av foregaende ars utvecklingsomraden och
insatser

Satsningen Lights On ingar i paraplyet Skola som arena och omfattar 10 skolor
med sammanlagt 4 000 barn och ungdomar i stadens utvecklingsomraden och
handlar om att halla grundskolor 6ppna bade fore och efter lektionstid. Satsningen
genomfors utifran ett medskapande forhallningssatt som ger delaktighet och
inflytande och bidrar till att bade dka andelen barn som gar ut grundskolan med
godkanda betyg och till att omradena utvecklas, tryggheten framjas och
framtidstron okar. Utdver tid och resurser som satsas i koncernens bolag finansierar
Framtiden tio heltidstjanster inom ramen for satsningen i form av koordinatorer.
Framtiden har varit en del av arbetet med Skola som arena sedan 2021 och arbetet
har sedan dess utvecklats och utokats for varje ar. Exempelvis har antalet utforare
och aktiviteter dkat véasentligt och i princip fordubblats de senaste aren.

En annan viktig satsning inom ramen for strategin ar Kraftsamling for Framtidstro
som omfattar insatser i koncernens samtliga utvecklingsomraden med andamalen
att forbattra barn och ungas forutsattningar att klara skolan, en meningsfull fritid,
majlighet till sommarjobb och extraarbete samt foraldrastddjande insatser.
Satsningen innebdr en plan for sociala investeringar i omfattningen 50 mnkr under
perioden 2022 — 2026. Resurser som satsas omsétts i insatser i samverkan med
externa aktorer. En betydande insats som boérjade under 2024 &r att finansiera
mellanmal i samtliga 23 skolor som omfattas av Skola som arena. En annan viktig
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2.2.2

2221

2222

insats &r ett tredrigt avtal med foreningen BRIS. Under 2024 utbildade BRIS 35
nyckelpersoner i Barnkonventionen och metoden Expertgrupp barn.
Nyckelpersonerna har under 2025 fortsatt med att implementera metoden i
relevanta aktiviteter som till exempel trygghetvandringar. Under 2025 har
samarbetet med Universum fortsatt, ett samarbete som inleddes 2024 med att
Universeum -Science club- etablerades. De insatser som finansieras av satsningen
ska ha en kompensatorisk ansats dar syftet &r att komplettera — snarare &n
dverlappa - skola och andra kommunala forvaltningars uppdrag. Da andamalet
grénsar till flera olika kommunala forvaltningars kérnuppdrag ska dialog och
samverkan med, for insatsen berdrda forvaltningar, ske. Ytterligare insatser
beskrivs i styckena nedan med koppling till Barnkonventionens artiklar.

Forflyttningar i arbetet med de grundlaggande artiklarna
och 6vriga artiklar

Artikel 2 — principen om icke diskriminering

Samtliga koncernens sex utvecklingsomraden tillhér de omraden som ar mest
resurssvaga jamfort med ovriga staden. Den ekonomiska situationen bland
barnfamiljer utgér en grundlaggande forutsattning for barns uppvaxtvillkor.
Socioekonomiska faktorer som arbetsloshet, 1ag inkomstniva, stress och ohélsa hos
vardnadshavare, bristande relationer till andra vuxna och daliga
boendeforhallanden, &r exempel som har negativ inverkan/paverkan pa barns
forutsattningar till en god uppvéxtmiljo. Satsningar inom ramen for strategin bidrar
till att paverka dessa faktorer i en positiv riktning och att barn och ungdomar i
stadens utvecklingsomraden far liknande forutsattningar som i resten av staden.
Statistik om antal barn och ungdomar i vara bostadsomraden, studieresultat i skolor
i utvecklingsomraden samt information fran olika dialoger som forts med barn och
ungdomar ingar som viktiga underlag i bade planering och uppféljning av insatser
inom ramen for strategin. Den externa uppféljning/utvérdering av Lights On som
presenterade resultat 2024 har ocksa givit viktiga underlag for vidare planering och
justering av insatsers genomforande. Strategin foljs upp tre ganger per ar. Resultat
och analys redovisas for bolagets styrelse.

Artikel 3 — barnets basta

Samtliga underlag for beslut till styrelsen innehaller, i enlighet med stadens mall,
en bedémning av beslutets konsekvenser utifran den sociala dimensionen.
Beroende pa i vilken utstrackning det aktuella drendet bedoms paverka barn, direkt
eller indirekt, anpassas analysen av konsekvenser och effekter. Den
utbildningsinsats som genomfordes av BRIS for 35 nyckelpersoner inom
koncernen under 2024 inom Barnkonventionen och metoden Expertgrupp barn
syftar till att sdkra att barns synpunkter och perspektiv tas tillvara. Framtiden har
aven varit med och utvecklat konceptet Vardeskapande stadsutveckling. Detta
koncept lyfts fram i kommunfullmaktiges budget 2026 och i tidigare budgetar och
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innehaller analyser av stadskvaliteter som berér barns och barnfamiljers perspektiv.
Vardeskapande stadsutveckling ar ocksa en utgangspunkt i Framtidenkoncernens
strategi for torg i utvecklingsomraden.

2.2.2.3 Artikel 6 — barnets ratt till liv, 6verlevnad och utveckling

En bostad skapar forutsattningar for trygghet, mojlighet till arbete, delaktighet och
inflytande. For barn innebér bostaden en majlighet till goda uppvéxtvillkor och en
bra start i livet. Genom bra bostéder och boendemiljoer skapar Framtiden,
tillsammans med boende i koncernens bostader och en lang rad andra
samverkansaktorer, forutsattningar for att barn ska kunna utvecklas och ma bra.
Framtiden ar delaktig i Goteborgs Stads arbete mot hemldshet och ingar i projektet
5-ars kontrakt barnfamiljer (tidigare Korttidskontrakt barnfamiljer) dar
barnfamiljer, som inte klarat att ordna eget boende efter att ha fatt ta del av
genomgangsbostader, far mojlighet att hyra bostader under viss tid, eller under
vissa forutsattningar aven ta over befintligt kontrakt. Nar det galler barnfamiljer
fran Ukraina med tillfalliga uppehallstillstand som ska boséttas enligt
Boséttningslagen, har bolagen i koncernen arbetat med losningar sa att inte barnen
behover byta naromrade och skola. Storningsjouren, tillsammans med de
forvaltande bolagen i koncernen och flera andra aktorer (socialforvaltningar,
exploateringsforvaltningen och Kronofogdemyndigheten) arbetar vidare aktivt med
ett vrakningsforebyggande arbete gentemot barnfamiljer sa att de kan fa bo kvar
nar de riskerar att vréakas.

Koncernens arbete mot oriktiga hyresforhallanden bidrar till att barn inte ska
behova bo i 1agenheter med oriktiga kontrakt eller dar det inte ar ként vilka som
bor i grannlagenheterna. Vid konvertering av olika typer av lokaler till lagenheter
tas barnperspektivet med for att undersoka mojligheten att skapa lagenheter for
stora barnfamiljer.

Samtliga forvaltande bolag i koncernen anordnar olika former av laxhjalp for barn
och ungdomar i bostadsomradena. I Lights On tas arbetet vidare i ett samarbete
mellan Framtiden, grundskola och socialtjanst som beskrivs tydligare under rubrik
2.2.1.

Kraftsamling for framtidstro, som &ven den beskrivs under rubrik 2.2.1 kan
beskrivas som en social investeringsfond som ska finansiera insatser for dkad
social delaktighet, forbattrad halsa, 6kad tillit genom meningsfull fritid samt trygga
och néra relationer.

Framtidenkoncernen &ar en av stadens storsta aktorer nér det galler att erbjuda
feriearbete pa bade sommarlov och andra lov. Under 2025 erbjods 1 475 ungdomar
praktik- och ferieplatser inom Framtidenkoncernen. Det kan jamforas med 1 158
ungdomar 2024 och 1 001 ungdomar 2023.

Bolagen i Framtidenkoncernen har en rad lokala samarbeten med olika féreningar
som framjar barns mojligheter att kunna utvecklas utifran sina formagor och
intressen. | vissa fall handlar det om verksamhetsstod till I6pande verksamhet eller
projekt inom omraden som idrott, kultur och annan social verksamhet och i andra
fall om mer konkret samarbete. Exempel pa lokala initiativ ar Biblioteksvannerna
(Biskopsgardens hibliotek), Cykel- och mekkurser (Cykelframjandet och
Socialforvaltningarna), Fotbollsskolor (exv. GAIS, Bramaregardens FC, Bergsjon
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SK), Mentorprogram (Nextar), DOIT 0ppen idrottslek (R&dda Barnen) och
Simskola (Svenska Livraddningssallskapet).

Framtiden har sedan 2021 ingatt fyra storre samarbeten med andra aktorer i fyra av
stadens utvecklingsomraden. 2021 inleddes ett samarbete i Tynnered och under
2022 har sé kallade handslag kommit till stand i Biskopsgarden och i Bergsjon. |
december 2025 ingicks aven ett samarbete i Hammarkullen. De sa kallade
handslagen handlar om samarbete mellan offentliga och kommersiella bolag i
Gateborg och konkreta satsningar pa skola, fritid och arbete och forvéntas bland
annat bidra till tryggare

bostadsomraden.

Ett exempel dr "Ungdomshubben” i Biskopsgarden dar ungdomar mellan 13-25 ar
far information, inspiration och praktiskt stod for att de ska kunna na sina mal i
livet och i arbetslivet.

Artikel 12 — barns ratt till delaktighet

Som tidigare namnts har Framtiden inom ramen for Lights On under forra aret
ingatt ett tredrigt samarbete med BRIS. Syftet med samarbetet &r att mojliggora for
barn och unga att vara med och paverka sin lokala uppvaxtmiljé genom att bjuda in
till delaktighet och inflytande. Samtidigt ska samarbetet bidra till att stirka
kunskapen hos lokala aktorer som bostadsbolag, kollektivtrafik, religiésa samfund,
idrottsforeningar och lokalt naringsliv om hur samhéllet kan bli béttre och mer
tryggt utifran ett barnrattsperspektiv. 1 den uppfoljning som gors av arbetet beaktas
i vilken grad barn och unga ar delaktiga i planering och genomférande av
aktiviteter. I planprocesser genomfors dven barnkonsekvensanalyser, BKA, vilka
sedan ligger till grund fér genomférande av plan och byggnation. Har anvands
material som hdmtats in av andra akttrer under ledning av stadens planerande
forvaltningar. | utformning av utemiljéer och lekplatser kan information hamtas
fran genomforda medborgardialoger, bolagens egna dialoger med de boende eller
genom medskapande arbetssétt vid planering och genomférande. GéteborgsLokaler
arbetar med att utifran ett medskapandeperspektiv involvera invanare, varav manga
ar barn och unga, genom satsningen Sommartorget dar aktiviteter i anslutning till
stadens torg for att bidra till att vara torg ska upplevas som trygga motesplatser.

Inom koncernen har ett antal personer utbildats av BRIS for att kunna arbeta enligt
deras koncept Expertgrupp Barn. Det &r en vél utarbetad och barnréttssaker metod.
Metoden bygger pa att barnen sjalva far beskriva sin verklighet, utgangspunkten ar
att barnens bidrag ska paverka pa riktigt och intentionen &r att na och majliggora
inflytande for alla barn. Metoden finns sedan 2025 med i Framtidenkoncernens
dialogkoncept, att anvandas i dialog med barn for 6kad delaktighet. Under 2025 har
BRIS varit behjalpliga med utveckling av krisinformation kopplats till barn.

2.2.2.4 Ovriga artiklar i barnkonventionen — kopplat till barnrattsplanens fyra
fokusomraden
Forutom de artiklar som behandlas i de inledande fragorna sa finns det ett antal
artiklar i Barnkonventionen som har baring pa arbete som bedrivs inom
Framtidenkoncernen:
Artikel 13, om barns rétt till yttrandefrihet kan kopplas till genomfdrandet av de
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2.3

trygghetsdialoger och programmet Ungas rdster som genomforts koncernens olika
bostadsomraden. De tidigare namnda utbildningarna som genomfors med hjalp av
BRIS bidrar ocksa till att barns roster kan fa komma till tals och bli lyssnade pa.
Genom samarbete och verksamhetsstod till olika foreningar med verksamhet som
riktar sig till barn tydliggdrs en koppling till artikel 15 som behandlar barns ratt att
delta i foreningar. Under 2025 har samarbete med féreningar med inriktning mot
kultur fortsatt ha ett mer tydligt fokus. Via det uppdrag som kommunfullméktige
beslutat om géllande en hog nyproduktion av bostader kan trangboddhet
motverkas. Pa sa satt kan mojligheterna att uppfylla artikel 16, om barns ratt till
privatliv, dka.

Artikel 19, om att barn ska skyddas mot alla former av fysiskt eller psykiskt vald
eller vergrepp, tas hansyn till, bland annat i koncernens arbete mot vald i nara
relationer och konceptet Vaga bry dig!

Artikel 20, som tar upp barns rétt till ett alternativt hem om man inte kan bo kvar i
sin hemmiljo, adresseras bl.a. i koncernens arbete med kommunala kontrakt och
projektet 5-ars kontrakt barnfamilj.

Vidare gar det att finna en koppling till artikel 31, om barns rétt till lek, vila och
fritid i arbetet med att forma utemiljoer i koncernens omraden och manga av de
satsningar som gérs inom ramen for strategin for utvecklingsomraden, inte minst
satsningen Lights On.

Slutligen kan koncernens arbete med nolltolerans mot kriminell verksamhet bidra
till att medverka till att uppfylla artikel 33, om att skydda barn fran narkotika.

Det nya nulaget och vagen framat

| de hyresgastenkater som genomforts i Framtidens bestand har resultaten de
senaste aren avseende upplevd trygghet i samtliga koncernens sex utvecklings-
omraden okat vasentligt och resultaten i vara utvecklingsomraden ligger nu 6ver
resultaten i dvriga omraden i koncernens bostadsbestand. Resultaten fran de
senaste arens kundundersokningar indikerar att vara sarskilda satsningar i
utvecklingsomraden ger resultat och att vara hyresgaster, daribland barn och unga,
uppskattar det som gors.

Mellan aren 2019 till 2025 har antalet géteborgare som bor i ett sarskilt utsatt
omrade, daribland manga barn och unga, minskat fran 83 000 till 41 000 personer.

Polisen senaste beddmning av situationen i landets mest utsatta omraden visar att
inga omraden i Goteborg tillkommer eller flyttas fran listan. Framtidenkoncernen,
som arbetar mot malet att Goteborg inte ska ha nagra utsatta omraden, véxlar nu
upp arbetet med stod av fler aktorer i staden.

Infor perioden 2026—2030 har Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden kompletterats och innehaller nu dven ett séarskilt fokus pa torg-
och platsutveckling samt boendemobilisering. Dessutom har Goéteborgs Stad i sin
budget uppdragit till samtliga férvaltningar och bolag att understddja och bidra till
Framtidenkoncernens strategi.

Insatser riktade till barn och unga kommer liksom tidigare att ligga vél i linje med
barnrattsplanens fokusomraden (uthildning, fritid, trygghet och halsa). Utifran den

Barnbokslut 2025
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lageshild som arets uppféljningar av strategin mynnat ut i &r insatser som beror
skola/utbildning nagot som &ven fortsattningsvis kommer att ha ett sarskilt fokus.
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Grona obligationer - kostnader 2025

Forvaltnings AB Framtiden

Uppfoljning av projekt inom grona obligationer

Projekt Utfall 2025 (tkr) Prognos 2026 (tkr)

Brunnsbo 1538 165
Brunnsbo P-Hus 616 75
Danaplatsen 113 036 37343
Drakblommegatan 1388 9 665
Flygvadersgatan 1951 1426
Friskvaderstorget 1280 1285
Jattestensgatan, Kyrkbyn 238 8628
Karra Centrum 93 2708
KMVaGndoIingatan nr 6, Kvarter 58 496 14013
Mashuggskajen G1b 121 866 90 188
Masthuggskajen G6 220 5576
Rimfrostgatan 2412 2181
Koo oot
Selma 2 Etapp CKv 6 84928 880
Selma 2 Etapp D Kv 8 39350 95 818
Selma 2, Etapp B kv 2 69 310 168 605
/S:;\iler:sj;(zapp Bkv3 105 280 59 484
Selma 2, Etapp C kv 10 25022

Selma Stad 7823

Sackpipegatan 812 3318
Saterigatan 183 782 73 366
Ostra Kalltorp 297 522 118 388

Summa 1 344 466 702 158




Matetal och ekonomi Grona obligationer 2025 - Framtidenkoncernen

Projekterat . Projekterat . Primaér-
o Projekterat e Fjarrvirme El )
Bolag Juridisk beteckning Fastighet, adress Inflyttning | Miljskrav| T2 | elbehov Primar- utfall utfall eheraica!
behov 2o energital berdknad
[kWh/m2 4] [kWh/m?,ar] (kWh/mZAr] [MWh] [MWh] [Wh/m? &1]
Bostadsbolaget Jarnbrott 164:25 Briljantgatan, Tynnered 2020 MAB 40 7 47 264 32 38
Bostadsbolaget Jarnbrott 19:2 Radiotorget (tre hus: Hus 1, Hus 2, Hus 3) 2021 MAB 45 15 60 251 87 45
Bostadsbolaget Tuve 10:148 Tuve Centrum (tre adresser: Nolehultsvagen 26, s010]  mas a 10
20, 22) 54 354 58 44
Bostadsbolaget Hult 547:1 Askimsviken 2020| MAB 26 11 37 0 229 36
Bostadsbolaget Landala 40:1 Egnahemsvagen, 1-7 2016 MAB 45 15 60 200 37 51
Bostadsbolaget Landala 41:1 Egnahemsvagen, 9-11 2016] MAB 45 15 60 107 17 49
Familjebostader Jarnbrott 64:8 Hogsbo Bogemenskap, Riksdalersgatan 6 2023 MAB 35 20 55 102 10 35
Familjebostader Jarnbrott 76:1 Penninggatan 2 2021 MAB 45 15 60 157 26 44
Familjebostader Dons6 207:3 Donso brofaste, Ravstensvagen 50-78 2019 MAB 0 60 60 0 110 60
Familjebostader Utby 129:2 Fjallbo park 9,11,23B 2021 MAB 45 15 60 285 72 59
Familjebostader Jarnbrott 94:2 Boihop, Hogsbo, Rubelgatan 6 2021 MAB 45 15 60 178 22 60
Familjebostader Bergsjon 61:4 Merkuriusg 2A-E & Tellusg 70-76, Bergsjon 2020| Svanen 55 9 63 481 56 59
Familjebostader Kobbegarden 542:1 543:2 546:1 |Sisjodal, Sisjon (Sisjobackens vag 12-16, 30-33) 2022 MAB 45 15 60 530 73 49
Skintebo 532:3 Skintebo 532:4
Skintebo 528:1 Skintebo 526:1
Familjebostader Skintebo 530:1 Skintebo 525:1 Uggleberget Huvudprojekt 2020 MAB 0 60 60 0 915 52
Familjebostader Jarnbrott 81:6 Markmyntsg 18, Bankog 10 2016| Svanen 52 8 60 268 47 54
Familjebostader Sannegarden 83:1 Skonare Ingos gata 4-6 (Dackshuset) 2015| Svanen 51 7 58 171 21 46
Familjebostader Krokslatt 87:2 Norra Kroksslattsgatan 11-13 2015| Svanen 50 12 62 150 24 58
Gardstensbostader |Gardsten 4:20 Saffransgatan Bostader 2021 MAB 45 15 60 195 29 61
Goteborgslokaler Backa 256:1 Selma stad kv A Stadsdelshuset 2018 MAB 23 28 51 245 107 70
Goteborgslokaler Backa 257:1 Selma stad kv D Affarshuset 2019 MAB 24 33 58 227 241 81
Poseidon Kviberg 22:56 Bevdringsgatan "Nya Kvibergshuset" 2022] MAB 45 15 60 754 245 59
Poseidon Sdvends 181:2 Torpagatan 2022| MAB 45 15 60 897 161 61
Poseidon Gamlestaden 5:9 Kv Makrillen 2021 MAB 45 15 60 621 77 53
Poseidon Jarnbrott 186:3 Mandolingatan, kvarter A 2021 MAB 45 15 60 403 102 60
Poseidon Jarnbrott 217:1 Mandolingatan kvarter D 2023| MAB 38 17 55 587 128 54
Poseidon Backa 264:10 Selma 2 Etapp AKv 9 2023 MAB 40 11 51 234 73 82
Poseidon Jarnbrott 116:87 Elins Gard 2015 MAB 39 14 53 504 80 49
Kommentar:

| BBR-reglerna for redovisning av energianvandning ingar inte utebelysning och tvattstugor i fastighetselen. Det ingar dock i ovan redovisning, vilket ger ett nagot hogre faktiskt utfall pa elanvandning an vad som
féreskrivs i byggreglerna. | BBR-regler, Géteborgs stads program fér miljdanpassat byggande och Svanenkraven fér energianvandning anges den i A-temp yta — inte BOA/LOA. Vi har dérfér lagt till en kolumn
med A-temp yta (projekterat fjarrvarme- och elbehov) varde i tabellen ovan for att fa en korrekt redovisning av férbrukning i relation till maltal for nybyggnationen. Utfallsdata for forbrukning redovisas tidigast
tva ar efter inflyttning for att varmesystem ska kunna stallas in korrekt.
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1 FOrvantad framtida utveckling
iInom bolaget

Konjunkturinstitutet bedémer att konjunkturen aterhamtas de narmaste kvartalen
och att lagkonjunkturen ebbar ut under andra halvaret 2026. KPIF-inflationen
bedéms minska under 2026 och bli tydligt lagre an tva procent, dven bortsett fran
sankt matmoms. For att forhindra att inflationen sedan stiger alltfor mycket 2027,
forvéantas Riksbanken genomféra en forsta héjning av styrréntan i slutet av 2026.
Omsvangningen pa arbetsmarknaden tar lite langre tid. Arbetslosheten vander
forvisso ner under 2026 men kommer inte ner till sin jamviktsniva kring sju
procent forrén i slutet av 2027.

Goteborgs befolkning forvantas att oka med knappt 5 000 invanare under 2026 och
besta av cirka 619 000 invanare vid arsskiftet 2026/2027. Efterfragan pa
koncernens bostader véntas vara fortsatt hog. Antalet fardigstallda bostader i
koncernen planeras 6ka ytterligare under 2026, efter att under 2025 preliminért
uppgatt till 560 bostader.

Kommunfullmaktiges mal ar att Framtidenkoncernen ska fardigstalla 2 300
bostader per ar fran ar 2025. For att oka forutsattningarna for en hogre produktion
behdver bolaget arbeta aktivt med att erhalla fler lagakraftvunna planer och med att
forvarva byggratter over hela staden. | radande lage har koncernen beredskap for
en produktion om cirka 650 hyresratter per ar. Under kommande ar &r koncernens
framsta prioritet att ta hand om befintligt bestand och under 2025 beslutades om en
ny underhallsstrategi. Strategin innebar att koncernen under en period om fem till
sju ar tillfalligt kan oka det ekonomiska utrymmet for underhall.

I linje med ny underhallsstrategi forvantas underhallskostnader och investeringar i
befintligt bestand att 6ka under 2026. Darutéver bedéms driftskostnaderna 6ka i
forhallande till foregaende ar, bland annat beroende pa hdgre taxebundna
kostnader. Koncernens intakter bedoms ocksa dka framst med anledning av gjorda
hyreséverenskommelser samt tillkommande nyproduktion.

Framtiden beslutade dessutom under 2025 om en uppdaterad version av strategin
for utvecklingsomraden, som beskriver inriktningen for aren 2025-2030. De
insatser som pagatt under aren 20202025 fortsatter, men den nya versionen av
strategin har kompletterats med vissa nya delar sasom insatsen boendemobilisering,
Oka omradenas attraktivitet genom platsutveckling och att starka torgomradena.

Under 2025 beslutade EU att senarelagga inforandet av hallbarhetsdirektivet CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive). For Framtidenkoncernen innebar
det att rapporteringen skjuts upp till rakenskapsaret 2027.
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2 Hallbarhetsupplysningar som
behovs for forstaelsen av
foretagets utveckling, stallning
eller resultat

Koncernens hallbarhetsarbete utgar fran vart dgardirektiv och ar integrerat i var
affarsplan. De viktigaste hallbarhetsupplysningarna for forstaelsen av bolaget
beddmer vi &r vart uppdrag inom nyproduktion, underhall och renovering,
utvecklingsomraden samt miljo- och klimat.

Nyproduktion

| kommunfullmaktiges budget fastslas att gestaltningsfragorna ar vasentliga och en
viktig del i stadens utveckling. Framtiden deltar aktivt i att forsoka forverkliga
inriktningen och har under 2025 presenterat forslag som ligger i linje med
budgetens inriktning pa bland annat Skanegatan, Plantagegatan och Siriusgatan
(investeringsbeslut fattat). Vi har i uppdrag att 6ka takten i bostadsbyggandet, bidra
till en mer blandad stad, bygga bostader med hog arkitektonisk kvalitet och att
arbeta aktivt med laga hyror sa att vi kan halla hyror som &r lagre dn snittet pa
jamforbara marknader. Vi har preliminért fardigstéallt 560 nya bostéder for
inflyttning under 2025.

Underhall och renovering

Vi ska underhalla vara fastigheter affarsméassigt med en ekonomi i balans sa att
fastighetsvardet dkar Gver tid, hyresgasterna har ett bra boende och att vara
omraden utvecklas hallbart ur samtliga hallbarhetsdimensioner. Under 2025 har vi
beslutat om en ny underhallsstrategi. Inriktningen i den nya strategin innebar att vi
kommer att genomfora farre stora underhallsprojekt och i stallet 4gna oss mer at
vardagligt underhall och skotsel.

Utvecklingsomraden

Var agare har beslutat att ingen del av Géteborg ska finnas med pa polisens lista
over sarskilt utsatta omraden. Under 2025 har vi uppdaterat var strategi for
utvecklingsomraden med inriktning pa perioden 2026-2030 samt adderat en bilagd
strategi med prioriteringar och utvecklingsinriktning for torgen i
utvecklingsomradena.

Resultaten i arets hyresgastenkat visar att hyresgasterna i utvecklingsomradena
fortsétter vara tryggare an snittet i Goteborg. 1 polisens lagesbild fran 2025 skedde
inga forandringar i GOteborg, men man indikerar en positiv utveckling i Tynnered
och negativ utveckling i Gardsten och Hammarkullen.

I kommunfullméktiges budgetbeslut hésten 2025 fick alla stadens forvaltningar och
bolag i uppdrag att bidra till och understddja till Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 2020-2030, vilket medfér att Framtiden kommer att leda
stadens arbete mot utsatta utsatta omraden.

Miljo och klimat

Koncernens miljoarbete utgar fran tre 6vergripande mal, giftfritt, klimatneutralt
samt biologisk mangfald och ekosystemtjanster. Under 2025 har vi bland annat
fortsatt driva pa forflyttningen mot en giftfri byggbransch genomfért en mangd
atgarder for att oka biologisk mangfald och fardigstallt kvarteret Omstallningen for
inflyttning. Ett projekt dar klimatpaverkan minskade med 6ver 60 procent och
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darmed val klarade omstéllningsmalet.
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3 Tillstand- eller

anmalningspliktig verksamhet

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet

Bolag

Typ av tillstands-eller anmalningspliktig
verksamhet

Goteborg Energi AB

Produktion av fjarrvarme, el och kyla. Uppgradering
biogas.

Goteborg Energi Nat AB

Mellanlagring av farligt avfall

Goteborgs Hamn AB

Hamnverksambhet, oljelagring

Goteborgs Sparvagar AB

Fordonstvatt, fordonsverkstad.

GS Buss AB

Fordonstvatt, branslehantering

Goteborg Leasing AB

Fordonstvétt, fordonsverkstad.

Got Event

Bad for allméanheten.

Alvstranden Utveckling AB

Hamnverksamhet, vattenverksamhet, markarbeten i
férorenade massor

Renova AB

Avfallsférbranning, deponi, avfallshantering, biologisk
avfallsbehandling, fordonstvatt, fordonsverkstad

Renova Miljo AB

Deponi, avfallshantering

Gryaab Avloppsrening, forvaring slam, mottagning organiskt
avfall
Grefab Fritidsbatshamnar med batuppstéllning
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4 Uppgifter kopplat till bolagets

l6nedversyn

Arbetsgivarorganisation

Bolagets
arbetsgivarorganisation

Eventuell kommentar

Fastigo

Lonekollektivavtal

Bolagets I6nekollektivavtal

Eventuell kommentar

Fastigos [-avtal

tjanstepersoner

Fastigos F-avtal

kollektivanstallda

Utfall vid bolagets I6nedversyn

2023 2024 2025
Utfall Ibnedversyn totalt fér se bilaga se bilaga se bilaga
bolaget (%) 9 9 9
Antal personer som omfattades . . .
. se bilaga se bilaga se bilaga
av ldnedversynen

Ovriga kommentarer

Nar det géller 16nedversynen for 2025 &r de centrala avtalen tvaarsavtal. Bolagen i
koncernen har gjort lokala 6verenskommelser vilket forklarar att det kan skilja sig
mellan aren, men 6ver de tva aren bedéms utfallet bli likvardigt.
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Bilaga 1 - Utfall vid 16nerevision 2025 Framtidenkoncernen

Utfall april
Bolag 2025 Antal medarbetare
Forvaltnings AB Framtiden 3,4% 24
Framtiden Byggutveckling 3,3% 40
Egnahemsbolaget 3,5% 22
Familjebostader I-avtal 3,8% 138
Familjebostader F-avtal 3,3% 137
Familjebostdder Totalt 3,6% 275
Storningsjouren 3,5% 51
Bostadsbolaget I-avtal 3,5% 179
Bostadsbolaget F-avtal 3,5% 243
Bostadsbolaget totalt 3,5% 422
Poseidon l-avtal 3,1% 189
Poseidon F-avtal 3,4% 211
Poseidon totalt 3,3% 400
Gardsten 3,4% 32
GoteborgsLokaler 3,8% 49

//2026-01-13




Bilaga - Utfall vid 16nerevision 2024 Framtidenkoncernen

Fastigos loneavtal hade l6nerevisionsdatum april 2024

Utfall Ionerevision 2024

Bolag Utfall april 2024 | Antal medarbetare
FAB 3,2% 25
FBU 3,1% 43
EHAB 2,8% 19
FAMBO l-avtal 3,1% 134
FAMBO F-avtal 3,6 % 136
FAMBO Totalt 3,3% 270
SJ 3,9% 61 inkl. timanst
BB l-avtal 3,3% 161
BB F-avtal 3,5% 236
BB Totalt 3,4% 397
Poseidon l-avtal 3,3% 181
Poseidon F-avtal 3,4% 220
Poseidon totalt 3,4% 401
Gardsten 3,0% 32
Gbglokaler 3,4% 48

//2025-01-07



Bilaga - Utfall vid 16nerevisioner 2022 och 2023 Framtidenkoncernen

Fastigos loneavtal hade l6nerevisionsdatum april 2022 (inget 2021) och april 2023.

Utfall Ionerevision

Bolag Utfall april 2023 | Antal medarbetare | Utfall april 2022 | Antal medarbetare

FAB 3,90% 20 2,42% 22
FBU 4,17% 41 2,47% 32
EHAB 4,00% 27 2,40% 31
FAMBO l-avtal 4,05% 120 2,82% 117
FAMBO F-avtal 4,11% 128 2,50% 125
FAMBO Totalt 4,08% 248 2,68% 242
SJ 4,20% 60 2,80% 62
BB l-avtal 3,90% 139 2,70% 104
BB F-avtal 4,30% 246 2,40% 230
BB Totalt 4,20% 2.50% 334
Poseidon l-avtal 4% 181 2,75% 153
Poseidon F-avtal 4% 214 2,40% 165
Poseidon totalt 4% 2,58% 318
Gardsten 4,00% 28 3,00% 32
Gbglokaler 4,35% 48 2,40% 38

//2024-01-10






