Goteborgs Stadshus AB

Tjansteutlatande Handlaggare: Mats Boogh, bolagsansvarig
Styrelsen 2026-02-16 Telefon: 031-368 54 55
Arendenummer GSHAB-2025-00079 E-post: mats.boogh@gshab.goteborg.se

Redovisning av agardialog 2025 — Goteborgs
Sparvagar AB

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog med styrelsen i Goteborgs Sparvégar
AB i enlighet med tjénsteutlatandets bilaga.

2. Styrelsen overldmnar redovisningen till kommunstyrelsen som en del i fullgérandet av
skyldigheten att aterfora vasentlig och strategisk information fran dgardialoger till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Sammanfattning

Av dgardirektiv for Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) framgar att bolaget planerar och
genomfor kontinuerligt dgardialog med de direktunderstéllda bolagen. Goteborgs
Sparvagar AB ér fran och med 2025-07-01, efter omstrukturering av
kollektivtrafikkoncernen under Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB, dgt av Stadshus
(85 %) och Visttrafik AB (15 %). Agardialogerna ska ske bland annat med fokus pa
dgardirektiv, kommunfullméktiges budget och storre investeringar. Redovisning av
dgardialog ska ske skriftligt till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

I enlighet med 6verenskommelser i dgarradet for Goteborgs Sparviagar AB genomfor
dgarradet en arlig dialog med styrelsen i aktuella och angelégna fragor. Dialogen for 2025
genomfordes 2025-12-11. ”Redovisning av dgardialog 2025 — Goteborgs Sparvagar AB”
utgor bilaga till detta drende.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadshus har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Bilaga som ingar i beslutsunderlaget
Redovisning av dgardialog 2025 — Goteborgs Sparviagar AB
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Beskrivning av arendet

Arendet omfattar redovisning av genomford fdgardialog 2025-12-11 mellan dgarradet for
Goteborgs Sparviagar AB och bolagets styrelse. ”Redovisning av dgardialog 2025 —
Goteborgs Sparvagar AB” utgor bilaga till detta drende.

Av dgardirektiv for Stadshus AB framgar att bolaget “planerar och genomfor
kontinuerligt digardialog med de direktunderstdillda bolagen. Agardialogerna ska ske med
utgangspunkt fran strategisk nivd och med fokus pa dgardirektiv, kommunfullmdktiges
budget, affirsplan, storre investeringar, visentliga risker, viktiga policyfrdagor samt
fragor av storre vikt som ska understdllas kommunfullmdktige. Redovisning av
dgardialogerna ska ske skriftligt till kommunstyrelsen och kommunfullmdktige.”

For samtliga deldgda bolag (Renovabolagen, Gryaab AB, Grefab och Goéteborgs
Sparviagar AB) genomfors efter Gverenskommelser i respektive dgarrad arliga dialoger
med styrelserna i respektive bolag. Resultatet av dgardialogerna stills samman i skriftliga
redovisningar.

Bolagets bedomning

Stadshus styrelse foreslas faststélla redovisningen fran genomford dgardialog och
Overldmna den till kommunstyrelsen som en del i fullgérandet av skyldigheten att aterfora
viasentlig och strategisk information fran dgardialoger till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Bilaga

4 Géteborgs Y visttrafik
Stad

Datum 2026-02-16
Diarienummer GSHAB-2025-00079
Handlaggare: Mats Boogh

Redovisning av agardialog 2025 — Goteborgs
Sparvagar AB

Inledning

Av aktiedgaravtalet mellan Goteborgs Stadshus AB och Visttrafik AB angaende Goteborgs Sparvagar
AB (nedan GSAB) framgar att aktiefigarna har kommit Gverens om att utse ett dgarrad bestdende av
tva representanter for varje aktiesigare. Agarradet har enats om att arligen genomfdra en dialog med
styrelsen i GSAB med fokus pé dgardirektiv, strategiska planer och strategier, investeringar och/eller
andra omraden som beddms viktiga ur ett dgarperspektiv.

Agarridet faststillde vid mote 2025-09-19 dialogomraden infor dgardialogen 2025. Agendan for
dialogen har faststillts efter samrdd med GSAB och bolaget har givits mdjlighet att lyfta in
fragestillningar.

Agardialog mellan dgarrdd GSAB och styrelsen i GSAB genomfordes 2025-12-11.

Dialogomraden
Infor arets dgardialog mellan dgarradet i GSAB och styrelsen i bolaget har foljande dialogomraden
faststillts:

*  Hur ser den aktuella situationen ut och vilken prognos gor bolag éver kompetensforsorjning
och bemanning spérvagnsforare samt dvriga yrkesgrupper

*  Vilken bedémning gor bolaget av viktiga innovations-/utvecklingsomraden i branschen? For
bolaget? Var bedoms mojligheter till effektiviseringar ligga? Krav pé effektiviseringar?

* Bolagets bedomning av vad som ur bolagets perspektiv utgor de storsta riskerna och
osdkerheterna pa kort och lang sikt?

*  Hur ser den med Visttrafik AB gemensamma ekonomiska planeringen ut framat? Affarsplan?
Storre investeringar?

*  Hur ser bolaget pé nulége och utveckling vad géller vagnssituation, depésituation och
trafiksituation och andra forutséttningar for att bedriva verksamheten?

Goteborgs Sparvagar AB

Andamélet med bolaget ér att tillgodose stadens och Vistra Gotalandsregionens behov av en effektiv,
miljo- och kvalitetsmissig kollektivtrafik inom sparvégstrafiken samt dértill horande tjanster och
produkter inom detta trafikomrade. Vistra Gotalandsregionen dr huvudman f6r kollektivtrafiken i
regionen.
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Bolaget utfor tjénster at i huvudsak tva bestillare; Vésttrafik AB som tilldelar utférandet av
sparvagnstrafik i Goteborg och M6lndal samt stadsmiljondmnden som tilldelar entreprenadavtal
géllande underhéll m m av sparvagnsbanan.

Sammanfattning information och dialog

Aktuell situation kompetensfoérsorjning

Kompetensforsorjning av savil forare som teknisk personal har under négra ar varit foremal for
sarskilda insatser. Fran bolaget informeras om en minskande personalomséttning och en positivare
bild ges. I synnerhet géller forbattringen sparvagnsforarna dér olika riktade insatser har givit resultat.
Aven lagkonjunkturen bedoms ha bidragit till utvecklingen. Fran att det fram till och med 2024 kunnat
konstateras brist pa forare rapporteras fran 2025 inte langre brist for denna yrkeskar. Nagra
teknikeryrken &r fortsatt svara att rekrytera. For att atgérda detta vidtas olika atgirder exempelvis
samarbeten med skolor for praktikplatser i bolaget samt anstallningsformer dar utbildning kan inga i
anstéllningen.

Innovation och utvecklingsomraden

Fran GSAB konstateras inledningsvis vikten av samverkan mellan olika parter inom Goéteborgs Stad
och med kollektivtrafikhuvudmannen for att skapa forutsattningar for en positiv utveckling. Pa flera
omréaden dr GSAB beroende av faktorer som man inte sjilv rader 6ver. Som exempel ndmns
framkomlighetsfragor/trafikfragor och planering for nya depaer. Anvisning av mark for anldggande av
ny depé/depaer konstateras vara en viktig fraga for en effektiv utveckling av sparvégstrafiken. Se
vidare nedan. I dagsladget finns inte beslut angdende hur depabehovet ska 16sas.

Artificiell intelligens bedoms komma att mojliggdra att stora mangder data kan samlas in effektivare,
analyseras béttre och béttre stodja beslutsfattandet. Det finns flera omraden dar tekniken pa sikt kan
implementeras och pa vissa omraden anvénds tekniken redan idag. Nagra exempel som beskrivs
utgdrs av kollisionsvarningssystem, automatiska vaxelvirmare och insamling av data fran de nyare
vagnstyperna som kan anvéndas for bestimmande av underhallsinsatser.

I branschen pégér tester med autonoma fordon. Ett fullskaligt inférande bedoms ligga léngre fram i
tiden da tekniken kraver ratt forutsattningar pa flera olika omraden, i fordonen, i depaerna, i banan
samt i trafikmiljon runt banan. En trolig forsta applikation kan vara automatisk rangering i depéer.
Flera initiativ undersdks och drivs inom ramen for trepartssamarbetet mellan Visttrafik AB, GSAB
och stadsmiljondmnden. I nuldget undersdks och utvérderas bland annat automatisering av bolagets
administrativa floden inom HR och ekonomi, 3D-printning av material som inte léngre tillverkas och
inte kan kdpas samt anvéndning av dronare i inspektionssyfte. Under dialogen informerar bolaget om
effektiviseringar och utveckling med fokus pa miljo och den sociala héllbarheten, exempelvis
minskning av tomgéngskorning nattetid och utbildning i ecodriving.

Under dialogen konstateras att det &r viktigt att f6lja utvecklingen och mojliggora jamforbarhet med
andra bolag och stider. I dialogen framfors dnskemal om att denna typ av externa benchmarks okar.

Risker

Bland kritiska risker som bolaget identifierat och dar sannolikheten &r hég samtidigt som negativa
konsekvenser for verksamheten bedoms som allvarliga lyfts forsenade infrastruktursatsningar i
spavagsnitet och renovering av kanalmurar. Vidare uppmérksammar bolaget framkomligheten i
stadsmiljon som en central faktor vilken péverkar resenédrsndjdhet, trafiksékerhet, arbetsmiljé och
mdjlighet att upprétthalla den egna trafikservicegraden. Vidare lyfts fordonstillgénglighet och
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fordonstillforlitlighet och dess krav p& depékapacitet. Bolaget véljer ocksa att lyfta fram brister i
forarnas arbetsmiljo och statusen for depa Majorna i forhallande till flodeslogistik och behov av
fordonstillgénglighet. I flera av de centrala riskerna konstateras att radigheten for GSAB ar begrinsad
och att fragorna kraver dialog och samverkan mellan flera av de parter som gemensamt utvecklar
kollektivtrafiken. Bolaget uppger att 80 procent av kundklagomalen handlar om bristande
punktlighet/tillganglighet och dér en stor del av dessa ligger utanfor bolagets radighet att paverka.

Avseende leverans och kvalitet som GSAB sjdlva kan paverka beskrivs servicegraden som hogre.
Kobildning av olika orsaker utanfor bolagets kontroll utgdr en av de framsta orsakerna till
otillgénglighet. For avlastning av Brunnsparken ér tillkomsten av Alléldnken central. Visttrafik AB
konstaterar under dialogen att Alléldanken i dagslidget saknar finansiering och har inte tagits upp inom
ramen for den nationella planen.

Ekonomisk situation

Under dialogen redovisas vilka effektiviseringar som avses att genomforas under 2026 och hur
kostnadsutvecklingen bedoms i de tva huvudavtalen. For trafikavtalet har GSAB for 2026
sammanfattningsvis 6kade kostnader for 6kad bemanning pa tidigare vakanta tjanster, indexékningar
samt kostnader forenat med 6kad produktion pé cirka 75 miljoner kronor. Drygt 30 miljoner kronor
planeras att finansieras genom effektiviseringar av olika slag. Som exempel nimns omorganisation av
stodfunktioner, avveckling/samordning av IT-stdd och schemaeffektivisering i sparvagnsdriften. For
trafikavtalet forutses dérefter arliga kostnadsokningar mellan 2,2 och 3,5 procent fram mot 2031. For
drift-/underhéllsavtalet mot stadsmiljondmnden bedoms kostnadsdkningen de ndrmaste aren bli hogre
men mot langtidsplanens andra halva antas kostnadsokningar vésentligt minska. Fran Visttrafik AB:s
konstateras att Trafikforsorjningsplanen fokuserar 6kat resande och att andelen som i dagslaget
skattefinansieras ska minskas. I dagsléget finansieras drygt hélften av kollektivtrafikens kostnader
genom skattemedel.

Afféarsplanen har som utgédngspunkt bland annat att bolaget ska vara den sjdlvklara partnern till
Visttrafik AB och stadsmiljéonimnden som idag tilldelar uppdragen. Vésttrafik AB och GSAB:s
ledning har tagit fram en utvecklingsplan for ett konkurrenskraftigt GSAB vilken planeras att
genomforas under 2026 - 2029. Fér GSAB ar malsattningen med utvecklingsplanen att vara den
sjdlvklara partnern oavsett formerna for verksamheten efter 2034. Avtalstiden for aktuella avtal som
tecknades 1 samband med ny organisering av sparvégstrafiken stréacker sig till 2034.

Bolagets analys av forutsattningar (vagns- och depasituation, trafiksituation etc)
Information ldmnas om att d& M34 forsenats nagot riskeras vagnssituationen att vara anstrangd under
hosten 2026 och en tid framat. Full leverans av M34 sker under 2028. Nista generation, M35, antas
borja levereras under 2032/2033 och kommer att méta en utfasning av M32. Under inledningen av
denna utvéxling kan ocksé vagnssituationen vara anstrangd.

For depa Majorna ar underhallsinsatser planerade i borjan av 2030-talet. Under en period i samband
med detta underhall beddms kapaciteten vara anstrangd Ca 13 - 14 ar fram i tiden krévs utokad
depakapacitet bland annat for att méta leverans av M35 och 6kat antal 1anga vagnar. Under dialogen
konstateras att mark saknas for att méta tillkommande depabehov. Tidsperspektivet for uppforande av
ny depé dr relativt l&ngt. En eventuell avsaknad av &ndamélsenliga depéer vid tidpunkten for leverans
av kommande M35 bedoms paverka trafikflodet negativt.




Yy vasttrafik

Gallande trafiksituationen lamnas information att svil servicegrad som punktligheten visar en
uppatgdende trend. Punktligheten beskrivs som svar att uppréatthalla pa grund av flera faktorer. I
nuldget visar resandet med kollektivtrafik inte den 6kning som tidigare varit prognostiserad och
resandet med bil kommer tillbaka. Vid jamférelser med andra stiader och ldnder beskrivs denna trend
som unik for Sverige.

Agarradet for Goteborgs Sparvagar AB/
Goteborgs Stadshus AB och Vasttrafik AB
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