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Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Arsrapport 2025 for Goteborgs Stadshus AB och arsrapport 2025 for Goteborgs
Stadshus AB (egen verksamhet), i enlighet med tjansteutlatandets bilaga 1 och 2,
faststills.

2. VD ges mandat att teckna avtal for interimsresurs avseende koncernredovisning till
belopp Overstigande 500 tkr.

3. Beslutet under denna paragraf forklaras omedelbart justerat.

Beskrivning av arendet och bolagets bedomning

Forslag till arsrapport 2025

Forslag till Arsrapport 2025 for Goteborgs Stadshus AB (Stadshus), har upprittats.
Stadshus ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterfora vasentlig och
strategisk information till kommunstyrelsen i syfte att stirka stadens styrning av bolagen.
I &rsrapporten delges viktig styrinformation sa som overgripande utveckling och analys
av verksambhet, personal och ekonomi. Uppfoljning av kommunfullméktiges mal och
rapportering av genomforda uppdrag samt barnbokslut for 2025 ingér ocksa.

Varje bolagsstyrelse ska i anslutning till arsredovisningen/érsrapporten gora ett uttalande
huruvida verksamheten varit kompetensenlig och forenlig med de kommunalrittsliga
principerna som géller for verksamheten. Som stdd for kommunstyrelsens bedomning har
Stadshus sammanstillt bolagens yttranden i sina respektive érsrapporter. I dessa finns
inga avvikelser rapporterade. Sammanstéllningen utgor, tillsammans med 6vrig
information av visentlig och strategisk karaktér, del av kommunstyrelsens underlag for
sin bedomning av om bolagen bedrivit kompetensenlig verksamhet inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Arsrapport 2025 for Géteborgs Stadshus AB och Goteborgs Stadshus AB (egen
verksamhet) foreslas att faststillas.

Konsultupphandling for interimsresurs koncernredovisning

Den kvalificerade specialisttjansten koncernredovisningschef kommer frén och med
mitten av mars vara vakant. Tjdnsten, som kommer att ersdttningsrekryteras, bedoms
under normala forutséttningar vara aterbemannad tidigast inom fem till sex manader. Da
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tjdansten ar kritisk for mojligheten att upprétta koncernbokslut finns det en
kontinuitetsplanering for tjansten och som tar sikte pa att kortsiktigt kunna 6verbrygga en
franvaro. Da vakansen forutsétts bli langre beddms tjdnsten behova tillsdttas med
interimsresurs. En fornyad konkurrensutséttning utifran stadens avtal inom omradet pagér
och i ett andra steg, om ramavtalsparterna inte har mojlighet att erbjuda tjénsten,
forbereds for direktupphandling. Parallellt undersdks mdjligt alternativt att med kort
varsel korttidsanstéllda. Timprisbild for inhyrning av interimsresurs &r 4nnu inte kind,
men med tanke pé uppdragets beddmda omfattning och tidshorisont s& ar det mojligt att
den totala erséttningen kommer Sverstiga 500 000 kronor.

Bestdmmelser i styrelsens arbetsordning anger att ingdende av i Stadshus AB:s
verksamhet sedvanliga avtal eller uppsdgning av sddana avtal omfattande ett virde
overstigande 500 000 kronor eller med en 16ptid overstigande 3 ér ska tillstéillas styrelsen
for beslut.

Styrelsen foreslds mot bakgrund av ovanstiende att ge VD mandat att teckna avtal for

interimsresurs koncernredovisning till belopp dverstigande 500 000 kronor.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fradgan utifrén denna dimension. Den
information som limnas i detta drende berdr Arsrapport 2025 for Stadshus AB.

Beddmning ur ekologisk och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
1. Arsrapport 2025 Géteborgs Stadshus AB
2. Arsrapport 2025 Goteborgs Stadshus AB (egen verksamhet)

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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1 Sammanfattning

Sett ur ett koncernperspektiv har 2025 varit ett relativt stabilt &r for stadshus-
koncernen. Den oro som fortsatt priaglat omvérlden har under éret inte vésentligt
paverkat verksamheterna.

For 2025 uppgar stadshuskoncernens resultat efter finansiella poster till 1 697 mnkr
vilket dr 402 mnkr battre 4n budget och 184 mnkr hogre dn foregaende ar. Rensat
fran jimforelsestorande poster ar arets resultat 427 mnkr béttre dn foregaende ar.
Generellt bidrar samtliga bolag till det forbéttrade koncernresultatet men Liseberg,
som med bakgrund av en svarbeddmd marknadsutveckling limnade en forsiktig
budget, rapporterar ett resultat efter finansiella poster pa 104 mnkr béttre &n
budget. Aven Goteborg Energi och Géteborgs Hamn redovisar resultat pa 85 mnkr
over budget.

Koncernens investeringar uppgick, likt 2024, till cirka 10 mdkr. Utover
bostadsinvesteringar méarks bland annat investeringar i tva nya biobrinsle-
anldggningar for fjarrvarmen, kommersiella lokaler och arbetet med farledsfor-
djupningen. Under slutet av fjarde kvartalet driftsatte Goteborg Energi en
biobréinsleeldad angpanna vid Rya kraftvirmeverk vilket innebar att fossil naturgas
ersétts av biobrinslen och att Goteborg Energi nar mélet om en fornybar
fjéarrvarmeproduktion.

Kommunfullméktige beslutade i december 2025 att under vissa omstédndigheter
avsté beslutad utdelning pa 350 mnkr. I det fall utdelningskravet kvarstatt och givet
50 procent uttag frén resultatgivande bolag enligt praxis s skulle 63 mnkr
lanefinansierats.

2026 och framat ser resultatet fran den l6pande verksamheten ut att stabilisera sig
pa en nédgot lagre niva dn 2025. Fortsatt rader dock stora osdkerheter i omvarlden
som till exempel kan komma att péverka energipriser och samhéllsekonomins
utveckling.

I budget 2026 redovisar bolagen en investeringsniva pa 10,7 mdkr. Investeringarna
sker framst i de anldggningstunga klustrena Energi, Bostider och Hamn samt i
Lokaler. En betydande andel av senaste arens och dven 2026 ars investeringar
bestar av reinvesteringar och investeringar i kapacitet, klimatomstéllning och i
bostadsbestandet som inte alls eller fullt ut mots av resultatforbattringar.
Sammantaget innebér investeringsnivén och investeringsportfoljen, trots att
koncernens resultat stabiliseras, att koncernens l&nevolym och kapitalkostnaderna
Okar samtidigt som koncernens soliditet sjunker och vissa verksamheters 16nsamhet
anstrangs.

Bolagskoncernens totala personalvolym avseende arsarbetare 6kade med omkring
tva procent jamfort med 2024. I bolagens HR-rapportering bedoms de personal-
missiga forutsittningarna for verksamheterna vara goda pa sévil kort som lang
sikt. Majoriteten av bolagen har en fortsatt minskad personalomséttning och den
samlade sjukfranvaron inom koncernen fortsétter vara jaimforelsevis 1ag.

I rollen att stodja kommunstyrelsens uppsiktsplikt lyfter Stadshus i rapporten bland
annat fordndrade omvérldsforutséttningar for elproduktion och Egnahemsbolagets
ekonomi och marknadsforutséttningar.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Vasentliga avvikelser i Stadshuskoncernens verksamhet

I detta avsnitt sammanstéller Stadshus de avvikelser som rapporterats av bolagen i
Stadshuskoncernen. I sammanstéllningen kan ocksé avvikelser som Stadshus sjdlv
identifierat ingd och avvikelser som géller moderbolaget enskilt. Avvikelser som
bolagen rapporterat men som Stadshus bedomt inte som visentliga listas i slutet pa
avsnittet under Ovriga visentliga avvikelser.

Hamn

Forsening av projekt Firjelokalisering Arendal/Ytterhamnarna

Goteborgs Hamn rapporterar att arbetet med projektet Farjelokalisering Arendal/
Ytterhamnarna och ddrmed Stena Lines flytt av farjetrafiken fran Masthugget och
Majnabbe forsenas med cirka 18 méanader, till 2031. Forseningen &r en foljd av att
ansokan for hamn- och vattenverksamhet enligt miljobalken avvisats av Mark- och
Miljédomstolen. Hansyn har tagits till domstolens beslut och ett fornyat
ansokningsforfarande genomfors dir Goteborgs Hamn ansdker om tillstdnd for
vattenverksamhet och Stena Line fér hamnverksamhet.

Ny upphandlingsstrategi for projekt Skandiaporten

Goteborgs Hamn beskriver &ven som vésentlig avvikelse en fordndrad
upphandlingsstrategi for muddringsarbetena inom farledsprojektet Skandiaporten
jamfort med vad som beskrevs i kommunfullmiktiges beslut rorande Goteborgs
Hamns hemstéllan om omdisponering av medel inom ramen for tidigare beslut om
farledsfordjupning vid containerterminalen i Géteborgs hamn (KF 2025 handling
161). Den ursprunglig strategin innebar att Sjofartsverket upphandlade hela
muddringsentreprenaden inklusive den del ndrmast kaj som utgor Goteborgs
Hamns ansvar. Inkomna anbud 6versteg kraftigt Sjofartsverkets budget. Ett omtag i
projektet har déarfor gjorts dir en 6versyn av muddringsomradenas omfattning
genomforts och dér den nya upphandlingsstrategin innebéar en uppdelning av
ansvaret for upphandling av muddringsarbetena mellan Sjofartsverket och
Goteborgs Hamn. Goteborgs Hamns del av projektet f6ljer tidplan med planerad
fardigstillning i slutet av 2028 och Stadshus konstaterar att den fordndrade
upphandlingsstrategin inte innebar ndgon fordndring av den finansiella
ansvarsfordelningen i projektet.

Lokaler (Higab-koncernen)

Planerad utfylinad av Lundbyhamnen avbruten

Alvstranden Utveckling AB rapporterar att bolaget aterkallat sin tidigare ansokan
om tillstand till vattenverksamhet enligt miljobalken for utfyllnad av Lundby-
hamnen. Bakgrunden till detta &r att stadbyggnadsforvaltningen meddelat att en
utfyllnad av hamnen planeras ske forst omkring 2050, det vill séga i ett visentligt
senare skede, och att Goteborgs Hamn bedomer att planerade muddringsprojekt
inte kan samordnas med utfyllnaden. Nedlagda projektkostnader om cirka 31
miljoner kronor har ddrmed fatt kostnadsforas av bolaget och belastar drets resultat.
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2.1.2

Ovriga Kluster och bolag
Foljande punkter har ocksé rapporterats av bolagen som visentliga avvikelser:

e Forsdkrings AB Gota Lejon rapporterar om att avtal med Intraservice i
kopplat till DORA-férordningen tecknats men att ett antal avtalsfragor
aterstar att 16sa for att mota forordningens krav.

e Goteborgs Sparvigar AB ldmnar aterkommande i sin rapportering om brist
pa sparvagnar, sparvagnsuppstillnings- och depéakapacitet samt brister i
sparvidgsanldggningen.

For foljande kluster och bolag rapporteras inte nagra vasentliga avvikelser:

Energi (Go6teborg Energi-koncernen), Bostider (Framtidenkoncernen), Néringsliv
(Business Region Goteborg AB), Gryaab AB, Renova AB, Grefab, Goteborgs
Stads Leasing AB, Goteborgs Kollektivtrafik AB, GS Trafikantservice AB, GS
Buss AB, Boplats Goteborg AB och Stadshus AB.

Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Hér redovisar Stadshus styrinformation som bolagen i Stadshuskoncernen bedomt
viasentlig for kommunstyrelsen, men som inte definieras som en avvikelse. I detta
kan styrinformation som Stadshus sjélv vill informera kommunstyrelsen om inga.
Styrinformation som bolagen rapporterat men som Stadshus beddmt inte &r
vasentlig listas i slutet pa avsnittet.

Energi (Goteborg Energi-koncernen)

Biokraftvirme Rya

Sedan november 2025 dr den nya biodngpannan vid Rya i provdrift och producerar
virme. Pannan kommer att fardigstillas och dvertas fran leverantdren i borjan av
2026. Investeringen kommer att uppga till cirka 2,2 miljarder kronor och kommer
att gora beroendet av fossil naturgas mindre dé fjérrvirmen blir helt fornybar.
Anléggningen som ocksé producerar el kommer ocksé att kunna stotta det
nationella elsystemet.

Elproduktionskapacitet

Kommunfullméktige beslutade den 16 oktober 2025 att revidera dgardirektivet till
Goteborg Energi AB efter att bolaget hemstéllt om att investera i elproduktion. Av
Goteborg Energi AB:s arsrapport framgér att marknaden for elproduktion kraftigt
har férsdmrats under aret. For sol- och/eller vindproduktion bedoms det i nuldget
inte finnas forutsédttningar for lonsamma investeringar bland annat da prognoser for
elbehov justerats nedat.

Under november 2025 gav Vattenfall besked om att utokad tilldelning dver region-
nétet med drygt 420 MW till 2035. Bolaget rapporterar att de aktuella prognoserna
over elbehov visar att Goteborg under de nidrmaste &ren utvecklas i en ligre takt
jamfort med tidigare beddmningar och kan forsorjas med beslutad ny elnéts-
tilldelning frén regionnétet. Vattenfalls beslut om utdkad tilldelning 6ver region-
nitet medfor att Goteborg Energi Nit AB étergér till en ordinarie anslutnings-
process dér villkorade avtal inte anvinds i normalldget. Dock géller fortsatt att
stadens elforsorjning i huvudsak &r beroende av det nationella elsystemet. Bolaget
g0r bedomningen att det fortfarande ér relevant att i rimlig omfattning stérka
stadens produktionsformaga badde genom uppgradering av befintlig produktion och
uppforande av nya gasturbiner sérskilt for att 6ka beredskapen vid samhaéllskriser.
Tidigare av Svenska Kraftnit planerade upphandlingar rérande ny planerbar
elproduktion har i nuldget skjutits framat i tiden. Investeringsnivan géllande
elproduktion beddms av bolaget i nuldget bli l4gre 4n vad som angavs i hemstéllan
till kommunfullméktige 2025.
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I enlighet med riktlinje for dgarstyrda investeringar konstaterar Stadshus att vid
eventuella framtida investeringar i elproduktion dér forutséttningarna vésentligt har
forandrats jamfort med de forutsittningar som 1ag till grund for
kommunfullmiktiges stéllningstagande bor bolaget pé nytt inhdmta ett
stdllningstagande frén dgaren.

Elndt och intiktsreglering

I november 2025 fattade riksdagen beslut om propositionen om dndringar i ellagen
som lagger grunden for fordndrad intdktsreglering for Sveriges elnétsbolag.
Energimarknadsinspektionen (Ei) far dirmed storre frihet att utforma intékts-
regleringen utifran myndighetens expertkompetens och gemensamma EU-
regelverk pa omradet. Propositionen behandlar ocksé fragan om lagen om sérskilt
investeringsutrymme som finns kvar enligt tidigare utformning. Bolaget
rapporterar att den dialog som pagétt sedan ungefar ett ar tillbaka visar att det finns
ett stort avstand mellan elndtbranschen och Ei i delar av propositionen. Bolagets
bedomning &r att for perioden 2028 — 2031 kommer fordandringar ha begransad
effekt men att konsekvenserna blir storre efter 2031 da mojligheterna att nyttja
lagen om sérskilt investeringsutrymme foreslas fordndras.

NOVO Energy

Goteborg Energi har utfort sina investeringar och erhallit finansiering av
byggnationen fran NOVO Energy AB enligt avtal. Efter arsskiftet meddelade
NOVO Energy AB att batterifabriksprojektet pausas samt att de har varslat
samtliga 75 anstillda om uppsdgning till f6ljd av avsaknaden av ny teknisk partner.
Volvo Cars AB:s intention ér att fortsétta utvecklingen av elbilar varfor batteri-
utvecklingen &r av central betydelse. NOVO Energy AB soker dérfor vidare efter
en ny teknisk partner som skall mdjliggora batteriproduktion i Goteborg. Bolaget
foljer kontinuerligt NOVO Energy AB:s utveckling, men har i nuldget inga
indikationer pa att ingangna avtal inte kommer att héllas.

Information rérande avveckling av Géteborg Energis forskningsstiftelse
Styrelsen i Goteborg Energi AB behandlade den 28 augusti 2025 (GE § 9) drende
roérande information om Go6teborg Energis Forskningsstiftelses (Forsknings-
stiftelsen) avveckling. Avvecklingen sker med anledning av att stiftelsens medel
snart dr forbrukade.

Av Goteborg Energis handlingar framgar att Forskningsstiftelsens styrelse vill
informera kommunfullméktige om dess avveckling och bakgrunden till stiftelsens
beslut. Vidare beskrivs i handlingen kortfattat exempel pa stiftelsens insatser och
resultat genom aren och dess betydelse genom olika langsiktiga satsningar pa
héllbara energildsningar och omstéllning av energisystemet.

Stadshus konstaterar att Forskningsstiftelsen bildades 1991 efter beslut av styrelsen
1 Goteborg Energi och med av bolaget tillskjutna medel och det 4r fraga om en
stiftelse med sa kallad Egen forvaltning. For en sadan ar stiftelsens styrelse ytterst
ansvarig for stiftelsen och dess forvaltning varfor kommunfullméiktige endast
informeras. Handlingarna fran Goéteborg Energi bildggs arsrapporten jimte
Stadshus sammanfattning och kompletterande information.

Hamn (Goéteborgs Hamn-koncernen)

Nytt koncessionsavtal har tecknats for Bilhamnen

Goteborgs Hamn rapporterar att de utsett Wallenius Wilhelmsen till ny operator av
hamnens fordons- och roroterminal (&ven kallad ”Bilhamnen”). Operatdren tar over
driften av terminalen i februari 2026 med ett 12-arigt koncessionsavtal.

Ytterligare avtal om nyttjande av logistikytor i Halvorsdng
Goteborgs Hamn rapporterar vidare att avtal tecknats med ytterligare ett foretag om
nyttjande av logistikytor inom ramen for joint venturet med Castellum.
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Bostider (Framtidenkoncernen)

560 fardigstdillda bostdder under 2025

Forvaltnings AB Framtiden rapporterar att under 2025 har 560 nya bostéder, varav
433 hyresritter, 90 bostads- och dganderitter samt 37 nya bostdder genom
konvertering, fardigstillts. Bolaget har drygt 880 bostédder i produktion och en
byggrattsportfolj om 2 514 byggritter, exklusive byggritter i deldgda bolag i
Karlastaden. Bolaget gor bedomningen att kommunfullméktiges mél om att
koncernen ska fardigstilla 2 300 bostdder per ar fran ar 2025 inte gér att uppna i
nirtid. Nuvarande ekonomiska ldge med svag konjunktur gor att bolaget bedomer
att det ar svart for marknaden att ta emot stora numerédrer hyresrétter. Justerade
befolkningsprognoser for staden beskrivs dértill skapa storre osidkerhet om
efterfragan pa sikt. Stadshus konstaterar att bolagets bedomning om att malet om
2 500 fardigstillda bostidder om aret fran 2025 inte kommer att ns dven
aterspeglas i bolagets 10-ariga investeringsplan dar bolaget beskriver att man har
en finansiell beredskap for en nyproduktionsvolym om 650 bostéder per ar.

Fortsatt bekymmersam situation for Egnahemsbolaget

Forvaltnings AB Framtiden rapporterar att marknaden for Egnahemsbolaget och
forsédljningen av nyproducerade bostadsritter fortsatt gir trogt. Bolaget beskriver
att man noggrant foljer marknadsforutséttningarna och att Egnahemsbolaget har,
for att 6verbrygga en tid med svagare forsiljning, dppnat for mojligheten att dels
hyra ut bostéder pa korttidskontrakt och att dels ingé i en hyr/kdps-modell.

Stadshus konstaterar att marknaden for nyproducerade bostadsrétter fortsatt &r svag
och att ndgon tydlig vindning pa marknaden ser ut att droja. Forvaltnings AB
Framtiden fick 2024-12-12 (§ 537) kommunfullméktiges uppdrag att, i samverkan
med Egnahemsbolaget, bland annat genomlysa Egnahemsbolagets finansiella
situation. Forvaltnings AB Framtidens aterredovisning av detta uppdrag &r for
ndrvarande bordlagt i kommunstyrelsen (drendenummer SLK-2025-00785). I det
aktuella drendet presenterar Forvaltnings AB Framtiden en prognos for Egnahems-
bolagets finansiella utveckling. Denna ér starkt beroende av utfallet av ett storre
projekt och att detta infaller inom viss tid. Stadshus konstaterade i sitt yttrande dver
aterredovisningen att om en forsening i detta projekt eller om andra ofdrutsedda
héndelser intréffar kommer det sannolikt att innebéra att Egnahemsbolaget kommer
att behdva kapitaltillskott for att sdkerstélla en niva pa eget kapital motsvarande
bolagets aktuella riskprofil och storlek.

Mot bakgrund av att ett storre underskott redovisas av bolaget for 2025 4n som
forutsattes 1 Framtidens aterredovisning kan Stadshus konstatera att bolagets
situation forvirrats jimfort med aterredovisningens bedémning. Aven om bolagets
finansiella situation planeras stirkas under 2026 genom en markf{orsiljning till
exploateringsndmnden &r det mycket viktigt att noggrant folja bolagets finansiella
utveckling under 2026 och framdver och i god tid 14ta kommunfullméktige ta
stdllning tas till bolagets eventuella behov av kapitaltillskott.

Lokaler (Higabkoncernen)

Varsel lagt som ett led i anpassning av organisationen till nya forutsdttningar
Alvstranden Utveckling AB redovisar dven att bolaget i borjan av 2026 lagt ett
varsel som ett led i bolagets anpassning av sin organisation till bolagets
avvecklingsplan, uppdrag och dtaganden framat. Dialog fors med relevanta
forvaltningar i syfte att omhénderta kompetens inom staden.
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Niringsliv (Business Region Goteborg AB)

Fordndringar inom kluster ndringsliv

Business Region Goteborg (BRG) rapporterar att avvecklingen av Johanneberg
Science Park dr klar samt att bolaget, efter beslut i kommunfullméktige, har 6kat
dgarandelen i Lindholmen Science Park som foljd av att Chalmers ldmnat som
deldgare. BRG uppger vidare att bolaget kommer att hemstélla till kommun-
fullméktige om att ldmna som deldgare i Almi Foretagspartner Vést i samband med
omstruktureringen av Almi i Véstsverige.

Turism, Kultur och Evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

Status Liseberg Oceana Vattenvirld
Liseberg rapporterar om status rérande ekonomi och juridik gillande aterupp-
byggnaden av Oceana Vattenvérld. Handlingen fran Liseberg bildggs arsrapporten.

Efter branden i Oceana i februari 2024 gjordes en granskning av skadelédget av
brandingenjor och byggekonom dock med relativt stora osékerheter. Lisebergs
analys och prelimindra beddmningar visade dé att det skulle kosta totalt mellan 700
och 800 miljoner kronor (2024 ars prisniva) att fardigstélla Oceana varav 570
miljoner kronor avsag aterstillande av Oceana och resterande belopp avséag kvar-
varande del av ursprungsinvesteringen samt tilldggsinvesteringar for forbéttrat
brandskydd, ny glasfiberteknologi och estetik.

Kostnadsprognosen for aterstdllande har per december 2025 enligt bolaget
stabiliserats kring 1 027 miljoner kronor jimfort med den ursprungliga
beddmningen om 570 miljoner kronor. Liseberg konstaterar att den preliminéra
virderingen av forstord egendom var for 1ag, vilket forklarar en stor del av
kostnadsokningen. Dessutom tillkommer valutaeffekter, framst kopplade till
vattenattraktionerna samt dkade priser pa material och sékerhetslosningar. Det
finns fortsatt osékerhet i kalkylerna men osdkerheten minskar ju ldngre projektet
fortskrider.

Liseberg har i stora drag nekats forsékringserséttning och stdmde darfor i juli 2025
Trygg-Hansa pa 1 020 miljoner kronor, med tilligg for drojsmélsranta och
rattegangskostnader. Summan justeras 16pande for att matcha utfall och prognos.
Tvisten forvéantas pagéd under flera ar. Domstolen har kallat till muntlig
forberedelse i april 2026 och huvudfoérhandling beddms sannolikt dga rum under
2027. Baserat pa den information som framkommit under Trygg-Hansas skade-
reglering efter branden samt den inledande fasen i domstolsprocessen bedomer
Lisebergs juridiska ombud att det dr sannolikt att Liseberg kommer att anses
berittigat till forsdkringsersittning. Sammantaget gor Liseberg bedomningen att
dven om bolagets ekonomiska exponering har dkat under planeringen och genom-
forandet av projektet visar juridiska riskanalyser och processkartliggning att den
juridiska riskexponeringen har minskat.

Stadshus kan konstatera att det rader fortsatt osékerhet kring forsékrings-
ersittningen och att den juridiska processen dr omfattande och forvéntas avgdras
forst om ett par ér. I vintan pé forsdkringserséttning finansieras ateruppbyggnaden
av Oceana i huvudsak genom Lisebergs egna medel vilket paverkar bolagets
ekonomi och finansiella stdllning negativt. Stadshus noterar ocksa att med
anledning av 16pande vardering av projektets nedlagda kostnader kan ytterligare
nedskrivningar i projektet bli nédvandig senare, antingen i samband med att
Oceana Oppnar, eller i samband med utbetalning av forsakringserséttning.
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Delédgda bolag

Renovakoncernen - Koldioxidinfangning och anvdindning (CCUS)

Renova har under 2024 hemstéllt till Agarkommunerna om principiellt stdllnings-
tagande till en implementering av s& kallade CCUS-teknik pa Sdvenas avfalls-
kraftvirmeverk med malsattningen att minska Renovas klimatpaverkan. Hem-
stillan rekommenderade en implementation pa en av fyra linjer till 2030 med
mojlighet till ytterligare implementation. Alla tio dgarkommuner tog under 2024
stdllning till hemstéllan och sju bifaller och tva avstyrker. En av kommunerna tar
inte stallning. Infor ett kommande genomforandebeslut for CCUS avser Renovas
styrelse att aterigen hemstilla till Agarkommunerna om deras stéllningstagande
innan styrelsen fattar beslut. Hemstéllan berdknas tillséndas dgarkommunerna for
stdllningstagande i mitten av 2027. Fortsatt rapporteras finansiering och ekonomisk
paverkan vara tva av de storsta utmaningarna.

Renovakoncernen - Fastighetsndra insamling

Inférandet av fastighetsnira insamling av forpackningar dr en pagéende stor
utmaning for Renova och dgarkommunerna. Viss del av inférandet skedde 2024
och 2025 men de stora fordndringarna rapporteras ske under 2026. Fér Renovas del
innebér det en kraftig utokning av sévil fordonsflotta som personalstyrka. De
storsta utmaningarna ar fortsatt anskaffning av fordon i tid samt personal.

Renovakoncernen — Arbetsmiljo

Efter ett tragiskt dodsfall i slutet av 2024 har Renova arbetat aktivt med att
utveckla den fysiska arbetsmiljon for medarbetarna. Arbetsmiljoverkets utredning
ar avslutad och rekommenderade &tgirder &r inforda eller under inférande. Polisens
forundersokning &dr nedlagd.

Gryaab AB - Andrad upphandlingsstrategi for Nya Rya

Under 2025 forbereddes genomforande av projektet Nya Rya genom en samverkan
samverkansentreprenad med en totalentreprendr for programmet. En omprévning
under hosten resulterade dock i beslut om att avbryta totalentreprenaden och att i
stdllet driva projektet uppdelat i flera delentreprenader. Detta beddms ge lagre
totalkostnad och vara effektivare utifran att Gryaab har mycket bestédllarkompetens
for denna sorts projekt. Som en foljd av detta har vissa investeringsprojekt
relaterade till sjalva samverkan avslutats och en del av den upparbetade kostnaden
har kostnadsforts 2025. Efter avbrytande av totalentreprenaden har omtag gjorts i
de delprojekt dir projektering paborjats.

Gryaab AB - Ny Pumpstation

Under 2025 fattade bolagets styrelse beslut om att hemstélla om ett principiellt
stdllningstagande till en investeringsram uppgéende till 2,6 miljarder kronor for en
ny pumpstation. Arendet dr for nirvarande under beredning infor deligarnas
kommande hantering av bolagets hemstéllan.

Gryaab AB - Intern omstrukturering
Bolaget har under 2025 genomfort omstrukturering i ledningsfunktionen och
kostnadsfort ddrmed forknippade omstruktureringskostnader.

Gryaab AB - Forbindelseledning Molndalsdn

I januari 2025 tog styrelsen ett nytt beslut om ekonomisk ram for forbindelse-
ledning MdIndalsén uppgéende till 550 miljoner kronor. Investeringen &r viktig for
att skapa redundans och undvika nédavledning vid hdga floden eller vid
underhéll/service.

Arsrapport namnder och styrelser 2025 9 (34)



Goteborgs Sparvigar AB

Antalet vigtrafikolyckor och antalet olyckor med fotgédngare rapporteras ha dkat
marginellt jamfort med foregédende ar. Sparvagnstillgangligheten sjunker nagot
bland annat dé leveranser av M34 dr ndgot forsenad. Trafikservicegraden forbittras
nagot bland annat da personalbristen minskat. Framkomlighetsproblem &r den
orsak som har storst paverkan pé trafikservicegraden.

Antalet resor under 2025 6kar med cirka 70 000 resor jamfort med 2024 till 125,5
miljoner resor. En 6kad konkurrens frén bilresande noteras bland annat da
drivmedelsskatter och bensinpriser sjunkit.

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB

Aktuell situation i bolaget

Efter beslut i kommunfullméktige i mars 2025 pagar avveckling av det tidigare
moderbolaget i1 kollektivtrafikkoncernen. Bolaget planeras att fusioneras in i
Goteborgs Stadshus AB under 2026.

GS Trafikantservice AB

Aktuell situation i bolaget

Under 2025 har uppdrag i verksamheten tillkommit i form av trygghetsviardar i
kollektivtrafiken, ett uppdrag fran socialtjinsten Centrum. Under 2025 upphdrde
avtal rorande bemanning Nils Ericson Terminalen och stérningshantering vilket
medforde att tio medarbetare 1dmnade bolaget. Under aret vidtogs atgérder for att
anpassa organisationen till den kvarvarande verksamheten.

GS Buss AB

Aktuell situation i bolaget
Bolaget ér i enlighet med beslut av kommunfullméktige i mars 2025 under
avveckling och planeras att fusioneras in i Goteborgs Stadshus under 2026.

Efter att kvarvarande avtal har avslutats har nedmontering och saneringsarbeten
bedrivits. En miljoutredning genomfoérdes av extern part i slutet av 2024 och
kompletterades med en miljoteknisk markundersdkning under maj till juni 2025.
Syftet var att undersoka ifall depaomradet var fororenat pa ett sétt som skulle krdva
en omfattande sanering av marken, vilket inte var fallet.

Boplats Goteborg AB

Ndgot ldgre genomsnittlig kotid 2025

Under 2025 har Boplats formedlat 6 853 ldgenheter, vilket innebér en 6kning
jamfort med de tva foregdende aren. Detta innebér dven att for forsta gangen sedan
2009 har den genomsnittliga kdtiden sjunkit ndgot, fran 6,9 till 6,8 ar.

Goteborgs Stadshus AB

Avyttring av GS Trafikantservice AB

Kommunfullméktige beslutade den 25 mars 2025 att ge Stadshus i uppdrag att, i
forsta hand, avyttra GS Trafikantservice AB eller relevanta delar av bolaget, och i
andra hand, vidta erforderliga avvecklingsatgérder.

Efter en 6ppen forsiljningsprocess beslutade Stadshus styrelse den 19 januari 2026
att godkinna aktiedverlatelseavtal avseende avyttringen av GS Trafikantservice
AB. Avtalad prelimindr kopeskilling inklusive nettokassa, dvervérde fordonsflotta
och differensvéirde mot normaliserat rorelsekapital ar cirka 11 miljoner kronor.

Kopare ér bolaget Green Wish AB och tilltrddet ar planerat till den 27 februari
2026 givet uppfyllande av ett antal tilltrddesvillkor, daribland godkdnnande fran
vissa kunder och myndigheter.
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Ovrig rapporterad visentlig koncerninformation

Foljande punkter har ocksé rapporterats av bolagen som vésentlig
koncerninformation till kommunstyrelsen:

e Higab rapporterar aterkommande om de negativa konsekvenserna for
bolaget och omradet av stadsbyggnadsforvaltningens besked om att inget
detaljplanearbete kommer att starta for Slakthusomradet inom 6verskadlig
tid.

e Higab rapporterar om att takrenoveringsarbetena rérande Viktoriahuset
l6per pa och att aterflytt av verksamheterna planeras med start redan
sommaren 2026.

e Got Event rapporterar att Valhallabadets tekniska status och hyresavtalets
konstruktion (sjdlvkostnadsavtal) utgor en risk i verksamheten.

e Got Event rapporterar om vite for stérande vibrationer frin Gamla Ullevi
och att det rader oklarhet kring konsekvenserna for verksamheten.

Ovriga Kluster och bolag

For foljande kluster och bolag rapporteras inte ndgon ovrig vasentlig
koncerninformation till kommunstyrelsen:

Forsékrings AB Gota Lejon, Goteborg Leasing AB och Grefab AB.
2.2 \Vasentliga personalféorhallanden

2.2.1 Analys av situationen inom HR-omradet

Bolagens samlade rapportering for helaret 2025 avseende HR-omrédet, inklusive
uppfoljningen av KF:s tva budgetmal géllande kompetensforsorjning samt
arbetsmiljo och arbetsvillkor, beskriver en dvergripande stabil situation och
utveckling. De personalméssiga forutsittningarna bedoms i huvudsak vara
tillrdckliga for att bolagen ska kunna fullgéra sina grunduppdrag och aktuella
svarigheter synes vara vil identifierade och i forekommande fall foremal for
hantering.

Bolagskoncernens totala personalvolym har fortsatt 6ka och for aret med en
forandring om tva procent jamfort med 2024. Betrdffande personalomséttning ses
dock i majoriteten av bolagen en fortsatt minskning. Sjukfranvaron inom
koncernen dr jamforelsevis 1ag totalt sett och endast enstaka bolag har en total
sjukfrdnvaro overstigande fem procent.

Gillande kompetensforsorjning rapporterar nagra bolag om utmaningar kopplat till
specifika kompetenser, exempelvis Liseberg, Renova och Framtidenkoncernen som
efterfragar personal inom restaurang/hotell, tekniker/mekaniker, chaufforer/forare
samt fastighets- och trygghetsvérdar. Renova har initierat arbete med att starta upp
en "Renovaakademi” i syfte att sékerstilla kompetens genom att bredda
rekryteringsbasen, utbilda i egen regi samt behalla/utveckla befintliga medarbetare.

Bland hindelser med sérskild personalpaverkan kan forsiljnings- och avvecklings-
arbetet géllande GS Trafikantservice AB, GS Buss AB och GS Kollektivtrafik AB
enligt KF:s uppdrag ndmnas.Arbetet intensifierades under senhdsten och bedoms
avslutas under 2026. Sammantaget berdrda i bolagen dr omkring 30 tillsvidare-
anstillda, varav den stora merparten i GS Trafikantservice AB som salts i sin
helhet och enligt forséljningsvillkoren dvertas av nya dgare den 27 februari 2026.
Under aret har Gryaab genomfort ett antal omstruktureringar, med bland annat ett
flertal avslutade anstdllningar i bolagets ledningsgrupp, som har paverkat
organisation och upplevelsen av arbetsmiljon pé bolaget.
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Utvecklingsfokus inom HR-omréadet &r hos flertalet bolag kompetensforsorjning,
arbetsmiljo och hélsa samt utveckling av chef- och ledarskap jamte
organisationskultur. Flera framhaller vikten av kontinuerligt arbete for attraktivitet
samt att digitalisering nyttjas for utveckling och effektivitet. Ménga bolag ndmner
ocksé aktiviteter kopplat till framtida arbetskraft sdsom feriearbetare, praktikanter/
examensarbeten, samarbeten med yrkesskolor, niringsliv och akademi.

Personaldata

2023 2024 2025
Antal arsarbetare/arbetad tid totalt 7 515 7 607 7759
Antal tillsvidare anstallda totalt 6 196 6 484 6610
Antal tillsvidare anstallda chefer 652 696 713

Personalvolymen i den samlade bolagskoncernen visar liksom tidigare ar pa en
fortsatt 6kning vilken framfor allt kan hianforas till Goteborg Energi, Sparvigen,
Renova, Got Event, Géteborgs Stads Leasing och Gryaab. Okningarna beskrivs
vara kopplade till planerade prioriteringar och behov utifran utdkade uppdrag.
Framtidenkoncernen rapporterar att deras tidigare personalvolymsdkning nu planar
ut i linje med koncernens affarsplan med bland annat restriktivitet i aterbeséttning
av tjanster.

Liseberg och Alvstranden redovisar minskningar av antalet drsarbetare. Liseberg
har under aret genomfort personalneddragningar som f6ljd av organisationsoversyn
och Alvstranden beskriver att 2025 ars minskning ir effekter av omorganisationer
under 2024. Dir aviseras dock att planeringsarbete ocksa pagatt under hosten
syftande till ytterligare organisationsdversyn under varen 2026.

Flertalet bolag rapporterar fortsatt minskad personalomsittning och majoriteten
redovisar en omsittning mellan knappt fem procent till drygt sju procent. Renova,
Liseberg, Goteborgs Stads Leasing AB och Alvstranden avviker ndgot med hogre
personalomsittning, om &n att det dr sjunkande nivaer for Liseberg och Leasing.

Arbetsmiljo och hilsa

Den totala sjukfranvaron hos medarbetarna i koncernens bolag ar jamforelsevis lag.
Bland de enstaka bolag med sjukfranvaro dverstigande fem procent har flera en
mindre personalvolym dér individuella icke arbetsrelaterade sjukfall far stort
genomslag. Renova och Sparvigen sasom relativt personaltunga och arbetsmiljo-
missigt belastade verksamheter rapporterar en total sjukfranvaro pé 6,6 respektive
5,4 procent.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet rapporteras fungera vél i de flesta bolag, med
generellt hoga resultat i medarbetarundersékningar. Lopande utmanande
arbetsmiljofragor gillande trygghet och sékerhet samt hot och vald finns hos nagra
av koncernens bolag exempelvis Sparviagen, Renova och inom Framtiden-
koncernen. I vissa bolag identifieras fortsatt utvecklingsbehov, fraimst kopplat till
ledarskap, organisationskultur och psykosocial arbetsmiljo. Manga bolag
rapporterar att uppdraget fran KF gillande metoden Chefoskopet har genomforts
eller ar padgéende/planerat.
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Arbetsgivarsamordning samt 16n och villkor

Bolagen inom koncernen ér sjélvstindiga arbetsgivare och organiserade inom fem
olika arbetsgivarorganisationer - Sobona (som in sin tur har olika branschavtal),
Fastigo, Sveriges Hamnar, Visita och Svensk Scenkonst. Detta innebér skilda
centrala och lokala kollektivavtal, I1dneavtalskonstruktioner, villkor med mera. Det
skiljer sig ocksa fran kommunens forvaltningsorganisation som sammantaget utgor
en arbetsgivare och som ar medlem i Sveriges kommuner och regioner.

Under 2025 fattade Forsdkrings AB Gota Lejon beslut om att byta
arbetsgivarorganisation fran Sobona till FAO - Forsdkringsbranschens
Arbetsgivareorganisation, med planerad vergéng under véren 2027.

Stadens bolag omfattas generellt av Goteborg Stads dvergripande
arbetsgivarpolitiska inriktning jimte att bolagen har att f6lja den egna respektive
arbetsgivarorganisations kollektivavtal och villkor. Under 2025 genomfordes
bolagens enskilda 16nedversyner med utgdngspunkt i de 16pande centrala avtalen
utan nagra storre sérskilda avvikelser. Den samlade uppfoljningen av utfall i
bolagens lonedversyner 2025 visar pa en variation mellan bolagen pa 2,9 och 3,8
procent. Bolagens olika avtal dr i huvudsak tvaarsavtal som 16per ut till
omforhandling i och med avtalsrorelsen 2027. De arsvisa utfallen kan paverkas av
bland annat fordelningar mellan aren och andra sérskilda villkor. Slutsatser av
utfallet kan endast dras tillsammans med en analys av avtalsspecifika forhallanden.

Under 2026 vintas EU:s lonetransparensdirektiv trida i kraft vilket har medfort
visst forberedelsearbete i bolagen under aret och bedoms innebéra 6kade
rapporteringskrav samt for vissa bolag eventuellt behov av nya IT-stdd framover.

2.3 Ekonomisk uppfoljning

2.3.1 Analys av arets utfall - Styrelse

Resultatrikning

mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2025 2025 2024 2023

Intakter 24 985 23813 1170 24 377 23029

Kostnader -22 026 -21 178 -848 -21 881 -22 304

Rorelseresultat 2959 2635 322 2 496 725

Resultat fran

andelari 17 -5 22 164 0

koncernforetag

Finansiella 77 164 -87 139 71

intakter

Finansiella -1 356 -1 501 145 -1 286 895

kostnader

Resultat efter 1697 1293 404 1513 99

fin. poster
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Stadshuskoncernen i sammanfattning

Stadshuskoncernens resultat 2025, efter bokslutsdispositioner och skatt, uppgar till
1 697 mnkr vilket r 404 mnkr hogre 4n budget och 184 mnkr hogre én foregdende
ar.

Jamforelsestorande poster for Stadshuskoncernen 2025 netto var — 3 mnkr (239
mnkr for 2024). Bakom denna siffra doljer sig ett antal storre jamforelsestorande
poster i bolagen. Stdrre poster dr redovisade nedan under respektive bolag/koncern.

Energikoncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgér till 821
mnkr vilket dr 88 mnkr hogre d4n budget och 205 mnkr hogre dn foregaende ar.
Arets resultat innehdller jimforelsestorande poster pa -43 mnkr, vilket frimst
orsakas av nedskrivning inom produktomrade Sol- och vindenergi pa 35 mnkr samt
en realisationsforlust pa 12 mnkr.

Fjarrvirmeverksamheten redovisar ett resultat pa 322 mnkr inklusive avtal med
Svenska Kraftnét for Rya KVV vilket dr 105 mnkr ldgre d4n budget men béttre dn
foregéende ar (167 mnkr). Produktomrade Elndt redovisar ett resultat pa 450 mnkr
vilket &r 62 mnkr 6ver budget. Produktomraden Elhandel redovisar ett resultat pa
82 mnkr vilket dr 19 mnkr 6ver budget.

Gaoteborgs Hamn redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgér till 318
mnkr vilket 4r 86 mnkr hogre &n budget och 196 mnkr ldgre dn foregédende ar.
Foregéende ars resultat innehaller jaimforelsestdrande poster pa netto 222 mnkr.
2025 éars resultat innehaller jimforelsestdrande realisationsvinster netto avseende
forséljning av anldggningstillgdngar pa 17 mnkr. I 6vrigt forklaras resultat-
avvikelsen framst av att intdkterna har utvecklats starkare dn forvéntat inom
Containerverksamheten. P4 kostnadssidan har verksamheten en légre upparbetning
an planerat.

Lokalkoncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till 295
mnkr vilket dr 32 mnkr hogre dn budget och 412 mnkr lidgre dn foregédende éar.
Foregéende ars resultat innehaller jaimforelsestdrande poster pa netto 353 mnkr.
Utfallet for 2025 inkluderar Alvstranden Utvecklings realisationsresultat om 103
mnkr samt jimfdrelsestdrande rorelsekostnader pa 134 mnkr. Alvstranden
Utveckling och Higab har justerat sina fastigheters bokforda viarde med ett netto
om -20 mnkr. Higab redovisar ett resultat pa 73 mnkr vilket &r 36 mnkr légre 4n
budget vilket framst forklaras med en 6kning av reparations- och underhalls-
kostnader samt omfordelning mellan balans- och resultatrdkning kopplat till
underhall. Parkeringsbolaget redovisar ett resultat pd 206 mnkr vilket 4r 56 mnkr
hogre dn budget. Avvikelsen forklaras framst av att intdkterna okat. Kostnaderna
har varit lagre dn budgeterat vilket forklaras med ldgre kostnader for vinterskdtsel
och el. Alvstranden Utveckling redovisar ett resultat pa 11 mnkr vilket ir 10 mnkr
hogre én budget.

Framtidenkoncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgér till
665 mnkr vilket 4r 28 mnkr hdgre dn budget och 83 mnkr hogre 4n foregaende ar.

2024 och 2025 &rs resultat innehéller jimforelsestdrande poster pd nettol51 mnkr

respektive 63 mnkr.

Koncernens nettoomsittning ar 26 mnkr hogre dn budget vilket framst forklaras
med 6kade forvaltnings- och hyresintiikter. Ovriga rorelseintikter ir 967 mnkr
hogre dn budget. Avvikelsen hanfors till forandrade redovisningsprinciper inom
EgnaHemsbolaget. Summa rorelseintdkter 4r 993 mnkr 6ver budget.
Underhéllskostnaderna ér 102 mnkr hogre dn budget, vilket framst forklaras av
omklassificering frén investering i befintligt bestand samt 6kad takt inom under-
hall. Aven kostnader for skador samt forgiveskostnader ir hdgre dn budget vilket
bidrar till den negativa budgetavvikelsen. Finansnettot dr 27 mnkr hogre dn budget.
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Poseidon redovisar ett resultat exklusive jaimforelsestorande poster som ér 80 mnkr
lagre 4n budget. Bostadsbolaget redovisar ett resultat exklusive jimforelsestorande
poster som &r 27 mnkr hogre dn budget. Familjebostidder redovisar ett resultat
exklusive jamforelsestdrande poster som ér 47 mnkr hogre 4n budget.
Egnahemsbolaget redovisar ett resultat exklusive jimforelsestorande poster pé -71
mnkr vilket dr 25 mnkr l4gre dn budget.

Goteborg & Co koncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster som
uppgar till -342 mnkr (-862), vilket dr 520 mnkr hogre 4n foregéende ar. Fore-
géende ars resultat tyngdes av kostnader om 484 mnkr kopplat till branden i
vattenparksprojektet Oceana. Liseberg redovisar ett resultat pa 16 mnkr vilket &r
104 mnkr 6ver budget. Rensat fran kostnader kopplat till branden av Oceana &r
resultatet 16 mnkr béttre dn foregdende ar. Under aret har géstvolymen i nojes-
parken forbéttras, Hotellverksamheten och Campinganldggningarnas beldggning
och snittpriser har 6kat. Got Events resultat efter finansiella poster uppgar till -182
mnkr, vilket dr 24 mnkr béttre dn budget och 12 mnkr béttre dn féregaende ar.
Stadsteatern redovisar ett resultat pa -179 mnkr vilket &r 2 mnkr béttre dn budget
och 4 mnkr battre dn foregdende ar.

Business Region Giteborg-koncernen (BRG) redovisar ett resultat efter
finansiella poster som uppgar till -51 mnkr (-55), vilket &r 4 mnkr hogre &n
foregéende ar och 2 mnkr ldgre dn budget. BRG:s resultat ar i linje med budget.
Utfallet paverkas av negativa resultateffekter kopplat till beslutad dgarfinansiering
av de minoritetsdgda bolagen inom koncernen.

Forsikrings AB Gota Lejon redovisar ett resultat efter finansiella poster som
uppgar till 17 mnkr vilket dr 17 mnkr dver budget och 13 mnkr ldgre &n foregaende
ar. Budgetavvikelsen forklaras frimst av lagre forsakringserséttningar én
budgeterat.

Goteborgs Stads Leasing redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgér
till 39 mnkr vilket dr 28 mnkr dver budget och 2 mnkr 14gre &n féregaende ar.
Bolagets omsittning var 16 mnkr hogre dn budget och kostnaderna var 12 mnkr
lagre.

Gryaab redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till -33 mnkr
vilket 4r 9 mnkr under budget och 10 mnkr ldgre én foregdende ar. Avvikelsen mot
budget forklaras framst av forgéves kostnader kopplat till avbrutna
entreprenadarbeten, samt omstruktureringskostnader.

Renovakoncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till 50
mnkr vilket 4r 17 mnkr 6ver budget och 57 mnkr hogre &n foregéende ar.
Avvikelsen mot budget forklaras av 6kade intékter vilka framst &r kopplade till
hogre produktion av el, hogre elpriser samt 6kade behandlingsintékter for deponi
av jord och sten. Intdktsokningar méts delvis av 6kade kostnader.

Grefab redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till -1 mnkr vilket
ar 1 mnkr under budget och 1 mnkr hdgre dn foregéende ar.

Goteborgs Sparvigar redovisar ett nollresultat. [ bokslutet visar bade
Trafikavtalet och Drifts- och underhéllsavtalet ett positivt utfall pd 38 mnkr
respektive 2 mnkr.

Boplats redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till -15 mnkr
vilket &r 15 mnkr légre 4n budget och 25 mnkr ldgre dn foregaende &r. Avvikelsen
forklaras i sin helhet av utveckling avseende bolagets verksamhetssystem. Den
negativa avvikelsen som uppstatt under aret ar planerad att hanteras inom eget
kapital.
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Ovriga bolag utgérs av GS Kollektivtrafik, GS Buss och GS Trafikantservice.
Verksamheterna redovisades tidigare under kluster Kollektivtrafik. Dessa bolag dr
under avveckling/forsiljning och redovisas darfor under separat rubrik. Bolagens
samlade resultat dr -1 mnkr vilket 4r 4 mnkr lédgre 4n budget. Avvikelsen hénfors
framst till GS Kollektivtrafik vilket forklaras av avvecklingskostnader av personal.

2.3.2 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande
. Bokslut Budget . Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2025 2025 Avvikelse 2024 2023
Energi 821 733 88 616 372
Hamn 318 232 86 514 269
Lokaler 295 263 32 707 -214
Bostader 665 637 28 582 -110
Turism, kultur & -342 -474 132 -862 -401
evenemang
Naringsliv -51 -49 -2 -55 -62
Gota Lejon 17 0 17 30 43
Géteporgs Stads 39 1 28 42 46
Leasing
Gryaab -33 -24 -9 -23 -24
Renova 50 33 17 -7 1
Grefab -1 0 -3 -2 -2
Soteborgs 0 0 0 1 1
parvagar

Boplats -15 0 -15 10 8
Goteborgs
Stadshus AB 136 -504 641 326 1790
(moderbolaget)
Ovriga bolag -1 3 -4 14 14
Koncernjusteringar -200 432 -632 -378 -1 829
Stadshuskoncernen 1697 1293 402 1513 -99
Energi
Utfall 2025 (mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
Rorelsens intakter 7 316 7 260 55 7729
Resultat efter 821 733 88 616
finansiella poster

2025-12-31 2024-12-31 Forandring
Soliditet (%) 38,4 41,0 -2,6
Lan 8 394 7 048 1346
Avkastning totalt
kapital (%) 5.6 4.8 0.8

Arsrapport namnder och styrelser 2025

16 (34)



Affarsomrade (mnkr) L;;gg Budget Avvikel: gtggu gtggg
Fjarrvarme 322 427 -105 167 -68
Elnat 450 388 62 453 399
Elhandel 82 63 19 99 112
Gasnat 42 34 8 33 57
Sol- och vindenergi -52 -18 -34 -28 3
Stadsfiber 13 9 4 20 24
Biogas 8 15 -7 6 17
Gashandel 3 -9 12 8 -5
Kyla -13 -11 -2 -7 -6
Laddning

Ovrigt -34 -165 131 -135 -161
Summa koncernen 821 733 88 616 372

Energikoncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgér till 821
mnkr vilket 4r 88 mnkr hogre &n budget och 205 mnkr hogre &n foregaende ér.

Fjarrvarmeverksamheten redovisar ett resultat pa 322 mnkr vilket dr 105 mnkr
lagre 4n budget men bittre dn foregdende ar (167 mnkr). Tackningsbidraget
(nettoomsittning minskat med kostnader for rdvaror och férnédenheter) uppvisar
en negativ budgetavvikelse pa 206 mnkr vilket forklaras framst av fordndrad
produktionsmix med hogre gaskostnader, lagre effektintékter samt lagre levererad
volym. Detta méts av betydligt lagre kostnader.

Trots resultatforbattringen under &ret kan Stadshus konstatera att fjarrvarme-
verksamhetens lonsamhet och resultat dr laga i ett historiskt perspektiv och jamfort
med dgardirektivets avkastningskrav. Resultatet for Fjarrvirmeverksamheten
paverkas positivt av intdkter fran avtal med Svenska Kraftnit angdende
omdirigering och motkdp fran Rya Kraftvirmeverk. Fran och med 2027 har
bolaget inte budgeterat for denna typ av intdkter.

Produktomrade Elnét redovisar ett resultat pa 450 mnkr vilket &r 62 mnkr 6ver
budget och pa samma niva som foregaende ars utfall. Den positiva avvikelsen
forklaras av ldgre transiteringskostnader och légre kostnader avseende forlustkraft.

Produktomraden Elhandel redovisar ett resultat pad 82 mnkr vilket &r 19 mnkr dver
budget, men 17 mnkr l4gre &n foregidende ar. Den positiva budgetavvikelsen
forklaras av marginalforbattringar pa rorliga elavtal, l1agre riskkostnader for fasta
avtal samt en positiv utveckling avseende ursprungsgarantier.

Produktomrade Sol- och vindenergi redovisar ett resultat som &r 34 mnkr ldgre 4n
budget. I resultatet ingér nedskrivningar av vindkraftsanldggningar pa 35 mnkr.

Energikoncernens rantekostnader dr 70 mnkr ldgre &n budget vilket framst
forklaras med minskat upplaningsbehov och ldgre rinta.

Ett arbete som syftat till att minska omfattningen av Produktomrade "Gvrigt" har
genomforts under aret. Ett fital verksamheter kvarstar som inte ingér i basafféren,
tjénste- och utvecklingskostnader som dr i tidig fas dir det 4r svéart att hérleda vilka
produkter som kommer dra nytta av utvecklingen. Poster av engéngskaraktar samt
stdllningstagande inom koncernen som vid tillfallet inte anses kunna direkt
allokeras till produktomréde.
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Hamn

Utfall 2025 (mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
Rorelsens intakter 1084 1030 54 1085
Resultat efter 318 232 86 514
finansiella poster

2025-12-31 2024-12-31 Forandring
Soliditet (%) 47,0 50,7 -3,7
Lan 2135 1628 507
Avkastning totalt
kapital (%) 68 8.2 -1.4

Goteborgs Hamn redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till 318
mnkr vilket 4r 86 mnkr hdgre dn budget och 196 mnkr ldgre &n foregaende ar.
Foregdende ars resultat innehéller jamforelsestorande poster pa netto 222 mnkr.

Intikterna 6verstiger budget med drygt 50 mnkr vilket forklaras av volymokningar
inom Containerverksamheten och 6kade arrendeintékter. Kostnader &r 20 mnkr
lagre 4n budget vilket forklaras av genomgaende ldgre upparbetning av kostnader

an forvantat.

Resultatet for aret ar visentligt hogre (57 mnkr) dn vad bolaget prognosticerade i
augusti vilket framst forklaras av stark utveckling av volymer och intékter under

senare delen av aret.

Lokaler
Utfall 2025 (mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
Roérelsens intakter 2100 2 081 20 2928
Resultat efter 295 263 32 707
finansiella poster

2025-12-31 2024-12-31 Forandring
Soliditet (%) 21,7 24,5 -2,8
Lan 6 894 5774 1121
Avkastning totalt
kapital (%) 4.1 7.6 -39

Lokaler (Higabkoncernen)
Lokalkoncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgér till 295

mnkr vilket 4r 32 mnkr hogre &n budget och 412 mnkr ldgre dn foregédende ér.
Foregaende ars resultat innehéller jimforelsestdrande poster pa netto 353 mnkr.
Utfallet inkluderar Alvstranden Utvecklings realisationsresultat om 103 mnkr samt
Alvstranden Utveckling och Higab justeringar av fastigheternas bokfdrda virde
med ett netto om -20 mnkr.

Higab

Higab redovisar ett resultat pa 73 mnkr vilket 4r 36 mnkr lagre 4n budget vilket
framst forklaras med en 6kning av reparations- och underhallskostnader samt
omfordelning mellan balans- och resultatrakning kopplat till planerade underhélls-
atgdrder. Bolaget har under aret skrivit ner ett antal fastigheter dd marknadsvérdet
for dessa fastigheter varit lagre dn bokfort virde. Genomforda nedskrivningar mots
av aterforda nedskrivningar pa ett par fastigheter som tidigare skrivits ner men som
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nu Okat i vérde. Finansnettot 4r 5 mnkr hogre dn budget vilket forklaras med att
man aktiverat rintekostnader i storre utstrickning &dn budgeterat.

Parkeringsbolaget

Parkeringsbolaget redovisar ett resultat pa 206 mnkr vilket &r 56 mnkr hogre dn
budget. Avvikelsen forklaras framst av att intdkterna 6kat med 43 mnkr. Besoks-
intidkterna var sirskilt hdga under sommaren och under fjarde kvartalet.
Kostnaderna har varit ldgre dn budgeterat vilket forklaras med ldgre kostnader for
vinterskotsel och el till f61jd av den milda vintern.

Alvstranden Utveckling

Alvstranden Utveckling redovisar ett resultat pd 11 mnkr vilket &r 10 mnkr hogre
dn budget. Bolaget har under ater skapat reavinster pa totalt 101 mnkr vilket beror
pa att tidigare avséttningar avseende detaljplan Masthuggskajen och Lindholms-
hamnen har 16sts upp. Detta moéts av jamforelsestorande rorelsekostnader pa 134
mnkr som frimst avser en omfordelning avseende avsattningar hanforliga till
detaljplanen for Masthuggskajen samt forgidveskostnader for utfyllnad av

Lundbyhamnen.
Higab AB
Utfall 2025 (mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
Roérelsens intakter 913 910 3 981
Resultat efter 73 110 36 832
finansiella poster
2025-12-31 2024-12-31 Forandring
Soliditet (%) 35,6 37,9 -2,3
Justerad soliditet (%) 55,3 56,6 -1,3
Lan 4 999 4 597 402
Avkastning totalt
kapital (%) 2.2 3.6 14
Goteborgs Stads Parkerings AB
Utfall 2025 (mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
Rorelsens intakter 732 689 43 674
Resultat efter 206 150 56 176
finansiella poster
2025-12-31 2024-12-31 Foérandring
Soliditet (%) 45,0 73,1 -28,1
Justerad soliditet (%) 80 90 -10
Lan 323 0 323
Avkastning totalt
kapital (%) 14,1 11,1 3
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Alvstranden Utveckling AB
Utfall 2025 (mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
Rérelsens intakter 490 463 27 1312
Resultat efter 11 1 10 319
finansiella poster

2025-12-31 2024-12-31 Forandring
Soliditet (%) 25,0 23,4 1,5
Justerad soliditet (%) 52,0 53,1 -1,1
Lan 1572 1177 395
Bostider
Utfall 2025 (mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
Roérelsens intakter 8 876 7 883 993 7423
Resultat efter 665 637 28 582
finansiella poster

2025-12-31 2024-12-31 Forandring
Soliditet (%) 30,0 30,0 -0,1
Justerad soliditet (%) 63 63 0
Lan 27 114 25995 1119
Avkastning totalt
kapital (%) 3.0 2.9 0.1

. . Utfall Avvikels Utfall Utfall

Affarsomrade (mnkr) 2025 Budget e 2024 2023
Poseidon 219 299 -80 198 58
Bostadsbolagskoncer 297 270 27 183 157
nen
Familjebostader 167 120 47 130 78
Gardstensbostader 13 9 4 3 11
Framtiden
Byggutveckling 1 0 1 -2 3
GoteborgsLokaler 9 11 -2 14 8
Egnahemsbolaget -71 -46 -25 -72 -90
Bygga Hem -25 -26 1 -20 1
Stdrningsjouren 0 0 0 4 1
Summa Bolag 610 637 -27 438 227
Moderbolaget 9 4 5 11 5
Resultat
fastighetsférsaljning 12 16 4 " 2
Nedskrivningar, netto 51 0 51 139 -324
Koncernmassiga 20 20 0 21 21
avskrivningar

Arsrapport namnder och styrelser 2025 20 (34)



. , Utfall Avvikels Utfall Utfall
Affarsomrade (mnkr) 2025 Budget e 2024 2023
EIimineri'n.g/ . 5 0 5 3 5
omklassificering
Summa koncernen 665 637 28 582 -110

Bostdder (Framtidenkoncernen)

Framtidenkoncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgér till
665 mnkr vilket &r 28 mnkr hogre dn budget och 83 mnkr hogre én foregaende ér.
2024 och 2025 éars resultat innehéller jaimforelsestdrande poster pé nettol51 mnkr
respektive 63 mnkr.

Koncernens nettoomsittning dr 26 mnkr hogre dn budget vilket framst forklaras
med &kade forvaltnings- och hyresintikter. Ovriga rorelseintikter dr 967 mnkr
hogre an budget. Avvikelsen hanfors till férandrade redovisningsprinciper inom
Egna Hemsbolaget vilket kraftigt paverkar bolagets omséttning. Bolagets resultat
forandras dock ej da bolagets kostnader justerats i samma omfattning. Som en
effekt av den forédndrade redovisningsprincipen blir koncernens rorelseintakter 993
mnkr 6ver budget.

Underhéllskostnaderna &r 102 mnkr hogre dn budget, vilket framst forklaras av
omklassificering fran investering i befintligt bestdnd samt dkad takt inom
underhall. Aven hdgre kostnader for skador och forgiveskostnader bidrar till den
negativa budgetavvikelsen.

Finansnettot &r 27 mnkr hogre &n budget vilket framst forklaras med lagre
lanevolym (19 mnkr) och hogre aktiverad rinta i projekt (13 mnkr). Koncernens
resultat innehaller aterféringar av nedskrivningar med en positiv resultatpaverkan
pa 130 mnkr, samt nedskrivningar som belastar resultatet med 79 mnkr. Aterféring
av nedskrivningar forklaras med hogre virdering av tidigare nedskrivna fastigheter
och gjorda nedskrivningar forklaras med 6kade kostnader i projekt.

Det operativa kassaflodet uppgick under aret till +669 mnkr, vilket dr 179 mnkr
hogre &n budget. Variansen &r frimst driven av lagre investeringar i befintligt
bestand, positiv avvikelse inom finansnetto samt hogre intékter.

Resultat efter finansnetto dr 79 mnkr hogre &n augustiprognosen. Avvikelsen
orsakas av lagre driftskostnader (45 mnkr) vilket framst ar relaterat till ldgre
viarmekostnader pa grund av varmare vader 4n normaldr samt ett positivt utfall
avseende jamforelsestorande poster enligt beskrivning ovan.

Poseidon

Poseidon redovisar ett resultat exklusive jamforelsestorande poster som ar 80 mnkr
lagre &n budget. Avvikelsen orsakas frimst av hogre underhallskostnader (74
mnkr) vilket beror pa omklassificering fran investeringar i befintligt bestand samt
oOkad takt for underhall.

Bostadsbolaget

Bostadsbolaget redovisar ett resultat exklusive jaimforelsestorande poster som ar 27
mnkr hogre dn budget. Avvikelsen forklaras frimst av en positiv avvikelse i
finansnettot pa 26 mnkr vilket orsakas av hogre aktiveringsgrad av réntor och lagre
uppléning &n budget.

Familjebostdider

Familjebostéder redovisar ett resultat exklusive jamforelsestorande poster som ar
47 mnkr hogre 4n budget. Avvikelsen forklaras frimst av hogre intikter (18 mnkr),
forbattrat finansnetto (8 mnkr), forsdkringsersittningar samt lagre avskrivningar.

Arsrapport namnder och styrelser 2025

21 (34)



Bygga Hem

Bygga Hem redovisar ett resultat exklusive jamforelsestérande poster pa -25 mnkr.
Bygga Hem éger byggrétter i Karlastaden. Bolagets resultat bestar av
rantekostnader kopplat till forvérvet av byggrétterna. Bolaget har inga intékter och
ett forhallandevis lagt eget kapital.

Sent i bokslutsarbetet har stadshus uppmérksammat att bolagets bundna egna
kapital fordndrats. Bolaget har genomfort en bokforingsmassig uppskrivning av del
av bolagets byggritter med 51 mnkr. Transaktionen har 6kat det egna kapitalet med
40 mnkr. Uppskrivningen har inte haft ndgon resultateffekt vare sig i bolaget eller i
Framtidenkoncernen. Uppskrivningen, som innebér att balansrdkningen stirks utan
kapitaltillskott, dr ovanlig och avviker fran praxis i stadshuskoncernen.

Egnahemsbolaget

Egnahemsbolaget redovisar ett resultat exklusive jamforelsestorande poster pa -71
mnkr vilket dr 25 mnkr lagre dn budget. Avvikelsen forklaras frimst av garanti-
avsittning avseende tidigare projekt med 19 mnkr samt hogre finansiella kostnader
med 12 mnkr orsakat av 6kade lanevolymer.

Noterbart &r att Egnahemsbolaget ackumulerade forlust for de senaste tre aren ar -
233 mnkr. Stadshus beddmer att situationen for Egnahemsbolaget ar
bekymmersam. Av bolagets arsredovisning for 2024 framgér att det egna kapitalet
vid ingangen av 2025 var drygt 88 mnkr. Med beaktan av ett resultat pa -71 mnkr
for 2025 berédknas det egna kapital vid 2026 érs borjan preliminért vara 36 mnkr.
Stadshus konstaterar vidare att bolagets volym av fardigstéllda men ej sdlda
bostider okar. I bolagets arsredovisning for 2025 redovisas fardigstillda bostéder
till ett viarde av 542 mnkr vilket dr en 6kning med 227 mnkr under aret. Stadshus
g0r bedomningen att den stora volymen av ej sdlda bostéder &r en belastning for
bolagets ekonomi kommande aren. Avslutningsvis kan konstateras att bolagets
nuvarande ekonomiska stéllning inte ger utrymme for negativa resultat i den
storleksordning som redovisats de senaste &ren.

Ovriga bolag i koncernen redovisar enbart mindre budgetavvikelser.

Turism, kultur & evenemang (TKE)

Utfall 2025 (mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
Rorelsens intékter 2249 2096 153 2096
Resultat efter -342 -474 132 -862
finansiella poster

2025-12-31 2024-12-31 Forandring
Soliditet (%) 28,7 30,5 -1,8
Lan 3 058 2643 416

Turism, kultur & evenemang (Géteborg & Co-koncernen)
Goteborg & Co koncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar
till -342 mnkr (-862), vilket dr 520 mnkr hogre &n foregdende ar. Foregaende ars
resultat tyngdes av kostnader om 484 mnkr kopplat till branden av Oceana.

Goteborg & Co

Goteborg & Co redovisar ett resultat pa -10 mnkr vilket dr 10 mnkr under budget.
Avvikelsen bestér av jamforelsestorande finansiella poster/koncernposter som &r en
effekt av koncernens finansiella samordning. Resultatet i Goteborg & Co:s

underliggande verksamhet dr 2 mnkr battre 4n budget.
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Liseberg

Liseberg redovisar ett resultat pd 16 mnkr vilket dr 104 mnkr 6ver budget. Rensat
fran kostnader kopplat till branden av Oceana ar resultatet 16 mnkr béttre dn
foregdende ar. Under aret har géstvolymen i ndjesparken forbattras samtidigt som
forséljningen per gést har 6kat. Hotellets beldggning har forbéttrats samtidigt som
omsittningen per rum har 6kat. Aven beldggningen och snittpriserna pa
Campinganldggningarna har 6kat under éret.

Got Event

Got Events resultat efter finansiella poster uppgér till -182 mnkr, vilket dr 24 mnkr
battre 4n budget och 12 mnkr béttre &n foregdende ar. Den positiva avvikelsen
forklaras framst med hog beldggningsgrad pa samtliga arenor under aret samt
tillkommande ej budgeterade evenemang.

Stadsteatern

Stadsteatern redovisar ett resultat pa -179 mnkr vilket dr 2 mnkr béttre 4n budget
och 4 mnkr battre dn foregdende &r. Den positiva avvikelsen forklaras fraimst med
lagre kostnader dn budgeterat.

Goteborg & Co AB
Utfall 2025 (mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar

Rorelsens intakter 170 169 1 152

Resultat efter

) ) -10 0 -10 -5
finansiella poster

2025-12-31 2024-12-31 Foéréandring

Soliditet (%) 92,8 94,8 -2,0

Lan 0 0 0

Liseberg AB

Utfall 2025 (mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
Rorelsens intakter 1700 1585 115 1604

Resultat efter

) . 16 -88 103 -486
finansiella poster

2025-12-31 | 2024-12-31 | Féréndring
Soliditet (%) 29,0 31,2 2,2
Lan 3058 2643 416

Avkastning totalt

apital (%) 2,2 9,1 11,3
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Got Event
Utfall 2025 (mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar

Rorelsens intakter 293 245 49 239

Resultat efter

) X -182 -206 24 -194
finansiella poster

2025-12-31 2024-12-31 Foéréandring

Soliditet (%) 241 21,3 2,7

Lan 0 0 0

Stadsteatern

Utfall 2025 (mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
Roérelsens intakter 92 97 -6 107

Resultat efter

) ) -179 -181 2 -183
finansiella poster

2025-12-31 2024-12-31 Foéréandring

Soliditet (%) 32,5 36,0 -3,5

Lan 0 0 0

Néringsliv

Utfall 2025 (mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
Rorelsens intakter 108 110 -2 96

Resultat efter

) ) -51 -49 -2 -55
finansiella poster

2025-12-31 | 2024-12-31 | Férandring
Soliditet (%) 57,0 62,4 54
Lan 0 0 0

Business Region Géteborg-koncernen (BRG) redovisar ett resultat efter finansiella
poster som uppgar till -51 mnkr (-55), vilket 4r 4 mnkr hogre &n foregdende ar och
2 mnkr lagre dn budget. BRG:s resultat ar i linje med budget. Utfallet paverkas av
negativa resultateffekter kopplat till beslutad dgarfinansiering av de minoritetsdgda
bolagen inom koncernen.
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Interna bolag

Forsakrings AB Gota Lejon

Utfall 2025 (mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
Rorelsens intakter 223 220 3 227
Result.at efter 17 0 17 30
finansiella poster

2025-12-31 2024-12-31 Forandring
Soliditet (%) 47,3 48,4 -1,1
Lan 0 0 0

Forsdkrings AB Gota Lejon
Forsdkrings AB Gota Lejon redovisar ett resultat efter finansiella poster som

uppgar till 17 mnkr vilket dr 17 mnkr 6ver budget och 13 mnkr ldgre &n foregaende

ar. Budgetavvikelsen forklaras frimst av lagre forsakringserséttningar &n
budgeterat. Det dr framfor allt kostnaden for egendomsskador och ansvarsskador
som blivit lagre dn budgeterat.

Under aret har en reservforandring gjorts kopplat till Lisebergs forsdkringsprogram

som ér relaterad till Oceanabranden. Fordndringen innebér en hojd avsittning
vilket har belastat bolagets resultat negativt.

Goteborgs Stads Leasing

Utfall 2025 (mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
Roérelsens intakter 1047 1032 16 971
Resultat efter 39 11 28 42
finansiella poster

2025-12-31 2024-12-31 Forandring
Soliditet (%) 33,3 34,1 -0,8
Lan 1808 1678 130

Goteborgs Stads Leasing

Goteborgs Stads Leasing redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgér
till 39 mnkr vilket dr 28 mnkr 6ver budget och 2 mnkr ldgre &n foregaende ar.
Bolagets omséttning var 16 mnkr hogre an budget och kostnaderna var 12 mnkr
lagre. Den positiva avvikelsen forklaras framst av att resultatet for affarsomrade

operationell leasing redovisar ett resultat som dr 18 mnkr hdgre 4n budget samt att

den finansiella leasingverksamhetens resultat &r 6 mnkr hogre #n budget. Ovriga
affarsomraden och bolagets gemensamma kostnader uppvisar enbart smarre

budgetavvikelser.
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Regionala bolag

Gryaab AB
Utfall 2025 (mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
Rorelsens intakter 430 440 -10 424
Result.at efter 33 24 9 23
finansiella poster

2025-12-31 2024-12-31 Forandring
Soliditet (%) 6,7 8,8 -2,1
Lan 1144 1124 20
Gryaab

Gryaabredovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till -33 mnkr vilket
ar 9 mnkr under budget och 10 mnkr ldgre &n foregaende ar.

Avvikelsen mot budget forklaras frimst av forgives kostnader pa 14 mnkr kopplat
till att entreprendarbeten avseende nya Rya har avbrutits, samt

omstruktureringskostnader pa 5 mnkr.

Resultatet 4r 20 mnkr ldgre 4n augustiprognosen vilket fraimst forklaras av
forgidves- och omstruktureringskostnader enligt ovan, samt ldgre intékter for biogas
under senare delen av aret.

Renova AB
Utfall 2025 (mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
Rorelsens intakter 2 168 2 099 69 1772
Result.at efter 50 33 17 7
finansiella poster

2025-12-31 2024-12-31 Forandring
Soliditet (%) 26,2 24,9 1,2
Lan 1442 1653 -211
Avkastning totalt
kapital (%) 3.2 1.2 2

Renovakoncernen

Renovakoncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgér till 50
mnkr vilket 4r 17 mnkr 6ver budget och 57 mnkr hégre én foregéende ar.

Avvikelsen mot budget forklaras av 6kade intédkter om 69 mnkr vilka framst ar
kopplade till hdgre produktion av el, hogre elpriser, 6kade behandlings intékter for
deponi av jord och sten. De dkade intékterna mots till viss del av 6kade kostnader
om 51 mnkr.

Affarsomrade Tilldelningar redovisar ett resultat for 2025 pa 25 mnkr vilket ar 25
mnkr battre dn budget. Intdkterna har under aret varit 96 mnkr hogre dn budget
vilket framst forklaras med en positiv avvikelse pa forséljningsintikter med 77
mnkr samt ej budgeterad forséljning av fordon om 10 mnkr. Detta mots av framst
rorelsekostnader som under aret varit 71 mnkr hégre &n budget.

Affirsomrade Atervinning redovisar ett resultat for 2025 pa 56 mnkr vilket ér 47
mnkr hogre dn budget. Intidkterna har under aret varit 32 mnkr béttre &n budget
vilket framst forklaras med 6kade forséljningsintikter och energiintékter.
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Kostnaderna har varit 14 mnkr ldgre &n budget vilket frimst forklaras med ldgre

personalkostnader och minskade internkop fran affirsomrade logistik.

Affarsomrade Logistik redovisar ett resultat for 2025 pa - 10 mnkr vilket &r 35
mnkr ldgre dn budget. Intdkterna har under aret varit 40 mnkr lagre an budget
vilket framst relateras till kundsegment Bygg. Intdktsminskningen méts delvis av
langre kostnader pd 5 mnkr.

Bolaget redovisar ej fordelade koncernkostnader pa 19 mnkr som inte varit

budgeterade.

Resultatet for Renovakoncernen har forbéttrats med 21 mnkr sedan augusti
prognosen vilket framst forklaras med 6kade intdkter avseende den tilldelade
verksamheten, Energi intékter och forséljning av fordon.

Grefab
Utfall 2025 (mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
Roérelsens intakter 73 73 0 74
Result.at efter A 0 1 2
finansiella poster

2025-12-31 2024-12-31 Forandring
Soliditet (%) 16,3 17,0 -0,6
Lan 0 0 0
Grefab

Grefabredovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till -1 mnkr vilket dr

1 mnkr under budget och 1 mnkr hogre dn féregaende ar.

Goteborgs Sparvigar

Goteborgs Sparvagar

Utfall 2025 (mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
Roérelsens intakter 1641 1611 30 1532
Result.at efter 0 0 0 1
finansiella poster

2025-12-31 2024-12-31 Forandring
Soliditet (%) 40,8 39,1 1,7
Lan 11 83 -71

Goteborgs spdrvigar

Goteborgs sparvigar redovisar ett nollresultat. I bokslutet visar bade Trafikavtalet
och Drifts- och underhallsavtalet ett positivt utfall pa 38 mnkr respektive 2 mnkr.
Utifrén principen om sjélvkostnad har resultaten bokats som en skuld pa
motparterna Vésttrafik (38 mnkr) och Stadsmiljoforvaltningen (2 mnkr).

Boplats Goteborg AB

Utfall 2025 (mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
Roérelsens intakter 46 48 -2 51
Result.at efter 15 0 15 10
finansiella poster
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2.3.3

2.3.31

2025-12-31 | 2024-12-31 | Fbrandring
Soliditet (%) 56,6 54,2 2,4
Lan 0 0 0

Boplats redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till -15 mnkr vilket
ar 15 mnkr lagre &n budget och 25 mnkr ldgre &n foregéende ar. Avvikelsen
forklaras 1 sin helhet av ett genomfort IT-projekt som syftar till att modernisera
bolagets verksamhetssystem. Bolaget har valt att inte budgetera for detta projekt da
omfattningen av projektet inte var kint da budget 2025 fastslogs. Den negativa
avvikelsen som uppstatt under aret dr planerad att hanteras inom eget kapital.

Ovriga bolag
Utfall 2025 (mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
Roérelsens intakter 81 76 5
Result.at efter 1 3 4
finansiella poster
2025-12-31 2024-12-31 Forandring
Soliditet (%)
Lan 0 0 0

Under Ovriga bolag redovisas kvarvarande verksamhet av bolagen GS
Trafikantservice, GS Buss och GS Kollektivtrafik. Verksamheterna redovisades
tidigare under rubriken Kollektivtrafik. Bolagen &ar under avveckling/forséljning
och Goteborgs Sparvagar som tidigare redovisats som del av Kollektivtrafik-
koncernen redovisas fran och med 2025 under rubriken Deldgda bolag. Bolagens
samlade resultat ar -1 mnkr vilket 4r 4 mnkr ldgre 4n budget. Avvikelsen hanfors
framst till GS Kollektivtrafik vilket forklaras av avvecklingskostnader av personal.

Investeringsredovisning

Investeringar bolag

Bapporterande bolag (belopp Utfall Budget Avvikelse Utf?II fg
i mnkr) ar
Energi 2944 3550 -606 2782
Hamn 781 875 -94 695
Lokaler 1456 1661 -205 1088
Bostader 2770 2809 -39 3 561
Turism, kultur och evenemang 701 792 -91 518
Naringsliv 0 0 0 0
Forsakrings AB Gota Lejon 0 0 0 0
Goteborgs Stads Leasing 1005 980 25 941
Gryaab 71 200 -129 81
Renova 293 493 -200 277
Grefab 7 20 -13 27
Goteborgs Sparvagar 23 56 -33 37
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Rapporterande bolag (belopp Utfall Budget Avvikelse Utfall fg
i mnkr) ar
Boplats Géteborg 0 0 0 0
Goteborg Stadshus AB 0 0 0 0
(moderbolaget)

Ovriga bolag 0 0 0 0
Eliminering 0 0 0 0
Stadshuskoncernen 10 050 11 435 -1 385 10 009

Energi (Goteborg Energi-koncernen)

Goteborg Energi-koncernens investeringar uppgick till 2 944 mnkr vilket dr 606
mnkr ldge dn budget. Budgetavvikelsen orsakades av ligre investeringar inom
Fjarrvirme framst beroende pa ldgre investeringsutgifter dn forvéntat avseende
BKV Rya. BKV Rya var budgeterat till totalt 2 650 mnkr dér utfallet ser ut att bli
betydligt ligre. Aven investeringar avseende Stadsfiber har varit ligre &n
budgeterat (109 mnkr).

Koncernens Nyinvesteringar uppgick till 2 108 mnkr (72 procent av totala
investeringar). De storsta nyinvesteringsprojekten aterfinns inom produktomrade
Fjarrvdarme och avser BKV Rya (836 mnkr under 2025) samt en Pelletspanna i
Riskulla (380 mnkr under 2025). BKV Rya ér driftsatt i slutet av 2025 och ar i full
produktion under 2026. Pelletspannan i Riskulla forvintas vara i full produktion
2027.

Investeringarna i Elnét uppgick under éret till 693 mnkr dir 60 procent av denna
investeringsvolym utgdrs av reinvesteringar for att sékerstilla langsiktig
driftsikerhet.

Hamn (Goteborgs Hamn-koncernen)

Goteborgs Hamns investeringar uppgick till 781 mnkr vilket &r 94 mnkr ldgre 4n
budget. Bolagets storsta investeringsprojekt dr Skandiaporten, Kajforstarkningar
och férdjupning hamnbassidng. Budgetavvikelsen forklaras fraimst av forskjutning i
samband med avvisad miljétillstindsansdkan avseende Firjelokalisering Arendal (-
55 Mkr) samt projekt OPS Skandiahamnen (-63 Mkr) vilket forklaras med
forseningar.

Lokaler (Higabkoncernen)

Lokalkoncernens investeringar uppgick till 1 455 mnkr vilket &r 206 mnkr lagre &n
budget.

Higabs investeringar uppgick till 655 mnkr vilket dr 119 mnkr légre &n budget. Av
arets investering utgjordes 348 mnkr av nyinvesteringar och 307 mnkr av
reinvesteringar. Reinvesteringarna dversteg budget med 26 mnkr vilket orsakats av
fler utférda underhallsétgiarder dn budgeterat. Bolaget nyinvesteringar var 146
mnkr under budget vilket framst forklaras av Sernekes konkurs som orsakat
projektforseningar samt forseningar av kretsloppsparken i Hogsbo och projekt
Masthugget vist.

Parkeringsbolagets investeringar uppgick till 170 mnkr vilket dr 136 mnkr ldgre
an budget. Avvikelsen forklaras fridmst av forseningar i projekt Masthugget Vist.

Alvstranden Utvecklings investeringar uppgick till 626 mnkr vilket &r 46 mnkr
over budget. Avvikelsen hinfors till detaljplan Masthuggskajen vars investeringar
uppgick till totalt 500 mnkr under aret.
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Bostider (Framtidenkoncernen)

Framtidenkoncernens investeringar uppgick till 2 770 mnkr vilket &r 39 mnkr ldgre
dn budget. Investeringar i befintligt bestand uppgick till 1 252 (168 mnkr lage an
budget) och investeringar i nyproduktion uppgick till 1 177 (20 mnkr ldge &n
budget). Under aret genomfordes det forvarv for 189 mnkr samt investeringar i
konverteringar for 106 mnkr. Koncernens investeringar i solenergi uppgick till 19
mnkr vilket dr 15 mnkr l4gre 4n budget.

Bostadsbolagets investeringar (1 172 mnkr) 6versteg budget med 249 mnkr vilket
forklaras med obudgeterade markforvérv och hogre nyproduktionsinvesteringar &n
budgeterat.

Poseidons investeringar (1 095 mnkr) var 201 mnkr ldgre d4n budget vilket framst
forklaras med liagre investeringar i nyproduktion.

Familjebostiders investeringar uppgick till 433 mnkr vilket var 34 mnkr lagre &dn
budget. Budgetavvikelsen forklaras frimst av tidsforskjutningar i projekt.

Turism, Kultur och Evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

Goteborg & Co koncernensinvesteringar uppgick till 701 mnkr vilket 4r 91 mnkr
under budget.

Lisebergs investeringar uppgick till 637 mnkr vilket d&r 109 mnkr ldgre dn budget.
Budgetavvikelsen hinfors till periodiseringsdifferenser avseende
ateruppbyggnaden av Oceana vattenland.

Got Events investeringar uppgick till 63 mnkr vilket dr 18 mnkr 6ver budget.
Gaoteborgs Stads leasing

Goteborgs Stads leasing investerar 1 finansiella och operationella leasingobjekt.
Arets investeringar uppgick till 1 004 mnkr vilket &r 24 mnkr Sver budget och 63
mnkr dver foregaende ars utfall. Budgetavvikelsen forklaras framst av fler och
storre kontrakt inom flera omraden, bland annat IT-utrustning, mébler och
inredning till AVO samt arbetsfordon och lastbilar till Stadsmiljéforvaltningen.

Gryaab

Gryaabs investeringar uppgick till 71 mnkr vilket d4r 129 mnkr under budget vilket
framst forklaras av forseningar i utbyggnad av nya Rya.

Renova

Renovakoncernens investeringar uppgick till 293 mnkr vilket var 200 mnkr under
budget. Detta forklaras frimst av forseningar i1 projekt avseende en
matavfallsanlédggning, investeringar kopplat till verkstaden samt légre
fastighetsinvesteringar &n budgeterat.

Grefab

Grefabs investeringar uppgick till 8 mnkr vilket dr 13 mnkr under budget.
Avvikelse forklaras av tidsforskjutningar i projekt.

Goteborgs Sparvigar

Goteborgs Sparvégars investeringar uppgick till 23 mnkr vilket var 33 mnkr under
budget. Avvikelse beror pa att tva investeringsprojekt har omklassificerats och
dérmed utgatt frén investeringsplanen.
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2.3.4 Bokslut bolag

ze'“a’“"e’s'kt 2025 2024 2023 2022 2021
oncernen

Rorelsens intakter 24 985 24 377 23029 25 411 23 690
(mnkr)

Rorelseresultat 2959 2496 725 1584 3 651
(mnkr)

Resultat efter

finansiella poster 1697 1513 -99 1470 3176
(mnkr)

Arets resultat (mnkr) 1310 1108 -93 1247 2834
Avkastning pa eget )

apital (%) 5,0 4,4 0,4 5,0 12,5
Avkastning pa totalt

capital (%) 3,3 3,0 1,0 2,0 4,8
Nettovinstmarginal 6.8 6.2 04 58 134
(%) y 3 3 ’ L
Balansomslutning 95 567 90 910 85 490 83 490 79 455
(mnkr)

Anlaggningstillganga 87 916 82 375 77 295 74 216 70 602
r (mnkr)

Eget kapital (mnkr) 26 651 25 292 24 746 25137 23908
Soliditet (%) 27.9 27.8 28,9 30,1 30,1
Medelantal anstllda 7319 7 250 7 308 6 894 6 430
Definitioner:

e Avkastning eget kapital (underkoncerner/bolag), i procent - Resultat efter
finansiella poster i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

e Avkastning totalt kapital, i procent - Rorelseresultat plus finansiella
intékter i forhéllande till genomsnittlig balansomslutningen.

e Nettovinstmarginal, i procent - Resultat efter finansiella poster i
forhéllande till rorelsens intdkter.

e Soliditet - Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

e Medelantal anstdllda - berdknas pé individniva och utifrén antalet
heltidstjanster.

Stadshuskoncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 1 697 mnkr (1513)
vilket dr 184 mnkr hogre dn foregaende ar.

Arets jaimforelsestorande poster netto uppgar totalt till -3 mnkr (239).
Stadshuskoncernens resultat rensat fran totala jimforelsestérande poster om -3
mnkr visar ett utfall pd 1 700 mnkr. Féregéende ars resultat rensat frén
jamforelsestorande poster uppgick till 1 274 mnkr.

Koncernens marknadsvirden i fastigheter per 2025-12-31 ar 160 mdkr. Det &r en
Okning med 8 mdkr jamfort med 2024-12-31. Det bokforda vérdet dr 52 mdkr.
Balansomslutningen har, jamfort med 2024, 6kat med 5,1 procentenheter.
Soliditeten har 6kat med 0,1 procentenheter. Vid utgangen av aret hade koncernen
en total l&nevolym pa 54,9 mdkr, vilket innebar en 6kning med 4,2 mdkr.

Utfall av koncernens bokslutsdispositioner
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Koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB ska, i enlighet med bolagets
dgardirektiv, svara for finansiell samordning inom Stadshuskoncernen. Koncernens
skattebelastning ska dessutom i forsta hand ske i Stadshus. Stadshus beslutade om
forslag till bokslutsdispositioner pé styrelsemote den 20 oktober 2025, dérefter
fattade kommunstyrelsen beslut om dessa, vilket skedde den 26 november.

Forslaget innebér att Stadshus erhéller netto 50 procent av arets resultat frén
Goteborg Energi AB, Goteborgs Hamn AB, Higab AB och Goteborgs Stads
Parkerings AB.

Stadshus har erhallit netto 50 procent av arets resultat fran Goteborg Energi AB,
Goteborgs Hamn AB, Higab AB och Géteborgs Stads Parkerings AB vilka efter
kommunstyrelsens beslut konsolideras i Stadshus AB.

Enligt forslaget uppgar nettoutbytet till -197 mnksr, i syfte att finansiera
koncernbidrag i enlighet med kommunfullméktiges budget, Stadshus rénte- och
skattekostnader, Gothenburg European Office samt utdelning till staden. Slutligt
nettoutbyte uppgar till -62 mnkr.

Samtliga transaktioner har genomforts i enlighet med forslaget i drsbokslutet.
Slutligt bokforingsmaéssigt resultat i Goteborgs Stadshus AB uppgér till 598 mnkr.
Resultatnivén dr en konsekvens av anteciperade utdelningar i syfte att finansiera
utdelning.

Slutligt skatteméissigt resultat for Goteborgs Stadshus AB uppgér till 71 mnkr,
prognos 1 forslag 82 mnkr. Detta innebér en aktuell skattekostnad pa 15 mnkr, 2
mnkr lagre dn i forslaget.

Koncernens aktuella skattekostnad uppgar till 145 mnkr, varav 90 mnkr inom
Framtiden och 33 mnkr inom Higab. Detta &r till stor del en effekt av lagstiftningen
som begrinsar mojligheten till avdrag for rantekostnader. Rorelseresultatet fore
avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) medger inte fullt avdrag for de
rantekostnader som uppstar inom dessa koncerner, med foljd att dessa
rantekostnader maste aterldggas till beskattning.

Agaren har i samband med arsbokslutet beslutat att 1imna ett aktiesgartillskott till
Goteborg Stadshus AB med 350 mnkr, vilket motsvarar den erhéllna utdelningen.
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3 Ovrig uppfdljning till
kommunledningen

3.1 Kommunalt andamal och befogenheter

En sammanstéllning av bolagens yttranden fran arsrapporterna for 2025 visar att
samtliga bolag i Stadshuskoncernen i olika omfattning beskrivit hur de bedrivit sin
verksamhet under aret. Samtliga bolag redovisar en beddmning att de bedrivit sin
verksambhet i linje med kommunens dndamél med sitt 4gande av bolaget och att de
foljer de principer som framgar av 3 § i bolagsordningen.

Kommunallagen stadgar att kommunstyrelsen i arliga beslut for varje bolag ska
prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregdende kalenderar
har varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Varje bolagsstyrelse ska dérfor i anslutning till
arsrapporten och i &rsredovisningen redovisa och yttra sig om den verksamhet
bolaget bedrivit under éret varit férenlig med det faststdllda kommunala &ndamaélet.
Som stdd for kommunstyrelsens provning har Stadshus sammanstéllt bolagens
yttranden i Arsrapporterna och granskat dessa. Sammanstillningen utgor,
tillsammans med &vrig information av visentlig och strategisk karaktér, del av
kommunstyrelsens underlag for sin beddmning av om bolagen bedrivit
kompetensenlig verksamhet inom ramen for de kommunala befogenheterna.
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4.1

Styrinformation till styrelsen

Sammanstallning av kommunfullmaktiges
uppdrag till bolagsklustren

Nedan foljer en sammanstéllning frdn december manad av antal och status for de
uppdrag som riktats till bolagen i Stadshuskoncernen fran kommunfullméktige, i
och utanfor budget. Senaste rapportering av bolagens uppdrag gjordes i samband
med delarsrapport per augusti (GSHAB 2025-09-29 § 97). I huvudsak visar
uppfoljningen foljande:

Totalt 38 unika* uppdrag (totalt 43) dr pdgdende (med eller utan
avvikelse). Motsvarande siffra per augusti 2025 var 60 unika uppdrag
(totalt 77).

Totalt 11 uppdrag har status Ej paborjat. Dessa motsvaras av tre unika
uppdrag som tilldelats under november och december 2025 utanfor
budgetbeslut.

Endast tre (tre per augusti 2025) unika budgetuppdrag fran 2021 och 2020
ar fortfarande pdgdende. Samtliga av dessa uppdrag ar sddana med l&nga
ledtider sasom byggprojekt och planer/program.

Sedan foregdende rapportering (2025-09-29) har tre nya uppdrag
tillkommit som tilldelats ett eller flera bolag. Totalt under 2025 tilldelades

30 nya uppdrag till ett eller flera bolag. Av dessa ingick 16 i
kommunfullméktiges budget for 2025.

*Med unika menas att ett uppdrag endast rdknas som ett, oavsett om det riktats till

flera bolag.
Ei Pagaende
- Pagaende med Totalt
paborjade .
avvikelse

Budgetuppdrag fran KF:s
budget 2025 0 9 0 9
Budgetuppdrag fran KF:s 0 1 0 1
budget 2024
Budgetuppdrag fran KF:s 0 1 0 1
budget 2023
Budgetuppdrag fran KF:s
budget 2022 0 0 0 0
Budgetuppdrag fran KF:s 0 1 0 1
budget 2021
Budgetuppdrag fran KF:s
budget 2020 0 2 0 0
Uppdrag till ndmnd/styrelse
som tilldelats utanfor 11 29 0 40
budgetbeslut (inkl. hemstallan)

Totalt 11 43 0 52

Tabellen visar summan av antalet uppdrag som fordelats till ett eller flera bolag. Detta innebdr att ett uppdrag
kan rdiknas flera ganger, om det finns hos flera bolag.
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Bilaga 1

Goteborgs Stadshus AB

GSHAB-2025-00062

Information rorande avveckling
av Goteborg Energis
Forskningsstiftelse

Styrelsen i Goteborg Energi AB behandlade 2025-08-28, § 9 drende rorande information
om Goteborg Energis Forskningsstiftelses (Forskningsstiftelsen) avveckling, vilket sker
med anledning av att stiftelsens medel snart 4r forbrukade.

Av handlingarna frén Goéteborg Energi AB framgér att Forskningsstiftelsens styrelse
genom drendet vill informera kommunfullméktige om avvecklingen och bakgrunden till
Forskningsstiftelsens beslut. Stadshus har i sin beredning frdn Goteborg Energi AB
inhdmtat kompletterande information rérande stiftelsens bakgrund och bildande, vilken
aterges nedan.

I handlingarna beskrivs Forskningsstiftelsens insatser och resultat genom éren och dess
betydelse genom olika langsiktiga satsningar pa hallbara energilosningar och omstéillning
av energisystemet. Stiftelsen har varit stodjande i forskning om energisystemet som
helhet. Det har inneburit projekt som kopplar ihop el-, fjérrvéirme- och transportsektorn
for bista resurseffektivitet och flexibilitet. Stdd har skett med dver 102 mkr till 155 olika
projekt fran bildandet fram till och med 2024. I handlingarna ges 4ven mer ingdende
exempel pa studier och projekt som har haft direkt nytta for Géteborg Energi genom
tillimpning eller genom att skapa framforsikt.

Sammanfattningsvis bedoms nu att stiftelsens betydelse for energiforskningen i sig, och
nyttan for Goteborg Energikoncernen, ha minskat under senare ar. D& inga nya medel
tillskjutits fran Goteborg Energi AB sedan 2011 och inga nya avséttningar aviserats har
stiftelsens styrelse tagit beslut om att avveckla Forskningsstiftelsen.

Stiftelsens dterstaende medel (cirka 400 tkr) beddms inte récka till nigon ytterligare
forskningsutlysning. Enligt Forskningsstiftelsens beslut anvinds dessa till
informationsmaterial om stiftelsens bidrag genom éren och eventuella kvarstaende medel
doneras till Chalmers tekniska hogskola eller annan forskningsinstitution for anvéindning
enligt stiftelsens dndamal.

Stiftelsen och dess bakgrund

Forskningsstiftelsen bildades 1991 efter beslut av styrelsen i Goteborg Energi AB och
med av bolaget tillskjutna medel. Enligt stiftelselagen, som tradde i kraft 1996, anses den
vara en stiftelse med sa kallad Egen forvaltning. For en sddan r stiftelsens styrelse ytterst
ansvarig for stiftelsen och dess forvaltning. Forskningsstiftelsen &r hos lénsstyrelsen
(tillsynsmyndighet for stiftelser) registrerad som stiftelse med Egen forvaltning.
Forskningsstiftelsens styrelse utgors enligt urkunden av foretradare fran Goteborg Energi.
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Forskningsstiftelsen har enligt sina foreskrifter till &ndamal att #ill personer, institutioner
eller fonder — statliga eller enskilda — utgiva bidrag till en sddan forskning och sdadant
utvecklingsarbete, som har eller kan antagas fa betydelse for Géteborg Energi AB:s (GE)
rorelse. Bidrag md utgivas av stiftelsen endast till personer som dr verksamma utanfor
GE.

Enligt Forskningsstiftelsens beslut kommer de aterstdende tillgangarna anvéandas enligt
dess dndamal, varefter den kommer avvecklas.

En stiftelse anses enligt stiftelselagen avvecklad nar dess tillgangar har forbrukats for sitt
dandamal och den har avregistrerats hos ldnsstyrelsen.

Da Forskningsstiftelsens styrelse enligt stiftelselagen ar ytterst ansvarig for stiftelsen och
dess forvaltning innebdr drendet om dess avveckling enbart en information till
kommunfullméktige.

Goteborgs Stadshus AB, Information rorande avveckling av Goteborg Energis Forskningsstiftelse
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Diarienummer: 10-2025-0722 E-post: ulfhagman@goteborgenergi.se

Till Kommunfullmaktige

Information om avveckling av Goteborg Energis
Forskningsstiftelse

Sammanfattning

Goteborg Energis Forskningsstiftelse har bidragit till energiforskning sedan 1992 till gagn for
forskningen i allménhet och Géteborg Energi i synnerhet. Forskningsstiftelsen har stott
forskningen pa energiomradet med 6ver 102 mkr i 155 projekt fran starten fram till och med
2024. DA de ekonomiska medlen snart ar forbrukade och inga nya medel tillskjutits fran
Goteborg Energi AB sedan 2011, har ett beslut tagits i Forskningsstiftelsens styrelse om att
inleda en avveckling stiftelsen.

En fortsatt verksamhet skulle innebéara att betydande ekonomiska medel skulle behova tillforas
stiftelsen fran Goteborg Energi AB, och att en storre insats av tid och engagemang ocksa skulle
kravas for att ta en tydlig plats i forskningsarenan i Sverige som nu ar mer valetablerad dn da
Forskningsstiftelsen startades.

Forskningsstiftelsens styrelse bedomer att en mer fokuserad och riktad satsning pa forskning
och utveckling via direkta samarbeten med akademi och industri/naringsliv nu kan vara en mer
dndamalsenlig och effektiv vag att ga an att fortsatta med att stodja forskning och utveckling via
en stiftelse. Detta da tidsaspekten for energiomstallningen och darmed Goéteborg Energis
verksamhet blir allt viktigare.

Avvecklingsbeslutet innebér att aterstaende begransade medel om cirka 400 tkr 1aggs pa ett
informationsmaterial om stiftelsens garning med en kort film och férdjupande artikel/artiklar.
Eventuellt dterstdende medel doneras till akademin for anvandning enligt stiftelsens &ndamal.

Forskningsstiftelsens styrelse vill med detta drende informera kommunfullmaktige om
avvecklingen och bakgrunden till beslutet.
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Bakgrund

Goteborg Energis Forskningsstiftelse, som upprattades 1991, har i princip férbrukat sina
ekonomiska medel pa forskningsprojekt och andra bidrag enligt &ndamalen i stadgarna.
Forskningsstiftelsen har stott forskningen pa energiomradet med 6ver 102 mkr i 155 projekt
fram till och med 2024. D3 inga nya medel tillskjutits fran Goteborg Energi AB sedan 2011 och
inga nya avsattningar aviserats, s har Forskningsstiftelsens styrelse tagit ett beslut om att
avveckla Forskningsstiftelsen.

Omvérlden har férandrats sedan 90-talet da betydligt mindre forskningsmedel fanns tillgangliga
for energiforskning. Numera bidrar flera nationella aktorer med stora forskningssatsningar pa
energiomradet, till exempel Energimyndigheten, Vinnova, Formas med flera. Med EU-intradet
1995 kom ocksa tillgdngen till EUs stora forskningsprogram som genom aren har utokats till
nuvarande Horizon Europe med stort fokus pa energi.

De ekonomiska bidrag till energiforskningen som Forskningsstiftelsen kunnat ge har darmed
minskat i betydelse under senare ar, dven om stiftelsen fortsatt kunnat bidra pa ett positivt satt
for till exempel unga forskare som haller pa att meritera sig vidare inom omraden relevanta for
Goteborg Energi. For att kunna bli mer relevant inom energiforskningen i Sverige sa bedéms en
arlig utdelning av forskningsmedel om minst 10 miljoner kr per ar vara nédvandig.

Moijligheten for enskilda aktorer och bolag som Goteborg Energi AB att fa tillgang till kunskap
och forskningsresultat fran olika nationella och internationella aktdrer har ocksa radikalt
forandrats sedan 90-talet tack vare informationsdelningen via webben. Férmagan for alla att
hélla sig uppdaterad med forskningsfronten har dirmed 6kat kraftigt 6ver tid, och nyttan av att
ha kanaler till akademi och institut via Forskningsstiftelsen har darigenom blivit mindre.

Sammanfattningsvis bedoms Forskningsstiftelsens betydelse fér energiforskningen i sig, och
nyttan for Goteborg Energikoncernen, ha minskat under senare ar trots goda insatser fran
Forskningsradet och god kvalitet pd genomford forskning.

Forskningsstiftelsens insatser och resultat genom aren

Forskningsstiftelsen har haft en stor betydelse genom sin langsiktiga satsning pa hallbara
energildosningar och omstillning av energisystemet. Stiftelsen har stott forskning om
energisystemet som helhet och inte bara som enskilda delar. Det har inneburit projekt som
kopplar ihop el-, fjarrvarme- och transportsektorn for basta resurseffektivitet och flexibilitet.

Tidigt pa 90-talet gjordes satsningar pa projekt kring vind- och solenergi samt energilagring,
nagot som nu ar etablerade delar i dagens energisystem. Stiftelsen stddde ocksa en adjungerad
professur i fjarrvarmens systemteknik pa Chalmers. Under 90-talet gjordes ocksa olika projekt
kring tjansteutveckling och energitjanster som en del i att elmarknaden avreglerades.

Under 00-talet breddades fokuset och satsningar pa biogas och transportsektorn samt
elnitsteknik blev mer frekventa, men fortsatta satsningar pa sol- och vindenergi gjordes ocksa.
Aven bidrag till forskningen om vagenergi gjordes. Flera projekt hade ocksa kundrelationer,
varderingar och tjansteutveckling som fokus for att fanga vad som var viktigt ur
kundperspektivet. Efter hand och under 10-talet 6kade satsningarna pa miljé- och
systemstudier, modellering, och projekt kring sektorkoppling i energisystemet. Aven
digitalisering och Al tog en storre plats under de sista aren.

Man kan i efterhand se att de omraden som stiftelsen har beviljat projekt pa blivit mer allmant
populdra nagra ar senare, dvs att man genom stiftelsens forsorg fatt en forvarning och den
moijlighet till framforsikt som ar ett av forskningens syften. Man kan ocksa se att det har varit
forskningssatsningar pa omraden dar Goteborg Energi sedan utvecklat nya affarsverksamheter
sasom vindkrafts- och biogassatsningar, dven om en stor del av forskningen har varit kopplad till
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befintliga affarsintressen sasom fjarrvarme-, elnéts- och energihandels- och
teknik/tjansteutveckling.

Det gar av naturliga skal inte att i detalj beskriva all forskning som utfoérts men ett sitt visa
bredden pa forskningen i en 6verblick pa vad som gjorts ar att kategorisera och sammanstilla de
konkreta projekt som genomforts ur ett kostnadsperspektiv i nedanstaende figur (nominella
kostnader utan upprakning):

Vatgas/sektor Ovrigt Aska/restprodukter
koppling 3% 154
Vagenergi
3%

Vindkraft
3%
Transport
6%
Biomassa
1%
Tjansteutveckling Elhandel
5% 1%
Teknikutveckling .
3% Elnat
9%
Styrmedel
4%
Solenergi Emissioner/Matteknik
3% 2%
Energieffektivisering
5%
Milja/systemanalys Energilagring
11% 1%

Fjarrvarme
6%

Kundrelationer | | IT/Kommunikation
7% 3%

Figur. Kategorisering av genomférda forskningsprojekt med kostnadsmdissig andel (nominellt)

Exempel pa studier och projekt som har haft direkt nytta for Géteborg Energi genom tillampning
eller genom att skapa framforsikt kan ndmnas:

e "Modellering av fjarrvirmesystem” , 1999, skapade en modell som kunde beskriva
varmelast och returtemperatur i ett fjairrvarmesystem, vilket sedan inférdes och
anvandes i princip dagligen pa Goteborg Energi for att berdkna tillstandet i
fjarrvarmenatet i olika driftfall. Utan en sddan modell skulle planeringsarbetet i ett
komplext fjarrvirmesystem i princip vara omojligt.

e Projektet "Batterier for el- och hybridbilar”, 2010, var tidigt ute med vikten av, och
begransningar for batteritekniker, i transportsystemet. Stiftelsen var 6ver huvud taget
tidig med batteriforskning och dess betydelse for energisystemet, och i dagsldget ar
Goteborg Energi involverad i mojligheterna med flexibilitet via batteril6sningar t.ex.
Vehicles to Grid (V2G).
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o Flera projekt under 00- och 10-talet rorde alternativet biogas, med systemstudier,
rotningstekniker och termiska processer. Mojligheten med fordonsgas och biogas fér
industriella processer var ett viktigt omrade dar stiftelsen bidrog, och biogas kommer
vara ett viktigt komplement till elektrifiering i energiomstallningen.

o "Framtida svenska el- och virmesystem”, 2012, studerade paverkan pa Géteborgs elnit
om stora volymer plug-in-hybridbilar integreras med energiférsorjningsystemen langt
innan elbilar fatt storskaligt genomslag pa bilmarknaden. I dagslaget ar tjanster till
fastighetsagare for laststyrning och optimering ndgot som ar allmant anvént.

o "Green IT Homes”, 2012, syftade till att skapa miljomedveten beteendeférandring och
minska energiférbrukning i hemmen via visualisering via en app pa mobilen - nagot som
har kommit att bli en sjdlvklarhet for dagens kunder.

o "Prediktiv tillstandsbedomning av kablar i elnat”, 2023, utvecklade en
maskininlarningsmodell med hog traffsakerhet for felbeddmning av elnatskablar som nu
anvands i underhallsplaneringen. Al-modeller kommer fa en 6kad tillimpning i
underhallet av energisystemen framat.

Ett sarskilt fokus for Forskningsstiftelsen under de senare aren har ocksa varit att
uppmarksamma yngre forskare i de tidiga skedena vilket ar viktigt for att behalla produktiva
forskare for en kreativ forskningsmilj6. Forskningen har utforts med god geografisk spridning
och bland olika universitet, hogskolor och institut, men en stor del har utforts i Goteborg eller
dess narhet. Det har normalt sett varit ett utbyte mellan Goteborg Energi och utférande
forskningsaktorer i forskningsprojekten vilket gett insikter och natverk till medarbetare pa
Goteborg Energi. Flera doktorander har ocksa blivit anstillda av Géteborg Energi efter
projektsamarbeten - nagot som ger extra nytta till Goteborg Energi kompetensmassigt.

Stiftelsen har 6ver tid bidragit for att stimulera utvecklingen av ett mer smart och hallbart
energisystem i Goteborgs stad och annorstades, och gett vardefulla insikter till Goteborg Energi.

Nulage

Aterstiende medel om cirka 400 tkr i Forskningsstiftelsen bedéms vara for lite fér ndgon
ytterligare forskningsutlysning.

Da det inte finns forutsattningar att halla en stiftelse vilande pa samma vis som ett bolag, och da
nagra ekonomiska tillskott inte prioriterats, sa har Forskningsstiftelsens styrelse tagit ett beslut
om att avveckla Forskningsstiftelsen, och att anvdnda de sista medlen till ett
informationsmaterial (kort film och férdjupande artiklar planeras) om stiftelsens bidrag genom
aren. Eventuella kvarstdende medel doneras till Chalmers tekniska hogskola eller annan
forskningsinstitution for anvandning enligt stiftelsens &ndamal.

Framtid

Goteborg Energi har flera viktiga 6desfragor att arbeta med framat - sdsom att bygga ett hallbart
lokalt energisystem, att bidra i elektrifieringen av industri- och transportsegmenten, samt att pa
andra satt hjalpa kunderna i deras omstallning. Forskning och utveckling har en given plats i
detta sammanhang, men forskningsstiftelsen bedéms inte vara det effektivaste instrumentet.

Goteborg Energi deltar i och finansierar forskning ocksa via andra kanaler dn
Forskningsstiftelsen, sdsom branschforskning, strategiskt samarbete med Chalmers Tekniska
Hogskola, samt olika samarbeten med Staden, kunder och partners.

Goteborg Energi satsar vidare pa forskning och utveckling, men fokuserar dnnu tydligare pa de
omraden dar behoven ar storst. Genom att lagga forsknings- och utvecklingsmedel i riktade
samarbeten med akademi och naringsliv kan sannolikt storre effekt uppnas.
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Goteborg Energis forskningsstiftelse har genom decennierna bidragit till forskningen pa
energiomradet pa ett positivt vis, och sannolikt darigenom ocksa haft en positiv paverkan pa
Goteborg Energis varumérke. Forskningsstiftelsens insatser dr nagot att vara stolta éver, men
framat beddoms andra satt att samarbeta kring forskning och utveckling fér energiomstallningen
vara mer dndamalsenligt.

Kommunikationsplan

Information om avvecklingen av Forskningsstiftelsen kommer presenteras bade internt och
externt via Goteborg Energis hemsida. Det planeras att géras i samband med att ett
informationsmaterial om stiftelsens bidrag genom aren presenteras i slutet av 2025.

Goteborg som ovan

Per-Anders Gustafsson
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EKONOMISK STATUS — OCEANA (ARSRAPPORT)

Bakgrund

Mandagen den 12 februari 2024 brot en kraftig brand ut vid Vattenvérlden Oceana (Oceana) som
skulle 6ppna nagra manader senare. Fram till branden hade Liseberg AB (Liseberg) genom
dotterbolaget AB Liseberg Skar 40:17 investerat cirka 1 100 mnkr i Oceana, dér det samlade hotell-
och vattenparksprojektet 1dg inom bade budget och tidplan.

Branden innebar att stora anldggningsvérden hade forlorats, varfor en nedskrivning av tillgangarna
behovde goras. Tvé veckor efter branden beddmdes nedskrivningsbehovet uppgé till 484 mnkr, baserat
pa analyser fran brandingenjor och byggekonom. AB Liseberg Skér 40:17 egna kapital uppgick per 31
december 2023 till 73,2 mnkr. En nedskrivning av tillgdngarna innebar att det egna kapitalet var
forbrukat. Efter hemstéllan beslutade darfor Kommunfullméktige den 21 mars 2024 om ett villkorat
kapitaltillskott direkt mellan Goteborgs Stadshus AB och AB Liseberg Skér 40:17, om maximalt 1 100
mnkr. Atgérderna innebar inga likvidtransaktioner eller skatteeffekter.

Med utgangspunkt i analyser som genomférdes under de férsta manaderna efter branden beslutade
Lisebergs styrelse den 17 juli 2024 att fardigstélla Oceana. Aven om skadorna som branden orsakade
var omfattande var de kvarvarande virdena stora, och det var mindre kostsamt att bygga klart Oceana
an att riva och starta om ett nytt projekt. Styrelsens initiala beslut omfattade att teckna nédvéandiga
avtal med huvudentreprenor om fardigprojektering samt leverans av vissa tidskritiska projektelement.
Infor styrelsens beslut om byggstart hemstéllde bolaget i augusti 2024 till Kommunfullméiktige om ett
stdllningstagande géllande bryggfinansiering for dteruppbyggnaden av Oceana.

Lisebergs hemstillan till Kommunfullmédktige baserades pé preliminédra beddmningar som visade att
det skulle kosta mellan 700 och 800 mnkr (2024 ars prisniva) att fardigstédlla Oceana efter branden. Pa
grund av projektets komplexitet var det dock forst under fortsatt planering, och efter genomford
projektering som en fullstéindig tidplan och projektbudget kunde faststéllas och presenteras. I avsaknad
av en detaljerad projektering byggde denna initiala beddmning pa nedskrivningsanalysen (484 mnkr),
med tilldgg for rivning och réjning (85 mnkr) totalt 570 mnkr. Detta motsvarade ocksa den
bryggfinansiering som beslutades av Kommunfullméktige den 12 september 2024.
Bryggfinansieringen genomfordes genom en utokning av Lisebergs lanetak for 2025 samt en tillfallig
erséttning av bolagets rintekostnader.

Utover ateruppbyggnadskostnaderna ovan, estimerades en projektsumma pa 210 mnkr som skulle
finansieras av Lisebergs eget kassaflode. Detta inkluderade 80 mnkr av det ursprungliga projektet efter
branden samt tilldggsinvesteringar pa 130 mnkr {for forbattrat brandskydd, ny glasfiberteknologi och
estetik.

Projektering samt fortsatt rivning, rdjning och sanering genomfordes under hosten 2024, och Lisebergs
styrelse fattade ett slutligt beslut om att bygga klart Oceana den 9 december 2024. Projektet forvintas
nu vara fardigstallt runt arsskiftet 2026/27.
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Ekonomi

Vid brandtillfillet gjordes en granskning av skadeldget av brandingen;jor och byggekonom, dock med
relativt stora osdkerheter. Med detta som utgangspunkt bedémdes kostnaden for att fardigstélla
Oceana till mellan 700 och 800 mnkr (2024 &rs prisniva).

Projektering samt rivning, rojning och sanering genomfordes under hosten 2024, och byggnationen
startade i januari 2025. Kostnadsprognosen for aterstéllandet har per december 2025 stabiliserats kring
1 027 mnkr. Ateruppbyggnadskostnaden uppskattas till 877 mnkr, medan rivning, réjning och
sanering uppskattas till 150 mnkr. Utéver dessa kostnader uppskattas tilldggsinvesteringar (dndrad
teknologi, brandsékerhet) till 49 mnkr.

varay forviintad
PROGNOS LISEBERG ERSATTNING

Kostnader Oceana 1.0 1215 1215
Rivning, rjning & sanering 150 150
Aterbyggnadskostnad 877 877
Tillkommande justeringar Oceana 2.0 49 49
Total kostnad 2291 1264 1027

Det finns fortsatt osékerhet i projekt och kalkyler, men osdkerheten minskar ju lingre projektet
fortskrider.

En av de storsta anledningarna till att kostnaden 6kat ar att den prelimindra varderingen av forstord
egendom var for 1dg. Oceana var mer skadat d4n den ursprungliga bedomningen visade, vilket innebar
att bade dteruppbyggnadskostnaderna samt rivning, rdjning och sanering blev dyrare. Utover detta
tillkommer valutaeffekter, fraimst kopplade till vattenattraktionerna. Dessutom har 6kade priser pa
material och sikerhetslosningar paverkat projektprognosen.

Redovisningen av budget och prognos ar inte indexerad mot byggindex. Den av Kommunfullméaktige
beslutade bryggfinansieringen har inte heller justerats upp i takt med prognosen, eftersom Liseberg
finansierar de 6kade kostnaderna med egna medel.

Med anledning av den uppdaterade virderingen av projektets nedlagde kostnader kan en ytterligare
nedskrivning av projektet bli nédvandig senare, antingen i samband med att Oceana Oppnar eller i
samband med utbetalning av forsékringserséttning.

Juridik

Liseberg har i stora drag nekats forsékringsersattning efter Oceana branden, och har den 7 juli 2025
stamt Trygg-Hansa pa 1 020 mnkr, med tilligg for drojsmélsranta och réttegdngskostnader. Summan
kommer att justeras 16pande for att matcha utfall och prognos.

Efter att stimningsansdkan ldmnades in har parterna utvéxlat underlag och bevisning, och
forberedelser infor huvudférhandling pagéar. Under tiden fortsétter Liseberg att uppdatera sina
yrkanden i takt med kostnadsprognoserna, sa att kravet hela tiden speglar de faktiska utgifterna for
rivning, sanering och ateruppbyggnad.
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Domstolen har kallat till muntlig forberedelse i april 2026. Huvudférhandling beddms sannolikt dga
rum under 2027.

Baserat pa den information som framkommit under Trygg-Hansas skadereglering efter branden samt
den inledande fasen i domstolsprocessen bedomer Lisebergs juridiska ombud att det dr sannolikt att
Liseberg kommer att anses beréttigat till forsdkringsersittning.

Om Liseberg mot formodan inte skulle f& framgéng i stimningen mot Trygg-Hansa beddms bolaget ha
en stark bevisposition infor en potentiell tvist mot NCC och White Water. Liseberg har med andra ord
goda forutsittningar att f tdckning for kostnaderna for att fardigstélla Oceana.

Slutsats

Samtidigt som Lisebergs ekonomiska exponering har 6kat under planeringen och genomférandet av
projektet visar juridiska riskanalyser och processkartldggning att den juridiska riskexponeringen har
minskat.

Niér anlédggningen ér fardigstélld och ersittningarna ér reglerade prognostiseras Oceanas slutkostnad
ca. 50 mnkr hogre 4n projektets prognos innan branden.
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1 Sammanfattning

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) inklusive filialen Gothenburg European Office
(GEO) beddms under éret fullgjort sitt uppdrag enligt dgardirektiv och f6ljer i allt
visentligt den verksamhetsplan som faststéllts.

Samtliga uppdrag som tilldelats bolaget i kommunfullméktiges (KF) budget for
2025 har forklarats fullgjorda.
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2.1

211

2.2

2.2.1

2.2.2

2.2.3

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Inga visentliga avvikelser att rapportera.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Stadshus har inte sdrskilt planerat for att omsétta malet i praktisk handling eftersom
bolagets uppdrag enligt dgardirektiv ger liten mojlighet att bidra vasentligt till
méluppfyllnad. Utvecklingen for malet i relation till styrelsens uppdrag &r darfor
inte relevant att méita. Genom bolagets uppdrag i dgardirektiv och riktlinjer for
dgarstyrning bidrar Stadshus genom sin verksamhet indirekt till maluppfyllelse
genom strategisk samordning inom Stadshuskoncernen, dgarstdd och samt arbete
med l6pande uppfoljning och rapportering jamte stod till kommunstyrelsen i dess
uppsiktsplikt. Som en del i sitt grunduppdrag har Stadshus under aret bland annat
stottat kommunstyrelsen genom att informera bolagen infor delars- och
arsrapportering, ekonomiuppfoljning med mera.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Stadshus har inte sdrskilt planerat for att omsétta malet i praktisk handling eftersom
bolagets uppdrag enligt dgardirektiv ger liten mojlighet att bidra vasentligt till
méluppfyllnad. Utvecklingen for malet i relation till styrelsens uppdrag ér darfor
inte relevant att mita. Genom bolagets uppdrag i dgardirektiv och riktlinjer for
dgarstyrning bidrar Stadshus genom sin verksamhet indirekt till maluppfyllelse
genom strategisk samordning inom Stadshuskoncernen, dgarstdd och samt arbete
med l6pande uppfoljning och rapportering jaimte stod till kommunstyrelsen i dess
uppsiktsplikt. Under aret har inga sérskilda aktiviteter genomforts som direkt kan
kopplas till mélet.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Genom bolagets uppdrag i dgardirektiv och riktlinjer for dgarstyrning bidrar
Stadshus genom sin verksamhet indirekt till maluppfyllelse genom strategisk
samordning inom Stadshuskoncernen, dgarstod samt arbete med 16pande
uppfoljning och rapportering jamte stdd till kommunstyrelsen i dess uppsiktsplikt
och samverkan med stadsledningskontoret i olika uppdrag. Under aret har bolaget
bland annat varit involverade och medverkat i olika utvecklingsarbeten som
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2.2.4

2.2.5

2.2.6

exempelvis framtagandet av plattformen "Vad Goteborg Stad star for som
arbetsgivare". Under hdsten har en hogskolepraktikant deltagit i bolagets och
kommunkoncernens HR-arbete. Inom bolagets enskilda verksamhet finns
utmaningar/sérbarhet gillande kompetensforsorjning i enstaka fall kopplat till
enskilda roller utifrén specifika behov. Svarigheter med kompetensforsorjning
finns darfor inte pa en generell niva och arbetet hanteras 16pande inom ramen for
bolagets ordinarie processer. Kompetensforsorjningen som en del i bolagets
kommande generationsvaxling har identifierats som viktig i bolagets samlade
riskbild och kommer dérfor prioriteras under 2026 och 2027.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Stadshus har inte sérskilt planerat for att omsétta malet i praktisk handling eftersom
bolagets uppdrag enligt d4gardirektiv ger liten mojlighet att bidra vasentligt till
méluppfyllnad. Utvecklingen for malet i relation till styrelsens uppdrag &r darfor
inte relevant att méta. Genom bolagets uppdrag i dgardirektiv och riktlinjer for
dgarstyrning bidrar Stadshus genom sin verksamhet indirekt till maluppfyllelse
genom strategisk samordning inom Stadshuskoncernen, dgarstéd och samt arbete
med 16pande uppf6ljning och rapportering jimte stdd till kommunstyrelsen i dess
uppsiktsplikt. Under aret har inga sérskilda aktiviteter genomforts som direkt kan
kopplas till malet.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Under éaret har Stadshus, tillsammans med flera bolag, pabdrjat den rapporterings-
process som ska leda fram till koncernens forsta hallbarhetsrapport enligt nya
regler i arsredovisningslagen. For att uppfylla krav i de nya bestimmelserna har
Stadshus och bolagen under véren identifierat koncernens vésentliga inverkan,
finansiella mgjligheter och risker utifran olika héllbarhetsfragor (miljo-, sociala-
och styrningsfragor). Samtidigt beslutade EU om att skjuta upp CSRD-
rapporteringen for vissa bolagstyper, for att bland annat ge mer tid for
implementering och minska kravens omfattning. Beslutet medfor att kravet pa att
upprétta en hallbarhetsrapport for Stadshuskoncernen skjuts upp till 2027. Sverige
har dérefter meddelat att de foljer EU:s beslut. Den paborjade rapporterings-
processen har dérfor pausats till 2027. Under pausen kommer visst forberedande
arbete att pagd, bland annat berdkning av koncernens viaxthusgasutsléapp och
upphandling av systemstod for rapportering.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Stadshus har inte sdrskilt planerat for att omsétta malet i praktisk handling eftersom
bolagets uppdrag enligt dgardirektiv ger liten mojlighet att bidra vasentligt till
méaluppfyllnad. Som en del i sitt grunduppdrag for den finansiella samordningen av
Stadshuskoncernen ansvarar Stadshus for att genomfora kommunfullmiktiges
beslut om utdelning till staden och kapitaltillskott till verksamheter som genom sitt
kommunala dndamaél inte anses ha forutséttningar att finansiera sin verksamhet.
Detta har ingen direkt koppling till stadens valfardsverksamheter men medlen
bidrar till en mindre del till stadens samlade ekonomiska forméga. For 2025
beslutade kommunfullméktige i december att under vissa forutséttningar avsta
tidigare i budget beslutad utdelning om 350 miljoner kronor.
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2.2.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Arbetet med malet hanteras dels inom ramen for bolagets egna systematiska
arbetsmiljoarbete, dels genom strategisk samordning och édgarstod for koncernen
inom HR-omrédet. Bolaget har samverkat och stottat stadsledningskontoret i
arbetet med stadens utvecklingsfragor samt med uppfoljning och rapportering fran
dotterbolagen i koncernen. Avseende egen verksamhet har bolaget under aret
fortsatt arbeta med olika utvecklingsinsatser kopplat till resultatet frin medarbetar-
undersokningen. Utvecklingen for malet ar positivt, utifran resultat fran
medarbetarenkét och insatser inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

2.3 Vasentliga personalféorhallanden

2.3.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

2025 2024 2023
Total sjukfranvaro (%) 1,4 11,0 0,8
Bolagsextern personalomsattning (%) 0 0 71
Antal arsarbetare 14 15 15

2.3.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Under hosten har bolaget fortsatt med vérens aktiviteter inom grupputveckling
kopplat till medarbetarenkétens resultat for 2024. Resultatet fran arets medarbetar-
undersokning visade ocksa pa framsteg inom flera omraden, samtidigt som det
finns skél att fortsdtta vissa aktiviteter under 2026. Fran bolagets systematiska
arbetsmiljoarbete finns inget sirskilt att rapportera.

2.4 Ekonomisk uppfoljning
241 Analys av arets utfall - Styrelse

Resultatrikning

mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2025 2025 2024 2023

Intakter 23 23 0 24 30

Kostnader -25 -28 3 -24 -26

Rorelseresultat -3 -6 3 0 4

Resultat fran

andelar i 211 -433 644 393 1847

koncernforetag

Finansiella

intakter L 0 1 2 )

Finansiella 73 65 8 69 61

kostnader

Resultat efter 136 -504 640 326 1790

fin. poster
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2.4.2

243

Bokslut bolag

Resultat efter finansiella poster uppgar for moderbolaget till 136 mnkr (326).
Bolagets totala intékter (som i huvudsak ar koncerninterna) uppgick till 23 mnkr
(24). Bolagets administrativa kostnader for verksamheten i Goteborg uppgick 2025
till 23 mnkr (19) varav personalkostnader 15 mnkr (15).

Kostnaderna for verksamheten i Bryssel (GEO) uppgick 2025 till 5 mnkr (5). De
externa intdkterna for GEO uppgick till 0,1 mnkr (0,4). Rintekostnaderna har dkat
och uppgick till -73 mnkr (-69). Ovriga finansiella poster bestir av koncernbidrag
till bolag med underskott -433 mnkr och nedskrivningar -112 mnkr (GSKAB) samt
utdelning 756 mnkr (G&teborg Energi 234 mnkr, Higab 228 mnkr, Forvaltnings
AB Framtiden 113 mnkr, GSKAB 160 mnkr samt 6vriga bolag 21 mnkr).

Sammantaget erhaller bolaget 458 mnkr (692) i koncernbidrag, 1amnar 284 mnkr
(489) 1 koncernbidrag, erhéller 756 mnkr i utdelning samt ldmnar aktiedgartillskott
om 116 mnkr. Slutligt skatteméssigt resultat for Goteborgs Stadshus AB dr 71
mnkr, vilket innebédr en skattekostnad pa 15 mnkr. Resultat efter skatt uppgar till
598 mnkr (754).

Balansomslutningen har jamfort med 2024 minskat med 2,5 procent, fran 22 248
mnkr till 21 690 mnkr. Det egna kapitalet (exklusive del av obeskattade reserver)
okade frdn 16 132 mnkr till 16 733 mnkr och soliditeten inklusive del av
obeskattade reserver har fordndrats fran 76 procent till 79 procent. Vid utgangen av
aret hade moderbolaget en extern lanevolym pa 2 899 mnkr (3 065).

Lan och lanetak for bolag

Lan mnkr

Volym 31 dec
2025

Lanetak 2025

Volym 31 dec
2024

Beslutat
lanetak 2026

Summa

2899

3200

3 065

3300
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3.1

Ovrig uppfdljning till
kommunledningen

Kommunalt andamal och befogenheter

Styrelsen och verkstillande direktéren bedomer att Stadshus verksambhet ar i linje
med kommunens dndamél med sitt gande av bolaget och att bolaget foljer de
principer som framgar av 3 § i bolagsordningen.

Stadshus utgdér moderbolag for stadens hel- och deligda bolag. Andamalet med
bolaget ar att frimja en aktiv dgarstyrning av stadens bolag med utgangspunkt i
kommunfullméktiges dgardirektiv, budget och andra styrande inriktningsdokument.
Bolaget ska tillsammans med stadens 6vriga verksamheter skapa nytta for staden
och dess invanare samt medverka i utvecklingen av ett héllbart géteborgssamhille.
Bolaget ska dven svara for den finansiella samordningen inom koncernen.

Huvudsakliga moment i syfte att uppna det kommunala &ndamaélet har under aret
varit;

e Agardialoger har héllits med deldgda bolag (Renova AB, Gyyab, Grefab
och Goteborgs Sparviagar AB). Resultat aterredovisas till kommunstyrelsen
och kommunfullméktige under véren 2026.

e Agardialoger har genomforts med Forvaltning AB Framtiden, Gdteborgs
Hamn AB, Goteborg Energi AB, Goteborg & Co AB, Higab AB,
Goteborgs Stads Leasing AB och Forsiakrings AB Gota Lejon. Resultat har
aterredovisas till kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige.

e Kommunstyrelsen har genomfort dgardialog med Stadshus.

e Den finansiella samordningen och styrningen har genomforts i enlighet
med stadens regler och praxis.

e Samtliga budgetuppdrag som riktats till bolaget av kommunfullméktige i
2025 érs budget har omhéndertagits under aret.

Bolaget ska inhdmta Goteborgs kommunfullméktiges stéllningstagande innan
sddana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas. Under 2025 har det inte funnits anledning att inhédmta sédana
stillningstagande.
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3.2 Utvardering av system for styrning,
uppfoljning och kontroll

3.2.1 Uppfoljningsfraga

Uppfoljningsfraga Kommentar

Sammanfattande bedémning Stadshus gor en sammanfattande
Sammanfatta de viktigaste iakttagelserna beddmning att bolaget totalt sett har en
fran er utvérdering genom att redovisa era  stark eller tillrackligt effektiv féljsamhet mot
styrkor respektive férbéttringsomraden i riktlinjen for styrning, uppfdljning och
férhéllande till riktlinjens krav pa kontrolls krav pa systematik.

systematik. Beddmningen ar densamma som gjordes
Kommentera &ven kort eventuella atgérder  for 2024.

ni vidtagit med anledning av forra arets Bolagets lilla organisation méjliggér korta
iakttagelser. beslutsvagar och direkt dialog mellan

ledning och medarbetare, vilket minskar
risken for oetiskt eller o6nskat beteende.
Som moderbolag behdver bolaget vara ett
foredome, vilket medfor att sddana risker
diskuteras I6pande for att sakerstélla att
oetiskt eller odnskat beteende inte
intréffar. Bolaget har en val fungerande
process for intern styrning, uppféljning och
kontroll. Utvardering av resultatet fran
foregaende period gors till stor del
systematiskt och forbattringar inarbetas
infor kommande perioder. Samlad riskbild
och intern kontrollplan finns for bolaget
och féljs upp inom ramen fér planering-
och uppféljningsprocessen och revideras
arligen. Som moderbolag behdver bolaget
vara ett foredéme vilket medfor att brister
och problem i verksamheten maste
analyseras och atgardas utan drdjsmal.

Under 2025 har ett internt arbete
genomfoérts som forbattrat vissa delar av
bolagets ekonomiprocesser fér uppfdljning
och rapportering, daribland
bokslutsprocessen. Detta arbete
effektiviserar uppfoljning, majliggdér mer tid
till analys och battre beslutsunderlag till
styrelsen. Bolaget har ocksa, likt under
2023 och 2024, arbetat aktivt med
grupputveckling och ledar- och
medarbetarskap for att stirka samarbete
och kommunikation. Bada dessa arbeten
kommer att fortsatta d&ven under 2026.
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4.1

4.2

Styrinformation till styrelsen

Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) inklusive filialen Gothenburg European Office
(GEO) beddms under éret fullgjort sitt uppdrag enligt d4gardirektiv och i allt
visentligt foljt de verksamhetsplaner for bolaget och for GEO som faststéllts for
2025. Samtliga uppdrag som tilldelats bolaget i kommunfullméktiges (KF) budget
for 2025 har forklarats fullgjorda.

Styrelsens beslutade i september att godkdnna stadshuskoncernens dubbla
visentlighetsanalys enligt CSRD. Med anledning av EU:s beslut att skjuta fram
rapporteringskravet till 2027 sa sdnktes under hosten planenligt tempot i
bolagskoncernens forberedelser for tillkommande regulatoriska krav fran EU
avseende nytt direktiv for héllbarhetsrapportering och Taxonomin for grona
investeringar. Upphandlingen av systemstdd for rapporteringen, som genomforts i
samarbete med intraservice och miljéforvaltningen, slutférdes under senhdsten.

Projektet att utveckla ekonomiprocesser och koncernrapportering inom Stadshus-
koncernen pégér enligt plan. Under hosten har ett analysverktyg lanserats for
bolagen som visat ett stort intresse.

Bolaget har under aret fortsatt utvecklingsarbetet utifran medarbetarenkétens
resultat. Arbetet har fokuserats kring omradena ledarskap, organisatorisk tillit,
samarbete och trygghet. Resultatet fran arets medarbetarundersokning visade pa
forbattring inom flera omraden, samtidigt som det finns skél att fortsitta vissa
aktiviteter under 2026.

Stadsledningskontoret har inlett kommunfullméktiges uppdrag att géra en versyn
av bolagsstyrningen. Stadshus medarbetare deltar i arbetet som fortsétter under
2026.

Gothenburg European Office AB

Under 2025 har Gothenburg European Office (GEO) bedrivit strategisk omvérlds-
och intressebevakning med fokus pa EU-processer av stor betydelse for Goteborg,
sarskilt forhandlingarna om EU:s kommande langtidsbudget 20282034,
konkurrenskraft, energi- och klimatpolitik samt transport och cirkuldr ekonomi.
GEO har analyserat politiska forslag, byggt relationer med EU-institutioner och
andra aktorer i Bryssel samt aktivt fort fram Goteborgs perspektiv genom riktad
paverkan, bland annat inom upphandlingsdirektiven och den framvéxande
europeiska politiken for cirkuldr ekonomi. Arbetet har kombinerat policyanalys
med profilering av Géteborg som en relevant och konstruktiv aktor i EU-
samarbetet.

Parallellt har GEO arbetat for att stérka stadens kapacitet att ta del av EU-
finansiering. Detta har skett genom studiebesdk och kompetenshojande insatser for
forvaltningar och bolag, systematisk omvéarldsbevakning av utlysningar, radgivning
i tidiga skeden av projektutveckling samt matchning med europeiska partners.
GEO har stéttat Goteborgs deltagande i EU-program och initiativ sdsom Horisont
Europa, LIFE, New European Bauhaus och EU:s stadsmissioner, samt bidragit till
bade projektansdkningar och 6kad synlighet for stadens styrkeomraden pa EU-
niva.
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4.3

44

Redovisning av fullgjorda uppdrag fran
KF/KS i och utanfor budget

Stadshus vill hdr uppméirksamma styrelsen pé de uppdrag som tilldelats bolaget
och som har genomf6rts/avslutats sedan foregaende rapportering.

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag
att inom ramen for
Stadshuskoncernens finansiella
samordning tillfélligt erséatta Liseberg
AB med belopp motsvarande bolagets
rantekostnader hanforliga till de lan,
upp till 570 mnkr, som avser
ateruppbyggnaden intill dess att
ersattning fran forsakring eller avtal
faststéllts och reglerats.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2025-12-12

Uppdraget kommer genomféras under
2025 och framat inom den finansiella
samordningen som en del i bolagets
ordinarie verksamhet. Uppdraget avslutas
darmed i samband med arsrapport for
2025.

Redovisning av ovriga uppdrag fran KF/KS i

och utanfor budget

Hér redovisas 6vriga uppdrag som tilldelats bolaget av KF/KS i och utanfér budget

och som &r pagaende eller ej paborjade.

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborg Stadshus AB och Goteborg
Energi AB far i uppdrag att ta fram en
fardplan for verksamheten sa att en
nedlaggning av Rosenlundsverket blir
mojlig till ar 2040-2045. Bolagen ska
fokusera pa en process utan
kapitalforstoring, och aterkommas till
kommunstyrelsen med kontinuerlig
uppdatering géallande planen.

Uppdragsar

2019

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-04-16

Goteborg Energis statusrapport
behandlades i Stadshus styrelse 2025-03-
24 (§ 51). Arendet ar éverlamnat till
kommunstyrelsen fér vidare beredning.
Nasta aterrapportering foreslas ske under
forsta kvartalet 2027.

Liseberg AB och Goteborgs Stadshus
AB far i uppdrag att utan skaligt
dréjsmal och inom ramen for
Stadshuskoncernens finansiella
samordning aterstilla ersattningen
enligt punkt 2 efter det att ersattning
fran forsakring eller avtal faststillts och
reglerats.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 2 2025 2026-01-19

Forutsattningarna for aterstallning foljs
I6pande. Uppdraget beraknas avslutas
och aterrapporteras till styrelsen forst efter
det att ersattning fran forsakring eller avtal
faststéllts och reglerats.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag
att snarast efter genomférda
aktiedverlatelser vidta erforderliga
avvecklingsatgéarder rorande
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB och
GS Buss AB genom fusion/likvidation.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-12-12

Arbetet bedrivs efter en plan som innebar
att bolagen ar avvecklade under forsta
kvartalet, alternativt andra kvartalet 2026.
Uppdraget kommer déarefter avslutas.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag
att snarast efter genomforda
aktiedverlatelser, i forsta hand, avyttra
GS Trafikantservice AB eller relevanta
delar av bolaget, och i andra hand,
vidta erforderliga avvecklingsatgarder.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 2 2025 2026-01-19

Stadshus styrelse beslutade mandagen
den 19 januari 2026 att godkanna
aktiedverlatelseavtal for avyttring av GS
Trafikantservice AB. Tilltradet for kbparen
ar planerat till den 27 februari 2026 givet
uppfyllande av ett antal tilltradesvillkor,
daribland godkannande fran vissa kunder
och myndigheter. Verksamheten i
Trafikantservice drivs fram till
tilltrddesdagen vidare under nuvarande
styrelse och tillférordnad vd:s ledning med
Goteborgs Stad som &gare. Uppdraget
kommer avslutas efter att tilltradet skett.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag
att vid lamplig tidpunkt tillse att 6vriga
likvida restposter delas ut till
Goteborgs Stadshus AB fran
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB, GS
Buss AB och GS Trafikantservice AB.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-09-17

Ovriga likvida restposter kommer delas ut i
samband med avveckling/férséljning av
bolagen, sannolikt i bérjan av 2026.
Uppdraget kommer darefter att avslutas.
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1 Inledning

Barnbokslutet for 2025 redogor for de resultat verksamhetens barnréttsarbete
astadkommit under aret. Stadshus har utgétt stadsledningskontorets fran
Vigledning — att upprdtta barnbokslut. Barnbokslutet giller endast moderbolagets
verksamhet och ska enligt anvisningen bifogas som bilaga till arsrapporten.

Bakgrund till barnboksluten

Kommunfullméktige uppdrog 2020-06-16, § 20 till kommunstyrelsen att ta fram en
stadendvergripande barnrittsplan, samt till samtliga ndmnder och styrelser att
arligen upprétta ett barnbokslut. Barnréttsplanen antogs av kommunfullméaktige
2022-06-09 § 12.

Verksamhetens paverkan pa barn

Stadshus ar ett administrativt moderbolag utan ndgon extern verksamhet som riktar
sig direkt mot medborgare eller foretag. Bolagets uppdrag &r bland annat att bidra
till kommunfullméktiges forutsittningar att besluta i fragor som rér bolagen och
medverka till att kommunfullméktiges beslut genomfors. Inom ramen Stadshus
uppfoljning av bolagens verksamhet kan Stadshus uppmérksamma
kommunfullméktige pa olika omraden, till exempel barns rattigheter.

Stadshus yttrar sig i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
frén de direktunderstillda respektive dotterdotterbolagen som ska till
kommunfullméktige for stdllningstagande. Stadshus ska i sin beredning
komplettera med ett koncernperspektiv. Konsekvenserna av beslutet i ett sddant
drende ska redan vara bedomda av det ansvariga bolaget utifran de tre
dimensionerna, varav den sociala dimensionen innefattar inverkan for barn. For
uppdrag som riktats direkt till Stadshus av kommunfullmiktige, kommunstyrelsen
eller pé annat sitt ska bolaget sékerstilla att konsekvenser for barn omhéndertas i
beredningen av drendet i de fall det beddms vara relevant.
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2

2.1

2.2

2.21

2.2.2

2221

2222

2223

Barnbokslut

Forandringar i verksamheten samt
resurssattning som paverkat barnrattsarbetet

Inga forandringar har skett i verksamheten som paverkar barn direkt eller indirekt
sedan forra barnbokslutet. Inga sdrskilda resurser (personella och ekonomiska) har
satts in 1 arbetet for att forbéttra barns villkor. I Stadshus ansvarar
verksamhetscontroller for att bevaka omradet och stodja stadsledningskontoret.

Analys

Summering av foregaende ars utvecklingsomraden och
insatser

Prioriterade S Koppling till
. Forvantade -
utvecklings- Insatser barnrattsplanens
5 resultat .
omraden insatser

Inga sérskilda omraden har identifierats i féregaende ars barnbokslut.

Forflyttningar i arbetet med de grundlaggande artiklarna
och ovriga artiklar

Artikel 2 — principen om icke diskriminering

Inga sarskilda atgarder har vidtagits av bolaget under aret som kan kopplas till
artikeln.

Artikel 3 — barnets basta

Inga sérskilda atgérder har vidtagits av bolaget under aret som kan kopplas till
artikeln. Utifran de uppdrag och drenden som hanterats av Stadshus under aret har
det inte funnits behov av att belysa barnperspektivet sérskilt.

Artikel 6 — barnets ratt till liv, éverlevnad och utveckling

Inga sérskilda atgdrder har vidtagits av bolaget som kan kopplas till artikeln.
Utifrén de uppdrag och drenden som hanterats av Stadshus under aret har det inte
funnits behov av att samverka med interna/externa aktdrer for att sikerstilla att
barn far sina réttigheter tillgodosedda.
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2.2.2.4 Artikel 12 — barns ratt till delaktighet

Inga sarskilda atgirder har vidtagits av bolaget som kan kopplas till artikeln.
Utifran de uppdrag och drenden som hanterats av Stadshus under éret har det inte
funnits behov av att inhdmta barns asikter infor strategiska beslut som ror barn.

2.2.2.5 Ovriga artiklar i barnkonventionen — kopplat till barnrattsplanens fyra
fokusomraden

Inga sérskilda atgérder har vidtagits av bolaget som kan kopplas till 6vriga artiklar.

2.3 Det nya nulaget och vagen framat

Prioriterade

S Koppling till
: Forvantade pp’ing
utvecklings- Insatser barnrattsplanens
5 resultat .
omraden insatser

Inga sérskilda utvecklingsomréden och insatser bedoms behdvas under det
kommande aret for att stirka barnrittsarbetet utifran de fyra grundldggande
artiklarna. Stadshus kommer fortsatta stodja stadsledningskontoret i att informera
och stodja bolagen i deras arbete med barnboksluten.
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