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1.  Sammanfattning

Higab
Serneke Sverige, som upphandlats for projektet Nya magasin for Géteborgs museer, forsattes i borjan av

aret i konkurs. Tack vare att bankgaranti begarts kunde Higab snabbt hdva avtalet och ga ut med en ny
upphandling. | juni skrevs avtal med Hedin Construction och byggnationen ar i full gang.

Under sommaren fick allmanheten maojlighet att tycka till om de fem forslagen i arkitekttavlingen for det
planerade Arenakvarteret. | september utsags forslaget "Mota Goteborg” av White Arkitekter till vinnare.
D3 projektet gatt in i en intensivare fas har en ny tjanst inrattats: chef Nya arenor.

Higab har under hosten utbildat narmare 500 personer inom Goteborgs stad om hur man bast bevarar
kulturmiljoer med syfte att hoja kunskapen inom omradet. Egna fastigheter som renoverats under aret ar
bl a Larjeholms Gard och Ostindiska Huset.

Under hosten forvarvade Higab Kajskjul 8 och 8% vid Packhusplatsen fran Alvstranden Utveckling.

| oktober fick Viktoriahuset evakueras efter att problem i takkonstruktionen upptackts i samband med
fasadrenovering. Hagabion och restaurangen kommer kunna flytta tillbaka till Viktoriahuset redan till
sommaren. Féreningen Viktoriahuset, bestdende av 20 féreningar, flyttar tillbaka lite senare men har fatt
tilifalliga lokaler i Sahlgrenska Huset.

| slutet av aret inleddes rekryteringen av ny vd infor att Per-Henrik Hartmann gar i pension i mars. Fredrik
Setterberg, chef Ekonomi och Inkdp, har utsetts till tillférordnad vd tills ny vd ar pa plats.

Goteborgs Stads Parkering

Resultat efter finansiella poster 2025 uppgar till 206 mnkr vilket dverstiger senaste prognos med 23
mnkr och budget med 56 mnkr. Det goda resultatet forklaras framst av hogre intakter fran besoks-
parkering. Rorelsemarginalen uppgar till 29% att jamforas med malet pa >20%.

Emir Slavotic tilltradde som ny vd for bolaget den 1 augusti.

Flera viktiga utvecklingsprojekt fortldper enligt plan. Masthugget Vast utvecklas som planerat med
malsattning att 6ppna parkeringsdelen med knappa 700 platser i augusti 2026. Focushuset renoveras
for att stérka och modernisera gallerian.

Arbetet med framtiden for P-Arken fortsatter. Anlaggningen kommer att flyttas fran nuvarande lage under
kvartal 1 2026. Bygglov har sokts pa flera alternativa platser for att moéjliggéra en fortsatt anvandning i
Goteborg,

| projektet Digitala Arbetsplatsen har nya digitala verktyg och arbetssatt inforts. Utbildning och
vidareutveckling pagar. Bolagets lokaler har anpassats for ett mer modernt arbetssatt.

Kundnojdheten visar en positiv utveckling. NKI har 6kat fran 59 till 62 bland avtalskunder. Samarbetet
med Framtidenkoncernen har fordjupats genom att bolaget har boérjat ta dver hanteringen av
hyresgastparkeringar. Framtidenkoncernen har fattat ett principbeslut om fortsatt samarbete.

Utvecklingen av det nya uthyrningssystemet Modus har slutforts och samtliga kunder har migrerats. En
ny webbplats, parkeringgoteborg.se, ar under utveckling med fokus pa tillganglighet, anvandarvanlighet
och kundanpassning.
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Alvstranden Utveckling

Den langsiktiga avvecklingsplanen, som beslutades 2024, ligger fast och vi har tagit flera steg i
genomfdrandet. Vi har tydligt gatt fran strategi till genomférande och arbetet sker i nara dialog med vara
agare och med de kommunala aktérer som berérs. Samverkan har starkts pa flera nivaer.

Malet ar oférandrat: att vara ett valskott och avvecklingsbart bolag nar agaren sa vill. Det innebér att vi
fortsatter utveckla vara fastigheter och omraden med ansvar, struktur och uthallighet, samtidigt som vi
successivt forbereder for framtida overlatelser.

Avvecklingsplanen och den faststallda affarsplanen 2025-2028 fungerar som ett strategiskt ramverk i
det pagaende och kommande arbetet och kompletteras med ettariga, operativa verksamhetsplaner.

Vi kommer att genomféra och slutfora vara stora projekt samt 6verfoéra mark och fastigheter till staden
nar ratt forutsattningar finns. Affarsplanen sakerstaller att vi bibehaller balans mellan investeringar,
forsaljningar och forvaltning, allt med malet att skapa ekonomisk stabilitet.

Overlatelse av bolagets fastighet pa Skeppsbron till Géteborgs Stad planeras under 2026.

Framdriften avseende halvon pa Masthuggskajen fortgar och grundlaggningen fardigstalls kvartal
1 2026. Projektet har varit utmanande och risker for ekonomiska och juridiska tvister finns.

Forslag pa ny organisation forhandlas med de fackliga parterna under kvartal 1 2026. Denna innebar en
anpassad organisation med ett varsel omfattande 15 tjanster.
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2. Vasentlig styrinformation till

kommunledningen
2.1 Redovisning av resultat
2.1.1 Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

2025 2024 2023
NKI 62-64 59 62-63*
Uthyrningsbar yta, kvm 849 035 871 320 910 742
Uthyrningsgrad, % 92 92 92
Férvaltade p-platser, antal 52531 51 343 51 050
Antal bostader fardigstallda 0 729 576
Kvm BTA verksamhetslokaler fardigstallda 8 900 44 904 33500
Antal bostader i produktion 453 302 652
Kvm BTA verksamhetslokaler i produktion 42 275 48 653 76 700
Soliditet / justerad**, % 22 /56 25/57 30/ 60
Roérelsemarginal, % 17 17 -12

* Avser Alvstranden Utveckling och Higab.
** Balansomslutningen som anvéants i berdkningen ar hdmtat fran Cognos och kan skilja sig frén bolagens arsredovisningar.

NKI: Bolagen hojer sina ndjd-kund-index i arets matningar fran fjolarets 59 till arets 62, 63 och 64. Det
pagar ett aktivt arbete i bolagen for att 6ka nivan ytterligare dar Alvstranden Utveckling redan ser
resultat. Higabs matning ar den férsta med ett nya matverktyg och en del av det strategiska arbetet for
att 6ka kundernas ndjdhet.

Uthyrningsbar yta: Alvstranden Utvecklings ytor har under &ret reducerats med 23 700 kvm.
Forandringen beror dels pa ytterligare fastighetsforsaljningar, dels pa en justering av den redovisade
uthyrningsbara ytan for att battre spegla faktiska forhallanden. Industriytor i ldre varvsfastigheter som i
nulaget inte ar mojliga att hyra ut, exempelvis i Platverkstaden och Pannverkstaden, ingar darfor inte i
arets redovisning. Dessa ytor kommer att ingd nar erforderliga underhallsatgarder har genomforts och en
uthyrning ar majlig.

Produktion av bostéder/lokaler: Alvstranden Utvecklings redovisning av fardigstallda ytor och ytor i
produktion avser inte bolagets egna verksamhet. Det ar andra byggherrars produktion som anges.
(Bolaget har tidigare avyttrat byggratter till dessa byggherrar).

Justerad soliditet: Marknadsvardet pa koncernens forvaltningsfastigheter (dvs exkl byggratter) har i ar
bedomts till 21 816 mnkr vilket ar en 6kning fran i fjol med 1 393 mnkr. Det egna kapitalet har pa
koncernniva reducerats nagot som foljd av bland annat extra utdelningar till Géteborgs Stadshus.
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Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Arsrapport 2025 for lokalkoncernen

Matt/nyckeltal Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
NKI 63 59 62
Uthyrningsbar yta, kvm 601 122 599 500 602 710
Uthyrningsgrad, % 92,0 93,0 93,5
Forvaltade p-platser, antal 2 950 2 950 1715
Soliditet justerad, %* 55,3 56,6 58,3
Fastigheternas direktavkastning, %* 34 3,6 2,9
Roérelsemarginal, % 21 34

* Berdknas pa helar.

NKI: Under varen 2025 genomfdrdes den forsta matningen med nya matverktyget.

Uthyrningsgrad: Orsaken till att den sjunkit jamfort med 2024 ar framfor allt kopplad till Casino

Cosmopols avflyttning fran Stora Tullhuset.

Forvaltade p-platser: Fram till och med 2023 redovisades enbart forvaltade avgiftsplatser. Bolagets

Ovriga parkeringsplatser férvaltas av Goteborgs Stads Parkering.

Fastighetens direktavkastning: Utfallet ligger ndgot under malet pa 3,5% da arets resultat belastas av en
storre stillestandsersattning med anledning av evakueringen av hyresgaster i Viktoriahuset.

2.1.1.2 Géteborgs Stads Parkering

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal
Matt/nyckeltal Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
NKI 62 59
Uthyrningsbar yta, kvm 14 979 14 965 14 975
Uthyrningsgrad, % 94 99 100
Férvaltade p-platser, antal 49 581 48 393 49 335
Soliditet justerad, % 80 90 94
Fastigheternas direktavkastning, % 5,2 5,5 5,4
Rorelsemarginal, % 29,0 24,3 18,0

NKI for avtalskunder har dkat fran 59 till 62 jamfort med féregaende ar.

Den uthyrningsbara ytan ligger i niva med tidigare ar. Uthyrningsgraden ar lagre an tidigare ar, framst pa
grund av en avflyttande hyresgast i Focushuset.

Den justerade soliditeten har under perioden minskat fran 90% 2024 till 80% till féljd av I&mnade
utdelningar samt upptagna lan.

Rorelsemarginalen uppgar till 29,0%, jamfort med 24,3% foregaende ar. Den hdgre marginalen forklaras
av hogre intakter, framst besoksintakter, samt lagre kostnader.
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Higab

2.1.1.3  Alvstranden Utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023

NKI 64 59 63
Uthyrningsbar yta, kvm 233 116 256 855 285 657
Uthyrningsgrad, % 90,5 87,9 87,2
Antal bostader fardigstallda 0 729 576
Kvm BTA verksamhetslokaler fardigstallda 8900 44 904 33500
Antal bostader i produktion 453 362 652
Kvm BTA verksamhetslokaler i produktion 42 275 48 653 76 700
Soliditet justerad, % 52,0 53,1 49,7

NKI: Bolaget har arbetat aktivt under aret med Nojd-Kund-Index (NKI), vilket har gett ett tydligt
genomslag. NKI har 6kat fran 59 till 64, vilket visar pa en positiv utveckling jamfort med foregdende ar.
Resultatet utgor ett viktigt underlag for det fortsatta arbetet med att starka kvalitet, service och
samverkan med bolagets hyresgaster.

Uthyrningsbar yta: Den uthyrningsbara ytan har minskat mellan aren. Minskningen mellan 2023 och
2024 forklaras huvudsakligen av genomforda fastighetsforsaljningar, daribland Terminalbyggnaden pa
Gullbergsvass. Forandringen mellan 2024 och 2025 beror dels pa ytterligare fastighetsforsaljningar, dels
pa en justering av den redovisade uthyrningsbara ytan for att battre spegla faktiska forhallanden.
Industriytor i aldre varvsfastigheter som i nulaget inte ar mojliga att hyra ut, exempelvis i Platverkstaden
och Pannverkstaden, ingar darfor inte i redovisningen. Dessa ytor kommer att inga nar erforderliga
underhallsatgarder har genomforts och en uthyrning ar mojlig.

Produktion av bostéder/lokaler: Redovisningen av fardigstallda ytor och ytor i produktion avser inte
bolagets egna verksamhet. Det ar andra byggherrars produktion som anges. (Bolaget har tidigare
avyttrat byggratter till dessa byggherrar).

Justerad soliditet: Den justerade soliditeten ar i niva med féregdende ar. Marknadsvardet pa
fastigheterna ar lagre, men det egna kapitalet ar hogre.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

2.1.2.1 Higab
Det finns inga vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling i forhallande till bolagets planering.

2.1.2.2 Géteborgs Stads Parkering
Det finns inga vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling i férhallande till bolagets planering.
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2.1.2.3  Alvstranden Utveckling

Omorganisation, varsel 2026

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Anpassning av organisationen i forhallande till bolagets avvecklingsplan, uppdrag och ataganden framat.

Konsekvenser foér de verksamheten ar till for

Inga markbara.

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Omorganisationen innebar att bolaget har lagt ett varsel pa ca 15 tjanster. Det innebar uppsagningar samt att flera
medarbetare kan fa andra chefer.

Ekonomiska konsekvenser

Inga konsekvenser.

Vidtagna atgérder

Dialog har forts med relevanta delar av stadens forvaltningar i syfte att omhanderta kompetens inom staden.

Aterkallande av tillstdndsansokan Lundbyhamnen

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Staden har meddelat att utfylinaden av Lundbyhamnen planeras att genomforas i ett vasentligt senare skede, efter ar 2050
och forst efter att huvuddelen av inre Frihamnen har fardigstallts. Mot denna bakgrund har bolaget aterkallat sin
tillstdndsansokan hos Mark- och miljddomstolen.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Aterkallandet av tillstandsansokan innebar att planerad utfylinad av Lundbyhamnen inte kan genomfdras inom overskadlig
tid.

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Beslutet medfdr inga omedelbara konsekvenser for bolagets organisation, bemanning eller ledning.

Ekonomiska konsekvenser

Nedlagda projektkostnader har kostnadsforts och belastar arets resultat med 31 mnkr.

Vidtagna atgérder

Mot bakgrund av férandrade forutsattningar har bolaget aterkallat tillstandsans6kan hos Mark- och miljddomstolen samt
kostnadsfort projektet i sin helhet.

2.1.3 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

2.1.31  Higab

Utveckling av Slakthuset

Arbetet med att utveckla Slakthuset i stadsdelen Gamlestaden har fastnat i de stora dvergripande
fragorna om hur staden ska hantera trafik och framtida skydd mot hogt vatten. Befintlig detaljplan
medger inte utveckling mot att bli den destination for smaskalig matproduktion, kulturverksamheter,
evenemang samt kontor och alternativa boendeformer sdsom studentbostader vilket ar Higabs avsikt.
Higab ansokte och fick planbesked 2014.

SBN har under hdsten 2025 beslutat att inte paborja en ny detaljplan for Slakthusomradet.
Konsekvensen ar dndrade forutsattningar for omradets utveckling, intdktsbortfall och att
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fastighetsvardena paverkas negativt med nedskrivningar som foljd.

Omfattande renovering av Viktoriahuset

Under pagaende fasad- och takrenovering pa Viktoriahuset upptécktes i bérjan av september allvarliga
skador pa takkonstruktionen. Higab tog 6ver huset fran fore detta Fastighetskontoret 2021 och har
sedan dess planerat for omfattande underhallsinsatser, men takets skick var varre an befarat. Huset ar
nu evakuerat medan atgarder pagar, planerat fardigstallande sommaren 2026. Foér Hagabion har det
inte varit mojligt med ersattningslokal och de kommer darfér att kompenseras ekonomiskt.

2.1.3.2 Goteborgs Stads Parkering
Bolaget har inget att rapportera.

2.1.3.3  Alvstranden Utveckling
Bolaget har inget att rapportera.

2.2 Uppfoljning av kommunfullmaktiges budgetmal

2.2.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges
inflytande och mojlighet till delaktighet.

2211  Higab

Higab inkluderar detta malarbete inom bolagets fokusomrade Samhallsansvar, dar initiativ for att skapa
trygga, sakra och trivsamma miljoer genomfors.

Under 2025 fortsatte implementeringen av det interna stdddokumentet "Ramverk for rummet mellan
husen - hur Higab utvecklar sina utemiljoer enligt TST”. Detta ar en del av fastigheternas affarsplaner
och handlar om att skapa trygga, sdkra och trivsamma miljéer i och kring vara fastigheter.

Som en utveckling av Higabs satsning "Service till service” anstélldes tre fastighetsvardar i februari pa
tidsbegransade anstéllningar om 11 manader. Syftet ar att ge personer som star langt fran arbets-
marknaden majlighet till erfarenhet och ett starkt cv. Fastighetsvardarna utfér snabba atgarder,
forebyggande insatser, skoter gronytor och gor kontrollrundor fér att halla fastigheterna rena och
valskotta. Den forsta perioden har mottagits positivt och nasta ar far tre nya personer samma mojlighet
att ndrma sig en ordinarie anstallning. Effekterna internt har varit 6kad stolthet for bolagets samhélls-
engagemang och mojligheten att hjalpa medmanniskor. De externa effekterna forvantas bli 6kad
sysselsattning och starkt innanférskap.

Under hésten 2025 arrangerades en halvdag med grundlaggande HBTQI-utbildning for alla medarbetare.

Under sommaren fick allmanheten mojlighet att tycka till om de fem forslagen i arkitekttavlingen for det
planerade Arenakvarteret i Evenemangsomradet, dvs de nya arenorna som ska ersatta Scandinavium
och Lisebergshallen. For att na sd manga som mojligt genomfoérdes en kampanj i digitala medier som
kompletterades med skyltar i kollektivtrafiken och affischer runt om i staden. Nastan 700 personer
deltog och synpunkterna blev en del av juryns underlag.

2.1.1.2 Goteborgs Stads Parkering

Bolaget har flera mal med syfte att 6ka bidraget till stadens mal om en trygg, sdker och socialt hallbar
stad. For 2025 har aven KPl:er utvecklats kopplat till upplevd trygghet och sakerhet.
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Bolaget arbetar systematiskt med trygghetsfragan genom att sakerstalla kvaliteten pa den fysiska miljon
och genom att aktivt delta i relevanta forum for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete.
Under aret genomfordes bland annat en leverantdrstraff med fokus pa trygghet och sakerhet, vilket gav
vardefull input om hur kundtryggheten ytterligare kan forstarkas.

Bolagets supportcentral starker bevakningen av parkeringsytor dygnet runt och 6kar mojligheterna att
arbeta forebyggande. Trygghetskameror gor det ocksa mojligt att tillhandahalla information som stédjer
polisens arbete. Antalet parkeringsanlaggningar med trygghetskameror har 6kat under aret.

Perspektivet demokrati och manskliga rattigheter hanteras bland annat genom att stalla krav i upp-
handlingar inom omraden som antikorruption och méanskliga rattigheter, barnkonventionens krav och
krav pa socialt ansvarstagande.

| stora byggprojekt stélls krav inom ramen for Goteborgs Stads modell for social hansyn. For att motverka
arbetslivskriminalitet ar arbetssattet Sund konkurrens en del av bolagets krav for stdrre entreprenader.

2.1.1.3  Alvstranden Utveckling

Bolaget har mojliggjort uppstart av Kommersen pé Lindholmen. Vi har ocksa markanvisat och salt
byggratt till Broods for uppférande av kulturhuset Sonyas pa Masthuggskajen. Dessutom har vi bidragit
till utvecklandet av konceptet Motesplats och ndjesyta Vassen pa Lindholmen. Stort arbete med
trygghetsskapande atgarder har genomforts s& som omfattande belysningsprojekt pa Gétaverksomradet
och Skolomradet pa Lindholmen.

2.2.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

2221  Higab

Higab inkluderar detta malarbete i det operativa arbetet inom exempelvis inkdp, férvaltning och social
hallbarhet.

Bolagets arbete med att handla upp entreprendr i linje med forvaltningen Inkdp och upphandlings
program for social hansyn fortgar, dar bolaget premierar dem som valjer att skapa arbetstillfallen eller
praktikplatser for personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Aven det interna projektet Service-till-service, med syftet att hjalpa personer som av olika skél haft svart
att fa ett arbete, fortgar. Effekterna for bada initiativen internt ar 6kad stolthet for bolagets samhalls-
engagemang och mojligheten att hjalpa medmanniskor. De externa effekterna forvantas vara 6kad
sysselsattning och starkt innanférskap.

2.2.2.2 Géteborgs Stads Parkering

Bolaget har under 2025 haft ett mal med syfte att 6ka bolagets bidrag till socialt hallbar stad med
minskad segregation. Under férsta halvaret involverades bolagets medarbetare for att ta fram forslag pa
insatser som bolaget kan genomfdra. Under hdsten har beslut fattats om vilka insatser som ska
prioriteras och hur dessa ska genomfdras. Bolaget har aven tagit fram en atgardsplan for 6kad
tillganglighet i parkeringshus for personer med nedsatt rorelse- och orienteringsférmaga.

2.2.2.3  Alvstranden Utveckling

Bolaget stravar efter att mojliggéra saval hyresratter som bostadsratter i vara markutvecklingsomraden,
exempelvis inom Inre Frihamnen och Masthuggsomradet. De omraden vi planerar gor vi inkluderande
och tillgangliga for alla i staden t ex genom att skapa torg, parker, platser och kajomraden for alla.
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2.2.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

2231 Higab

Higab inkluderar detta malarbete inom bolagets fokusomrade Medarbetare, dar initiativ for battre
samarbete, trivsel och 6kat engagemang genomfors.

Bolaget har ett starkt arbetsgivarvarumarke och ar en attraktiv arbetsgivare. Bolagets 12 rekryteringar
under aret har genomforts enligt plan och samtliga roller har tillsatts. For att bibehalla denna position
arbetar vi strukturerat med medarbetarperspektivet i olika aktiviteter.

For att sakerstalla framtida kompetenser har bolaget under aret tagit in sex praktikanter med olika
studieinriktningar. Vi forsdker dven bidra till byggbranschens utveckling genom att stélla krav enligt
forvaltningen for Inkdp och upphandlings riktlinje fér social hansyn. Bolaget har dock identifierat att det
framdver kan bli brist pa kvalificerad arbetskraft inom hantverksyrken.

2.2.3.2 Géteborgs Stads Parkering

Bolaget prioriterar och arbetar aktivt med kompetensférsérjning. Medarbetarna ar bolagets viktigaste
tillgang,. Vi vill att alla ska kdnna engagemang, lust att ga till jobbet och vilja sprida en positiv bild av
bolaget. Darfor ska vi utvecklas och vardesattas, och fa ratt forutsattningar for att géra ett bra jobb.
Tydlighet i uppdraget ar viktigt, liksom trygghet och en kultur som framjar nya idéer och samarbeten.
Bolaget arbetar aven med kompetensbaserad rekrytering for att sékerstalla att ratt kompetenser och
erfarenheter tillférs verksamheten.

2.2.3.3  Alvstranden Utveckling

HME har 6kat sedan senaste matningen och bolaget gar sakta men sakert i ratt riktning. Flera
arbetsmiljorelaterade insatser har implementerats och genomforts under 2025. Fortsatta satsningar pa
kompetensutveckling for medarbetare och chefer. Formanerna sags éver enligt stadens riktlinjer och
detta arbete genomfdrdes i facklig samverkan. Fortsatt fokus och prioritering vad galler arbets-
miljdarbetet. Pulsmatningar under varen 2025; dessa kommer att fortsadtta med start kvartal 1 2026 och
da vara differentierade utifran avdelningarnas styrkor och utmaningar.

2.2.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan
bostadsbrist.

2241 Higab

Att levandegora staden ar en del av bolagets vision: Tillsammans vardar och utvecklar vi byggnader - for
ett levande Goéteborg.

Higab har lange arbetat med att i 6kad utstrackning 6ppna upp husen for goteborgarna genom vara
hyresgaster och samarbeten med olika aktorer. Bolaget jobbar fortfarande aktivt for att levandegora
olika omraden som till exempel Vastra Nordstan och Slakthuset. Hyresgasten i det nyrenoverade
Dicksonska Palatset 6ppnade under hosten 2025 sin verksamhet efter att huset statt tomt och varit
stangt for allmanheten i manga ar.

Bolaget fortsatter bevaka fragorna inom malomradet och nar méjlighet uppstar, till exempel vid
tomstallning av en fastighet sa som Stora Tullhuset, dar casinot fanns férut, analyseras fastighetens
potential for framtida anvandning.
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2.2.4.2 Géteborgs Stads Parkering

Bolaget stravar efter att flytta parkering fran gatan till gemensamma anlaggningar och att minska
trafiken i stadens centrum genom olika insatser. Dessutom genomfdrs arbete for att styra trafiken och
minska sOktrafiken i staden.

Genom att avyttra fastigheter bidrar bolaget till att omvandla parkeringsplatser till andra
anvandningsomraden. Bolaget engagerar sig aven i hallbart byggande och bygger tillfalliga anlaggningar
som underlattar stadsutvecklingen.

Samarbetet med Framtidenkoncernen foérvantas resultera i nya bostader pa bade bolagets och
Framtidenkoncernens befintliga fastigheter. Bolaget bistar &ven med kunskap och statistik som
mojliggdr informerade beslut i stadens utveckling.

2.2.4.3  Alvstranden Utveckling

Bolaget har med gott resultat tillampat miljé- och klimatramverket i markanvisning av Sonyas kulturhus
pa Masthuggskajen samt projekterat B2 garaget utifrdn samma ramverk.

Foretagsledningen har antagit miljo- och klimatramverket som ska galla i samtliga markaffarer och
byggentreprenader. | vdra markutvecklingsprojekt stravar vi efter att fa in en sa hog andel bostader som
mojligt i kombination med att vi uppfyller stadens riktlinjer for gronytetal i omradena

2.2.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hog
biologisk mangfald.

2251  Higab

Higab inkluderar detta malarbete inom bolagets fokusomrade Samhallsansvar, vilket omfattar bade
arbete med klimatomstallning och biologisk mangfald.

| januari utdbkades organisationen med en miljdésamordnare som agnar stort fokus pa fragor kring
avfallshantering och aterbruk i byggprojekt, men ocksa dévriga fragor som bidrar till bolagets omstallning
for att begransa klimatpaverkan.

For bolagets fastighetsbestand anses skyfall, hdjd havsniva och stark vind vara de mest kritiska
parametrarna som behandlas i arbetet med att sdkra fastigheterna mot klimatférandringarna. Da
konsekvenserna annu inte ar patagliga for bolagets fastigheter omhandertas anpassningarna inom
ordinarie underhallsarbete. Vi har dock skapat en god intern kdnnedom om vilka varden som behdver
sakerstallas framover.

Utover bolagets kulturfastigheter finns aven ett antal kulturmiljoer och bolaget har identifierat att det
behdvs mer intern kunskap for att 6ka Higabs bidrag till stadens mal inom biologisk mangfald. Goda
exempel finns dock pa hur bolaget har bidragit i arbetet genom att skapa parkliknande grona ytor som
gynnar den lokala omgivningen pa olika satt, t ex Mangfaldsgarden i Harlanda Park och restaurering av
den gamla lindallén med stenmur pa Larjeholms Gard i Hjallbo.

Att reducera avfall och 6ka aterbruket ar hogt prioriterat inom bolaget. Arbete pagar for att fa ett
systematiskt arbetssatt, men under tiden gor bolaget olika insatser. Ostindiska Huset, uppfort i mitten av
1700-talet som magasin for Ostindiska kompaniet, har under aret renoverats och det 70 ar gamla
uttjanta koppartaket kommer nu att aterbrukas pa andra satt i den nya kretsloppsparken som Higab
bygger i Hogsbo. Den nya kretsloppsparken byggs med krav om reducerad klimatpaverkan enligt stadens
mal med hogt fokus pa aterbruk och ska enligt plan sta klar i borjan pa 2027.
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Under 2025 har Higab nominerats till flera fina utmarkelser, vilket kan ses som ett kvitto pa att bolagets
arbete inom byggnation, byggnadsvard och aterbruk haller hog kvalitet. "Prdmenaden” - prdmen med
uteservering utanfor Feskekdrka - nominerades till Traskyddspriset. Kronans Bryggeri var finalist i
tavlingen om Arets basta byggnad i Goteborg efter den omfattande renoveringen haromaret, Dicksonska
Palatset och Hagabadet nominerades till Svenska Ljuspriset och renoveringen av Dicksonska Palatset
var ocksa finalist i den nationella tavlingen Arets Bygge. | november vann Feskekorka den internationella
arkitekturtavlingen Dezeen Awards i kategorin Heritage Projects Short List.

2.2.5.2 Géteborgs Stads Parkering

Bolaget har haft ett systematiskt miljoarbete och mal for 2025 kopplat till Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram.

For att i hogre grad kunna bidra till stadens miljo- och klimatmal fattade bolaget beslut i september om
strategiska miljomal 2030 vilka ska brytas ned och konkretiseras i verksamhetsplan 2026 och framat.

Bolaget bidrar till minskad klimatpaverkan fran transporter genom att erbjuda och utveckla bade publik
elladdning och genom att bidra till att elektrifiera stadens fordonsflotta. Realtidsdata och hanvisnings-
system underlattar for bilister att hitta ledig parkering och minskar viss sOktrafik.

Vi framjar ett 6kat hallbart resande, bland annat genom samarbeten med bilpoolsaktérer, genom att
Styr&Stall-cyklar finns att tillga pa ett antal parkeringsanlaggningar och genom att det gar att kopa
vasttrafikbiljett via appen Parkering Goteborg. Kommunikationsinsatser ar ett annat exempel pa hur vi
kan forsOka hjalpa bilister att gora val som minskar kdérstradcka och darmed utslapp. Bolagets
prissattning pa besotksparkering i centrala staden gor att den relativa attraktiviteten for kollektivtrafik
likval som for gang och cykel dkar.

Bolaget arbetar med att minska klimatavtryck fran inkép och transporter genom att stalla krav i
upphandlingar och i byggprocessens olika skeden.

Under 2025 har batterilager installerats i flera p-hus. Atgéarder for minskad energiférbrukning i
anlaggningarna genomfoérs I6pande.

2.2.5.3  Alvstranden Utveckling

Alvstranden Utveckling AB har under 2025 fardigstéllt en klimatberakning enligt Greenhouse Gas-
protokollet som visar fordelningen av utslapp mellan bolagets olika verksamhetsdelar. Miljé- och
klimatramverket visar en omstallningsplan for de stérsta posterna i bolagets klimatavtryck.

Bolaget har i upphandling av yttre markskotsel stallt krav pa elektrifierade transporter och arbets-
maskiner samt 6kad kompetens inom biologisk mangfald i skdtseln av vara grénytor.

Bolaget har genom affarsplan 2025-2028 antagit strategin att méta malen i Milj6- och klimat-
programmet avseende klimatavtryck.

2.2.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter goteborgarnas behov.

2261  Higab

Higab inkluderar detta malarbete genom sin fastighetsforvaltning dar vi tillgodoser lokaler for
smaforetagare, kulturverksamheter och fritidsaktiviteter. Genom Goteborgs Stads sarskilda hyresmodell
for kultur- och féreningsverksamheter far verksamheter inom detta segment stéd i form av
subventionerade hyror. | 6vrigt ska hyresnivaerna av lagstadgade skéal vara marknadsmassiga, men
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bolaget har ett mycket varierande bestand och nar saledes en bred grupp foretag och verksamheter som
skapar arbetstillfallen och liv i staden at géteborgarna.

Bolaget genomfor sedan nagra ar tillbaka en satsning for kulturella och kreativa naringar som énskar
dela lokal med andra istallet for att hyra en egen, Bagih. | enlighet med uppdrag i KF:s budget
vidareutvecklar vi konceptet for att attrahera fler medlemmar. Konceptet vaxer langsamt, men
malsattningen ar att det framat ska bidra till Goteborgs Stads identitet och attraktionskraft.

Bolagets satsningar pa kravstallning i entreprenérsupphandlingar om social hansyn, praktikplatser i
samarbete med olika skolor samt erbjudande om arbetstraning for individer som star lang ifran
arbetsmarknaden, &r ocksa atgarder som bidrar till valfarden i staden.

2.2.6.2 Géteborgs Stads Parkering

| bolagets verksamhetsplan har flera mal definierats som bidrar till valfarden i Goteborg. Genom att
fokusera pa ekonomisk utveckling kan vi agera langsiktigt for stadens basta. Varje ar genererar vi ett
Overskott som bidrar till finansiering av andra verksamheter inom Goéteborgs Stad, vilket starker stadens
formaga att méta invanarnas behov.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att géra staden mer tiliganglig och samtidigt framja hallbart resande.
Malet ar att ge kunderna basta mojliga parkeringsservice, dar allt fran att hitta och betala for parkering
till att anvénda elladdning och andra tjanster fungerar enkelt och smidigt, och skapar en positiv kansla.

Bolagets anlaggningar ska vara tillgangliga, trygga, sakra och valskoétta. Arbetet sker med fokus pd att
bidra till en hallbar stadsmiljo, bade ur ett ekologiskt och socialt perspektiv.

Ett av bolagets viktigaste bidrag ar att vi samordnar och driver parkering genom Parkering Goteborg dar
andra bolag och forvaltningar inom staden ar fastighetsagare. Genom att vi skapar varde i
parkeringsanlaggningarna kan de fokusera fullt ut pa sina respektive kdrnuppdrag - nagot som starker
effektiviteten och den samlade samhallsnyttan.

2.2.6.3  Alvstranden Utveckling

For att skapa ett tryggare Goteborg har bolaget under 2025 jobbat med att ta hand om de
skolfastigheter som vi dger. Omfattande fonsterbytesprojekt och belysningsprojekt har pagatt bade i
dessa objekt och pa Gotaverksomradet pa Lindholmen.

2.2.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljé och goda
arbetsvillkor.

2271 Higab
Higab inkluderar detta malarbete inom bolagets fokusomrade Medarbetare. Inom detta omrade
genomfors initiativ for att stotta ett tillitsbaserat ledarskap och uppmuntra till personligt engagemang.

Bolagets praxis ar att erbjuda tillsvidareanstallningar pa heltid med mojlighet till frivillig deltid, med ett
fatal undantagsfall. Det finns ett valetablerat och omfattande arshjul for arbetsmiljdarbetet. | vrigt foljer
bolaget stadens riktlinjer samt genomfor fackliga forhandlingar.

Vd har tillsammans med foretagets ledarforum arbetat fram en ledarfilosofi som haller pa att
implementeras samt genomfort ledarutveckling kopplat till verktyget Chefoskopet.

Higab kan konstatera att arbetet med ledarskap och organisationskultur ger resultat. Vid den staden-
gemensamma matningen av organisationskultur hos chefer, hade bolagets chefer ett vasentligt hogre
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Higab

index an snittet i staden.

Bolaget anvander stadens arliga HME-undersdkning under hosten, dar senaste undersdkningen gav ett
hogt utfall som dvertraffade malet. Utdver detta gor bolaget ytterligare arbetsmiljorelaterade matningar
under aret.

2.2.7.2 Géteborgs Stads Parkering

Bolaget arbetar standigt for att forbattra arbetsmiljon for de anstallda. Under varen har vi utvecklat vart
kontor for att underlatta olika métesformer och framja samarbete. Det pagar ocksa arbete med att
utveckla den digitala arbetsplatsen.

Darutbver har bolagets friskvardsgrupp initierat en rad olika aktiviteter vilket bidrar till forbattrad halsa,
arbetsmiljo och arbetsvillkor.

Under kvartal 4 genomférdes den arliga arbetsmiljoutbildningen for alla medarbetare och chefer.

Darutdver genomforde bolaget en HLR-utbildning for alla anstallda under kvartal 3 och 4.

2.2.7.3  Alvstranden Utveckling
Stort kulturarbete pagar och arbetsmiljon ar i fokus. Arbetet fortsatter 2026.

2.3 Vasentliga personalforhdllanden
2.3.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv
2025 2024 2023
Total sjukfranvaro (%) 2,95 2,6 3,4
Bolagsextern personalomsattning (%) 8,6 5,2 9,4
Antal arsarbetare 282 286 286

Sjukfranvaro: Alla tre bolagen har en lagre sjukfranvaro an malet om 5 procent. Sjukfranvaron grundar
sig i en blandning av arbetsrelaterade och icke arbetsrelaterade faktorer.

Personalomsattning: Alla tre bolagen har en ndgot hogre personalomsattning jamfort med i fjol. Higab
har en relativt jamn omséttning. Goteborgs Stads Parkering har en nagot hogre omsattning an i fjol, men
lagre &n budgeterat da de har senarelagt nagra rekryteringar. Alvstranden Utveckling har en nagot hogre
omsattning i ar vilket ligger i linje med utvecklingen for antal arsarbetare.

Antal arsarbetare: Koncernens totala antalet arsarbetare minskar fran i fjol. Higab 6kar med 3,
Goteborgs Stads Parkering 6kar med 4, dar tva arsarbetare avser dverlappning for kompetensoverforing
under en begransad period, och Alvstranden Utveckling minskar med 11.
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23.11  Higab

2025 2024 2023
Total sjukfranvaro (%) 3,2 3,6 4,0
Bolagsextern personalomsattning (%) 7,7 7,5 6,6
Antal arsarbetare 113 110 109

Arsrapport 2025 for lokalkoncernen

Sjukfranvaro: Sjukfranvaron ar fortsatt Iag och har gatt ner fran foregaende ar. Sjukfranvaron ar lagre an
vart mal.

Personalomsattning: Bolaget har en lag personalomsattning, marginellt hdgre an féregaende ar.

Antal arsarbetare: Antalet arsarbetare har 6kat med 3 medarbetare fran forra aret utifran utokade behov
dar bl a en ny tjanst som miljdsamordnare har inrattats. Inkdpsomradet har forstarkts med en inkops-

och upphandlingsassistent som delas med Alvstranden Utveckling.

2312 Goteborgs Stads Parkering

2025 2024 2023
Total sjukfranvaro (%) 1,9 2,2 1,8
Bolagsextern personalomséattning (%) 7,0 3,6 12,0
Antal arsarbetare 89 85 86

Sjukfranvaro: Sjukfranvaron ar fortsatt Iag och har minskat marginellt fran 2,2 till 1,9 procent. Bolagets
sjukfranvaro ar darmed lagre an malet - en sjukfranvaro under 5 procent.

Personalomséattning: Personalomsattningen ar 7 procent vilket ar I[agre an i budget (9 procent). Detta
beror framst pa att bolaget har valt att senarelagga nagra rekryteringar.

Antal &rsarbetare: Arsarbetare har 6kat fran 85 till 89, vilket ar tva arsarbetare hogre an budget. Det
beror bland annat pa 6verlappning under en period pa grund av kompetensoverforing.

2.3.1.3  Alvstranden Utveckling

2025 2024 2023
Total sjukfranvaro (%) 3,75 1,81 4,06
Bolagsextern personalomsattning (%) 15 10,7 7,7
Antal arsarbetare 80 91 91

Sjukfranvaro: Under aret har vi haft ett 6kat antal langre sjukskrivningar, som grundar sig i en blandning
av arbetsrelaterade och icke arbetsrelaterade faktorer.

Personalomsattning: Flera avslutade anstallningar pga omorganisation 2024 dar effekterna syns forst
2025.
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2.3.2 Analys av situationen inom HR-omradet

2321 Higab

Bolagets verksamhet bedrivs bra utifran ett HR-perspektiv och vi bedémer att grunduppdraget kan
utféras pa bade kort och lang sikt. Beroende pa beslut angaende arenafragan kan det bli aktuellt att
behova anstalla fler medarbetare framover.

Bolagets sjukfranvaro ar fortsatt 1ag och taktar lagre an uppsatt mal. Bolaget arbetar standigt for att
forbattra arbetsmiljon och arbetsvillkoren for bolagets anstallda.

Organisationsférandring som tidigare genomforts inom avdelningen Fastighet har paverkat
medarbetarnas roller och ansvar. Nya team har skapats och fastighetsportféljer omarbetats. Vi har flyttat
tillbaka till vara nyrenoverade lokaler och detta har sannolikt haft effekt pa bolagets HME, dar vi under
2025 uppnadde 84 i Goteborgs Stads medarbetarundersékning och darmed 6verskred malet om 83.

I slutet av 2024 beslutades en ny kritisk forbattring, som nu ar aktiverad, dar vi ska framja engagerat
lagarbete och utveckla ledarskapet. Detta har varit fokus pa de medarbetardagar som genomfoérts under
aret. Varje chef ska ocksa presentera resultaten fran medarbetarundersokningen och tillsammans med
medarbetarna ta fram en handlingsplan med aktiviteter.

Vi har en beslutad ledarfilosofi som fokuserar pa tydlighet, uppskattning, nytdnkande, fortroende och
hallbarhet. Syftet med ledarfilosofin ar att vi pa bolaget ska ha en gemensam syn pa vart ledarskap. Den
bdérjade implementeras i organisationen under 2025.

Under varen och hosten 2025 har vi genomfort Chefoskopet och aktivt framjat engagerat lagarbete inom
samarbetsgrupper, team och 6ver avdelningsgranser for att fa bort eventuella skav.

2.3.2.2 Goteborgs Stads Parkering
Bolagets verksamhet bedrivs bra utifran ett HR-perspektiv och grunduppdraget bedéms kunna utféras pa
bade kort och lang sikt.

Bolagets sjukfranvaro ar fortsatt 1ag och taktar fortsatt lagre an uppsatt mal. Bolaget arbetar standigt for
att fOrbattra arbetsmiljon och arbetsvillkoren fér bolagets anstallda.

Hallbart medarbetarengagemang, HME, har 6kat till hoga 85.

Bolaget har genomfort bade satsningar pa ledarskap, bland annat genom vart ledarforum, och
medarbetarskap genom kompetensutvecklade aktiviteter i syfte att starka kompetens. Detta ar en del i
det fortsatta arbetet med att bli en mer attraktiv arbetsgivare.

2.3.2.3  Alvstranden Utveckling

HR-aret har lagt stort fokus pa kulturarbete och arbetsmiljdarbete. Bolaget har arbetat flitigt med den
framtagna handlingsplanen efter foregadende ars medarbetarundersékning. Bas- och ledarskaps-
kompetenser har framarbetats for att skapa samsyn inom organisationen kring vilken kompetens som ar
viktig i férhallande till vart uppdrag och roll. Aven en kompetenskartlaggning har genomforts for att
lokalisera vilka kompetenser som behdvs for att vi ska lyckas med vara uppdrag.

Under senare delen av 2025 har ett arbete med bolagets vardegrund pabdrjats och en revidering av
nuvarande. Arbetet har skett med delaktighet fran flertalet anstallda, dar samtliga avdelningar varit
representerade. Ny vardegrund planeras kommuniceras och implementeras under varen 2026.

En HR-strategi haller pa att arbetas fram och kommer att beslutas under kvartal 1-2 2026.

Organisationen kommer att ses 6ver under varen 2026 for att sdkerstalla att alla anstallda har
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arbetsuppgifter och for att mer effektivt kunna leverera pa vart uppdrag. Arbetsgivaren har varslat om att
den foreslagna nya organisationen kan komma att innebara arbetsbrist och uppsagningar under 2026.
Detta kommer att paverka hela organisationen pa olika satt.

2.4 Ekonomisk uppfoljning

2.4.1 Analys av drets utfall

Resultatrakning

(Belopp i mnkr) Bokslut 2025 | Budget 2025 | Awvikelse | Bokslut 2024 | Bokslut 2023
Intékter 2099 2081 18 2098 1959
Kostnader -1 052 -939 -113 -1 007 -1211
Realisationsresultat salda fastigheter 103 - 103 499 41
Personalkostnader -279 -300 21 -286 274
Av- och nedskrivningar -413 -395 -18 -447 -637
Rorelseresultat 458 447 11 857 -122
Finansiella intakter 36 2 34 26 24
Finansiella kostnader -199 -186 -13 -176 -116
Resultat efter fin. poster 295 263 32 707 -214

Utfall jamfért med budget

Lokalkoncernens utfall 2025 visar ett resultat om 295 mnkr, vilket &r 32 mnkr hégre an budgeterat

(263 mnkr). Utfallet for koncernens realisationsresultat fran salda fastigheter om 103 mnkr avser
transaktioner fran Alvstranden Utveckling. Sedan har Higab och Alvstranden Utveckling justerat
fastigheternas bokférda varde med tillsammans -20 mnkr i nedskrivningar. Koncernens resultat
exklusive realisationsresultat och nedskrivningar uppgar saledes till 212 mnkr, vilket ar 55 mnkr lagre an
budget.

Intakterna uppgar till 2 099 mnkr som &r 18 mnkr hogre an budgeterat. Géteborgs Stads Parkering har
Okade besoOksintakter fran och med andra kvartalet dar city- och evenemangsomradet sticker ut. Aven
parkeringarnas prishéjning 2025 far ett tydligt genomslag samt intékterna fran elladdning.

Kostnaderna uppgar till -1 052 mnkr som &r -113 mnkr hdgre &n budgeterat. Alvstranden Utveckling har
gjort en omfordelning av avsattningar hanforliga till detaljplanen fér Masthuggskajen om -93 mnkr samt
avslutat projekt igenfylinad av Lundbyhamnen (se aven 2.4.3 om projektuppféljning). Higabs kostnader
for reparationer och underhall har 6kat jamfort med budget efter en omférdelning mellan balans och
resultatrakning kopplat till planerade underhallsatgarder om -29,5 mnkr. Bolagets stillestdndsersattning
till hyresgasterna i Viktoriahuset tillkom efter evakuering av huset med -10,3 mnkr. A andra sidan har
Higabs nya skétselavtal for hantering av fastigheternas utemiljo, och det milda vadret under aret,
resulterat i lagre kostnader om +14,3 mnkr avseende fastighetsskotsel och energi.

Realisationsresultatet fran salda fastigheter om 103 mnkr avser i sin helhet Alvstranden Utvecklings
forsaljning av mark for uppférande av Sonjas Kulturhus och justeringar for tidigare genomforda
markférsaljningar, justerad med den koncerninterna foérsaljningen av Kajskjul 8 och 8%z fran Alvstranden
Utveckling till Higab (2 mnkr).
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Higab

Personalkostnaderna om -279 mnkr &r 21 mnkr lagre &n budgeterat dar bade Higab och Alvstranden
Utveckling har lagre kostnader om 9,6 mnkr. (Se aven stycket 2.3 om véasentliga personalférhallanden.)

Av- och nedskrivningarna om -413 mnkr ar 18 mnkr hogre. Efter arets fastighetsvardering har Higab
justerat ned vardet pa bestandet med netto 21 mnkr och Alvstranden Utveckling med 1 mnkr.

Utfall jamfort med féregaende ar

Lokalkoncernens resultat for i ar om 295 mnkr ar -412 mnkr lagre an fjolarets utfall om 707 mnkr. | fjol
rapporterade bolagen realisationsresultat fran salda fastigheter om netto 499 mnkr som jamfért med
arets transaktioner om 103 mnkr ger en differens om -396 mnkr. Sedan uppgick Higabs och Alvstranden
Utvecklings nedskrivningar i fjol till -52 mnkr vilket var +32 mnkr mer an arets -20 mnkr. Koncernens
resultat exklusive realistationsresultat och nedskrivningar uppgar i ar till 212 mnkr vilket ar -47 mnkr
lagre an i fjol om 260 mnkr. | dvrigt finns inga stérre avvikelser.

Utfall jamfért med prognos augusti

Lokalkoncernens utfall i &r om 295 mnkr ar +20 mnkr hogre an prognos augusti om 275 mnkr.
Realisationsvinsten om 103 mnkr och nettonedskrivningar om -20 mnkr ar inte med i prognosen.
Goteborgs Stads Parkering har haft storre parkeringsintakter an prognostiserat med +29 mnkr hogre.
Alvstrandens 6vriga rorelsekostnader om -134 mnkr var endast prognostiserat till -10 mnkr och avser till
storsta delen detaljplanen for Masthuggskajen (-93 mnkr) samt kostnader kopplade till avslut av
projektet igenfylinad av Lundbyhamnen.

2.4.2 Resultat per dotterbolag
(Belopp i mnkr) Bokslut 2025 Budget 2025 Avvikelse Bokslut 2024 Bokslut 2023
Higab 73,1 109,5 -36 832 300
Goteborgs Stads Parkering 206,4 150,2 56 176 128
Alvstranden Utveckling 11,1 1,1 10 319 -280
Hotell Heden 14,0 14,4 14 12
Myntholmen - -1,4 1
Koncernjusteringar 9,9 -11,1 1 -634 -375
Lokalkoncernen 294,7 262,7 32 707 -214
For bolagsspecifika kommentarer, se stycket 4.2 med bolagens egna resultatrakningar och
kommentarer.
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2.4.3 Investeringsredovisning

2431 Investeringar bolag
(Ré’e‘;gggt?mﬂg Leleg Utfall Budget Awikelse Utfall fg &r
Higab 655 774 -119 481
Goteborgs Stads Parkering 170 307 137 105
Alvstranden Utveckling 625 580 45 496
Hotell Heden 5 1 3 6
Koncernjusteringar -1 -1 -1
Lokalkoncernen 1454 1662 -208 1087

2.4.3.1.1 Higab

Utfall jamfort med budget
Arets utfall for investeringar om 655 mnkr ar 119 mnkr lagre an budget om 774 mnkr. Utfallet férdelas
mellan reinvesteringar om 307 mnkr och nyinvesteringar om 348 mnkr.

Reinvesteringarna +26 mnkr. Avvikelsen bestar i att vi har hunnit goéra mer underhallsatgarder &n
planerat och att det har tillkommit atgarder under aret.

Nyinvesteringarna -146 mnkr. Avvikelserna forklaras framst genom:

e Nya magasin for Goteborgs museer - Sernekes konkurs i januari 2025 innebar en férdrdjning under
tiden ny entreprendér upphandlades

o Kretsloppsparken i Hogsbo - en liten fordrojning i projektet och kostnader

e Masthugget Vast - fordréjning i och med sbkande av nytt bygglov for justeringar avseende fasaden

Utfall jamfért med prognos augusti

Utfallet om 655 mnkr ar 108 mnkr lagre an prognos augusti om 763 mnkr.

Reinvesteringarna och nyinvesteringarna har haft en stabil prognos under aret dar avvikelserna beskrivs
ovan.

2.4.3.1.2 Goéteborgs Stads Parkering

Utfall jamfért med budget
Avvikelsen mellan utfall och budget forklaras av férseningar i projektet Masthugget Vast samt att
investering i solcellsanlaggningar har ersatts av investering i batterilagring.

Utfall jamfért med prognos augusti
Avvikelsen mot augustiprognosen beror huvudsakligen pa forseningar i projektet Masthugget Vast.

2.4.3.1.3 Alvstranden Utveckling

Utfall jamfért med budget

Narmare 500 mnkr av arets utfall hanfors till detaljplanen Masthuggskajen. Projektet avseende
detaljplan Lindholmshamnen avslutades under 2025 och arets investering uppgick till 16 mnkr.
Investeringar i 6vriga detaljplaner som bolaget arbetar med uppgick till 14 mnkr under aret. Resterande
96 mnkr avser investeringar i befintligt fastighetsbestand pa Lindholmen. Avvikelsen mot budget 2025
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forklaras huvudsakligen av detaljplan Masthuggskajen.

Utfall jamfért med prognos augusti
Prognosen i augusti uppgick till 650 mnkr. Utfallet i arsbokslutet &r 24 mnkr lagre och beror pa
detaljplan Masthuggskajen.

2.43.2 Projektuppféljning bolag
2.4.3.2.1 Higab

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt investeringsplaner

Projekt Ack. utfall projelf(’;f(') gnos | Prolektbudget | d’;‘;"tg‘;'gznos Slutar
(Belopp i mnkr) Ink Utg Ink utg Ink Utg Netto

Projekt beslutade av KF

Kretsloppspark Hogsbo (2022) 171 350 350 - 2027
Masthugget Vast, kommersiella lokaler 216 356 356 - | 2026
(2020)

Konstmuseet, om- och tillbyggnad 12 800 800 -| 2031
(2023)

Nya Arenor (2025) 61 175 175 -| 2030
Magasin for Kulturforvaltningen (2020) 78 540 540 - | 2028
Projekt beslutade av styrelse

Wernerska Villan (2025) 8 70 70 - 2027
Slakthuset, Konsthall flytt (2025) 23 80 80 -| 2026

Ar for prisnivd anges i parentes.

Vi ser inga vasentliga avvikelser i vare sig tid eller ekonomi i dagslaget i ovan upptagna projekt. Projekt
om- och tillbyggnad av Goteborgs konstmuseum kan komma att fa en justerad prognos da budget ar
gjord efter 2023 ars kostnadslage.

Nya Arenor, projektbudget 175 mnkr: Scandinavium och Lisebergshallen ska ersattas som en del av
stadens utveckling av Evenemangsomradet. Kommunfullmaktige tog ett inriktningsbeslut i februari 2025
for Arenakvarteret, och processen fortsatter mot att jobba for ett genomférande besked under kvartal
12027.

Arkitekttavlingen avgjordes i september och det vinnande bidraget kommer fran White Arkitekter.

Konstmuseet om- och tillbyggnad, total projektbudget 800 mnkr: Projektet kommer att innebéara nya
publika ytor for utstallningar, aktiviteter och publika moten. Befintlig byggnad kommer att underhallas
och museet blir mer tillganglighetsanpassat for besokare och far forbattrade ytor fér konsthantering och
nya personalutrymmen. Investeringsramen har varit i KS for beslut och nu vantar beslutet i KF. Projektet
berdknas vara klart 2031.

Masthugget Vast, kommersiella lokaler, projektbudget 350 mnkr: Projektet drivs av tre intressenter:
Goteborgs Stads Parkering, Idrotts- och foreningsforvaltningen och Higab. Higabs del utgors av kontor,
lokaler for fri kultur och restaurang- och konferenslokaler. Projektet beraknas vara klart kvartal 4 2026.
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Hogsbo Kretsloppspark, projektbudget 350 mnkr: Higab har fatt i uppdrag av férvaltningen Kretslopp och
vatten att fOrse stora delar av Géteborg med en ny och modern kretsloppspark. | augusti 2024 gick
projektet in i produktionsfasen och det berdknas vara klart arsskiftet 2026/2027.

Magasin Kulturndmnden, projektbudget 540 mnkr: Kulturférvaltningen behdéver en langsiktigt hallbar
magasinslosning for stadens fyra museer; Goteborgs stadsmuseum, Sjofartsmuseum Akvariet,
Goteborgs konstmuseum och Rohsska museet. Projektet beraknas vara klart till kvartal 1 2028.

2.4.3.2.2 Goéteborgs Stads Parkering

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt investeringsplaner

. Total . Avvikelse q
Projekt Ack. utfall projektprognos Projektbudget budget/prognos Slutar
(Belopp i mnkr) Ink utg Ink utg Ink utg Netto
Projekt beslutade av KF
Projekt beslutade av styrelse
Masthugget Vast (2020) ‘ ‘ 279 ‘ ‘ 447 ‘ | 491 ‘ - ‘ 2027

Ar fér prisnivd anges i parentes.

Masthugget Vast: Bygget av det multifunktionella huset Masthugget Vast med parkeringsplatser,
sporthall, kontor, auditorium, restaurang och konferens pagar for fullt. Avvikelserna beror pa att
projektets tidplan har férsenats ca tva manader till foljd av en utdragen arendehantering avseende nytt
bygglov for fasadandringar. Planerad slutbesiktning for parkeringshuset ar 17 augusti 2026. Hela
byggnaden forvantas dppna under forsta kvartalet 2027.
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2.4.3.2.3 Alvstranden Utveckling

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt investeringsplaner

Projekt Ack. utfall projelf;f(') gnos | Projektbudget | d‘;“’e"tg‘ﬂjgnos Slutar
(Belopp i mnkr) Ink utg Ink utg Ink utg Netto

Projekt beslutade av KF

Detaljplan Masthuggskajen* 1240 1630 1630 - 2032
(2017)

Projekt beslutade av styrelse

Frihamnen Planprogram (2024) 6 19 19 - 2027
Masthuggskajen genomférande egna 39 50 125 75 2032
kostnader (2017)

Temporara bostader (2022) 74 75 90 15 2026
Detaljplan Saterigatan (2022) 58 88 103 15 2030
Detaljplan Celsiusgatan (2016) 59 92 95 3| 2030
Detaljplan Lindholmsplatsen (2023) 19 21 21 - 2027
Detaljplan Lindholmshamnen** 251 264 264 13 2025
(2023)

Utfylinad Lundbyhamnen** (2023) 31 35 35 - 2025
The Yard Utrustningsverkstaden** 54 54 60 6 | 2025
(2022)

Ar fér prisnivd anges i parentes.

* Belopp angivna exklusive index.

** Slutredovisning.

Masthuggskajen egna kostnader: Budgeten pa 125 mnkr skulle tacka byggherrekostnader for ett valdigt
langt projekt med stora osdkerheter. Bolaget hade ocksa en plan for bemanning som var baserad pa
bolagets tidigare uppdrag att uppfylla Vision Alvstaden, vilket innebar en stérre bemanning. Alvstranden
fick 2023 ett nytt agardirektiv som innebar att bolaget inte langre ar ansvarig for att uppfylla Vision
Alvstaden och dérmed har arbetsuppgifter succesivt dvergétt till stadens ndmnder. Utdver detta ar nu
kortare tid kvar och farre risker kvarstar i projektet. Detta sammantaget innebar att prognosen minskas
avsevart.

The Yard Utrustningsverkstaden: Ombyggnaden av Utrustningsverkstaden for The Yard ar avslutad och
verksamheten ar igadng. Projektet avslutat.

Detaljplan Lindholmshamnen: Projektet har pagatt sedan 2016 och blev klart under 2025. Nu saknas
bara en restaurang som ska uppforas pa bryggdacket. Képaren av byggratten har ansokt om bygglov
med férhoppning om byggstart under 2026. Alvstranden har genomfért sina ataganden for
Lindholmshamnen och avslutar darmed projektet.

Utfylinad Lundbyhamnen: Bolaget ansokte under hosten 2024 om tillstand for miljé- och vatten-
verksamhet hos Mark- och miljodomstolen avseende utfylinad av Lundbybassangen. Under 2025
meddelade staden att projektet tidigast kan bli aktuellt efter 2050, samtidigt som Goteborgs Hamn
bedémde att planerade muddringsprojekt inte kunde samordnas med utfylinaden. Mot denna bakgrund
beslutade bolaget att avbryta projektet och aterkalla ansokan. Da projektet avslutats och inte langre
beddms ge upphov till framtida ekonomiska fordelar har tidigare aktiverade utgifter avforts fran
pagaende arbete och belastar arets resultat.
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2.4.4 Bokslut bolag
2441 Higab

Kommentar till resultatrakningen

Intékterna ar lagre an féregaende ar (-21,7 mnkr) da 2024 innehdll en engangsersattning fran Casino
Cosmopol i samband med fortida avflyttning. Casinots lokaler har under 2025 varit vakanta da arbete
pagar med att utreda hur lokalerna ska anvandas.

Kostnaderna har totalt sett varit hogre an foregdende ar. Den enskilt storsta avvikelsen avser ersattning
till hyresgaster om -10,3 mnkr for 6verenskommen stillestandsersattning i Viktoriahuset till féljd av
evakuering.

Av- och nedskrivningar har 6kat med -21,7 mnkr framst kopplat till nedskrivningar och reversering av
nedskrivningar i samband med bokslutsvardering av fastigheterna.

Kommentar till balansrakning
Balansomslutningen har minskat med -105 mnkr.

Investeringar har gjorts och materiella anlaggningstillgangar har 6kat med 437 mnkr.

Skulderna har 6kat med anledning av nyupplaning for finansiering av utdelningen till staden. Utdelningen
har aven bidragit till en minskning av eget kapital. Kortfristiga fordringar och skulder har minskat efter
utbetalning av foregdende ars bokslutsdispositioner.

Finansieringsanalys

Den l6pande verksamheten har genererat ett kassaflode pa 495 mnkr. Investeringar har under aret
gjorts pa 657 mnkr. Utdelningen och investeringar har, forutom med likvida medel, finansierats med
upptagandet av nya lan. Total nyupplaning: 1 342 mnkr.

2.4.4.2 Goteborgs Stads Parkering

Kommentar till resultatrékningen
Rorelseresultatet och resultatet efter finansiella poster ar hogre an budget och prognosticerat.

Fran och med andra kvartalet 2025 har intdkterna évertraffat forvantningarna. Besoksintdkterna var
sarskilt hdga under sommaren och fjarde kvartalet uppvisade klart battre nivaer an tidigare ar, sarskilt i
city och inom evenemangsomradet. Intdktsokningen forklaras av hégre volymer samt ett tydligt
genomslag av prishojningen 2025. Intakterna fran tillstdnd och forhyrda platser har dkat, drivet av hogre
forsaljning. Dartill har intékter fran elladdning, intékter fran parkering pa gatumark samt forsaljning av
elkrediter bidragit positivt.

Kosthaderna ar lagre an budgeterat, framst som en effekt av en mild vinter med |agre kostnader for
vinterskotsel och el. Kostnader for personal och konsulter samt avskrivningar ar samtidigt lagre an
beraknat.

Finansnettot for 2025 ar negativt och hanfoér sig till bolagets lanefinansiering.

Kommentar till balansrakning
Balansomslutningen har minskat med 219 mnkr fran forra aret.

Anlaggningstillgangarna har 6kat till foljd av investeringar som bolaget genomfort.
Omsattningstillgangarna daremot har minskat pa grund av finansiering av utdelning till staden som gjorts
under aret. Utdelningen har dven bidragit till en minskning av eget kapital.
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Finansieringsanalys
Bolaget har under 2025 tagit upp 1an for att finansiera utbetalning av koncernbidrag, utdelning samt
arets investeringar. LAnebehovet vantas 6ka nasta ar som en foljd av fortsatt hoga investeringar.

2.4.43  Alvstranden Utveckling

Kommentar till resultatrakningen

Driftnettot uppgar till 272,3 mnkr, vilket 6verstiger budgeterat varde om 270,8 mnkr. Mot bakgrund av
den héga ambitionsniva som lag till grund fér budgeten 2025 visar utfallet att bolaget har uppnatt de
ekonomiska mal som faststalldes for aret.

Transaktionsresultatet for aret uppgar till 101 mnkr. Dotterbolaget Sédra Alvstranden Utveckling AB har
under aret avyttrat Kajskjul 8 och 8% till moderbolaget Higab AB samt en byggratt pa Masthuggskajen
dar Sonyas kulturhus ska uppféras. | transaktionsresultatet ingar dven upplésning av avsattningar
hanforliga till tidigare ars genomforda transaktioner pd Masthuggskajen och Lindholmshamnen om
109 mnkr.

Ovriga rérelsekostnader uppgar till -134 mnkr och avser huvudsakligen en omférdelning av avsattningar
hanforliga till detaljplanen for Masthuggskajen om -93 mnkr. DarutOver har projektet avseende
igenfylinad av Lundbyhamnen avslutats efter att ansékan om vattendom aterkallats, vilket har belastat
arets resultat med -31 mnkr.

Kostnaderna for centraladministration har minskat vasentligt. Minskningen forklaras av flera faktorer,
daribland lagre projektkostnader i resultatréakningen till féljd av att ansvaret for Vision Alvstaden, i
enlighet med agardirektivet, har 6vergatt till staden. Dartill har bemanningen minskat med cirka tio
personer och bolagets fortsatta arbete med starkt ekonomistyrning har gett effekt. Kostnadsreduktionen
avser framst minskade inkdp av konsulttjanster samt lagre kostnader for marknadsforing och IT.
Sammantaget har detta bidragit till en lagre kostnadsniva inom centraladministrationen jamfért med
budget och foregaende ar.

Awvikelsen for finansnetto beror pa att forsaljningen av fastigheten pa Gullbergsvass inte var beslutad vid
budgeteringen av rantekostnaderna for 2025, vilket har medfort ett lagre utfall for &n budget.

Kommentar till balansrakning

Koncernens balansrakning visar en i stort sett oférandrad balansomslutning jamfért med féregaende ar.
Tillgdngarna domineras fortsatt av anlaggningstiligangar, framst forvaltningsfastigheter. Halften av
foregaende ars langfristiga fordringar kommer att forfalla under 2026 sa de ar omklassificerade till
omsattningstillgangar.

Pa skuldsidan har eget kapital starkts, vilket bidrar till en forbattrad soliditet som uppgar till 24,3 procent
(foregaende ar 22,9 procent). Avsattningarna har minskat vasentligt samtidigt som den langfristiga
upplaningen har 6kat. Sammantaget visar balansrakningen en fortsatt stabil finansiell stallning, dar hog
investeringsaktivitet har finansierats genom 6kad upplaning.

Finansieringsanalys

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten ar positivt och paverkas endast marginellt av forandringar i
rorelsekapitalet. Det positiva utfallet forklaras framst av att verksamhetens intakter dverstiger
kostnaderna.

Investeringsverksamheten uppvisar ett betydande negativt kassaflode, drivet av omfattande
investeringar, framst kopplade till detaljplan Masthuggskajen, medan fastighetsférsaljningarna varit
begransade.

Finansieringsverksamheten redovisar ett positivt kassaflode till f6ljd av 6kad upplaning via
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koncernbanken samt erhalina aktiedgartillskott och koncernbidrag.
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2.4.5 Lan och lanetak
(L:;opp k) Volym 31 dec 2025 Lanetak 2025 | Volym 31 dec 2024 |én?e$:||<u%26
Higab 4 999 6 300 4 597 6 300
Goteborgs Stads Parkering 323 540 0 640
Alvstranden Utveckling 1572 2200 1177 2 400
Lokalkoncernen 6894 9 040 5774 9 340

Koncernens bolag har under 2025 tagit upp lan till arets investeringar, men aven for att finansiera
utbetalning av koncernbidrag och utdelning till Stadshus. Alla bolagen beddémer att nasta ars lanebehov
ligger inom det beslutade lanetaket for 2026.

2451  Higab

Nyupplaningen under 2025 har finansierat bolagets investeringar. LAnebehovet fér 2026 beddms ligga
inom det beslutade lanetaket for aret.

2.45.2 Géteborgs Stads Parkering

Bolaget har under 2025 tagit upp lan for att finansiera utbetalning av koncernbidrag, utdelning samt
arets investeringar. Lanebehovet beddéms 6ka nasta ar till foljd av fortsatt hdga investeringar, men ligger
enligt plan inom det beslutade ldnetaket for 2026.

2.45.3  Alvstranden Utveckling

Alvstrandenkoncernens lanevolym ligger nagot lagre an tidigare prognoser. Det finns i nuléaget inga
indikationer pa att det faststallda Ianetaket inte kommer att vara tillrackligt under 2026.
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3 Ovrig uppfoljning till kommunledningen
3.1 Kommunalt andamal och befogenheter
3.1.1 Higab

Higabs uppdrag och befogenheter anges i agardirektivet. Med utgangspunkt fran de barande delarna i
direktivet aterkopplas vad som skett inom verksamheten under aret sammanfattat i punkter nedan.

Stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet

Goteborgs konstmuseum: Styrelsen beslutade i maj om en investering for om- och tillbyggnad och
hemstallde till KF om att utdka investeringen. Beslutet galler under férutsattning att kulturndmnden
fattar ett inhyrningsbeslut. KF har bifallit Higabs hemstéallan. Kulturnamndens inhyrningsarende ar dock
aterremitterat.

Andra storre pagaende projekt av vikt for stadsutvecklingen ar

e Nya magasin for Goteborgs museer

e Multifunktionella Masthugget Vast pa Masthuggskajen som bolaget bygger i samverkan med
Goteborgs Stads Parkering och IOFF

o Kretsloppsparken i Ho6gsbo

e Anpassning av Slakthuset hus A for Konsthallens verksamhet

Utéver dessa har Higab bl a inrattat nya skollokaler for intilliggande Gustaviskolan i det gamla
brandforradet Spruthuset.

| det pagaende stadsutvecklingsprojektet i evenemangsomradet har Higabs styrelse beslutat om utdkad
budget avseende fortsatt arbete med arenauppdraget. En arkitekttavling for gestaltningen av
arenakvarteret har genomforts dar det vinnande forslaget blev "Mé6ta Goteborg” ritat av White arkitekter.
Bolaget har enligt uppdrag aven dverlamnat en redovisning till kommunstyrelsen om och hur en extern
aktor kan planera, finansiera och driva det planerade hotellet i arenakvarteret. Styrelsen har
aterrapporterat uppdraget fran KF avseende férdjupad utredning av ekonomiska konsekvenser for
foreslagna investeringar i och kring befintliga arenor for att uppratthalla evenemangsstrategin.

Higab har under 2025 férvarvat Nordstaden 38:1 (Kajskjul 8 och 8%%) fran Alvstranden Utveckling enligt
tidigare beslut i KF om effektivare utnyttjande av fastighetsbestandet inom lokalklustret.

Varda kulturhistoriskt vardefulla byggnader

Fortsatt utveckling och upprustning for att levandegéra vara byggnadsminnen och andra kulturhistoriskt
vardefulla fastigheter. Vi fokuserar pa hallbara materialval och varsam renovering och restaurering med
antikvarisk inriktning, vilket bidrar till ett Iangsiktigt bevarande av vara byggnader. Under 2025 har storre
underhalls- och renoveringsarbeten utforts pa bl a Kvibergsnas Landeri, Larjeholms Gard, Gilgal i
Gathenhielmska Reservatet, Ostindiska Huset, Kvibergs Kaserner samt Viktoriahuset.

Aterbruk ar en viktig del i alla bolagets projekt, bl a kommer det uttjdnta koppartaket fran Ostindiska
Huset aterbrukas i den nya kretsloppsparken i Hogsbo.

Framja mindre féretags, féreningars samt kulturverksamheters behov av lokaler

e Fortsatt utveckling av medlemstjansten Bagih i syfte att erbjuda fler sorters lokallésningar for dem
som arbetar inom kultur och kreativa branscher.
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e Fortsatt levandegorande av Slakthuset med iordningsstallande och uthyrning av nya lokaler for
framfor allt mindre smaforetag utifran gallande detaljplan.

e Fortsatt arbete med att infora hyresmodellen for kultur- och foreningsverksamhet i samarbete med
idrotts- och féreningsforvaltningen.

Svara for att fastigheternas langsiktiga varde och brukbarhet sakerstélls och att hyresséattningen ar i
overensstammelse med denna malsattning

Kontinuerligt arbete med planerat underhall och lokalanpassning av fastigheterna gors. Att matcha réatt
verksamhet och hyresgast med lamplig lokal ar en viktig del for att sakerstalla fastigheternas langsiktiga
varde och brukbarhet. | september blev exempelvis Dicksonska Palatset tillgangligt for géteborgarna nar
hyresgasten dppnade upp sin restaurang, festvaning och schackbar.

Under aret fick Higab i uppdrag av KF att utreda forutsattningarna for alternativt nyttjande av fastigheten
Nordstaden 18:1 (Postgatan 10) inklusive méjligheten for ombyggnation till studentbostader i samrad
med en studentbostadsaktor.

Bidra till 1angsiktigt hallbart samhalle

Higab har fortsatt stort fokus pa energi med malet att minska energianvandningen i bolagets fastigheter
med 30 procent till 2030 jamfért med 2019. De tekniska fastighetssystemen optimeras och energi-
besparande atgarder utreds och integreras i bade stora och sma ny- och ombyggnadsprojekt. Ett
exempel fran 2025 ar att energiforbrukningen i Géteborgs Konserthus halverats fran 1 400 till

700 MWh, tack vare ett smartare ventilationssystem som justerar sig efter verksamhetens anvandning
och arstiderna.

Vid nyproduktion, underhall och lokalanpassning bygger vi energieffektivt och anvander klimatsmarta
uppvarmningsmetoder. Ambitionen ar att varda och bevara befintligt samt att i férsta hand valja
aterbrukade inventarier och andra cirkulara l6sningar. Ett aktuellt projekt ar byggnationen av ny
kretsloppspark i Hogsbo som har som mal att halvera klimatutslappet jamfort med en traditionell
nybyggnation. Berakningarna visar att minskningen hittills ar 49 procent.

Higab har avsatt medel i bolagets investeringsbudget for att mojliggéra hallbarhetsinitiativ. Under 2025
har medel lamnats till Kretsloppsparken Hogsbo.

Bolaget har tagit fram en genomférandeplan for nedstangning av verksamhet och objekt, vid
meddelande om risk for manuell férbrukningsfrankoppling fran svenska kraftnat, styrelsen informerades
vid aprilmotet.

Bolaget har till Goteborgs Stadshus rapporterat om vasentlig inverkan samt finansiella mojligheter och
risker, till upprattande av Stadshuskoncernens dubbla vasentlighetsanalys enligt CSRD for 2025.

Higab fortsatter utveckla utemiljéerna vid fastigheterna enligt TST-konceptet (Tryggt-Sakert-Trivsamt). Tre
fastighetsvardar har fatt tidsbegransade anstallningar i syfte att bidra till trygga, sdkra och trivsamma
inne- och utemiljoer samtidigt som anstallningen innebér att personer som star langt utanfor
arbetsmarknaden far praktik och arbetstraning.

Vi arbetar fortsatt enligt rutiner fér sdker uthyrning samt sdker tilldelning i upphandlingsprocessen. Bland
annat gors fordjupade bakgrundskontroller av potentiella hyresgaster och leverantérer. | rutinen ingar
forstarkt kontroll genom féreningen Rattvist Byggande som arbetar for att motverka kriminalitet och
osund konkurrens pa byggarbetsplatser.

Sakra langsiktiga varden matt med justerad soliditet och marknadsmassig direktavkastning pa
fastigheterna

Bolagets justerade soliditet ar sankt fran tidigare rapporterade nivaer pa grund av de av
kommunfullmaktige beslutade uttagen ur bolaget, men ligger fortsatt 6ver malet i dgardirektivet.
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Prognosticerad direktavkastning beddms landa i paritet med malet i agardirektivet.

Styrelsen och verkstallande direktéren beddmer att verksamheten ar i linje med Goteborgs Stads
andamal med agandet av bolaget.

3.1.2 Goteborgs Stads Parkering

Goteborgs Stads Parkerings uppdrag enligt agardirektivet ar att forvarva, uppfora, avyttra och forvalta
parkeringsanlaggningar samt samordna och bedriva parkering inom Goéteborgs Stad med syfte att framja
ett hallbart resande. Bolagets verksamhet ska bedrivas i enlighet med stadens strategiska inriktningar
for parkeringsverksamhet, och bolaget ska bista i stadens strategiska utvecklings- och planarbete med
kunnande och erfarenhet i parkeringsfragor. Agardirektivet anger dven att Géteborgs Stads Parkering
aktivt ska fOrvalta och utveckla befintliga parkeringsanlaggningar och medverka till att skapa parkerings-
I6sningar som framjar nya resvanor genom att underlatta byte till kollektivtrafik och cykel. Bolaget ska
samverka med Ovriga aktorer i staden och aktivt bidra till omstallningen till fossilfria fordon. | takt med
att antalet elektrifierade fordon 6kar ska bolaget anpassa anlaggningar och parkeringserbjudande for att
tillgodose behov av elladdning. Bolaget ska ocksa medverka till att samordna parkeringserbjudanden
som stadens forvaltningar och bolag har for att skapa likabehandling och tillhandahalla ett enhetligt
erbjudande, oavsett var pa kommunal tomtmark man parkerar.

Goteborgs Stads Parkering har under 2025 aktivt forvaltat och utvecklat sina parkeringsanlaggningar.
Bolaget har ett koncept som sakerstaller foljande aspekter pa alla parkeringsanlaggningar: tryggt och

sakert, tydligt och enkelt, samt rent och snyggt. Renovering och ombyggnation av Focushusets galleria
pagar och ar under fardigstallande. Interidr och exterior uppgraderas for att skapa en attraktiv miljo.

Som ett led i att starka varumarket Parkering Goteborg har en styrgrupp inrattats tillsammans med
stadsmiljéforvaltningen. Syftet ar 6kad samsyn, effektivitet och battre samarbete inom varumarket.

Under aret har ett intensivt arbete pagatt tillsammans med Framtidenkoncernen. Framtidskoncernens
ledning har tagit ett principbeslut om att Iata Parkering Géteborgs nuvarande uppdrag utdkas till att
omfatta all hyresgastparkering inom koncernen. Det kommer att ha betydande paverkan pa bolagets
organisation, resursplanering och ekonomiska stéllning bade pa kort och lang sikt.

Bolaget har forlangt samarbetet med Molndal Parkering AB om parkeringsappen Parkering Goteborg, till
nytta for kommunmedlemmarna i Goteborg.

Bolaget har i uppdrag att tillgangliggora elladdning for den parkerande kunden, med fokus framst pa
dem som inte har elladdning i anslutning till hemmet. Under aret har bolaget permanentat tillstdndet
Elladdning Natt, som ger kunder som redan betalar for parkering inom Goteborgs Stad mojlighet att
ladda nattetid utan att betala parkering en gang till. Upphandling av ny teknisk plattform for laddning har
skett, med stort fokus pa driftsdkerhet. Laddning for stadens egen fordonsflotta har ocksa varit i fokus
under aret.

Projekt Masthugget Vast genomfors i samverkan med Higab och idrotts- och foreningsférvaltningen.
Under aret har huset vuxit fram. Parkeringsdelen, med knappa 700 p-platser, kommer att 6ppna i
augusti 2026. Har gors aven plats for cykelparkeringar och andra mobilitetslésningar.

| bolagets Hallbarhetsforum - ett internt forum med bred representation och syfte att dela information
samt diskutera utmaningar - har tid bland annat dgnats at att lara mer om bilpooler och hur var
kommunikation kan bidra till att fler valjer att resa mer hallbart. Hela organisationen har under aret
ocksa involverats i att ta fram insatser som kan bidra till att minska segregationen i Géteborg.

Bolaget har under aret aven deltagit aktivt i Stadshus gemensamma forberedande arbete infor
kommande hallbarhetsrapportering enligt CSRD.
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Agardirektivet anger mal for finansiella nyckeltal i syfte att kunna vardera och félja verksamhetens
utveckling. Den justerade soliditeten ska vara lika med eller déverstiga 50 procent och rérelsemarginalen
ska Gverstiga 20 procent. 2025 ars resultat och stallning ligger val i linje med agardirektivets angivna
mal.

Styrelsen och verkstallande direktoren bedémer att verksamheten som bolaget har bedrivit under
kalenderaret har varit férenlig med det faststallda kommunala dndamalet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna i enlighet med bolagsordningen.

3.1.3 Alvstranden Utveckling

Kommunens dndamal med bolaget ar att, med utgangspunkt i bolagets fastighetsinnehav, bidra till en
hallbar och langsiktig stadsutveckling i Goteborg genom att utveckla kvartersmark och fastigheter samt
samordna utbyggnad av kvartersmark. Uppdraget genomfors pa det satt som ger bast utfall for
Goteborgs Stad, i enlighet med agardirektivet.

Bolaget verkar, direkt och genom helagda dotterbolag, som fastighetsagare, exploatér och byggherre och
ansvarar for att utveckla, forvarva, forvalta, uppféra och avyttra byggnader, fastigheter, tomtratter och
arrenderatter i de omraden dar bolaget ar fastighetsagare.

Koncernens fastighetsinnehav &r huvudsakligen beléget pa Lindholmen, Eriksberg, Sédra Alvstranden
(Masthuggskajen och Skeppsbron) samt Frihamnen. Flertalet av bolagets markomraden omfattas av
pagaende eller planerade program- och detaljplaneprocesser for stadsutveckling, alternativt ingar i
stadens langsiktiga planering fér framtida utveckling.

Bolagets affarsmodell bygger pa att verksamheten ar sjalvfinansierad genom intakter fran uthyrning och
fastighetsforsaljningar. Verksamheten bedrivs inom ramen for de kommunala befogenheterna och i
enlighet med de ekonomiska och juridiska forutsattningar som galler féor kommunala bolag.

Bolagets verksamhet bedrivs huvudsakligen inom fastighetsutveckling och fastighetsférvaltning. Genom
fastighetsutveckling bidrar bolaget till en hallbar och langsiktig stadsutveckling i de omraden dar bolaget
ar verksamt. Fastighetsforvaltningen, i kombination med riktade investeringar i det befintliga fastighets-
bestandet, syftar till att skapa langsiktigt varde genom l6pande hyresintdkter samt genom planerade
avyttringar dar frigjort kapital kan aterinvesteras i bolagets fastighetsbestand. Bolaget ska sdkerstalla en
stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt handlingsutrymme som maojliggor for bolaget att
genomfodra sitt uppdrag enligt agardirektivet.

Alvstranden Utveckling AB ska, i enlighet med koncernens uppdrag, endast i begransad omfattning
langsiktigt 4ga och forvalta fastigheter.

Under aret har bolaget bedrivit verksamhet i enlighet med det kommunala &ndamal som anges i
bolagsordningen, agardirektivet och avvecklingsplanen. Verksamheten har haft fokus pa att, med
utgangspunkt i bolagets fastighets- och markinnehav, bidra till en hallbar och langsiktig stadsutveckling i
Goteborg genom fastighetsutveckling, fastighetsforvaltning och samverkan med stadens férvaltningar.

Inom ramen for fastighetsutvecklingsuppdraget har bolaget under aret arbetat med planering och
genomfbrande av projekt pa bland annat Masthuggskajen, Lindholmen, Frihamnen och Eriksberg.
Arbetet har omfattat deltagande i program- och detaljplaneprocesser i rollen som fastighetsagare,
samverkan med stadsbyggnadsforvaltningen och exploateringsforvaltningen samt hantering av
markanvisningar, genomférandefragor och avtal kopplade till utbyggnad av kvartersmark. Bolaget har
ocksd bedrivit arbete kopplat till kajer, pirar och ledningssamordning.

Bolaget har aven under aret bedrivit fastighetsforvaltning av det befintliga bestdndet med inriktning pa
effektiv uthyrning, drift, underhall och utveckling av fastigheterna. Arbetet har syftat till att sdkerstalla
funktionella och attraktiva lokaler, uppratthalla stabila hyresintakter samt genomféra prioriterade
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investeringar i linje med bolagets uppdrag och ekonomiska forutsattningar. Férvaltningen har bedrivits
med hansyn till marknadslaget och i dialog med hyresgaster, samt med fokus pa langsiktigt
vardeskapande infér framtida avyttringar.

Under aret har bolaget aven genomfort avyttringar av fastigheter och forberett markoverlatelser i enlighet
med faststallda beslut. Samtliga atgarder har vidtagits inom ramen for bolagets roll som kommunalt
fastighets- och stadsutvecklingsbolag och i enlighet med gallande riktlinjer och lagstiftning.

Bolaget beddmer sammantaget att den verksamhet som Alvstranden Utveckling AB har bedrivit under
kalenderaret 2025 har varit férenlig med det faststéllda kommunala d&ndamalet och har utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna i enlighet med bolagsordningen.

3.2 Utvardering av system for styrning, uppfoljning och
kontroll

Nedan sammanfattas de viktigaste iakttagelserna fran utvarderingen och eventuella dtgarder som
vidtagits med anledning av forra arets iakttagelser.

3.2.3 Higab

Styrkor

Higabs framsta styrkor avseende arbetet med styrning, uppfoljning och kontroll ar dels systematiken i
arbetssattet, dels att det riskbaserade forhallningssattet blivit en naturlig del i hela bolagets arbete och
darfor ses som en havstang for forbattringar.

Systematik

Eftersom bolaget ar certifierat enligt ISO 9001 och 14001 sedan 2019 finns en inarbetad systematik i
att planera, utfora och folja upp atgarder enligt ett etablerat arshjul. Systematiken foljer standarderna
och revideras bade av externt kontrollorgan och av vart Ledarforum (i form av "ledningens genomgang
enligt ISO") varje ar, vilket &ar en viktig del i att utvardera formen for styrning och ledning.

Etablerat arbetssatt

Hela organisationen &r delaktig i att uppmarksamma och analysera risker som en del av arshjulet.
Riskbedémningen bearbetas av ledningen och tillsammans med malbildens utmaningar och den arliga
SWOT-analysen resulterar den i en internkontrollplan som styrelsen beslutar om. Internkontrollplanen
innehaller de interna kontrollaktiviteter som utfors av internrevisorer i form av medarbetare under
kommande ar. Arbetsséattet uppmuntrar till delaktighet och medarbetarna har en tydlig roll bade i att
uppmarksamma och bistd med uppfoljning av risker och atgarder kopplade till risker. Det skapar en
anda av forbattringsdriv som gynnar hela bolaget.

Forbattringsomraden

Var utmaning ar att arbeta mer aktivt med avvikelser i vardagen, dar dessa ska ses som forbattrings-
potential snarare an internkritik. Vi behover dven atgarda avvikelser i tid och kommunicera resultaten
ordentligt for att undvika upprepning av samma misstag. Férutsattningarna finns i form av systemstod
och systematik.
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3.2.4 Goteborgs Stads Parkering

Styrkor

Bolagets framsta styrkor finns inom de omraden som bedémningsmallen bendmner planering &
uppfoljning, riskbaserad styrning och kultur. Bolagets arbetssétt styr verksamheten sa att den lever upp
till stéllda krav for intern styrning och kontroll vilket tydliggdr ansvar, rutiner och arbetssatt.
Utgangspunkten for arbetssattet foljer samma systematik som stadens styrsystem, det vill sdga Planera,
Genomfora, Folja Upp, Forbattra och utgor ett verktyg for utveckling och standiga forbattringar av
verksamheten.

Bolaget genomfor arligen en évergripande riskbeddémning for hela bolagets verksamhet, med
utgdngspunkt i bolagets mal och uppdrag. Riskanalysen utgar fran verksamheten som helhet saval som
vasentliga processer. Utbver detta genomfors riskanalyser vid behov. Metodst6d for riskanalys och
system for riskreducerande atgarder finns inom bolaget. Bolaget har dven tagit tydliga steg framat nar
det galler kultur och organisation. Riktningen for bolaget fortydligas genom en affarsplan med ett tredrigt
perspektiv. Detta ar en av faktorerna som har stérkt organisationens gemensamma syn pa vagen framat
och bidragit till en positiv kultur som praglas av dialog och samarbete. Det interna arbetet for att klargéra
ansvarsomraden, befogenheter och arbetsfléden pagar kontinuerligt och bidrar till en trygg och tydlig
organisationsstruktur, vilket starker bolagets formaga att arbeta effektivt mot sina mal. Bedémningen ar
att bolaget har en god grundlaggande systematik, vilket ger tydlighet i hur processer och rutiner ska
efterlevas, utvarderas och forbattras. Detta ger i sin tur goda forutsattningar for att omhanderta mal och
krav genom att integrera dem i de processer och i den uppféljningsmodell som strukturen medfor.
Formerna for detta beddms inarbetade och kdnda, vilket medfér mojlighet till kunskapsaterféring och
ytterligare kvalitetsh6jande arbete.

Forbattringsomraden

Bolagets forbattringsomrade berér omraden som bedémningsmallen benamner atgarder och
forbattringsarbete. For att astadkomma ett mer systematiskt arbetssatt kring forbattringsarbete arbetar
bolaget kontinuerligt med interna revisioner. Minst tva interna revisioner gors arligen, varav en inom
miljdoomradet. Det finns ett arbetssatt for att hantera avvikelser och forbattringsforslag, men da bolaget
sett att detta behdver utvecklas har ett nytt forenklat arbetssatt for att rapportera avvikelser och
forbattringsforslag beslutats. Driftsattning sker i bérjan pa aret.

Bolaget arbetar ocksa kontinuerligt med utveckling av den interna styrningen och kontrollen, liksom med
processer och granssnitt, for att skapa tydlighet och trygghet. Bedémningen ar att bolaget i stort
uppfyller, och har forutsattningar for, en grundlaggande efterlevnad av de krav som stélls pa
avvikelsehantering, men att systematiken bor forstarkas.

3.2.5 Alvstranden Utveckling

Bolaget har under de senaste aren gatt igenom stora forandringar med ny organisation och paborjat
arbetet med att ta fram nya arbetssatt. Dessutom har bolaget under 2025 fortsatt arbeta med
bolagskulturen, efter en genomlysning som gjordes under 2024.

Bolaget har under 2025 arbetat fram en ny processtruktur med en processorganisation som kopplats
ihop med det. Alla processagare och processledare har genomgatt en bolagsintern utbildning i
kvalitetsledning och processorientering. Dessutom har en bruttoriskkartlaggning genomforts per process.
Bolagets styrande dokument avseende beslutsfattande och attest, informationshantering och
hanteringen av it har anpassats och féljer den framtagna modellen.

Det finns fortfarande utvecklingspotential pa flera omraden. Detta har identifierats i de kontroller som

skett i form av utredningar och stickprovskontroller som bolaget sjalv initierat, samt i Stadsrevisionens
granskning av bolaget. Bolaget tar fram handlingsplaner for att forbattra effektiviteten i hanteringen av
systemet for styrning, uppféljning och kontroll.
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4  Styrinformation till styrelsen

4.1
4.1.1

4.1.1.1

Higab

Uppfoljning av bolagens verksamheter

Higabs affarsplan 2024-2027

Higab ar ett ansvarsfullt fastighetsbolag med en aktiv férvaltning dar hus, manniskor och verksamheter

mar bra.

Arets verksamhet utgdr fran bolagets affars- och verksamhetsplan fér perioden 2024-2027 som &ven

integrerar Goteborgs Stads budget. Med den nya processen och arshjulet mojliggor vi ett agilt arbetssatt,
dar vi 6ppnar upp for snabba andringar baserat pa externa eller interna handelser.

For att na bolagets mal finns fyra riktningar som beskriver hur alla inom bolaget kan bidra till att na det

overgripande malet, samt fyra kritiska forbattringar som &r prioriterade just nu. Higab foljer dven fem

Overgripande KPl:er som indikerar om bolaget mar bra och ar pa vag mot malet.

mil 2027

v % 4,'::,? 5
%, .
ﬁ/ NrCxairay

(")vcrgrip:mdc

%, Higab

Vart overgripande
mal 2027

Higab ar ett ansvarsfullt
fastighetsbolag med en aktiv
SO forvaltning dar hus, manniskor
X och verksamheter mar bra.

Hus, platser och rum - Vi sakerstéller fastigheternas langsiktiga varde och skick.

Viss maluppfyllelse

Riktning - vi sakerstaller fastigheternas langsiktiga varde och skick.
Kritisk forbattring - minska det akuta underhallet.
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Statistik fran bolagets nya modul for arendehantering visar att bolaget hanterar ca 400 inkomna
arenden i manaden.

Den nya modulen for planerat underhall &r nu uppdaterad med alla underhallsplaner. Planerna for
genomforda atgarder under perioden 2025-2026 ar ambitidsa, men den nya rutinen med tidigare
planering och extra insatta resurser gor att vi ligger i fas. Arbetet fortsatter nu utifran genomforda
analyser infor kommande investeringsprognoser.

Higabs projekt MIL30, som syftar till att minska bolagets energianvandning med 30 procent fram till
2030, 6kar nu investeringstakten med ny process for planerat underhall och genomgang av
investeringsplanerna dar energifragan hanteras tidigt i projekten.

Hyresgaster - Vi ser till att ha ratt hyresgést i ratt hus dar férutsattningarna éar tydliga.
Viss maluppfyllelse

Riktning - Vi ser till att ha ratt hyresgast i ratt hus dar forutsattningarna ar tydliga.
Kritisk forbattring - Utveckla kunddialogen.

Resultatet fran arets NKI-matning (N6jd Kund Index) visade en hojning fran 59 till 63. Verktyget har gett
forvaltningsteamen maéjlighet att jobba strukturerat med handlingsplaner, atgardsforslag och dialog med
kunderna. Det har dven resulterat i sarskilda planer for kommunikation och dialog med bolagets storsta
kunder.

Higab har pa samma satt som 6vriga fastighetsbranschen 6kande vakanser, i slutet av 2025

7,9 procent. Higab har dessutom ett speciellt fastighetsbestand med olika kulturskydd att ta hansyn till i
vara uthyrningar, men vart uppdrag ar tydligt och det ar darfér annu viktigare att ha ratt hyresgast i ratt
hus dar forutsattningarna ar tydliga. Forvaltningsteamen genomfér manadsavstamningar med
genomgang av vakanser, omférhandlingar, intressenter till vara lokaler med mera. Vi arbetar dven med
saker uthyrning for att forhindra att vi far in kriminell verksamhet i vara fastigheter.

Medarbetare - Vi skapar en arbetsplats utan skav, dar vi trivs och litar pa varandra.
God maluppfyllelse

Riktning - vi skapar en arbetsplats utan skav, dar vi trivs och litar pa varandra.
Kritisk forbattring - framja engagerat lagarbete och utveckla ledarskapet.

Ledarskapet ar en viktig grundsten for bolagets verksamheter och under aret har bolagets chefer utbildat
sig enligt chefoskopet, foretagsledningen har genomfort utvecklande insatser och alla har arbetat med
resultaten fran var arbetsmiljdundersokning. Enhetsmoten med fokus pa bl a ledarskapsfilosofin, etik
och moral ar en av insatserna vi tror ligger bakom utfallet for HME som gick upp till 84. Under aret har
det dven genomforts tvd medarbetardagar med fokus pa bolagskultur och samarbete mellan
avdelningarna, ett systematiskt arbetsmiljdarbete med uppdaterat arshjul och vi jobbar enligt en ny rutin
for 6kad internkommunikation vid sarskilda handelser. Det finns fortfarande en spridning i resultatet
mellan de olika enheterna varfor vi framéver kommer lagga extra fokus pa till exempel samarbete,
uppskattning av arbetsinsatser och uppfoljning av mal.
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Samhallsansvar - Vi tar ansvar fér bolagets klimatavtryck och sakrar trygga och trivseamma miljéer.
Viss maluppfyllelse

Arbetet med att satta ramar for att enkelt kunna samla in tillforlitliga avfallssiffror i byggprojekten pagar
och olika nyckeltal for bade avfallshantering och aterbruk har tagits fram. Bolaget jobbar generellt for att
reducera verksamheternas klimatpaverkan och kommer introducera en uppdaterad miljoplan for
byggprojekten under kvartal 1 2026. Miljéplanen utgar ifrdn Miljobyggnad 4 med tillagg for krav enligt
Stadens och bolagets malsattningar.

Med bolagets uppdrag och unika bestand ar byggnadsvard en central del i underhalisarbetet och alla
medarbetare har darfér under aret fatt utbildning inom omradet. Det har gett kunskap och forstaelse for
materialens egenskaper och mojligheter samt konsekvenser av felaktigt underhall. Byggnadsvard gar
dessutom hand i hand med ett miljomassigt hallbart underhall sett utifran ett livscykelperspektiv.

Atgarder relaterade till bolagets arbete for trygghet, sakerhet och trivsel i och runt vara fastigheter har en
egen dedikerad budget for att starka forbattringsinsatser. Bolagets satsning pa visstidsanstallda
fastighetsvardar ar redan mycket uppskattad och satsningen fortsatter med tre nya anstallningar under
nasta ar.

Key Performance Indicators (KPI)

2023 utfall 2024 utfall 2025 utfall Mal 2025 Mal 2026
?rrrlirf\tlzr?té)c()kl planerat underhall) 488 530 519 (E);%Y) (E)i/?)
NKI 62 58 63 * 66 68
HME 82 80 84 83 84
(Jmhé ';‘gmm 19) 2,9% 1% A11% 18 % 21%
(TfL')i;‘dex 7,3 6,7 7,3 %% >fg ar >fg ar

* Nytt matverktyg med en arlig métning fran och med varen 2025.
** Andring fran méatning av bada ljus och mérk period till én arlig métning i ljus period.

Driftnetto: Risk att malen blir svara att na framdver, vilket gor det annu viktigare att minska det akuta

underhallet och sakerstalla en lag vakansgrad.

NKI: En positiv trend, ett nytt matverktyg och uppdaterade forfragningsunderlag ger ett gott underlag for

det fortsatta arbetet.

HME: Ligger pa en hog niva. Vi arbetar dock med att sadkerstalla att ratt insatser genomfors pa varje

avdelning.

kWh/kvm: Vi nadr inte malet 2025, men arbetar fér att komma i kapp malet 2026.

TST-index: Ligger i nivd med malet. En del av indexmatningen goérs i omraden kring vara fastigheter dar vi
har identifierat nio fastigheter att mata vartannat ar. 2025 méattes fastigheterna i grupp tva, dvs

Arenaomradet, Kviberg, Kronhuskvarteret och Arbetarinstitutet vid Pedagogen.
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4.1.1.2 Styrelsens uppdrag till Higab
Uppdrag fran styrelsen Givet | Status Kommentar
Inkép och upphandling: GFP KLAR Arbete har genomforts med att se dver
Vd far i uppdrag att utreda om Higab 2025 utvarderingsmodeller dar andra
kan upphandla pa andra parametrar an pris viktas hogre i
kvalitetsvarden an lagsta majliga pris, kommande upphandlingar. Parametrar
och vilka for- och nackdelar en kan vara sadant som kvalitet, social
forandrad upphandlingsmetodik skulle hallbarhet samt krav pa
kunna fa. affarsmassighet.
Trygghet: GFP KLAR Vid uppmaning fran Polis ar Higab
Vd far i uppdrag att i samverkan med 2025 behjalplig med att satta upp kameror.
hyresgasterna se 6ver och uppdatera Kamerornas innehall 4gs och hanteras
kameradvervakning och andra av Polisen.
trygghetsskapande installationer i och
vid vara arenor. Ny teknik sdsom
exempelvis intelligenta kameror ska,
nar sa ar lampligt, anvandas for att 6ka
tryggheten vid fastigheterna. | 6vrigt
ska bolaget fortsatta arbeta
trygghetsskapande i och vid vara
fastigheter. Dialog ska foras med
hyresgaster och ovriga staden. Vid
behov ska bolaget arbeta med verktyg
som tillfallig kameradvervakning om
otrygghet eller skadegorelse uppstar.
Naringsliv: GFP KLAR | Férvaltningens uthyrningsforum
Vd far i uppdrag att identifiera lokaler 2025 stédms befintliga och kommande
som ar eller snart blir lediga och dar vakanser av manadsvis. Dar ser vi dver
det kan vara lampligt att prioritera vilka verksamheter som kan vara
sociala foretag som hyresgaster. [@mpliga for respektive lokal.
Bostader och lokaler: GFP PAGAR | Uppdraget ingar i Higabs pagaende
vd far i uppdrag att forstarka bolagets 2025 satsning pa byggnadsvard under

foremalsantikvariska kompetens.
Samverkan ska ske for att se till att
kompetensen i stérsta mojliga mal
kommer staden som helhet till gagn.

ledning av bolagets
byggnadsantikvarie. Har ingar dven en
utbildningsinsats i samarbete med
representanter fran Goteborgs
stadsmuseum och
stadsbyggnadsforvaltningen riktad mot
andra fastighetsagare inom Goteborgs
Stad.
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eller verkar i staden vill anvdnda vara
lokaler, nar sa ar lampligt utifran
dndamal och lokalens verksamhet.

Uppdrag fran styrelsen Givet | Status Kommentar

Kultur: GFP KLAR Vi har identifierat ett antal byggnader/

Bolaget ska vara behjalpligt nar det 2025 lokaler som ar lampliga for

finns en 6nskan om att anvanda vara filmproduktion och sammanstallt i en

lokaler till en skalig kostnad, nar sa ar lista. Listan ar 6versand till Film i Vast

[ampligt. (Kopplat till filmproduktion) och kulturférvaltningen. Av listan
framgar dven vem som ska kontaktas
for filminspelning i respektive lokal.
Detta férenklar processen for
filmskapare.

Bolaget ska vara tillm&tesgaende nar GFP PAGAR | Arbete pagar. Lardomar fran arbetet

manniskor och verksamheter som lever | 2025 med korttidsuthyrning i Kronhuset kan

anvandas for fler lokaler.

GFP = Genomférandeplan

4.1.2

4.1.2.1 Kundmotet

Goteborgs Stads Parkering

Malbild: Vi har de néjdaste parkeringskunderna i Géteborg.

God maluppfyllelse

Parkering Goteborg arbetar aktivt med att forbattra kundupplevelser genom att ta till vara kundernas
feedback. Denna aterkoppling anvands for att standigt forfina bolagets tjanster och arbetsprocesser,

med malet att mota dagens och framtidens behov.

Bolaget arbetar ocksa kontinuerligt med kundkommunikationen for att darigenom hoja NKI. Vart senaste
resultat av NKI-undersokning visar pa en 6kning fran 59 till 62 for avtalskunderna, vilket innebar att vi

har n6jda kunder.

Stort fokus laggs pa att 6ka samnyttjandet av vara anlaggningar sa att antalet som far tillgang till vara
tjanster kan dka. Bolaget arbetar aktivt med Framtidenkoncernen som successivt flyttar dver
parkeringshanteringen till bolaget. Dessutom férbattras och anpassas erbjudanden for att maojliggéra for
andra kunder att nyttja vara anlaggningar och tjanster.

KPI kopplade till malbilden

NKI Avtalskunder

NKI Besokskunder

NKI kundtjanst

Antal kunder inom parkering Goteborg (6kning)

Upplevd trygghet och sakerhet - Personlig sakerhet

Upplevd trygghet och sakerhet - Sakerhet bil

bedomt behov.

Antal markparkeringar inom Parkering Géteborg med trygghetskameror, utifran
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4.1.2.2 Vara erbjudande
Malbild: Vi har alltid relevanta och attraktiva erbjudanden fér kunden.
God maluppfyllelse

Bolaget fortsatter att bevaka bade kundbeteenden och intressen for att 6ka det gemensamma nyttjandet
av befintlig infrastruktur, sakerstalla utbyggnad av laddinfrastruktur baserat pa kundernas behov samt
utveckla nya tjanster som moter kundbehoven. Malet ar att erbjuda tjdnster anpassade till olika
kundsegment, samt att frémja kombinerad mobilitet och samnyttjande.

Bolaget arbetar aven for att gora staden mer tillganglig och underlatta for kunderna att hitta och betala
for parkering, elladdning och andra tjanster.

Planering och pilottester pagar infér framtida installation av fler realtidskameror, da smarta kameror ar
avgorande for forbattrad kundupplevelse, datadriven analys, optimering av kundmix per omrade samt
aven for att minska soktrafik.

Bolaget lagger stort fokus pa elladdning och har en supportcentral for att 6ka driftsdkerheten och
erbjuda kundservice dygnet runt. | samarbete med stadens ovriga aktorer arbetar bolaget med att
utveckla en dvergripande strategi och malsattning for hur stor andel av parkeringsplatserna som ska ha
laddningsmajlighet ar 2030.

| samarbete med stadsfastighetsforvaltningen, BRG och Gdteborg Stads Leasing tar bolaget ett 6kat
ansvar for att elektrifiera stadens egen fordonsflotta. Investeringar gors och drift sakerstalls dygnet runt,
i samverkan med olika kommunala fastighetsagare.

KPI kopplade till malbilden

Antal anlaggningar med realtidsinformation.

Antal anlaggningar med realtidsinformation / Varav p-hus

Antal anlaggningar med realtidsinformation / Varav markparkeringar

] Samnyttjandegrad (tas fram 2025)

Upptid elladdning

Antal kontrollerade bilar/manad.

Beslutad strategi

Belaggningsgrad

4.1.2.3 Fysiska platser
Malbild: Vi har de basta parkeringsanlaggningarna i Géteborg.
God maluppfyllelse

Bolagets anlaggningar moderniseras kontinuerligt med den senaste tekniken inom branschen. Vi
implementerar I6pande tekniska ldsningar som hojer bade effektivitet och kundupplevelse. Manga av
vara anlaggningar erbjuder redan elladdningsméjligheter, och avancerade kamerasystem bidrar till 6kad
sakerhet samtidigt som de effektiviserar sbkandet efter ledig plats. Under 2025 har ett pilotprojekt for
kameradetektering genomforts, dar vi testat ndsta generations system. Infér kommande upphandling
planerar vi att stalla hogre krav pa identifieringsprecision, med malsattningen att uppna en tillforlitlighet
pa over 99 procent.

Higab | Avagen 17 F, Box 5104, 402 23 Goteborg | 031-368 53 00 | info@higab.se | higab.se 38



H iga b Arsrapport 2025 for lokalkoncernen

Vi foljer en strukturerad underhallsplan och arbetar kontinuerligt med att forebygga en underhallsskuld.
Arbetet med att forbattra den dagliga driften och skotseln av vara anlaggningar ar prioriterat - inte bara
for att ge vara kunder en annu battre upplevelse och framja tryggheten utan ocksa for att sdkerstalla
fastighetsvardet och framja biologisk mangfald i och kring vara fastigheter.

Efter forandrade forutsattningar pa elmarknaden har vi under 2025 i samrad med Goteborg Energi och
var styrelse beslutat att pausa utbyggnaden av nya solcellsanlaggningar, annat an for eget bruk i vara
parkeringsanlaggningar. | stallet fokuserar vi pa att utrusta utvalda anlaggningar med batterilagring,
vilket ar ett viktigt steg for att uppna vara nyckeltal fér energilagring och hallbar utveckling, samt att
bidra till stadens miljdmal att begransa effekttoppar. Installation av batterilagringssystem har skett pa
tva anlaggningar och initieras for narvarande vid ytterligare tva av vara anlaggningar. Darfor redovisas
inte maluppfyllelse pa de tva KPl:er som ror den pausade utbyggnaden av solcellsbestandet.

KPI och mal for andel underhallsprojekt med miljé- och hallbarhetskrav ar inte framtaget annu. Darfor
foljs detta KPI inte upp. Dock har ett flertal aktiviteter genomférts under aret som exempelvis att miljo-
och hallbarhetskrav har stallts pa Focusgallerian och betonglagningen samt att vi aterbrukat material i
flera projekt under aret:

e Smagatsten fran Gullbergskajen ateranvandes pa Focus i samband med utbyggnaden av tva
parkeringsplatser, inklusive tillhnérande stenséattning och gangvag.

e Armaturer fran Focus ateranvandes pa Inlandsgatan.

e Betongplattor fran Focus ateranvandes pa Vikebacken for att forhindra vaxtlighet i angransande
parkeringsytor.

KPI kopplade till malbilden

Andel parkeringsanlaggningar som (utifran sina férutsattningar) bidrar till att minska
klimatpaverkan fran transporter.

Energianvandning (kWh/parkeringsplats) i parkeringshus (seg 1)_exkl. elladdning.

Total installerad effekt fran solcellsanlaggningar (kW).

Elproduktion (antal producerade kWh totalt)

Energilagringskapacitet (kWh) i vara anlaggningar med energilagring.

= Andel underhallsprojekt med miljé- och hallbarhetskrav. (Tas fram 2025)

Antal installationer som framjar biologisk mangfald.

Fardigstalld klimatanpassningsplan.

4.1.2.4 Nybyggnation och utveckling
Malbild: Vi bygger och utvecklar stadens strategiska parkeringsanlaggningar.
God maluppfyllelse

Byggnation av Masthugget Vast, en strategisk parkeringsanlaggning for bade bolaget och staden, pagar
och kommer fortsatta under 2026.

Kontakterna inom staden i parkeringsfragor har starkts ytterligare och vi fér en aktiv dialog om ett storre
samarbete med Framtiden. Genom att bidra med var kompetens inom parkering skapar vi langsiktiga
I6sningar som stodjer stadens tillganglighet och hallbarhet.

Arbetssatten i projekten har starkts ytterligare, med 6kad tydlighet kring styrning och uppfoljning. Vi
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aterskapar fortroende och sékerstéller hallbara arbetssatt i vara projekt.

Struktur och rutiner finns nu pa plats for att bygga sa hallbart som méjligt. P-hus Centralen och
renoveringen av Focusgallerian har kravstallts enligt beslutat arbetssatt, vilket lagger grunden for
hallbara och valstyrda projekt.

KPI kopplade till malbilden

Andel av bygg- och utvecklingsprojekten som slutfors inom beslutade ramar (tid,
kostnad, kvalitet).

Implementeringsgrad av projektstyrning i samtliga projekt oavsett skede.

Andel byggprojekt som kravstills utifran bolagets miljé- och hallbarhetskrav
(fran projektering och framat)

Uppfylinadsgrad avseende stillda miljé- och hallbarhetskrav i de byggprojekt som
slutforts.

4.1.2.5 Digitalisering
Malbild: Vi ligger i digital framkant.
God maluppfyllelse

Bolagets nya uthyrningssystem Modus ar infért och samtliga kunder ar overflyttade till Modus fran det
gamla systemet Arrende enligt plan. Arrende ar nu utfasat och avstangt.

Bolagets nya anvandarvanliga GIS-system, PINGIS, ar infort enligt plan och det gamla GIS-systemet ar nu
utfasat och avstangt. Det nya systemet ar baserat pa systemet HAJK som utvecklats av kommuner i
Vastsverige och redan anvands i staden.

Den nya Digitala Arbetsplatsen ar inford enligt plan. En projektgrupp, Digga, ar etablerad och arbetar
med utbildningar och framtagande av arbetssatt. En forvaltningsorganisation tas fram i samrad med
Intraservice. Implementering av digitala arbetsplatsen i hela verksamheten pagar. Matning har inte
genomforts p g a att utbildningsinsatser pagar och planen ar att genomféra matning nar utbildningar har
genomforts under 2026.

En arbetsgrupp har etablerats for det fortsatta arbetet med Al. En leverantor ar upphandlad for utbildning
inom Al. Genomfors under kvartal 1 2026 for samtliga medarbetare. En Al-strategi ska ocksa tas fram.

Implementation pagar av en ny publik webbplats, parkeringgoteborg.se, som battre ska mota kundernas
och verksamhetens behov och uppfylla gallande tillgadnglighetskrav. Berdknas genomférd kvartal
12026.

KPl:et "Minska andelen (av genomforda parkeringar) reklamationer och kontrollavgifter som beror pa
handhavandeproblem" foljs ej upp da det visat sig att andelen reklamationer och kontrollavgifter som
beror pa handhavandeproblem redan ar sa pass I3g att vi inte ser ndgon mojlighet att ytterligare sanka
denna matbart, vilket gor att KPl:et inte ar relevant att folja upp. Maluppfyllelsen ar dock god, eftersom
andelen ligger sa pass lagt, samt att vi har flertalet indikationer fran Kontaktcenter och kundtjanst om
att nya Mina sidor har underlattat for kunderna och minskat andelen tid per kund som behéver hjalp.

KPl:et "Andel medarbetare som anser att de har tillrackligt stod av de interna it-verktygen" har inte matts
da alla utbildningar i digitala arbetsplatsen inte ar genomférda.
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KPI kopplade till malbilden
Andel uthyrningskunder éverflyttade till modus.

Minska andelen (av genomforda parkeringar) reklamationer och kontrollavgifter som
beror pa handhavandeproblem (KPI tas fram 2025)

— Andel medarbetare som anser att de har tilirackligt stod av de interna it-verktygen.

4.1.2.6 Medarbetare
Malbild: Vi &r kunniga och trivs pa jobbet.
God maluppfyllelse

Bolaget fortsatter sin utvecklingsresa som en arbetsplats dar medarbetare trivs och utvecklas
kontinuerligt. Bolaget forvaltar och hojer ett hogt HME och har en fortsatt Iag sjukfranvaro. Aven Koml,
som mater organisationens kommunikativa férmaga, ligger pa en hoég niva.

Arbete pagar standigt for att forbattra den fysiska arbetsmiljon och den digitala arbetsmiljon samt
arbetsvillkoren for bolagets anstallda. Under varen har vi fardigstallt vart kontor sa att det passar oss
battre. Bolaget genomfor satsningar pa ledarskap genom vart ledarforum och utbildningar i syfte att
starka kompetens, samt som ett fortsatt arbete med att bli en mer attraktiv arbetsgivare.

Aktiviteter genomfors aven for att framja dialog, starka teamkanslan och framja samarbete. Ett flexibelt
arbetssatt bidrar till att gora bolaget mer attraktivt som arbetsplats.

KPI kopplade till malbilden

HME - Hallbart medarbetarengagemang Mats genom Goteborgs Stads enkit
+ temperaturverktyg

Personlig utveckling. Mats genom temperaturverktyg

Koml - Kommunikationsindex Mats genom Goteborgs Stads enkat
+ temperaturverktyg

Sjukfranvaro (Mal < 5%)

4.1.2.7 Hallbarhet
Malbild: Vi bidrar tydligt till stadens hallbara omstéllning.
God maluppfyllelse

I linje med bolagets malbild "Vi bidrar tydligt till stadens hallbara omstallning” efterstravas fortsatt en
aktiv och integrerad hallbarhetsstyrning med systematisk uppféljning av matbara mal.

Ansvaret for bolagets miljo- och hallbarhetsmal ligger pa flera olika avdelningar och merparten av malen
har uppnatts eller ar pa god vag att nas. En indikator &r markerad rod eftersom sociala krav inte varit
tillampbara pa det satt som KPl:et avsag. Under 2025 har vi daremot utvecklat rutiner kring
kravstallande vilket 6kar maojligheterna framdver.

Generellt finns en forbattringspotential i att synliggdra bolagets bidrag och utveckling genom att forbattra
méatbarheten i mal och valja indikatorer som foljs 6ver langre tid.

Utvecklingsarbeten och samverkan med andra aktorer skapar forutsattningar for att bolaget ska kunna
na langre, inte minst inom omraden dar den egna radigheten ar begransad.
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For att i hogre grad bidra till stadens miljo- och klimatmal fattade bolaget beslut i september om
strategiska miljomal 2030 vilka ska brytas ned och konkretiseras i verksamhetsplan 2026 och framat.

Hela organisationen har under aret involverats i att ta fram insatser som kan bidra till minskad
segregation i Goteborg. Beslut fattades under hosten att genomfora de tre insatser som rostades fram
som hogst prioriterade.

Bolaget har aven deltagit aktivt i Stadshus gemensamma férberedande arbete infér kommande
hallbarhetsrapportering enligt CSRD och EU-taxonomin.

Bolagets hallbarhetsforum och hallbarhetsrad har haft regelbundna méten for att dela information,
starka forstaelsen och forankra beslut hos linjeansvariga for miljo- och hallbarhetsmal.

KPI kopplade till malbilden

Beslutat strategi

Beslutad handlingsplan

Vi ska stilla krav pa cirkulira Iésningar i 100% av upphandlingar dar det ar méjligt.

Antal egna initiativ och insatser for att bidra till en socialt hallbar stad med minskad
segregation.

O Vi ska stilla krav pa sociala krav / socialt ansvarstagande i 100 % av vara
upphandlingar.

4.1.2.8 Ekonomi
Malbild: Var ekonomiska utveckling méjliggor ett langsiktigt agerande for stadens bésta.
God maluppfyllelse

Resultat och kassafléden ar fortsatt stabila. Rérelsemarginal och justerad soliditet ligger val i linje med
forvantade malvarden.

For att mojliggora ett 1angsiktigt ekonomiskt agerande analyseras olika prissattningsmodeller, samtidigt
som en successiv justering av taxor mot marknadsmassiga nivaer pagar.

Bolaget deltar ocksa aktivt i forum for tidig samverkan i stadsplaneringen - ett viktigt steg for att
sakerstalla att nya anlaggningar placeras strategiskt och att mindre lampliga lI6sningar kan undvikas.

Anvandningen av befintliga anlaggningar optimeras kontinuerligt for att i moéjligaste man minska behovet
av nybyggnation. Parallellt utvecklas modeller fér samnyttjande av nya anlaggningar, samtidigt som
planering pagar for alternativ anvandning over tid.

Som en del av det strategiska arbetet utvecklar bolaget aven langsiktiga ekonomiska scenarier, med
syftet att skapa battre forstaelse for hur olika faktorer paverkar bolagets ekonomi bade pa kort och lang
sikt.

Under aret har bolaget dven arbetat med att vidareutveckla interna processer for att tydligare kunna folja
och utvardera ldbnsamheten i affarer, tjanster och anlaggningar.

KPI kopplade till malbilden

Rorelsemarginal

Justerad soliditet
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4.1.3

Alvstranden Utveckling

Bolaget har inga riktade uppdrag 2025.

Arsrapport 2025 for lokalkoncernen

4.13.1 Alvstranden Utveckling AB:s Affirsplan 2025-2028
Var affér
Mal/delmal Maluppfyllelse  Kommentar

Okat driftnetto enligt budget
genom att 6ka hyresintakterna.

God
maluppfyllelse

Arbete sker I16pande med att sdkerstalla ratt hyra vid omférhandlingar
samt vid nytecknande av hyresavtal.

Vinstmarginalen ska vara minst
20% for projektstart.

Viss
maluppfyllelse

Det har varit tre storre projektstarter under aret och tva av dessa
klarade malet om 20%.

Uthyrningsgrad om lagst 90%.

God
maluppfyllelse

Uthyrningsgrad 90% per 31/12.

Forbereda forsaljningar av
Skeppsbron, Lidaverken,
Packhuskajen och Renova.

God
maluppfyllelse

Forberedelserna for att salja Skeppsbron, Lidaverken och Renova
pagar. Samtliga planeras éverlatas och frantradas under 2026.
Overlatelseavtal finns signerat for Lidaverken och endast beslut i KF
kvarstar. Nytt beslut fran bolaget som innebar att Packhusplatsen inte
ska séljas forran efter planlaggning.

Paborja aterstdende
forsaljningar pa
Masthuggskajen.

God
maluppfyllelse

Overlatelseavtal kommer enligt plan att tecknas under 2026. Tilltréade
under 2027 nar pagaende parkeringsverksamhet avvecklats.

Genomfoéra fordjupade
affarsanalyser for Propellern
och Soédra Lindholmen.

God
maluppfyllelse

Klart. Paborjat nytt arbetssatt med ett Affars- och Investeringsrad till
stod for Vd:s och foretagsledningens beslut i affarsmassiga arenden.

Systematiskt folja upp
leverantOrernas prestationer.

God
maluppfyllelse

Ny uppféljningsprocess ar framtagen.
Samarbete har inletts inom lokalkoncernen med en dedikerad resurs
som arbetar med fokus pa uppféljning av leverantorer.

Integrera upphandling som en
del av bolagets 6vergripande
affarsstrategi.

Viss
maluppfyllelse

Forslag till inkopsstrategi, kopplad till bolagets affarsplan, har tagits
fram. FOrslaget ska tas upp for Beslut i ledningsgruppen, prel. Q1
2026.

Var ekonomi

Mal/delmal

Maluppfyllelse

Kommentar

Klara den beslutade budgeten
for 2025 avseende driftnetto.

God
maluppfyllelse

Driftnettot uppgar till 272,3 mnkr vilket ar battre &n budget.

Direktavkastningen ska vara
minst 5,0%

. Ingen

maluppfyllelse

Bolaget nar inte malet avseende direktavkastningen.

Synlig soliditet i snitt fem ar ska
vara mellan 10% och 20%.
Belaningsgrad ska vara lagre an
30%.

God
maluppfyllelse

Den synliga soliditeten uppgar till 19,9% snitt fem ar i enlighet med
agardirektivet.

Belaningsgraden uppgar till 22,4%.

Minst 75% av kostnaden for
hyresgastanpassning ska vara
aterbetald under hyresperioden.

Viss
maluppfyllelse

Storsta andelen av bolagets hyresgastanpassningar uppfyller malet,
dock inte samtliga.

Higab | Avagen 17 F, Box 5104, 402 23 Goteborg | 031-368 53 00 | info@higab.se | higab.se

43



Higab

Arsrapport 2025 for lokalkoncernen

Mal/delmal

Maluppfyllelse

Kommentar

Oka vardet pa de av bolagets
fastigheter dar staden bedriver
program- och
detaljplaneprocesser.

Viss
maluppfyllelse

| fastighetsvarderingen for 2025 har forsaljningspriset per BTA
minskat och riskavdraget 6kat for vissa framtida byggratter. Samtidigt
har vardet pa andra framtida byggratter utvecklats positivt och 6kat
jamfort med foregaende vardering.

Identifiera fastigheter som kan
avyttras i ett paket.

Viss
maluppfyllelse

En initial beddmning under 2025 var att det inte finns fastigheter som
just nu ar lampliga att avyttras i ett paket, och fragan har darfor inte
utretts vidare. Fragan om paketforsaljningar beaktas vanligen i varje
enskild transaktion, vid bedémning av transaktionsstruktur med mera.
Just nu pagar analys kring Lindholmsplatsen for framtida férsaljning,.

Vara kunder

Mal/delmal

Maluppfyllelse

Kommentar

Utse kundansvariga.

God
maluppfyllelse

Fastighetsforvaltaren har kundansvaret.

Ta fram en strategi for
kundbesok.

. Ingen

maluppfyllelse

Ny férvaltningsorganisation med nytt arbetssatt inford. Arbete med
strategi for kundbestk kommer att ske under 2026.

Genomfora arliga bokade
kundbesok (samtliga kunder).

Viss
maluppfyllelse

Ny organisation med fokus pa kund inford. Utvardering under Q2
2026.

Arbeta fram en
bolagsovergripande NKI-
strategi.

Viss
maluppfyllelse

Arbete paborjat, blir klart under Q2 2026.

Ta fram strategi samt
implementera kommunikation
kopplat till planerat underhall
och NKI.

Viss
maluppfyllelse

Arbete pabdrjat, blir klart under Q2 2026.

Vara medarbetare

Mal/delmal

Maluppfyllelse

Kommentar

Ett bolag som ar fritt fran
diskriminering och krankande
sarbehandling.

Viss
maluppfyllelse

Battre siffror i ar an foregdende. Arbetsgivaren har nolltollerans och
fortsatter arbetet med saval kultur som arbetsmiljéfragor.

Ett bolag dar alla chefer utévar
ett tillitsfullt ledarskap.

. Ingen

maluppfyllelse

Index samma som féregaende ar dvs 3,8 pa fragan om "min chef
utovar ett tillitsfullt ledarskap".

Ett bolag dar vi vet vad som
férvantas av oss i arbetet.

Viss
maluppfyllelse

| forhallande till foregadende ars resultat har vi 6kat fran 3,3 till 3,7
(index). Arbete kvarstar med att fortsatta dialog om forvantningar och
skapa de ratta forutsattningarna.

Ett bolag med hog grad av
organisatorisk tillit.

Viss
maluppfyllelse

Bolaget har Okat i férhallande till foregaende ar. Arbete med tillit och
kommunikation internt kommer att intensifieras under 2026.

Ett bolag med HME 75.

Viss
maluppfyllelse

HME 69.

Ett bolag dar vi har hog grad av
balans mellan arbete och fritid.

Viss
maluppfyllelse

| stort upplever medarbetare god balans. Chefer upplever avsaknad av
balans. Under hésten 2025 har bolagets chefer arbetat med
chefoskopet for att tydliggdra chefers forutsattningar.
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Vart klimatavtryck
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Mal/delmal

Maluppfyllelse

Kommentar

Klimat- och miljokrav som stalls

och byggrattsforsaljning.

och f6ljs upp vid fastighetsprojekt

God
maluppfyllelse

Upphandling av entreprenad for B2 har genomforts i enlighet med
ramverket for klimatmal med planerad byggstart 2026. Skanska som
har vunnit entreprenaden har genom upphandlingen accepterat ett
strdvansmal om att reducera klimatpaverkan med 59% jamfort med
projektets baseline pa 260 kg CO, per m2 BTA. | Sonyas uppfdljning av
systemhandlingen konstateras att projektet uppnar en reduktion om
50%, motsvarande 230 kg CO, per m2 BTA, samt ytterligare dvertraffar
50% reduktion for dvriga atgarder inom tomtgrans.
Samradshandlingarna for Lindholmsplatsen och Regnbagsgatan har
utvarderats med stdd av ramverket och de klimatberakningar som
tagits fram i ett tidigt skede. Ramverket tillampas aven i Framtidens
forvarv av G-lotterna pa Masthuggs-kajen, dar arbetet med en
handlingsplan har paborjats. Arbetet med att sakerstalla milj6- och
klimatkrav i fastighetsprojekt pagar. Under perioden har rutinen for
Byggvarubeddmning setts dver och uppdaterats, med malsattningen
att Byggvarubeddomningen (BVB) ska anvandas i samtliga projekt dar
material byggs in i vara byggnader eller i andra projekt dar
byggmaterial anvands. Ambitionen var aven att tilldampa klimat-ROT-
verktyget i minst ett fastighetsprojekt under 2025. Under aret har dock
inga projekt identifierats som varit Iampliga for detta, vilket innebar att
tillampningen skjuts fram till kommande projekt.

Klimatrisk- och sarbarhetsanalys
med planerade atgarder
framtagna for minst 15
forvaltningsobjekt.

Viss
maluppfyllelse

Bolaget har genom aktivt deltagande i SLK:s natverk kopplat till
Klimatanpassningsplanen tagit hem skyfallskartor frdn KoV samt lagt
in bolagets byggnader i topografiskt kartunderlag som visar vilka
byggnader som kan drabbas av skyfall.

Ett besiktningsprotokoll som beaktar exponering fran skyfall och hoga
vattennivaer i dlven och konsekvenser for byggnad vid éversvamning
har tagits fram och testats vid pilot-inventering av en byggnad. Utifran
det samlade kartunderlaget och risk fér exponering har lampliga
byggnader for inventering identifierats. 11 byggnader har systematiskt
inventerats av hallbarhetschef tillsammans teknisk
forvaltare/sakerhetschef. Besiktningsprotokoll med identifierade
atgarder har uppréattats. Under 2026 ska atgarderna prioriteras och
budgeteras for i underhallsplan/budget for 2027. Stadens arbete med
hégvattenskydd har fortlopt. Skyddet planeras vara klart till 2040 och
da kommer bolagets byggnader till stora delar att skyddas fran hoga
vattennivaer i havet av dlvkantsskyddet.

Uppdaterade energideklarationer
for alla byggnader.

Viss
maluppfyllelse

Ramavtal for inkdp av stod for att genomfora energideklarationer har
tecknats. Malet justerat i verksamhetsplanen 2026.

Arbeta for inférandet av CSRD
och EU-taxonomi.

God
maluppfyllelse

Alvstranden Utveckling har under 2025 fardigstallt en klimatberakning
enligt Greenhouse Gas-protokollet som visar férdelningen av utslapp
mellan bolagets olika verksamhetsdelar. Miljé- och klimatramverket
visar en omstallningsplan for de stdrsta posterna i bolagets
klimatavtryck. Arbetet fortsatte under varen med GAP-analys av vilka
datapunkter som finns respektive saknas for att rapportera in enligt
CSRD, genomgang av verksamheten utifran Taxonomiférordningen,
forankring av arbetet internt i bolaget, resurssattning och framtagande
av data pa flera hallbarhets-omraden fram till att Stadshus styrelse
beslutade att pausa inférandet till 2027. Bolaget har aktivt bidragit till
den dubbla vasentlighetsanalys som tagits fram inom
stadshuskoncernen samt genom beslut i styrelsen bekraftat att
vasentlighetsanalysen speglar de viktigaste hallbarhetsfragorna for
bolagets verksamhet. | samband med att CSRD har pausats till 2027
har bolaget tillsammans med Higab och P-bolaget forberett en
héllbarhets-redovisning for lokalkoncernen 2025 enligt
arsredovisningslagen.
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4.2 Ekonomisk uppfoljning
4.2.1 Higab

Resultatrakning i sammandrag

UL o awiese | Gos it e

Intékter 911918 906 426 5492 907 939 933 665 867 279
Driftskostnader -472 790 -467 419 5371 -454 055 -441 481 -464 340
Driftnetto 439 128 439 007 121 453 884 492 184 402939
Av- och nedskrivningar -218 259 -191 253 -27 007 -191 084 -196 528 -406 124
Bruttoresultat 220 869 247754 -26 885 262 800 295 656 -3184
fRaes:Ja[ilés:;Z?sresultat salda 40 712 30 548
Centraladministration -28 591 29421 831 -30 821 -26 458 -29 502
Ovriga rérelseintékter 1111 978 133 2 006 3093 4760
Ovriga rorelsekostnader -657 -541 -116 -200 -214 273
Rorelseresultat 192732 218770 -26 038 233784 312789 2348
Finansnetto -119 646 -120 297 651 -124 256 519 421 297 986
Resultat efter finansiella poster 73 086 98473 -25 387 109 528 832210 300 334

Utfall jamfért med senaste prognos

Intdkterna avviker mot prognos oktober med +5,5 mnkr.
De storsta avvikelserna ar tillkommande ombyggnadstillagg (+1,5 mnkr) samt hogre intakt for debiterade
forbrukningskostnader (+1,3 mnkr).

Driftkostnader avviker mot prognos oktober med -5,4 mnkr.

Lopande driftkostnader sdsom fastighetsskotsel och driftsadministrativa kostnader ar lagre an prognos
(+19,1 mnkr). De tva storsta avvikelserna star konsultkostnader for med +3,5 mnkr, frdimst kopplat till
fastighetsforvaltningen samt lagre kostnad for I6ner inklusive sociala avgifter (+4,0 mnkr), till stor del pa
grund av den vakanta tjansten chef Fastighet.

Ersattning till hyresgaster (-10,3 mnkr) avser 6verenskommen stillestandserséattning for hyresgaster i
Viktoriahuset pa grund av evakuering samt befarande och konstaterade kundforluster (-4,6 mnkr).

Planerat underhall avviker med -8,2 mnkr, vilket beror pd omklassificering mellan balans- och
resultatrdkning i samband med bokslutet.

Av- och nedskrivningar avviker mot prognos med -27,0 mnkr.
Utrangering av fasad pa Restaurang Tradgar 'n (-6,2 mnkr).

Nedskrivningar av ett antal fastigheter dar marknadsvardet vid bokslutet ar lagre an bokfort varde
(-61,0 mnkr). Storst nedskrivning skedde pa Viktoriahuset dar omfattande underhall utfors (-32,4 mnkr).

Reversering av nedskrivning pa Stora Saluhallen samt Feskekorka da nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger (+40,1 mnkr).
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Utfall jamfért med arets budget

Intakterna avviker med +3,9 mnkr
Avvikelsen mot budget beror framst pa hogre intékter for debiterade forbrukningskostnader.

Driftkostnader avviker med -18,7 mnkr.

Reparationer och underhaliskostnaderna har 6kat jamfort med budget. Den stora kostnadsokningen
beror framst pa omfordelning mellan balans och resultatrakning kopplat till planerade
underhallsatgarder (-29,5 mnkr). Akuta reparationer, som takomlaggning Johannebergs Landeri, har
gjort att budgeten for reparationer har omprévats under aret (-10,4 mnkr).

Nya avtal som tecknades avseende skotsel utemiljo och det milda vadret under aret har minskat
kostnaderna jamfort mot budget avseende fastighetsskotsel och energi. (+14,3 mnkr)

Overenskommen stillestdndserséattning avseende Viktoriahuset innebar ocksa avvikelse mot budget
(-10,3 mnkry).

Av- och nedskrivningar avviker mot budget med -27,1 mnkr och avser ovan ndmnda nedskrivningar och
reverseringar.

Finansnettot forbattrades med +4,6 mnkr.
Beror framst pa en storre andel aktiverade rantekostnader an budgeterat.

Utfall jamfoért med foregaende ars utfall

Intakterna ar lagre an féregaende ar (-21,7 mnkr).
Engangsersattningen fran Casino Cosmopol i samband med avflyttningen (30,1 mnkr) har inbetalats.
Lokalen har under 2025 varit vakant.

Kostnaderna har totalt sett varit hdgre an féregaende ar (-25,9 mnkr).
Ersattning till hyresgaster (-10,3 mnkr), avser dverenskommen stillestdndsersattning for hyresgaster i
Viktoriahuset pa grund av evakuering.

Underhallskostnader som belastar resultatrdkningen har 6kat med -20,3 mnkr jamfort mot foregaende
ar.

Av- och nedskrivningar avviker med -21,7 mnkr.
Nedskrivningar av ett antal fastigheter dar marknadsvardet vid bokslutet ar |&gre an bokfort varde
(-61,0 mnkr). Storst nedskrivning skedde pa Viktoriahuset dar omfattande underhall utfors (-32,4 mnkr).

Reversering av nedskrivning pa Stora Saluhallen samt Feskekdrka da nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger (+40,1 mnkr).

Finansnetto ar -639 mnkr och beror framst pa utdelning frdn Géteborg Stads Parkering om +622 mnkr
som ingar i saldot 2024.

Utfall jamfért med prognos augusti
De tva storsta avvikelserna jamfért mot prognos augusti ar:

Intékterna var +11,9 mnkr hogre an prognos augusti vilket beror pa ett antal nytecknade hyresavtal som
tillkommit under hésten.
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Av- och nedskrivningar avviker mot prognos med -26,6 mnkr och avser ovan namnda nedskrivningar och
reverseringar.

4.2.2 Goteborgs Stads Parkering

Resultatrakning i sammandrag

JE o awese | ol el
Intékter 731956 710 143 21813 689 310 674 409 631602
Driftskostnader -359 070 -358 195 -875 -367 996 -349 044 -338 944
Driftnetto 372886 351948 20938 321314 325 366 292 658
Av- och nedskrivningar -62 969 -63 383 414 -65 137 -67 644 -82 666
Bruttoresultat 309917 288 565 21352 256 177 257721 209991
Realisationsresultat salda

fastigheter

Centraladministration -64 778 -64 788 13 -67 208 -60 224 -56 153
Ovriga rérelseintékter 151 - 150 72 - 449
Ovriga rérelsekostnader -33 016 -33 946 930 -32 135 -33 682 -40 377
Rorelseresultat 212274 189 831 22 446 156 906 163 815 113911
Finansnetto -5 894 -6 588 695 -6 667 12 529 14 517
Resultat efter finansiella poster 206 380 183 243 23 140 150 239 176 344 128 428

Utfall jamfért med senaste prognos

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 206,4 mnkr, vilket &r 23,1 mnkr battre &an prognosen i
oktober. Den positiva avvikelsen forklaras framst av hogre intdkter, medan kostnaderna sammantaget
ligger i nivd med prognos.

Intédkterna Overstiger prognos med +21,8 mnkr. Avvikelsen beror huvudsakligen pa en stark utveckling
av besoOksintakter i city och evenemangsomradet samt hogre intakter fran tillstand, forhyrda platser och
elladdning. Forsaljning av elkrediter utgor en jamforelsestorande post om 2,2 mnkr.

Awvikelsen i driftskostnader beror pa hogre arrenden. Avskrivningarna ar nagot lagre an prognos, vilket
forklaras av en lagre investeringstakt.

Finansnettot ar battre an prognos till féljd av lagre rantekostnader, kopplade till ett lagre lanebehov.

Utfall jamfort med arets budget

Rorelseresultatet uppgar till 212,3 mnkr och resultatet efter finansiella poster till 206,4 mnkr, vilket ar
vasentligt hogre an budget. Avvikelsen forklaras framst av hogre intékter samt lagre kostnader an
budgeterat.

Fran och med andra kvartalet 2025 har intdkterna Overtraffat férvantningarna. BesOksintakterna var
sarskilt hdga under sommaren, och fjarde kvartalet uppvisade dessutom klart hégre nivaer an
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budgeterat, sarskilt i city och inom evenemangsomradet. Intdktsdkningen forklaras av hogre volymer
samt ett tydligt genomslag av prishdjningen 2025. Intakterna fran tillstdnd och forhyrda platser har dkat,
drivet av hogre forsaljning. Utdver detta har intakter fran elladdning, parkering pa gatumark samt
forsaljning av elkrediter bidragit positivt.

Kostnaderna ar lagre an budgeterat, framst som en effekt av en mild vinter med lagre kostnader for
vinterskotsel och el. Kostnader for personal och konsulter samt avskrivningar ar samtidigt lagre an
beraknat.

Finansnettot ar battre &n budget till foljd av lagre rantekostnader, kopplat till ett minskat lanebehov som
foljer av ett positivt kassafldde fran den I6pande verksamheten och lagre investeringar an budgeterat.

Utfall jamfoért med foregaende ars utfall

Resultat efter finansiella poster har forbattrats med 30,0 mnkr jamfért med 2024. Forbattringen
forklaras framst av 6kade intakter (+57,6 mnkr, varav besoksintakter 41,6 mnkr) samtidigt som
driftskostnaderna har stigit med 10 mnkr. Avskrivningarna ar 4,7 mnkr lagre an féregaende ar.

Finansnettot har férsamrats med 18,4 mnkr jamfort med féregdende ar till foljd av 6kade rantekostnader
for upptagna lan i samband med utbetalning av koncernbidrag, utdelning samt investeringar.

Utfall jamfért med prognos augusti

Resultat efter finansiella poster ér 31,4 mnkr battre an prognos augusti. Intdkterna overstiger prognos
med +29,5 mnkr, huvuplsakligen till foljd av starkare besdksintakter, sarskilt i city och
evenemangsomradet. Aven intdkter fran tillstand, forhyrda platser och évriga parkeringsintakter bidrar
positivt.

Driftskostnaderna ar i niva med prognos. Av- och nedskrivningarna ar nagot lagre an prognos vilket
forklaras av tidsforskjutningar i investeringsprojekt. Finansnettot ar battre an prognos hanforligt till 1agre
rantekostnader.
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Resultatrakning i sammandrag

@eopp 40 Gl RO e | Befl Bt Bos

Intékter 459 018 457 409 1609 463 075 480 242 456 067
Driftskostnader -186 681 -183 766 -2 880 -192 300 -183 160 -181 485
Driftnetto 272 337 273643 1271 270775 297 082 274 582
Av- och nedskrivningar -118 346 -119 002 656 -120 337 -169 555 -133 524
Bruttoresultat 153 991 154 641 -615 150 438 127 527 141 058
fai?i'gﬂg’r‘sresu'tat sélda 100 748 8152 | 108900 | 459819 10721
Centraladministration -73711 -80 905 7 159 -96 390 -114 164 -103 629
Ovriga rorelseintakter 309 285 24 - 811 2 605
Ovriga rérelsekostnader -133 565 -41 836 -91 729 - -94 610 -288 920
Rorelseresultat 47772 24033 23739 54 048 379383 -238 165
Finansnetto -36 712 -38 000 1288 -52 940 -60 326 -42 072
Resultat efter finansiella poster 11 060 -13 967 25 027 1108 319 057 -280 237

Utfall jamfért med senaste prognos

De stdrsta avvikelserna jamfort med oktoberprognosen avser realisationsresultat salda fastigheter samt
Ovriga rorelsekostnader. Bada avvikelserna ar kopplade till detaljplan for Masthuggskajen och
Lindholmshamnen.

| realisationsresultat ingar upplésning av avsattningar hanforliga till tidigare ars genomférda
transaktioner om totalt 109 mnkr avseende detaljplanerna for Masthuggskajen och Lindholmshamnen.

Ovriga rorelsekostnader uppgar till -134 mnkr och bestar huvudsakligen av en omférdelning av
avsattningar hanforliga till detaljplanen for Masthuggskajen om -93 mnkr samt kostnader kopplade till
avslut av projektet igenfylinad av Lundbyhamnen.

Utfall jamfért med arets budget

De stdrsta avvikelserna mot budget avser de poster som bolaget inte budgeterar for, realisationsresultat
samt Ovriga rorelsekostnader. For dessa poster hanvisas till kommentaren ovan.

Awvikelsen inom centraladministration, inklusive markutveckling, beror framst pa lagre kostnader for
personal, konsulter, marknadsféring och IT. Inom markutveckling har budgeterade projektkostnader inte
realiserats under aret, vilket sammantaget medfor en positiv avvikelse mot budget.

Awvikelsen i finansnettot beror pa att férsaljningen av fastigheten pa Gullbergsvass inte var beslutad vid
budgeteringen av rantekostnaderna for 2025, vilket har medfort ett lagre utfall for finansnetto an
budget.
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Arsrapport 2025 for lokalkoncernen

Av- och nedskrivningar: Den stora avvikelsen mellan aren forklaras av nedskrivningar i féregaende
bokslut om 53 mnkr. Arets netto av reverseringar och nedskrivningar uppgar till knappt 1 mnkr.

Realisationsresultat: Utfallet varierar mellan aren beroende pa genomférda transaktioner. Féregaende
bokslut omfattade bland annat avyttringen av Gullbergsvass samt hantering av indexreglering for
Masthuggskajen, varfor en direkt jamforelse mellan aren inte bedéms vara relevant.

Centraladministration: Den betydande avvikelsen jamfort med féregaende ar forklaras framst av en
minskad bemanning om ett tiotal personer samt lagre projektkostnader i resultatrakningen till foljd av att
ansvaret for Vision Alvstaden har dvergétt till staden i enlighet med nytt &gardirektiv. Bolagets fortsatta
arbete med starkt ekonomistyrning har gett effekt, bland annat genom minskade inkép av konsulter.
Darutdver har kostnader for marknadsforing och IT varit Iagre 2025. Sammantaget innebar detta en

tydlig positiv avvikelse jamfort med foregdende ar.

Finansnetto: Finansnettot ar lagre an foregaende ar. Det beror pa en mindre lanevolym efter
forsaljningen av fastigheten pa Gullbergsvass i december 2024.

Utfall jamfoért med prognos augusti

Avvikelserna jamfort med augustiprognosen avser i huvudsak samma poster som redovisats ovan,
framst realisationsresultat, centraladministration och 6vriga rérelsekostnader.

43

4.3.1 Higab

Redovisning av fullgjorda uppdrag fran KF och KS

| nedanstaende tabell vill bolaget uppmarksamma styrelsen pa uppdrag fran kommunfullméaktige som
har slutforts under perioden 2025-09-01 - 2025-12-31 och som ska aterredovisas till egen styrelse. |
samband med beslut om foreliggande rapport betraktas uppdragen som fullgjorda.

Uppdrag fran KF och KS

Kommentar

Goteborgs Hamn AB, Alvstranden Utveckling AB, Higab AB
far i uppdrag att géra en 6versyn av mark och fastigheter
lampliga for bostader och sélja dem till Forvaltnings AB
Framtiden, och darmed ej hemstalla till
exploateringsndmnden angaende forsaljningar till
Férvaltnings AB Framtiden med detta syfte

Fastighet ar identifierad och fragan ligger nu hos Framtiden
Byggutveckling AB for eventuellt forvarv. Darmed slutférd
2025.

Protokollsutdrag KF 2025-01-30 § 15 Redovisning av
uppdrag att utreda nara samrad med och aktiv involvering
av funktionsrattsrorelsen i beslutsprocesser som beror
funktionsrattsfragor

Samarbete med Synskadade konstnarers och
konsthantverkares forening genom tillgangliggérande och
levandegdrande av kulturmijoer. Inom ramen for civil
beredskap har funktionshindersfragan aktualiserats genom
funktionshindersombudsmannen i Goteborgs stad. Foljer
kraven i HIN3. Inkluderas i bygglovshandlingar samt krav i
BBR.

Alla ndAmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att analysera
sina inkop utifran Goteborgs Stads spendrapport och ta
fram forslag pa hur inkdpsarbetet kan forbattras avseende

Analys av bolagets spendrapport ar genomford och visar att
bolagets inkop ligger inom ramen for verksamheten. Det
konstateras att den del bolaget behdver lagga mer resurser,
tid och utveckling kring framst ar inom hallbarhetsomradet.
Forbattringsmalet att minska bolagets akuta
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Higab

Uppdrag fran KF och KS Kommentar

kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet. Inképs-
och upphandlingsnamnden ska stotta i detta arbete.

underhallsinsatser och gora ratt underhall vid ratt tillfalle
bidrar ocksa till 6kad kostnadsmedvetenhet.

Arbete har genomforts med att se Over utvarderingsmodeller
dar andra parametrar an pris viktas hogre i kommande
upphandlingar. Parametrar kan vara sadant som kvalitet,
social hdllbarhet samt krav pa affarsmassighet.

VD far i uppdrag att utreda om Higab kan upphandla pa
andra kvalitetsvarden an lagsta majliga pris, och vilka for-
och nackdelar en forandrad upphandlingsmetodik skulle
kunna fa.

Higab AB far i uppdrag att, i samverkan med Got Event AB,
redovisa for kommunstyrelsen om och hur en extern aktor
kan planera, finansiera och driva hotellet

Beslut i styrelsen for Higab AB 2025-11-13

Under aret har en ny avfallsplan/avfallsredovisning tagits
fram och nya malséattningar inom nybyggnation och
ombyggnation. Detta for att minska avfallet i byggprojekt
och for att vara tydlig gentemot entreprendrer. Bolaget
kommer att ha fortsatt fokus pa avfall och aterbruksfragor.

Alla namnder och bolag far i uppdrag att starka arbetet med
att forebygga avfall. Aterrapportering sker i respektive
namnd. PU SLK-2025-00720 (KF 251211)

Higab AB far i uppdrag att i samverkan med kulturndmnden
och idrotts- och foreningsnamnden tilldela fler hyreskontrakt
till sociala foretag i Goteborgs Stads lokaler.

Higab har nu kommit langre i sina diskussioner med IOFF
och kulturnamnden dar aven Social resurs ar med. Higab
har tilldelat fler sociala féretag som ar bidragsberattigade i
befintligt utbud av Higabs lokaler i hyresmodellen. Arbetet
kommer att fortldpa under aret och prioriteringar kommer
att goras utifran diskussioner om fler foretag ska tilldelas.

4.3.2 Goteborgs Stads Parkering

| nedanstaende tabell vill bolaget uppmarksamma styrelsen pa uppdrag fran kommunfullméaktige som
har slutforts under perioden 2025-09-01 - 2025-12-31 och som ska aterredovisas till egen styrelse. |
samband med beslut om foreliggande rapport betraktas uppdragen som fullgjorda.

Uppdrag fran KF och KS

Kommentar

Goteborgs Stads Parkerings AB far i uppdrag att utreda
ekonomiska incitament for kunder med forhyrda platser att
frivilligt konvertera dessa till tillstdndsparkering.

Bolagets beddmning &r att utifran likabehandlingsprincip
kan vi inte "premiera” en 6vergang till tillstand genom
rabatter etc. Det finns en tydlig prisdifferentiering mellan
tillstdnd och férhyrd (300kr). Beddomning har gjorts att
ytterligare skillnader inte 6kar viljan att 6verga till tillstand.
Information till styrelsen i Arsrapport. Aterredovisning till
KS/KF i eget arende.

Goteborgs Stads Parkerings AB far i uppdrag att aterkomma
med forslag pa hur en 6kad konvertering av forhyrda platser

till tillstandsplatser pa Saltholmen skulle kunna genomféras.

Bolaget har utifran analyser, tidigare erfarenheter och
kundinsikter arbetat fram en plan for att kunna genomféra
en konvertering av de forhyrda platserna till tillstand pa
Saltholmen i syfte att fler boende i sédra skargarden ska
ges mojlighet till en parkeringslosning. En forsta
presentation av uppdrag och 16sning gjordes for bolagets
ledningsgrupp samt styrelse under varen. Arbete pagar nu
med fordjupning i de olika delarna i planen for att ta fram en
genomforbar I6sning.

Arbetet ej klart, fortsatter under 2026. Information till
styrelsen i arsrapport.

Goteborgs Stads Parkerings AB och stadsmiljonamnden far i
uppdrag att verka for ett mer optimalt resursutnyttjande av
den parkeringsyta som finns pa Saltholmen och Langedrag i
syfte att Oka tillgangligheten pa boendeparkering.

Bolaget har haft en kontakt med stadsmiljéférvaltningen for
att stimma av deras mojligheter for 6kat resursnyttjande pa
allman plats. Det har klarlagts att parkering pa allman plats,
som finns i ndrheten av Langedrags vardshus, inte kommer
att paverka fragan om parkering fér boende. Analys av

bolagets arrenderade tomtmark pagar i syfte att aterkomma
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Uppdrag fran KF och KS

Kommentar

med forslag pa battre nyttjande av parkeringsyta for att oka
'Eillgéngligheten tiIIoboendeparkering.
Aterredovisning i Arsrapport 2025.

Alla ndAmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att analysera
sina inkop utifran Goteborgs Stads spendrapport och ta
fram forslag pa hur inkdpsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet. Inkops-
och upphandlingsnéamnden ska stétta i detta arbete.

Bolaget arbetar regelbundet med uppféljning och analys av
sina inkop. En arsvis rapport tas fram dér vi foljer upp inkop
med sarskilt fokus pa leverantérstrohet och avtalstrohet.
Vara interna rutiner foljs upp I6pande och justeras vid behov
for att Oka effektivitet och sakerstélla ett kostnadsmedvetet
arbetssatt. Inom koncernen har en gemensam rutin for
leverantorsuppféljning tagits fram, och ett fortsatt arbete
pagar for att utveckla gemensamma arbetssatt och dra
nytta av varandras styrkor. Bolaget har &ven analyserat
arets spendrapport fran Inkops- och
upphandlingsforvaltningen och fortsatter arbetet med egna
fordjupade analyser for att starka langsiktighet och
hallbarhet i inkopsarbetet.

Aterredovisning i Arsrapport 2025.

Goteborgs Stads namnder och styrelser far i uppdrag att
med rapporten som utgangspunkt se dver sina
samverkansformer och arbetssatt for att aktivt samrada
med och involvera funktionsréattsrérelsen inom omraden dar
det anses vara befogat. Uppdraget aterredovisas i
respektive ndmnds och styrelses del- eller arsrapport.

Under 2025 har en tillganglighetsrapport tagits fram med
atgardsforslag for parkeringshus som syftar till att forbattra
anvandbarheten och tillgangligheten for personer med
nedsatt rorelse- och orienteringsférmaga. Bolaget har aven
tillganglighetsanpassat kontoret och utvecklar och
tillganglighetsanpassar sin webb. Under aret har vi deltagit
pa MDF och Funktionsombudsmannens traff i Goteborg, ett
bra satt att fa inblick i fragorna och bevaka hur andra
forvaltningar och bolag arbetar. Bolaget kommer fortsatta
arbetet med att identifiera vilka fragor som ar relevanta att
involvera funktionsrattsrorelsen i och se 6ver sina arbetssatt
och interna processer for dessa.

Aterredovisning i Arsrapport 2025.

Goteborgs Stads Parkerings AB far i uppdrag att utreda hur
staden kan gora det mer attraktivt for géteborgare att valja
elbil, exempelvis genom justering av laddpriserna.

Overgripande slutsats:

For att 6ka attraktiviteten for elbil bland géteborgare med
begransad radighet 6ver hemmaladdning bedémer vi att
forutsagbar, prisvard och tillganglig publik hemmaladdning
ar den mest traffsakra insatsen - tillsammans med fortsatt
strategisk utbyggnad.

Vart huvudsakliga forslag:

Vi foreslar att tillstdndsprodukten "Ladda natt” ges ett
reducerat KWh-pris. Det har blir da sarskilt riktat till de
goteborgare som anvander det publika laddnatet som sitt
primara hemmaladdningsalternativ. Produkten &r utformad
just for detta anvandarbeteende - nattparkering i p-hus
eller vid tillstandsytor - och kan darmed tydligt starka
attraktiviteten for elbil for hushall utan egen
parkeringsplats. Eftersom elpriset endast ar en del av priset
mot kund och bolaget har fastprisavtal for el till 2027
beddms en prisreduktion inom denna produkt vara
genomforbar utan att skapa oskaliga ekonomiska risker. En
prisjustering foreslas kombineras med:

- tydlig kundkommunikation,

- uppféljning av laddbeteende och belaggning,

- utvardering av effekter pa lokal efterfragan,

- och mojlig testperiod om 6-12 manader.

Aterredovisning i Arsrapport 2025.

Goteborgs Stads Parkerings AB far i uppdrag att utreda och
aterkomma med férslag om hur man skulle kunna géra det

Forslag pa insatser:
Med anledning av frdgan om soktrafik har bolaget

Higab | Avagen 17 F, Box 5104, 402 23 Goteborg | 031-368 53 00 | info@higab.se | higab.se 53



Higab

Arsrapport 2025 for lokalkoncernen

Uppdrag fran KF och KS

Kommentar

lattare att hitta lediga parkeringsplatser i befintliga
anlaggningar och minska soktrafiken i Géteborg.

genomfort en kundundersokning for att fa en indikation pa
hur dagens parkerande kunder resonerar och fattar beslut
kring parkering. Kundundersoékningen gar inte pa djupet och
bor tolkas forsiktigt, den ska framfor allt ses som en bra
utgangspunkt for genomféranden av mer kvalitativa
undersokningar i framtiden. Likval pekar den pa flera tydliga
monster hos de tillfragade kunderna.

* Majoriteten av de svarande planerar sin parkering i
forvag.

* Digitala granssnitt anvands i hog grad for att hitta
parkering.

* BesoOkare av evenemang ar sarskilt benagna att planera
sin parkering.

¢ BesoOkare fran kranskommuner/ Vastra
Gotalandsregionen har mindre lokalkdnnedom och ett storre
informationsbehov.

Med utgangspunkt i pagaende insatser och
kundundersokningens tendenser ser bolaget foljande
atgarder som lampliga for att ta arbetet vidare.

Egna aktiviteter - P& kortare sikt:

-Vidareutveckla informations- och kommunikationsarbetet i
digitala kanaler.

-Vid fortsatt utveckling av digitala kanaler strava efter att
Onskade beteendefdrandringar stéds och underlattas

- Férbéttrad realtidsinformation om lediga parkeringsplatser i
bolagets app

- Lansering av en ny hemsida Q1 2026

- Utveckla delning av data i fler kanaler, i forsta hand
trafiken.nu.

- Pilotprojekt kring utvecklad digital belaggningsinformation
- Utveckla samverkan med evenemangsaktorer for att na ut
med information till destionationsbesdkare.

-Underséka morgondagens behov av vilken parkeringsdata
som ska finnas i molnet for att kunna dra nytta av den
globala utvecklingen av olika appar och digjtala 16sningar
som stodjer stadens behov 6ver tid.

Aterredovisning i Arsrapport 2025.

Alla ndmnder och bo[ag far i uppdrag att starka arbetet med
att forebygga avfall. Aterrapportering sker i respektive
namnd.

Under 2025 har bolaget antagit flera nya strategiska
miljémal som stracker sig fram till 2030. Ett av
malomradena ar "Cirkular ekonomi och avfall” dar tva
strategiska mal har antagits:

- Andelen aterbrukat, fornybart och atervunnet material i ny-
och ombyggnadsprojekt ska 6ka arligen for att na sin fulla
potential 2030.

-Minst 70 procent av bygg- och rivningsavfall vid ny- och
ombyggnadsprojekt ska atervinnas 2030.

Forhoppningen med de strategiska malen ar att bolaget ska
minska miljopaverkan fran avfall som genereras i vara ny-
och ombyggnadsprojekt, samtidigt som det ska skapa
incitament for att arbeta med fragan pa ett systematiskt och
strukturerat satt.

Aterredovisning i Arsrapport 2025.
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Arsrapport 2025 for lokalkoncernen

| nedanstaende tabell vill bolaget uppmarksamma styrelsen pa uppdrag frdn kommunfullmaktige som
har slutférts under perioden 2025-09-01 - 2025-12-31 och som ska aterredovisas till egen styrelse. |
samband med beslut om foreliggande rapport betraktas uppdragen som fullgjorda.

Uppdrag fran KF och KS

Kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att
sakerstalla en hallbar livscykelhantering av barbar
elektronik.

Béarbara datorer leasas fran Intraservice i 4 ar. Bolaget byter
inte ut datorer som ar fortsatt brukbara, utan sakerstaller
langsta mdojliga drifttid. Medarbetare erbjuds skyddscase.
For mobiler galler samma princip. Mobil anvands till den ej
langre ar brukbar. Medarbetare erbjuds skydd till mobil.
Arendet terrapporterades till styrelsen i delarsrapport
augusti 2025 (dnr ALV-2025-00638).

Stadsfastighetsnamnden, idrotts- och féreningsndmnden,
Forvaltnings AB Framtiden, Férvaltnings AB
GoteborgsLokaler, Higab AB och Alvstranden Utveckling AB
far i uppdrag att i samverkan med sina hyresgaster och
stadens verksamheter ta fram en genomférandeplan for
nedstangning av verksamhet och objekt, vid meddelande
om risk for manuell forbrukningsfrankoppling fran Svenska
kraftnat, i enlighet med vad som framgar i
stadsledningskontorets tjansteutlatande. Uppdraget ska
vara slutfort, namnd- och styrelsebehandlat med bifogad
genomférandeplan senast den 30 juni 2025.

Genomférandeplanen ar beslutad vid styrelsesammantrade
2025-09-16 (dnr ALV-2025-00641).

Goteborgs Stads namnder och styrelser far i uppdrag att
med rapporten som utgangspunkt se dver sina
samverkansformer och arbetssatt for att aktivt samrada
med och involvera funktionsréattsrérelsen inom omraden dar
det anses vara befogat. Uppdraget aterredovisas i
respektive namnds och styrelses del- eller arsrapport.

Bolaget har ingen aktiv samverkan med
funktionsrattsrorelsen. Samverkan omhandertas inom
ramen for stadens stadsutvecklingsprocess (exempelvis vid
detaljplanelaggning) samt inom processen for ansékan om
bygglov och marklov da tillganglighetskraven alltid provas.
Uppdraget har harmed aterredovisats i bolagets arsrapport
for 2025.

Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att, utifran ett hela
staden-perspektiv som skapar bast majligheter for fortsatt
stadsutveckling, ge exploateringsnamnden mojlighet att
forvarva bolagets fastighetsinnehav inom omradet
Skeppsbron.

Arendet har behandlats vid styrelsesammantrade 2025-12-
15, dnr ALV-2025-00816.
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Higab

Redovisning av namndens och styrelsens

uppdrag

5.

5.1 Redovisning av uppdrag fran KF och KS i och utanfor

budget

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Higab AB ska forverkliga om- och tillbyggnaden
av Konstmuseet samt nytt magasin for
stadens konstsamlingar.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

<’> Pagaende
Halvar 2 2025 2026-01-21

Konstmuseet: Beslut togs av KF i november ang investeringen, men
inhyrningsérendet blev &terremitterat. Arendet ska upp till KF igen for
beslut. Efter beslut pabdrjas arbetet med bearbetning infér projektering
nar detaljplanen ar klar.

Nya Magasin: Byggnationen pagar enligt plan.

Géteborgs Hamn AB, Alvstranden Utveckling
AB, Higab AB far i uppdrag att géra en 6versyn
av mark och fastigheter lampliga for bostader
och salja dem till Forvaltnings AB Framtiden,
och darmed ej hemstalla till
exploateringsndmnden angaende forséaljningar
till Férvaltnings AB Framtiden med detta syfte.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-20

Higab: Fastighet ar identifierad och fragan ligger nu hos Framtiden
Byggutveckling AB for eventuellt férvarv.

AU: Oversynen ar genomford i samband med framtagande av bolagets
avvecklingsplan (0409/24, beslut styrelse §8 2024-08-23) samt
affarsplan (dnr 0563/24, beslut styrelse §7 2024-11-19). Fraga stalld till
Framtiden Byggutveckling AB om de &r intresserade av att kdpa mark pa
Masthuggskajen.

Goteborgs Stads Parkerings AB far i uppdrag
att utreda ekonomiska incitament for kunder
med férhyrda platser att frivilligt konvertera
dessa till tillstAndsparkering.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-22

Bolagets beddmning ar att utifran likabehandlingsprincip kan vi inte
"premiera” en Gvergang till tillstand genom rabatter etc. Det finns en tydlig
prisdifferentiering mellan tillstand och férhyrd (300kr). Bedomning har
gjorts att ytterligare skillnaden inte 6kar viljan att 6verga till tillstand.

Information till styrelsen i Arsrapport. Aterredovisning till KS/KF i eget
arende.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads Parkerings AB far i uppdrag
att aterkomma med forslag pa hur en 6kad
konvertering av forhyrda platser till
tillstandsplatser pa Saltholmen skulle kunna
genomforas.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 2 2025 2026-01-22

Bolaget har utifran analyser, tidigare erfarenheter och kundinsikter
arbetat fram en plan for att kunna genomféra en konvertering av de
forhyrda platserna till tillstand pa Saltholmen i syfte att fler boende i sédra
skargarden skall ges mojlighet till en parkeringslosning. En forsta
presentation av uppdraget och I6sning gjordes for bolagets ledningsgrupp
samt styrelse under varen. Arbete pagar nu med fordjupning i de olika
delarna i planen for att ta fram en genomférbar I6sning.

Arbetet ej klart, fortsatter under 2026. Information till egen styrelse i
arsrapport.

Goteborgs Stads Parkerings AB och
stadsmiljondmnden far i uppdrag att verka for
ett mer optimalt resursutnyttjande av den
parkeringsyta som finns pa Saltholmen och
Langedrag i syfte att Oka tillgangligheten pa
boendeparkering.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-22

Bolaget har haft en kontakt med stadsmilj6férvaltningen for att stamma
av deras mojligheter for 6kat resursnyttjande pa allméan plats. Det har
klarlagts att parkering pa allman plats, som finns i nérheten av
Langedrags vardshus, inte kommer att paverka fragan om parkering for
boende. Analys av bolagets arrenderade tomtmark pagar i syfte att
aterkomma med forslag pa béattre nyttjande av parkeringsyta for att 6ka
tillgangligheten till boendeparkering.

Aterredovisning till egen styrelse i arsrapport.

Higab AB far i uppdrag att utdka
hyreskonceptet "Bagih” i syfte att erbjuda fler
sorters lokallésningar for de som arbetar inom
Kultur och kreativitet.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

@ Pagaende
Halvar 2 2025 2026-01-20

Ett utkast till samarbetsavtal/projektplan har arbetats fram tillsammans
med Kulturforvaltningen och ska beslutas av respektive ledningsgrupp
varen 2026. Projektplanen syftar till att undersoka forutsattningarna for
och utveckla ett ateljékoncept inom ramen for Bagih kopplat till en utvald
lokal i Slakthuset. For att sakerstalla att ateljékonceptet utvecklas utifran
olika konstnarers faktiska behov och férutsattningar ska arbete bedrivas i
samverkan med konstnarer.

Higab AB och Got Event AB far i uppdrag att
genomfdra fordjupad utredning av saval
finansiering som ekonomiska konsekvenser
for de foreslagna investeringarna.
Utredningens utgangspunkt i stort ska vara att
samtliga investeringar helt finansieras av
Okade intékter och minskade driftskostnader.
Utredningen ska darfor inkludera strategier for
att géra arenorna mer kommersiellt gangbara
genom att utveckla flera inkomststrommar
som kan tacka bade I6pande driftkostnader
och framtida investeringsbehov.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-21

Workshopar har genomférts av GotEvent dar Higab deltagit for att se dver
utvecklingen av arenorna. En slutrapport dar investeringar och kostnad ar
redovisad, har godkants av GotEvents styrelse. Rapporten ligger till grund
for arendet som behandlas i Higabs styrelse 2025-09-18 §8 dar det
framgar att eventuella férandringar av investeringsnivaer eller
ranteférandringar kommer att déverforas i sin helhet till hyresgasten och ar
darmed riskfri for Higab (expedierats till KF och KS).
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsnamnden, idrotts- och
féreningsndmnden, Forvaltnings AB
Framtiden, Forvaltnings AB GoteborgsLokaler,
Higab AB och Alvstranden Utveckling AB far i
uppdrag att i samverkan med sina hyresgaster
och stadens verksamheter ta fram en
genomfbrandeplan fér nedstangning av
verksamhet och objekt, vid meddelande om
risk for manuell forbrukningsfrankoppling fran
Svenska kraftnat, i enlighet med vad som
framgar i stadsledningskontorets
tjansteutlatande. Uppdraget ska vara slutfort,
namnd- och styrelsebehandlat med bifogad
genomférandeplan senast den 30 juni 2025.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-21

Avslutat uppdrag i KF 2025-11-27.

Higab: Information pa styrelsemdte 2025-04-23. Genomfdrandeplan &r
6versand till stadsledningskontoret.

AU: Genomférandeplanen &r beslutad vid styrelsesammantréde 2025-09-
16 (dnr ALV-2025-00641).

Alla ndmnder och bolag far i uppdrag att
stérka arbetet med att férebygga avfall.
Aterrapportering sker i respektive namnd.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

<'> Pagaende
Halvar 2 2025 2026-01-21

Higab: Att reducera avfallet och 6ka aterbruket har hog prioritet i bolagets
verksamhetsplan. Under aret har en ny avfallsplan/avfallsredovisning
tagits fram samt nya malsattningar inom nybyggnation och ombyggnation.
Detta for att minska avfallet i byggprojekt och for att vara tydlig gentemot
entreprendrer. (Avslutad)

PB: Under 2025 har bolaget antagit flera nya strategiska miljomal som
stracker sig fram till 2030. Malomradet "Cirkular ekonomi och avfall” har
tva strategiska mal som inkluderar andelen aterbrukat, férnybart och
atervunnet material i ny- och ombyggnadsprojekt och atervinning av bygg-
och rivningsavfall vid ny- och ombyggnadsprojekt.

Forhoppningen med de strategiska malen ar att bolaget ska minska
miljépaverkan fran avfall samtidigt som det ska skapa incitament for att
arbeta med fragan pa ett systematiskt och strukturerat satt.

AU: Bolaget har tagit emot uppdraget.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag
att analysera sina inkop utifran Géteborgs
Stads spendrapport och ta fram forslag pa hur
inkOpsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och
hallbarhet. Inképs- och upphandlingsnamnden
ska stétta i detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

./;\) ° .2
\Z/ Pagaende
Halvar 2 2025 2026-02-02

Higab: Analys av spendrapport visar att bolagets inkop ligger inom ramen
for verksamheten. Den del bolaget behdver 1agga mer resurser och
utveckling kring &r inom hallbarhetsomradet. Forbattringsmalet att
minska bolagets akuta underhallsinsatser och gora ratt underhall vid ratt
tilifélle bidrar till 6kad kosthadsmedvetenhet. Avslutad.

PB: Bolaget arbetar regelbundet med uppfdljning och analys av sina
ink6p. En arsvis rapport tas fram dar vi foljer upp inkdp med sarskilt fokus
pa leverantorstrohet och avtalstrohet. Vara interna rutiner foljs upp
|I6pande och justeras vid behov for att 6ka effektivitet och sakerstalla ett
kostnadsmedvetet arbetssatt.

AU: Arbetet &r paboriat for att identifiera omraden som bidrar till dkad
kostnadsmedvetenhet och goéra utvardering pa andra séatt an pris for att
gora langsiktiga och hallbara inkop

En gemensam rutin for koncernbolagens leverantérsuppfoljning har
framtagits och arbete pagar for att skapa gemensamma arbetssatt och
dra nytta av varandras styrkor.

Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag
att sékerstalla en hallbar livscykelhantering av
béarbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
Halvar 1 2025 2025-09-09

Bolagen inom koncernen féljer likartade principer for livscykelhantering av
bérbar elektronik.

Datorer: Leasas och administreras av Intraservice via tjansten "Klient som
tjianst" i 4 ar. Intraservice skoter aven livscykelhaneringen, vilket bland
annat innebar att de lagar alla trasiga datorer. Kan datorerna inte langre
lagas, ldmnas de till elektronikatervinning.

Telefoner och iPads: Lagas och anvands sa lange som mdjligt. Kan en
telefonen eller iPaden inte langre lagas, ldamnas de till
elektronikatervinning. Nyanstallda far begagnade mobiler i de fall det
finns tillgangligt.

Higab kommer att ga vidare i arbetet genom att delta i stadens "Cirkulara
omstallningsarena" som bl a ska utreda hur staden som helhet kan blir
annu béttre i sin livscykelhantering av barbar elektronik.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads namnder och styrelser far i
uppdrag att med rapporten som utgangspunkt
se Over sina samverkansformer och arbetssatt
for att aktivt samrada med och involvera
funktionsrattsrorelsen inom omraden dar det
anses vara befogat. Uppdraget aterredovisas i
respektive ndmnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

./;\) ° .2
\Z/ Pagaende
Halvar 2 2025 2026-01-21

Higab: Samarbete med Synskadade konstnarers- och
konsthanverkférening genom att tillgangliggoéra och levandegoéra
kulturmiljéer. Inom ramen for civil beredskap har fragan om
funktionshinder aktualiserats via funktionshindersombudsmannen i
Goteborgs. Foljer kraven i HIN3 och inkluderas i bygglovshandlingar samt
krav i BBR. (Avslutad)

PB: En tillganglighetsrapport har tagits fram med atgardsforslag for p-hus
for att forbattra anvandbarheten och tillgangligheten for personer med
nedsatt rorelse- och orienteringsférmaga. Bolaget har dven anpassat
kontoret och anpassar sin webb. Att delta pa4 MDF och
funktionsombudsmannens traff i Géteborg, har gett inblick i fradgorna och
hur andra arbetar.

AU: Ingen aktiv samverkan med funktionsrattsrérelsen, men samverkan
omhandertas inom ramen for stadens stadsutvecklingsprocess (ex vid
detaljplanelaggning) samt inom processen for bygglov och marklov da
tillganglighetskraven alltid prévas. Uppdraget har harmed aterredovisats i
bolagets arsrapport for 2025.

Goteborgs Stads Parkerings AB far i uppdrag
att utreda hur staden kan goéra det mer
attraktivt for goteborgare att valja elbil,
exempelvis genom justering av laddpriserna.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-21

For att 6ka attraktiviteten for elbil bland géteborgare med begransad
radighet 6ver hemmaladdning beddmer vi att forutsaghbar, prisvard och
tillganglig publik hemmaladdning ar den mest traffsakra insatsen -
tillsammans med fortsatt strategisk utbyggnad.

Vart huvudsakliga forslag

Vi foéreslar att tillstandsprodukten "Ladda natt” ges ett reducerat kWh-pris,
riktat till géteborgare som anvander det publika laddnatet som sitt
primara hemmaladdningsalternativ. Produkten ar utformad just for detta
anvandarbeteende - nattparkering i p-hus eller vid tillstandsytor - och
kan darmed starka attraktiviteten for elbil for hushall utan egen
parkeringsplats. Eftersom elpriset endast ar en del av kundpriset och
bolaget har fastprisavtal till 2027 beddms prisreduktionen vara
genomforbar utan oskaliga ekonomiska risker. Prisjusteringen foreslas
kombineras med:

e tydlig kundkommunikation

o uppfoljning av laddbeteende och belaggning
o utvardering av effekter pa lokal efterfragan
e mojlig testperiod 6-12 manader
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads Parkerings AB far i uppdrag
att utreda och aterkomma med férslag om hur
man skulle kunna gora det lattare att hitta
lediga parkeringsplatser i befintliga
anlaggningar och minska soktrafiken i
Goteborg.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-21

Forslag pa insatser

Med anledning av fragan om soktrafik har bolaget genomfort en
kundundersokning for att fa en indikation pa hur dagens parkerande
kunder resonerar och fattar beslut kring parkering. Kundundersékningen
gar inte pa djupet och bor tolkas forsiktigt, den ska framfor allt ses som
en bra utgangspunkt fér genomféranden av mer kvalitativa
undersokningar i framtiden. Likval pekar den pa flera tydliga ménster hos
de tillfragade kunderna.

e Majoriteten av de svarande planerar sin parkering i forvag.

o Digitala granssnitt anvands i hog grad for att hitta parkering.

* Besokare av evenemang ar sarskilt benagna att planera sin parkering.

e Besodkare fran kranskommuner/ Vastra Gotalandsregionen har mindre
lokalkdnnedom och ett stdrre informationsbehov.

Med utgangspunkt i pagaende insatser och kundundersékningens

tendenser har bolaget tagit fram en aktivitetslista att genomféra pa kort

sikt.

Higab AB far i uppdrag att fortsatta
planeringen for arenafunktionerna i enlighet
med styrelsens underlag som del av den
samlade inriktningen inom uppdraget ny arena
och stadsutvecklingen i evenemangs-omradet,
med ett investerings-atagande motsvarande 6
500-7 500 mnkr fér arena och annex inklusive
logistiklosning och kringfunktioner, respektive
2 000-2 500 mnkr for hotell och kommersiella
tillagg i 2024 ars prisniva.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

<’:’ Pagaende
Halvar 2 2025 2026-01-21

Arkitekttavling avslutad och White arkitekter handlats upp. Forslaget Mota
Goteborg ska bearbetas vidare. Input till detaljplan pagar infor beslut om
granskning. Framtagande av beslutsunderlag infér genomférandebeslut
pagar.

Higab AB far i uppdrag att i samverkan med
kulturndmnden och idrotts- och
foreningsnamnden tilldela fler hyreskontrakt
till sociala foretag i Goteborgs Stads lokaler.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-02-02

Higab har nu kommit I&ngre i sina diskussioner med IOFF och
kulturnamnden dar aven Social resurs ar med. Higab har tilldelat fler
sociala foretag som ar bidragsberattigade i befintligt utbud av Higabs
lokaler i hyresmodellen. Arbetet kommer att fortlépa under aret och géras
prioriteringar utifran diskussioner ifall vi skall tilldela annu fler.

Higab AB far i uppdrag att sbka samarbete
med langsiktigt forvaltande
studentbostadsaktor for att tillsammans
skyndsamt utreda mojligheten att stalla om
Goteborg Nordstaden 18:1 till
studentbostéader.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

<’> Pagaende
Halvar 2 2025 2026-01-21

En genomlysning har genomforts av SGS som pavisar att en konvertering
av Nordstaden 18:1 till studentbostader &r mojlig. Redovisning sker till
styrelsen Q1 2026.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Higab AB far i uppdrag att, i samverkan med
Got Event AB, redovisa for kommunstyrelsen
om och hur en extern aktér kan planera,
finansiera och driva hotellet.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-02-02

Beslut i styrelsen for Higab 2025-11-13 §15 att anteckna bolagets
rapport "Hotellutredning" fran 2025-11-05.

Higab AB far i uppdrag att, i samverkan med
Got Event AB, utreda forutsattningarna och
investerings-niva for att genomféra en grund-
forstarkning av Gamla Ullevi som atgard pa
vibrationsproblematiken.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

—
® Pagaende

Halvar 2 2025 2026-01-21

En forstudie har pabdrjats och ett startméte tillsammans med Got Event
anordnades 2025-11-19. Forstudien beraknas vara klar senast 2026-03-
31.

Higab AB, Alvstranden Utveckling AB och
Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att
mojliggdra for fler kultur- och ndjesaktorer att
hyra lokaler for utatriktad verksamhet.
Uppdraget omfattar i synnerhet det aldre
lokalbestandet.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

® Pagaende
Halvar 2 2025 2026-01-21

Higab: Arbetet ar paborjat. For Higab ar det en del av uppdraget enligt
agardirektivet. Forsta steg ar att identifiera vilka hinder som finns for
kultur- och ndjesaktorer att hyra lokaler for utatriktad verksamhet.

AU: Bolaget har noterat uppdraget.

Stadsfastighetsnamnden, Higab AB och AB
Framtiden far i uppdrag att 6ka sin
antikvariska kompetens i syfte att varda
Goteborgs Stads fastigheters kulturhistoriska
varden och minska renoveringskostnaderna i
samband med renoveringar.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
Halvar 1 2025 2025-09-11

En utbildningsinsats for alla medarbetare i Byggnadsvard har genomforts
under 2025. Alla nya medarbetare far en kortare introduktion i &mnet. En
aterkommande utbildningsinsats planeras for hela bolaget med 2-3 ars
mellanrum. En utbildningsinsats for alla medarbetare i Byggnadsvard har
genomforts under 2025. Alla nya medarbetare far en kortare introduktion
i &mnet av bolagets byggnadsantikvarie. En aterkommande
utbildningsinsats planeras for hela bolaget med 2-3 &rs mellanrum.

Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att,
utifran ett hela staden-perspektiv som skapar
bast majligheter for fortsatt stadsutveckling,
ge exploateringsnamnden mdjlighet att
forvarva bolagets fastighetsinnehav inom
omradet Skeppsbron.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

<’> Pagaende
Halvar 2 2025 2026-01-21

Arendet har behandlats vid styrelsesammantrade 2025-12-15, dnr ALV-
2025-00816.
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6. Uppfoljning till Goteborgs Stadshus AB

6.1 Uppfoljning kassaflode och realisationsresultat

Uppfoljning kassaflode och realisationsresultat

gesks)?)géidrﬁnkr) Kassaflode innevarande ar Kassaflode foregaende ar

Lépande verksamhet 313 1119
Investeringsverksamhet -1403 140
Finansieringsverksamhet 729 -409
SUMMA -361 850

Den l6pande verksamheten har ett positivt resultat vilket visar pa ett dverskott i den I6pande
verksamheten.

Investeringsverksamheten inkluderar framst koncerneng ny- och reinvesteringar i bolagens fastigheter
om ca -1 419 mnkr (se stycket 2.4.3 om investeringar). Alvstranden Utveckling har dven salt en fastighet
pa Masthuggskajen med en bokford reaforlust om 7,3 mnkr.

Finansieringsverksamheten inkluderar koncernens ldmnade koncernbidrag och utdelning samt erhallna
aktieagartillskott gentemot Stadshus till ett nettobelopp om -865 mnkr enligt 2024 ars forslag till
vinstdisposition. Koncernen har sedan 6kat den langfristiga upplaningen om ca +1 594 mnkr for
finansiering av arets investeringar och kapitaloverforing till Goteborgs Stadshus (se stycket 2.4.5 om
lan).

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation rearesultat avyttring - . Utfall Motpart
fastighet/bolag (belopp i mnkr) LR Ry 5 2025 (extern/kommun/Stadshuskoncernen)
Alvstranden Utvecklig:

. Lott G5 (Sonyas .
Masthuggskajen kulturhus) 7,3 | Extern
Masthuggskajen Masthuggskajen 97,0 | Foérandring avsattning
Lindholmshamnen Lindholmshamnen 12,0 | Foérandring avsattning

Alvstranden Utveckling har utéver det som framgar av tabellen salt Kajskjul 8 & 8% pa Packhusplatsen
till Higab, dvs en avyttring och forvarv av fastighet inom lokalkoncernen.
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Higab

6.1.1 Higab

Uppfoljning kassafléde och realisationsresultat

Arsrapport 2025 for lokalkoncernen

Kassafléde
(Belopp i mnkr)

Kassaflode innevarande ar

Kassaflode foregaende ar

Lépande verksamhet 495 743
Investeringsverksamhet -657 -431
Finansieringsverksamhet 182 -229
SUMMA 20 83

Arets kassaflode for den [6pande verksamheten visar +495 mnkr, vilket visar pd ett dverskott i den
[6pande verksamheten.

Kassaflodet for investeringsverksamheten bestar av investeringar i anlaggningstillgangar med
-657 mnkr, i beloppet ingar forvarv av Kajskjul 8 och 8.

Kassaflodet for finansieringsverksamheten ar +182 mnkr. | beloppet ingar nyupplaning pa 1 341 mnkr.
Dessa finansierar amortering om -465 mnkr samt de bokslutsdispositioner som beslutades 2024.

6.1.2 Goteborgs Stads Parkering

Uppféljning kassafléde och realisationsresultat

Kassafléde

(Belopp i mnkr)

Kassaflode innevarande ar

Kassaflode foregaende ar

Lépande verksamhet 260,2 260,5
Investeringsverksamhet -170,1 -103,4
Finansieringsverksamhet 471,7 -200,6
SUMMA -381,6 -43,5

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgar till 260,2 mnkr och ar i nivd med féregaende ar.
Kassaflodet speglar ett forbattrat operativt resultat i kombination med 6kad kapitalbindning i
rorelsekapitalet, framst avseende kortfristiga fordringar.

Investeringsverksamhetens paverkan pa kassaflodet bestar av utbetalningar kopplade till
investeringsprojekt, framst Masthugget Vast.

| kassaflodet fran finansieringsverksamheten ingar lamnade koncernbidrag (171,6 mnkr) samt [amnad
utdelning (622,7 mnkr). Under aret har bolaget har tagit upp lan om 322,6 mnkr.
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6.1.3

Alvstranden Utveckling

Uppfoéljning kassafléde och realisationsresultat

Arsrapport 2025 for lokalkoncernen

Kassafléde
(Belopp i mnkr)

Kassaflode innevarande ar

Kassaflode foregaende ar

Lépande verksamhet 102,8 91,6
Investeringsverksamhet -571,6 680,1
Finansieringsverksamhet 468,9 38,7
SUMMA 0,1 810,4

Kassaflodet frdn den Idpande verksamheten paverkas endast i begransad utstrackning av férandringar i
rorelsekapitalet, da férandringar i fordringar och skulder sammantaget har en begransad nettoeffekt. Det
positiva kassaflodet forklaras framst av att den I6pande verksamheten uppvisar ett dverskott, dar
verksamhetens intakter dverstiger dess kostnader och darmed genererar ett positivt infléde av likvida
medel.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgar till -571,6 mnkr. Utfallet domineras av omfattande
investeringar, som endast i liten utstrackning motverkas av forsaljningar av fastigheter. Kassaflodet
speglar darmed ett ar med hog investeringsaktivitet avseende framfor allt detaljplan Masthuggskajen
och begransat med fastighetsforsaljningar.

Finansieringsverksamheten uppvisar ett positivt kassaflode om 468,9 mnkr. Det forklaras framst av
utdkad lanevolym hos koncernbanken samt erhallna aktiedgartillskott och koncernbidrag som netto ger
ett positivt kassaflode.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation rearesultat avyttring . . Utfall Motpart

fastighet/bolag DL gl 2025 (extern/kommun/Stadshuskoncernen)
. Lott G5 (Sonyas

Masthuggskajen kulturhus) -7,3 | Extern

Packhusplatsen Kajskjul 8 & 81/2 -2,1 | Higab

Masthuggskajen Masthuggskajen 97,0 | Foérandring avsattning

Lindholmshamnen Lindholmshamnen 12,0 | Férandring avsattning

(Belopp i mnkr)
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H iga b Arsrapport 2025 for lokalkoncernen

6.2 Utfall och kommentarer till ekonomiska

avkastningskrav och gransvardet for soliditet
6.2.1 Higab

Fastigheternas direktavkastning
2025 ar utfallet 3,4% vilket ar precis under malet i agardirektivet som ligger pa 3,5%. Féregaende ar var
direktavkastningen 3,6%.

Utfallet kan forklaras av ett hdgre marknadsvarde pa fastigheterna jamfort med foregaende ar.
Driftnettot har forbattrats. Arets resultat belastas av en storre stillestdndsersattning med anledning av
evakueringen av hyresgaster i Viktoriahuset.

Justerad soliditet .
Malet for den justerade soliditeten ar 45%. Arets utfall var 55,3% och féregaende ar 56,6%. Lamnad
utdelning ar den enskilt storsta orsaken till den minskade justerade soliditeten.

6.2.2 Goteborgs Stads Parkering

Rérelsemarginal

Rorelsemarginalen for aret uppgar till 29%. Malet i agardirektivet ar en rérelsemarginal som ar hogre an
20%. Budgeterad marginal 2025 var 22,8% och senast prognostiserad marginal 26,7%. HOgre intakter
och lagre kostnader an berdknat ar anledningen till hogre resultat och rérelsemarginal.

Forra aret uppgick rorelsemarginalen till 24,3%.

Justerad soliditet
Bolagets soliditet med hansyn tagen till fastigheternas évervarden uppgar 2025 till 80% att jamforas
med det i gardirektivet angivna malet pa minst 50%.

Den justerade soliditeten ligger fortsatt pa en hog niva. Overvardena i bolagets fastigheter uppgar vid
arsskiftet till ca 2,6 miljarder och bolaget har tagit upp Ian for att finansiera investeringar och utdelning
till staden. Under 2026 kommer den justerade soliditeten att sjunka till ca 78% da fortsatt lanebehov
uppstar for att finansiera investeringar och utbetalning av koncernbidrag.

6.2.3  Alvstranden Utveckling

Alvstranden har inget avkastningskrav i gardirektivet. Det l&ngsiktiga finansiella malet &r att bolaget
efter att uppdraget slutforts ska kunna pavisa ett positivt resultat vilket bolaget kommer att uppna ar
2035.

Soliditet

Enligt 4gardirektivet ska bolaget uppratthalla en genomsnittlig soliditet inom intervallet 10-20%
beraknat 6ver en rullande femarsperiod. Fér aren 2021-2025 uppgar den genomsnittliga soliditeten i
snitt till 20% och for &ren 2020-2024 ligger soliditeten i snitt pa& 19%. Arets genomsnittliga soliditet ar
fortsatt stabil och i nulaget finns inga indikationer pa att den kommer att minska i nartid.

Bolaget fortsatter arbetet med att arligen uppna "svarta siffror” fran den ordinarie verksamheten for att
bibehalla en stabil ekonomi, i linje med de principer som ligger till grund fér avvecklingsplanen.
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2.1

2.2

2.21

2.2.2

2221

Inledning

Barnbokslut

Forandringar i verksamheten samt
resurssattning som paverkat barnrattsarbetet

Inga storre forandringar har skett vad géller resurssattningen.

Analys

Summering av foregaende ars utvecklingsomraden och

insatser

Prioriterade
utvecklings-
omraden

Insatser

Forvantade
resultat

Koppling till
barnrattsplanens
insatser

Forbattra den
fysiska miljéns
utformning

TST-koncept

Oka kanslan av
trygghet, sékerhet
och trivsel i och
runt Higabs hus

Fokusomraden:
trygghet, halsa och
fritid

Forbattra den
fysiska miljons
utformning

Enkatundersokningar

Far kunskap om
hur det upplevs att
vistas runt vara hus
som barn

Fokusomraden:
trygghet, halsa och
fritid

Motverka fysiska
plattformar dar
barn méter
kriminella

Saker uthyrning

Att barn och unga
inte ska komma i
kontakt med
kriminella

Fokusomraden:
trygghet, halsa och
fritid

Forflyttningar i arbetet med de grundlaggande artiklarna
och ovriga artiklar

Artikel 2 — principen om icke diskriminering

I syfte att motverka risken for strukturell diskriminering arbetar Higab med att

skapa jamlikt basutbud av hdlsofrimjande arenor och métesplatser. Det innebér att
alla manniskor i staden, med ett sarskilt fokus pa barn och ungdomar, ska uppleva
en likvirdig grad av trygga boendemiljoer och lokaler samt kidnna tillhérighet med
ndarmilj6 som ska vara trygg, sdker och trivsam. I detta arbete har Higab
systematiskt analyserat vilka hus och omraden som barn och ungdomar ror sig i
och runt och arbetat med att hoja basnivan runt dessa hus. Darutover pagér arbete
for att integrera fler aktiviteter inom Higabs koncept "Ramverk for Higabs
utemiljoer". Under aret har en enkdtundersdkning i ndgra omraden genomforts for
att undersoka barn- och ungas narmiljé
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2222

2223

2224

2225

2.3

Artikel 3 — barnets basta

Higab har inte barn i den direkta verksamheten. Daremot utvecklas
prioriteringsordningen av Higabs insatser vad géller TST-konceptet sett ur barns
rattighet till en trygg, sdker och trivsam nérmiljo.

Artikel 6 — barnets ratt till liv, éverlevnad och utveckling

Higab arbetar indirekt med att sékerstilla goda uppvéxtvillkor for barn och unga.

Barn och

unga ska kunna rora sig i och runt Higabs hus i en kédnsla av trygghet, sdkerhet och

trivsel som

innebdr en franvaro av riadsla, oro eller stress. Arbetet har bestatt i att utveckla
arbetet med

sdker uthyrning i syfte att motverka uthyrning till kriminell verksamhet. Den
fysiska platsen dér
kriminella och barn mé&ts minskar férhoppningsvis genom detta arbete.

Artikel 12 — barns ratt till delaktighet

- Barnens dag i samarbete med Innerstaden (Kronhuset, Kronhusparken)

- Samarbete med Goteborgs Symfoniker GS AB i syfte att oka tillgéngligheten till

kulturarvet (lana en kulturupplevelse”och stérka Konserthusets roll som kulturell
motesplats for alla.

- Tillsammansfestivalen, motesplats for alla aldrar

- Kulturkalaset med kostnadsfria aktiviteter som teater, ljud/ljusupplevelser och
work shop dér barn och vuxna tillsammans byggde en jattekompis av aterbrukat
material.

- Kronhusjul i samarbete med Sally Bazar och Lilla Bokskapet.

Ovriga artiklar i barnkonventionen — kopplat till barnrattsplanens fyra
fokusomraden

Det nya nulaget och vagen framat

Prioriterade A Koppling till
. Forvantade .
utvecklings- Insatser barnrattsplanens
5 resultat .

omraden insatser

Fysiska miljons TST-arbetet Okad trygghet, Fokusomraden:

utformning sakerhet och trivsel | trygghet och fritid
for barn runt
Higabs hus

Fysiska miljéns Belysning Tryggare gangvag Fokusomrade:

utformning till skolan trygghet

Fysiska miljéns Rapportering i Staden lagesbild Fokusomraden:

utformning embrace for trivsamma trygghet och fritid
miljéer.
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1

Forvantad framtida utveckling
inom bolaget

Inom fastighetsbranschen rader fortsatt osdkerhet kring utvecklingen av
byggsektorn. Sektorn har haft stora prisdkningar under de senaste aren och priser
har nu stabiliserats men &r pa en fortsatt hog niva. Det skapar stopp i byggprojekt
och éret har préglats av flertalet konkurser inom sektorn. Higab ser att de ar fler
som ldmnar anbud i bolagets annonserade upphandlingar och bolaget ser ocksa en
Okning av dverprovningar av tilldelade kontrakt med tidsforskjutning av byggstart
som foljd.

I slutet av aret valde Riksbanken att 1dmna styrréntan ofoérdndrad pd 1,75 %. Man
indikerade att penningpolitiken i nuldget 4r vil avvigd, att inflationen fortsétter
nirma sig malet och att fler fordndringar inte dr nédviandiga om utvecklingen
fortsétter enligt prognos, dvs att Riksbanken signalerar att rdntebotten dr nadd givet
nuvarande forutsittningar.

Lokalmarknaden, och da framf6rallt kontorsmarknaden har under éret haft en
Okande vakansgrad. Bolaget ser idag ingen storre paverkan pa sin vakansgrad och
beréknar att kunna bibehélla nuvarande niva.

Sammanfattningsvis ser bolaget till viss del en initial forsimrad intjiningsformaga
pa grund av 0kade kostnader. I takt med att hyreskontrakt kan omforhandlas for att
ta hojd for de 6kade kostnaderna kommer intjaningsformagan att forbattras.
Prognoser indikerar pé att den svenska ekonomin fortsatt kommer aterhdmta 2026
men det finns oro for att konsumtionen, som forvintas driva tillvaxten, inte ska oka
om hushallen forblir forsiktiga trots 6kad kdpkraft. Osékerheten i omvérlden
skapar dven osékerheter kring den allménna konjunkturen vilket kan komma att
paverka rintenivaer, hyresnivaer, efterfrdgan pa lokaler och vakansgrad.

Hallbarhetsupplysningar som
behovs for forstaelsen av
foretagets utveckling, stallning
eller resultat

Energioptimering:

Styrelsen beslutade 2024 att investera 200 miljoner kronor i atgérder som minskar
energianviandningen med 30 procent, anvénder innovativa 16sningar och ger en
l6nsamhet om 6 procent fram till 2030 (MIL302). Energikartliggningen visar att
enbart ett fatal av bolagets fastigheter uppnar energiklass A idag och att det
kommer vara utmanande att n& den hogsta klassningen framover. Investeringarna
som genomfors kommer vara lonsamma for Higab och/eller kunden samt bidra till
de effektbesparingar som krévs framover. Malet for 2025 kommer inte att uppnés
men vi arbetar for att komma i kapp till ratt mélnivier under néista ar.

Rittvist bygeande:
Higab jobbar aktivt for social héllbarhet och schyssta arbetsvillkor i vara
upphandlingar och entreprenader. Genom samarbetet med Rattvist Byggande
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sakerstéller vi att entreprenorer och underentreprendrer foljer vad som é&r avtalat i
vara kontrakt. Arbetsmodellen omfattar krav vid upphandling, oannonserade
kontroller, uppfoljning och utbildning. Réattvist Byggande har granskat och
granskar nu arbetsvillkoren i &tta projekt, samtidigt som bolaget har infért ID06
Bolagsdeklaration med féoranmaélan av underentreprendrer i dvriga projekt. Under
2026 &r var ambition att bredda arbetet till fler projekt och stirka I&ngsiktigt
héllbara och réttvisa afférer.

Tryggt, sdkert och trivsamt:
TST-arbetet utgér ifran "Ramverk fér rummet mellan husen - hur Higab utvecklar
sina utemiljoer enligt TST” och ramverket omfattar sex initiativ:

Malgruppsinventering

Formaliserad samverkan

TST-ronderingar

Trivselhdjande fysiska och organisatoriska insatser som demokratidtgérder
Okad nirvaro av stadens representanter

Utokad service till service

Malgruppsinventeringen baseras pa TST-ldgesbilden (del av TST-index) och
kunddialoger. Formaliserad samverkan utvecklas genom platssamverkan och andra
lokala initiativ. Under aret har fokus legat pd TST-ronderingar och de
triveslhdjande insatserna. Fastighetsvirdarnas nérvaro genom Service till service i
stadens rum har varit mycket uppskattat och kommer fortsétta under nésta éar.

Aterbruk och avfall:

Pa uppdrag av forvaltningen Kretslopp och vatten bygger Higab en ny
kretsloppspark for att forbéttra géteborgarnas mojlighet till mer atervinning och
aterbruk. Byggnaderna i kretsloppsparken ska i mdjligaste méan byggas av
ateranvant material och malet ar ett klimatavtryck som &r 50 procent ldgre fran
forstudie till fardig byggnad. I november 2025 ligger projektet pa 49 procent.
Projektet ger bolaget véirdefulla erfarenheter for vidare arbete med att reducera
klimatavtrycket vid nybyggnation och ombyggnation. Byggstart var i december
2024 med fardigstillande planerat till 2027.

Med utdkade resurser och stirkt kompetens inom miljdomradet har bolaget kunnat
intensifiera arbetet inom ekologisk héllbarhet med fokus pa avfallsprocessen och
aterbruk i linje med stadens maélséttningar och framtida rapporteringskrav. Genom
en enhetlig avfallsrapportering i byggprojekten ska bolaget fa en tydligare bild av
den totala avfallssituationen. Ambitionen &r att minska méngden avfall och pa sikt
utveckla effektiva metoder som stérker aterbruket.
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3 Tillstand- eller
anmalningspliktig verksamhet

Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet

Bolag

Typ av tillstands-eller anmélningspliktig verksamhet

Goteborg Energi AB

Produktion av fjarrvarme, el och kyla. Uppgradering biogas.

Goteborg Energi Nat AB

Mellanlagring av farligt avfall

Goteborgs Hamn AB

Hamnverksambhet, oljelagring

Goteborgs Sparvagar AB

Fordonstvatt, fordonsverkstad.

GS Buss AB

Fordonstvatt, branslehantering

Goteborg Leasing AB

Fordonstvatt, fordonsverkstad.

Got Event

Bad for allmanheten.

Alvstranden Utveckling AB

Hamnverksamhet, vattenverksamhet, markarbeten i fororenade massor

Renova AB

Avfallsférbranning, deponi, avfallshantering, biologisk avfallsbehandling,
fordonstvatt, fordonsverkstad

Renova Miljé AB

Deponi, avfallshantering

Gryaab

Avloppsrening, forvaring slam, mottagning organiskt avfall

Grefab

Fritidsbatshamnar med batuppstallning

4 Uppgifter kopplat till bolagets
loneoversyn

Arbetsgivarorganisation

Bolagets
arbetsgivarorganisation

Eventuell kommentar

Fastighetsbranschens

Avser Higab, Géteborgs Stads Parkering och Alvstranden

arbetsgivarorganisation, Fastigo | Utveckling.

Lonekollektivavtal

Bolagets Ionekollektivavtal

Eventuell kommentar

Unionen, Ledarna AiF, Akademikerférbunden inom Fastigos
avtalsomrade inklusive I6nebildningsavtal (Sveriges

I-avtalet 2025-2027 Lonebildningsavtal Ingenjorer, Akademikerférbundet SSR, Akavia och Sveriges

Arkitekter). Avser Higab, Goteborgs Stads Parkering och
Alvstranden Utveckling.

Utfall vid bolagets lonedversyn

2023 2024 2025

Utfall Ibnedversyn totalt for bolaget (%) 41 3,3 3,4

Antal personer som omfattades av [6nedversynen 97 94 929
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