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Lokalkoncernen - en del
av Goteborgs Stadshus AB

Samtliga kommmunala bolag i Gdteborgs Stad ags av koncernbolaget
Goteborgs Stadshus AB. Bolagen ar strukturerade i sju underkoncerner,
tva interna bolag samt Boplats Goteborg. Verksamheten leds av vd, ett
tiotal medarbetare och en politiskt tillsatt styrelse vars ledamoter dven

ingar i kommunstyrelsen.

Géteborgs Stadshus uppdrag ir att stirka och effekti-
visera den politiska styrningen av bolagen och genom

dgarstyrning stodja och stirka bolagen i deras uppdrag.

Higab AB ir moderbolag i underkoncernen fér
lokaler, kallad lokalkoncernen. I koncernen ingir de
heligda dotterbolagen Géteborgs Stads Parkering AB,
Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag, Hotell
Heden AB och Myntholmen AB. De tva sistnimnda
bolagen forvaltas i sin helhet av Higab och ingir i
moderbolagets redovisning.

Bolagen i lokalkoncernen har ménga gemensamma
beréringspunkter, men arbetar utifrin olika uppdrag.
Genom samverkan ir bolagen en stark resurs for att
bidra till skapandet av en mer hillbar stad.

Bolagen har alla en roll i de utmaningar staden stir
infér de kommande dren, som att:

» utveckla omraden lings ilven mellan broarna.

* genomfdra omfattande ombyggnads- och
nybyggnadsprojekt.
* samordna och bedriva parkering med syfte att

frﬁmja ett hillbart resande.

* utveckla lokala, levande och sociala métesplatser

for de som bor, verkar och vistas i staden.

bidra till en trygg, siker och trivsam stad.
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Higabs roll som moderbolag

i1 lokalkoncernen

I uppdraget som moderbolag ingir att identifiera
mojligheter till samordning, specialisering och

cffektiviscr'mg av olika slag inom koncernen.

I uppdraget som moderbolag ska Higab:

- 5rligcn genomﬁira ﬁgardialog eller liknande

med dotterbolagen.

* identifiera méjligheter till samordning och

cffcktiviscring av olika slag inom koncernen.

= vid behov ta initiativ till férindringar av
dotterbolagens uppdrag och organisation.

= faststilla finansiella nyckeltal for att kunna
beddma bolagens finansiella situation samt
limna férslag om bokslutsdispositioner inom
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LOKALKONCERNEN - EN DEL AV GOTEBORGS STADSHUS AB

Koncernbolagets uppdrag

Lokalkoncernen dr Géteborgs Stads verktyg for en
la'mgsiktig fcirvaltn.ing av spccial— och stmtegiska fastighcter
av bcrydelsc for stadens utvcckling och dren vi_ktig aktor i
att skapa forutsittningar for héllbara resor. Koncernen
bidrar dven till hillbar stadsutveckling lings dlven mellan
broarna.

Lokalkoncernens hallbarhetsarbete tar, utéver agardirektiv
och kommunfullmiktiges budget, sin utgingspunkt i
Géteborgs Stads dvergripande program och planer. I dr har
bolagen lagt extra vikt pd fem av dem:

* kompetensforsorjning

* en jimlik stad

* trygghetsfrimjande och brottsférebyggande arbete

* miljé och klimat

* niringsliv.

Programmen pekar ut fokus och milomriden och till-
sammans driver de pa arbetet mot en hillbar utveck}ing.
Arbetet som utfors inom programmen mﬁjligg('ir samtidigt

ett aktivt arbete mot FN:s globala mal for hallbar utveck-
ling.

Av de globala hallbarhetsmailen har alla inom lokal-
koncernen méojlighet att paverka mal 3, 5, 7, 8, 10, 11, 12,
13 och 15.

Om lokalkoncernens hallbarhetsrapport 2025

Hallbarhetsrapporten avser rikenskapsar 2025,
1/1-31/12, och omfattar foljande bolag:

+ Higab AB
» Goteborgs Stads Parkering AB
» Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag

Det ir Higab AB:s styrelse som har ansvaret for lokal-
koncernens hallbarhetsrapport och for att den ér upprittad
i enlighet med arsredovisningslagen (ARL). Styrelsen
antog hillbarhetsrapporten vid styrelseméte 2026-02-09.
Samtliga bolag i lokalkoncernen redovisar sitt arbete med
hallbarhet frimst i denna rapport, men fven genom
bolagens individuella kommunikationskanaler.

Syftet med rapporten ir frimst att uppfylla kraven i
ARL, samt att ge en 6versiktlig bild av lokalkoncernens
hillbarhetsarbete och resultat inom de hillbarhetsaspek-
ter som anses viktiga f6r koncernen som helhet.

Arets hillbarhetsrapport har tagits fram av lokalkoncer-
nens hillbarhetsrid. I ridet ingir representanter frin alla
bolag i koncernen och syftet ir att driva koncernens
hallbarhetsfrigor framat. I hallbarhetsradet ingir:

Katrine Knatterad

Koncerncontroller, Higab

Mia Séderberg

Hallbarhetsansvarig, Goteborgs Stads Parkering

Kristian Kill
Halibarhetschef, Alvstranden Utveckling
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Higab AB
Org.nr 556104-8587

Higab ska aktivt medverka i utvecklingen av Goteborgs
Stad genom att vara ett av stadens strategiska verktyg
inom fastighetsomradet.

| uppdraget ingar att varda och utveckla stadens
kulturhistoriskt vardefulla byggnader, samt att vara
lyhérd 16r stadens behov och agera proaktivt genom
nyproduktion, utveckling, férvaltning, férvarv och
avyttring av fastigheter.

Higab ska framférallt tillgodose stadens egna behov
av specialfastigheter och strategiska Tastigheter av
betydelse {6r stadens utveckling dar behovet inte alltid
kan maotas av den ordinarie fastighetsmarknaden.

Bolaget ska dven erbjuda lokaler till féreningslivet och
kulturverksamheter som ar av stor betydelse {or stadens
utveckling, samt forse mindre {6retag med lokaler. Som
fastighetsagare ska Higab se till att fastigheternas
langsiktiga varde och brukbarhet bibehalls och ligga i
framkant inom fastighetsutveckling, nyproduktion,
ombyggnation och underhall. Darfor har Higab under
lang tid forfinat verksamhetssystemet och bolaget blev
under aret omcertifierat enligt ISO 9001 Kvalitetsledning
och 14001 Miljéledning, vilket ligger i linje med Géteborgs
Stads gemensamma miljéledningssystem. Higab ska dven
vid tillfallen medverka i nationell kunskapsuppbyggnad
och erfarenhetsutbyte i fastighetsfragor.

HIGABS AFFARSIDE

"l dngsiktigt dga, varda och utveckla
unika fastigheter fér offentliga verksamheter
och mindre féretag i G6teborg.”
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GOTEBORGS STADS PARKERINGS
VISION

"Vi erbjuder smarta parkeringsidsningar
far en attraktiv stad.”

Goteborgs Stads Parkering AB
Org.nr 556119-4878

Goteborgs Stads Parkerings huvudsakliga verksamhet
utgdrs av parkering fér boende, besdkande och
verksamma. Parkeringsverksamheten ska bedrivas i
enlighet med stadens strategiska inriktningar fér
parkeringsverksamhet. Tillsasmans med stadsmiljo-
férvaltningen har Goteborgs Stads Parkering skapat
varumarket Parkering Goteborg som ar bolagets
granssnitt mot kunderna. Varumarket skapar forutsatt-
ningar {&r likabehandling av kunderna oavsett var pa
kommunal mark man parkerar.

Bolagets tjanster innefattar parkering, elbilsladdning,
cykelparkering samt tillaggstjanster for {Gretag. |
samverkan med ovriga aktorer i staden arbetar bolaget
aktivt med nya parkeringsanlaggningars lokalisering,
utformning och innehall. Anlaggningarna ska om moijligt
lokaliseras i anslutning till kollektivirafik och exempelvis
Styr & Stall, och dven erbjuda plats for bilpooler. P4 sa
satt bidrar bolaget till god tillganglighet i staden, samt
mojliggor for kunderna att géra hallbara resval.

Under varumarket Parkering Géteborg ansvarar
Goteborgs Stads Parkering {or omkring 113 500 parke-
ringsplatser. Av dessa dger bolaget cirka 10 700 platser
och arrenderar kommunal mark for ytterligare 11 000. P3
merparten av platserna, drygt 65 400, bedrivs parke-
ringsverksamhet pa uppdrag av i huvudsak kommunala
bolag och férvaltningar. For ytterligare ca 26 500 platser
bestar bolagets uppdrag framst av bevakning.
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Alvstranden Utveckling AB
Org.nr 556659-7117

Alvstranden Utvecklings karnverksamhet ar hallbar mark- och
fastighetsutveckling och ska med bolagets fastighetsinnehav
bidra till en hallbar, langsiktig stadsutveckling i Goteborg
genom att utveckla kvartersmark och fastigheter samt
samordna utbyggnad av kvartersmark. Inom hallbarhets-
omradet ska bolaget inom ramen 1or sitt uppdrag och sina
projekt vara ett verktyg 16r Géteborg i omstallningen till ett
socialt och ekologiskt hallbart samhalle.

Alvstranden Utveckling ska tillhandahalla kompetens och
anvanda metoder for att sakerstalla minimal klimat- och
miljidpaverkan vid uppférande och férvaltning av byggnader
och anlaggningar i sina markomraden.

Med utvecklingen blir centrala Goteborg dubbelt sa stort
— en inkluderande, grén och dynamisk blandstad éppen 1o6r
varlden. Alvstranden Utveckling utvecklar den hallbara
staden i ndra samverkan med stadens forvaltningar, gétebor-
garna och naringslivet. Den gemensamma strategin ar att
knyta ihop staden &ver alven, starka kdrnan och méta
vattnet. Alvstranden Utveckling skapar affarsmassig samhalls-
nytta genom att utveckla och exploatera den mark och de
fastigheter bolaget ager. Bolaget ska {6rvalta, uppféra,
forvarva och avyttra fastigheter i syfte att na en langsiktigt
hallbar stadsutveckling.

Med Alvstranden Utveckling har Goteborgs Stad ett
verktyg nar stora komplexa omraden med svara forutsatt-
ningar ska exploateras och det kravs ett sammanhallet arbete
mellan stadens férvaltningar och marknaden.

ALVSTRANDEN UTVECKLINGS
AFFARSMODELL

“Alvstranden Utveckling dger industrimark och
fastigheter pa bada sidor Géta dlv i centrala
Gateborg, omraden som ska omvandias till

en inkluderande, grén och dynamisk stad.
Bolagets karnverksamhet dr hallbar mark- och
fastighetsutveckling och de ekologiska, sociala
och ekonomiska malen dr hégt stallda.

Var markutveckling finansieras genom fastig-
hetsférvaltning och 6rsaljning av byggréatter
och fastigheter. Genom modellen utvecklas
bolagets tiligangar till varde fér samhéllet

i takt med att den nya staden véaxer fram.

De senaste 20 dren har vart arbete resulterat
i éver 8 000 nya bostider ach 10 000-tals
arbetsplatser.”

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Styrning

| okalkoncernens verksamhet styrs [angsiktigt av policyer

och riktlinjer beslutade av kommunfullméktige | Géteborg.
Koncernen styrs aven av kommunfullmaktiges budget som
arligen anger Goéteborgs Stads aktuella mal, uppdrag och
inriktning, inklusive ett antal underliggande planer och program.

Kommunfullmaktige, KF, utser representanter till alla
bolagens styrelser, vilket ska spegla det politiska styret
i staden, samt externrevisorer och lekmannarevisorer.
Det dr dven KF som faststiller bolagsordning och
égardirektiv och utser en representant att fora dgarens

talan vid drsstimman.

Gdteborgs Stadshus AB styr sina dotterbolag, si kallade
koncernmodrar, lingsiktigt med hjilp av dgardirektiven.
Dels via ett generellt dgardirektiv, dels via specifika
direktiv f5r varje koncernmoder som 4r antagna av KF.
Higab styr i sin tur sina dottcrbolag pd samma sitt.

Agardirektiven antogs senast:

Higab AB 2023-11-01
Géteborgs Stads Parkering AB 2023-10-20
Alvstranden Utveckling AB 2023-09-28

Ekologisk hallbarhet

Miljo

Social hallbarhet

Sociala férhallanden och
personal

Respekt for manskliga
rattigheter

Ekonomisk hallbarhet

Motverkande av
korruption
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Goteborgs Stadshus styrelse bjuder in Higabs styrelse
till arliga dgardialoger for att diskutera trender, utmaningar
och risker for lokalkoncernen. Dialogen sammanfattas i en
skriftlig redovisning som tillsammans med eventuella
uppfoljningspunkter beslutas av Goteborgs Stadshus
styrelse. Higabs styrelse bjuder i sin tur in dotterbolagens
styrelser till egna dgardialoger med eventuella uppf6linings-
punkter. Under valiren kan Géteborgs Stadshus styrelse i
stillet vilja att delegera uppféljningen och dirmed arrangera
tjanstemannadialoger eller andra former for uppféljning.

Bolagens politiskt tillsatta styrelser styr verksamheterna
lingsiktigt med affarsidé och vision. De beslutar om
bolagens eventuella lingsiktiga affirsplaner och den arliga
verksamhetsplanen.

For att sikerstilla flodet av viktig information om
bolagen och deras utveckling genom alla nivier inom
koncernstrukturen, upprittas tvi delarsrapporter och
en arsrapport for 2025.

UGES JMDEZ SO A 0D 1y Buoaecon loiod



Lokalkoncernens vasentliga
hallbarhetsomraden

For att faststalla vilka hallbarhetsfradgor som ar vasentliga for
lokalkoncernen genomfdrdes en forsta vasentlighetsanalys 2018.
Analysen bestod av fyra steg: identifiering, analys, urval och validering.
Hallbarhetsfrdgorna ses dver arligen och uppdateras vid behov.

1

Identifiering av relevanta
hallbarhetsfragor

Arbetet med att identificra viktiga hallbarhetsfrigor
genomfordes av lokalkoncernens hillbarhetsrid under
héasten 2018. Utgingspunkten var bolagens respektive
hillbarhetsredovisning fér 2017 och de visentliga frigor
som Géteborgs Stadshus AB sammanstillt.

Koncernens ekonomiska, ekologiska och sociala
piverkan pi omvirlden, lagar och regler, samt 6verordnade
styrdokument f6r dgarstyrning analyserades. Totalt 38 olika
hallbarhetstrigor bedomdes relevanta for lokalkoncernen.

Under 2025 deltog lokalkoncernens bolag i arbetet
med en overgripande dubbel visentlighetsanalys som
Géteborgs Stadshus AB tog fram for hela koncernen
utifrin EU:s hillbarhetsrapporteringsstandard Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD). Det nya
redovisningskravet enligt CSRD viintas trida i kraft fér
Stadshuskoncernen 2027, varpi lokalkoncernens hallbar-
hetsrapport kommer att ersittas av en koncerngemensam
rapportering. Lokalkoncernen fortsitter att rapportera en
egen hillbarhetsrapport fér verksamhetsiren 2025 och
2026 i enlighet med édrsredovisningslagen.

3

Urval av vasentliga
hallbarhetsomraden

Hallbarhetsradet stir fast vid att fokus ska ligga pa de
frigor som dr mycket viktiga for bolagens intressenter
och som koncernen har mycket stora méjligheter att
kunna piverka.

Varje ar gor hillbarhetsridet en utvirdering av aktuella
hillbarhetsomriden. Under 2022 gjordes ett storre omtag
dir antalet visentliga omriden dndrades frin atta till fyra

och det ir de som beskrivs i den hir arsrapporten.

2

Analys av vasentlighet

Koncernens frimsta intressenter dr bolagens dgare och &vriga
inom Géteborgs Stad, framfor allt goteborgare och politiker.
Utéver dessa finns alltid medarbetare, kunder, leverantérer,
niringsliv och samarbetspartners i bolagens fokus.

For att sikerstdlla relevant innehéll och omfattning av
hallbarhetsredovisningen har bolagens individuella intressent-
dialoger virderats utifrin frigornas piverkan och betydelse.
Pa s sitt har bolagens olika uppdrag kopplats till intressen-
ternas dsikter och forviintningar och anvints i virderingen av
lokalkoncernens visentliga hillbarhetsomraden.

Under analysprocessen togs minga av de ursprungliga
frigorna bort di de inte bedémdes som relevanta for
lokalkoncernen. Kvar blev ett antal frigor som viktades
utifrin betydelse fér vira intressenter och koncernens

mé')jlighct att pfwerka.

Lokalkoncernens vasentliga
hallbarhetsomraden

= Minskad milj6- och klimatpaverkan
« Jamlik stad

« Attraktiv arbetsgivare

» Motverkande av korruption

4

Validering

Visentlighetsanalysen och de slutgiltiga visentliga
hillbarhetsomridena har validerats av koncernens

hallbarhetsrad.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2025
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LOKALKONCERNENS VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN

Riskanalys

Lagkravsomrade Risker

Visentligt hallbarhetsomrade — Minskad miljo- och klimatpaverkan

= Milja. = Risk att bygag- och fastighetsbranschen
inte ar mogen for att mota behovet av
klimatomstallning inom material- och
bygagprocess for att uppna stadens mal

for 2030.

Risk att bygg- och fastighetsbranschen
inte ar mogen att mota behovet av krav
pa 6kad biodiversitet for att uppna
stadens mal for 2030.

Risk att samhallet inte ar moget for att
méota behovet av minskat vagtrafikarbete
och utslapp fran transporter.

Risk att bolagen inte har tillrackligt med
resurser far att kunna bidra i den omfattning
som kravs fér att na stadens mal 2030.

Risk att fastigheterna inte ar tillrackligt
energioptimerade fér att uppna stadens
mal far 2030.

Risk att 6kad nederbdrd och fler och
langre varmeperioder och stigande
havsnivaer paverkar fastighetsvarden.

Risk for avsaknad av full radighet dver
bransiemix och affarsupplagg for fossilfri
uppvarmning.

Visentligt hallbarhetsomrade — Jimlik stad

= Sociala
férhallanden.

= Risk att bolagen inte har m&jlighet att
erbjuda lokaler och stadsmiljder till en
bred kundgrupp utifran olika ekonomiska
och sociala farutsattningar.

= Risk att lagstiftning, policyer och riktlinjer

gor det svart att driva kulturella verk-
samheter i centrala delar av staden.

* Respekt for
manskliga
rattigheter.

« Risk att olika atgarder f6r omstallning till
hallbar mobilitet gar i otakt och leder till
malkonflikter kring tillganglighet
till stadens resurser.

= Risk att vi inte &ppnar upp fastigheter och
stadsmiljéer for gdteborgare och besdkare.

= Risk for ensidig analys av paverkan pa
lokalsamhallet och vad som skapar varde
for goteborgarna.

= Risk att vi prioriterarar bort dialog med
medborgarna.

= Risk for ékad otrygghet i stadsmiljon.
* Risk far diskriminering av intressenter.

Visentligt hallbarhetsomrade — Attraktiv arbetsgivare

= Personal. = Risk att bolagen inte dr trygga, sakra och

inkluderande arbetsplatser.

= Risk att bolagen, fastighetsbranschen
och staden inte attraherar och/eller kan
behalla ratt kompetens.

Visentligt hallbarhetsomrade — Motverkande av korruption

+ Respekt for = Risk for otilldtna upphandlingar.

manskliga « Risk for stor anvandning av leverantarer
rattigheter. utanfér ramavtal.

b Motverl-fa nde av = Risk far jav, mutor och korruption.
korruption.

« Risk far oegentligheter.
= Risk far otillaten paverkan.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2025

Hantering av risker

= Oka kartlaggning om utslappskallor
och mangden utslapp.

= 34 fore | klimatomstaliningen genom
egna projekt och markanvisningar.

= Stalla krav i projektspecifika miljéplaner.

= Genomféra interna kontrollaktiviteter.

= Genomfara resursoversyn och tillsattning
av resurs.

= Majliggéra cirkulara alternativ och
aterbruk bade internt pa kontoret och
i vara karnverksamheter.

= Vara delaktiga i stadens klimatanpass-
ningsarbete.

= ldentifiera lag- och policyhinder och
lyfta dem till ratt instanser.

= Tillsatta resurser som fokuserar pa
att levandegdra och attrahera lokal-
koncernens bestand.

= Planera och genomféra medborgar-
och agardialoger.

= Genomféra trygghetsframjande atgarder
och dialog med intressenter.

= Majliggora for gbteborgarna att bli
involverade, framfor allt inom barn-
perspektivet.

= Jobba med koncept som bidrar till
okad integration.

» Planera och genomfara utveckling av
produkter och tjanster fér mobilitet.

= Samordna HR-arbetet inom koncernen.

= Samarbeta med bl.a. Fastighetsakademin.

= Utbilda internt kring vardegrund,
diskrimineringsgrunder och arbetsmiljo.

= Infdrinterna riktlinjer for inkdép och
upphandling samt internkontroller
och stickprov.

= Informerar internt om Goteborgs Stads
visselblasarfunktion och interna riktlinjer.

Styrande dokument

- Goteborgs Stads
milj&- och klimat-
program 2021-2030.

- Goteborgs Stads
program for jamlika
livsvillkor och jamlik
halsa 2025-2030.

= Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska
program 2018-2035,

« Goteborgs Stads
tryagghetsskapande
och brottsférebyog-
ande program
2022-2026.

= Goteborgs Stads
plan for kompetens-
forsérining 2024-2026.

« Goteborgs Stads
riktlinje om represen-
tation, gavor, mutor,
jav och bisyssla.



Minskad miljo- och

klimatpaverkan

Bygg- och fastighetssektorn star infér en stor utmaning - att minska
sina utslapp som | dag utgdr ungefar 20 procent av Sveriges totala
vaxthusgaser. Mgjligheterna att gora skillnad ar stora, bade under

produktionen och i fastigheternas drift.

Lokalkoncernens uppdrag ir att forvalta ett samlat
fastighetsbestind om 849 035 m?, bygga nya fastigheter
enligt beslut frin fgaren, silja fastigheter for exploatering
samt samordna och bedriva parkering inom Goteborgs
Stad med syfte att frimja ett hillbart resande.

Koncernens energianvindning for fastighetsdrift,
uppvirmning och varmvatten i bolagens byggnader dr en
viktig miljoaspekt. Fastighetsscktorn stir generellt for
niirmare 40 procent av Sveriges totala energiférbrukning
(killa: boverket.se) och vixthusgaserna uppstir vid produk-
tionen av det energislag vi anviinder. For att minska
klimatpaverkan miste energianvindningen effektiviseras pa
olika siitt och bytas ut till férnybara energikillor.

En stor miljdaspekt dr den klimatpiverkan som uppstir
nir koncernen bygger nytt eller gor atgirder 1 befintliga
fastigheter. Klimatbelastningen uppstir vid produktion av
material, transporter, elanvindning pa byggarbetsplatsen
och hantering av éverblivet material och paverkas i hog
grad genom val av design, material och installationer.
Genom att tinka nytt och gora aktiva val kan bolagen med
olika medel stilla om till en byggprocess fri frin utslapp,
gifter och avfall — som till exempel att stiilla krav vid
forsilining av byggritter att produktionen ska ha si lag
klimatpaverkan som méjligt.

Inrikestransporter stir for mer dn 30 procent av landets
utslipp av vixthusgaser och kommer frin vig, jirnvig,
sjofart och flyg (naturvirdsverket.se). Koncernens arbete med
att skapa en effektiv mobilitet och framja ett hallbart resande
i staden ir dirfor en viktig del i att minska utslippen.

Mal och styrning

Arbetet med minskade klimatutslidpp styrs ytterst av
Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram som antogs av
KF under 2021. I programmet har staden satt miljomal
som siger att Goéteborgs klimatavtryck ska vara nira noll
ar 2030. Lokalkoncernen berérs frimst av Miljomal 2
med delmil 1, 3 och 4 som sdger att bolagen ska minska
klimatpaverkan inom energianvindning, transporter och
inkdp. Utifrin detta styrdokument arbetar respektive
bolag i koncernen med egna mil och handlingsplaner fér
att nd minskad klimatpaverkan. Higab bygger till exempel
enligt Miljébyggnad silver och Goteborgs Stads Parkering
toljer kravdokumentet Miljo- och hallbarhetskrav fér

ny- och ombyggnation av parkeringshus. Alvstranden
Utveckling AB har utvecklat, antagit och implementerat
ett miljo- och klimatramverk, ett verktyg som ska
sikerstilla att de byggprojekt Alvstranden Utveckling AB
markanvisar, siljer eller bygger i egen regi moéter stadens
miljé- och klimatprogram.

Ett av delmilen ir att minska energianvindningen med
minst 30 procent per invianare till 2030 jamfort med 2010.
For Goteborgs Stads lokalytor innebér delmilet en reduce-
ring av forbrukning till max 130 kWh/m® vilket kommer
kriva effektivisering, ny teknik och dndrat beteende.

Delmilet inom transport dr att minska klimatpiverkan
med 90 procent jimfért med 2010. For att lyckas med det
siger programmet att det maste goras en 6verflyttning av
persontransporter med bil till ging-, cykel- och kollektiv-
trafik. Och godstransporter miste flyttas frin vig till
jarnvig och sjofart. Dessutom behéver anvindningen av
fossila drivmedel upphéra och ersittas med olika férnyba-
ra drivmedel samt elfordon.

Delmalet om att minska klimatpaverkan fran inkép ur
ett livscykelperspektiv med 90 procent kommer frimst kriva
behovsanalyser av systematisering och effektivisering av
Géteborgs Stads inkdp, upphandling, anvindning och
avyttring av varor och tjinster.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2025
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MINSKAD MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

o Py

GOTEBORGS STADS MILJO- OCH
KLIMATPROGRAM 2021-2030:

Miljomal 2:

Goteborgs klimatavtryck dr ndra noll
Utslappen inom Goteborgs geografiska
omrade ska minska med minst

10,3 procent per ar.

Delmal 1:
Minska energianvindningen i bostider
och lokaler

Primarenergianvandningen ska minska
med minst 30 procent per invanare till
2030 jam{ért med 2010.

Delmal 3:
Minska klimatpaverkan fran transporter

Klimatpaverkan fran transporter ska minska
med minst 90 procent till 2030 jamfdrt
med 2010.

Delmal 4:
Minska klimatpaverkan fran inkép

Utslappen av vaxthusgaser fran stadens
inkdp ur ett livscykelperspektiv ska minska
med minst 90 procent, vilket galler 1or
samtliga inkdp forutom livsmedel samt for
byggnader och anlaggningar.

Foto: Higab, Canna Gran.
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Energianvandning

Avgrdnsning

Lokalkoncernens bolag ansvarar som fastighetsigare och
tastighetsférvaltare ver den del av elanvindningen som
avser fastighetsdrift. Hyresavtalen kan i vissa fall hiinvisa
ansvaret till hyresgisten varfor bolagens ridighet till
uppfdljning och paverkan blir begriinsad da hyresavtalen i
stor utstrickning utformas som kallhyresavtal. I dessa fall
ir samverkan med vira hyresgister av storsta vikt for att
minska energianvindningen. Sedan pigir arbete med att
genomfora olika dtgirder si som att separera mitare for
att framéver kunna redovisa in mer korrekta elanvind-
ningen for fastighetsdriften till skillnad frin verksamhe-
ternas elanvindning. I redovisningen inkluderas enbart de
tastigheter lokalkoncernen sjilva byggt och dger och inte
de som 6vriga aktorer byggt, exempelvis i bolagens
markomriden. Dock arbetar bolagen aktivt fér att dven
dessa ska bli energieffektiva genom att stilla krav pa den
nya byggnadens energiprestanda.

Redovisningen omfattar frimst energianvindning av
fjirrvirme, fiarrkyla och el for samtliga fastigheter i
bestandet. Lokalkoncernen har ingen radighet 6ver
hyresgisternas egna avtal och deras energianvindning
redovisas darfor inte i denna rapport diven om deras avtal
kan inkludera el for drift av fastigheterna. Bolagen
anvinder dven byggel och annan energianvindning pi
byggarbetsplatserna, men saknar tillforlitliga underlag.

Energikillor

Energianvdndning, MWh

MINSKAD MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

Géteborgs Stad har handlat upp ett gemensamt clavtal for
stadens verksamheter om fem dr med start 2023. Leveran-
toren ska leverera ursprungsmirkt elkraft frin férnybara
kallor enligt definition 1 EU:s direktiv 2009/28/EG
artikel 2 a eller enligt den senaste uppdaterade versionen
och under aret har de levererat 100 procent vattenkraft.
Bolagen i koncernen producerar och anviinder dessutom
egenproducerad energi genom solcellsanliggningar som
har monterats pi egna fastigheter.

Géteborgs Stads fjirrvirme som dr mirkt Bra Miljs-
val, kommer frimst frin fornybar energi genom kraftviir-
me frin biobrinsle, men dven frin dtervunnen energi

genom rokgaskondensering,

Energianvidndning

Tabellen visar drets totala anvindning av el och normalérs-
korrigerad fjarrvirme for lokalkoncernen. Inom koncer-
nen anvinds dven fjirrkyla, biogas och koncernens
egenproducerade solel.

Géteborgs Stads Parkering har de senaste dren
installerat och forvirvat ett stort antal laddstolpar for att
kunna erbjuda kunderna laddning av elbilar och bolagets
totala anvindning av elenergi har 6kat i samma takt.
Utover forbrukningen i nedan tabell har bolaget darfor
kopt och silt ytterligare 4 703 (4 019) MWh.

Elenergl Flarrvirme Flarrkyla Egenprnldtllcerad

Higab 11340 38 949 313 106
9 (12 459) (39 457) (244) (55)

Gdteborgs Stads 3577 1229 15 340
Parkering (3 213) (1374) (16) an
- 1N605 19 519 2149
Alvstranden Utveckling 13 640) (20 650) @274 -
Lokalkoncemen 26 522 59697 2477 446

(29 312) (61 481) (2 534) (391

Fjolarets utfall visas i parentes ().

LOKALKOMNMCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Koldioxidutslépp fran kdpt energi Koldioxidutsldpp, ton CO,
Den elenergi som koncernbolagen képer via Goteborgs
Stads elavtal, kommer frin vattenkraft och har en beriknad Flarrvirme Elenergl
COz—ekvivalcnt om 859 ¢ COQ/ kWh och inkluderar bida
direkt och indirekt pﬁverkan. For den egenproducerade Higab .66 AL
solelen beriknas CO,-ekvivalenten till 0 g CO2/kWh.
o it B s Giteborgs Stads Parkering 13 () 31(28)
Gaoteborg Energi idr leverantor till koncernens fiérrvirme
och fjirrkyla. Nir hillbarhetsrapporten skrevs fanns enbart .
T e i S Alvstranden Utveckling 195 (165) 100 (17)
deras prelimindra miljévirden tillgingliga for berikning av
irets kold ioxidutslépp. Utsl's'.pp av vﬁxthusgaser fran Sk hoaren 598 (492) 228 (252)

forbrinnin gen samt transport och produktion av brinslet till
fiarrvirmen uppgick till 10 (8) g CO,-ekvivalenter/kWh.

Fjarrkylan produceras med industriell spillvirme och el frin

Fjolarets utfall visas i parentes ().

kirnkraft utan utslipp av vixthusgaser.
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Transporter och mobilitet

Parkering i staden

Som samordnande aktor av stadens kommunala parkering-
ar ansvarar Goteborgs Stads Parkering for dver 113 000
parkeringsplatser runt om i staden. Koncernen anviinder
niirmare 300 (300) parkeringsplatser pa egna eller
arrenderade parkeringsytor till bilpoolstjanster. Antalet
parkeringsplatser dir koncernen erbjuder laddning av
elbilar har 6kat till 2 444 (2 300). I likhet med forra dret
erbjuder koncernen 5 436 parkeringsplatser for cyklar
varav 28 for elcyklar.

Hallbart resande | tjdnsten

Enligt Géteborgs Stads riktlinje for resor och méten i
tjinsten ska alla resor i forsta hand goras genom att gi eller
cykla. Bolagen inom lokalkoncernen uppmuntrar till att
cykla i tjinst genom att tillhandahilla egna eller leasade
cyklar frin Goteborgs Stads Leasing (GSL) samt abonne-
mang hos stadens offentliga cykelpool Styr & Still. For att
dven uppmuntra till cykling privat, som till och frin
arbetet, erbjuder bolagen leasingcykel genom GSL.

MINSKAD MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

I andra hand ska medarbetarna vilja kollektivtrafik.
Bolagen erbjuder dirfér visttrafikkort for anvindning i

tjanst, men dven som formin med privata periodkort hos

Visttrafik i zon A.

I tredje hand ska medarbetarna viilja att resa med

stadens bilar. Bolagen erbjuder dirfor egna bilpooler

till medarbetare i tjinst genom att leasa fordon genom

GSL. Alla litta fordon inom lokalkoncernen ir numera

Erbjudanden som frimjar hallbart resande i tjinsten

1. G4 eller cykla

(gem) (priv)
Higab 2(2) pausad 4(5)
::at: :;:::erlng 2 B B
e | w0 | 20 | e
Lokalkoncernen 8(8) 2(2) 5

Fjoldrets utfall visas i parentes ().

elektrifierade.
Cykel- Vasttrafik-
bldrag kort
(priv) (gem)
20 (20) 5(6)
6(6) 1M
30 (30) 17 (14)
56 (56) 23 (21

2. Kollektlvtrafik

Visttraflk
arskort

(priv)

63 (62)

59 (60)

6()

128 (122)

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2025

Visttraflk
perlodkort
(priv)

230 (268)

230 (268)

3. Stadens
bllar

Blipool
och arbets-
fordon

(gem)

25 (25)

6 (6)

4(4)

35 (35)
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Elladdning

I takt med att allt fler anviinder elbilar kar behovet av att
kunna ladda sin bil. Géteborgs Stads Parkering erbjuder
flera sitt att ladda med sina 2 444 (2 300) ladduttag, bide
for boende i staden och tillfilliga besokare.

Sedan 2023 kan elladdning enkelt startas i appen
Parkering Géteborg i samband med att en parkering
startas — oavsett om du har ett parkeringstillstand, ir pa
besok i staden eller vill ladda pi natten. I appen finns
dven information om var parkering och uttag finns. Fér
den som redan har ett parkeringstillstind hos Parkering
Goéteborg men saknar laddplats nira sin bostad, finns
méjlighet att ladda bilen under kvillar, nitter och
helger utan extra parkeringsavgift. Med tillstindet

"Elladdning Natt" blir det mojligt for fler att ladda pi ett
stort antal platser som annars stir lediga. Genom att
sprida laddningen &ver dygnet anvinds stadens el och
laddplatser pa ett effektivt satt. | samarbete med
aktoren ChargeFinder visas éven var elladdsplatser kan
hittas, sd att kunden slipper ika och leta.

Géteborgs Stads Parkering arbetar aktivt med att
sikerstilla driftssikerheten for att skapa en trygghet i
systemet som helhet och for de kunder som laddar.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2025

Bilpooler
I arbetet for att ni stadens klimatmal 2030 och frimja
det hillbara resandet har bilpoolerna en stor roll att spela.

Géteborgs Stads Parkering arbetar nira bilpoolstéretagen
for att utveckla goteborgarnas méjligheter att enkelt kora
bil och samtidigt minska behovet av att dga en egen.

Géteborgs Stads Parkering samarbetar med nio olika
aktorer som erbjuder cirka 252 (285) poolbilar fordelade
pi cirka 66 (66) omriden i staden.

Bilpoolerna erbjuds parkeringsplats under férutsitt-
ning att bilarna r tillgingliga publikt, har en digital
nyckel och gir att hyra minimum en timme. De flesta
bilar dr hybrider men det finns dven helelektriska och
fossildrivna fordon. Arbetet med bilpoolerna ir priorite-
rat och Goteborgs Stads Parkering jobbar titt med
foretagen for att hitta ytor och ge dem si bra forutsitt-
ningar som méjligt, bide nir det giiller central place-
ring, tillging till elladdning och synlighet pa plats.
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Inkép

Upphandlingar med miljdkrav

Koncernens alla upphandlingar gérs utifrin stadens krav
och riktlinjer samt lagstiftning inom olika omriden,
exempelvis kemikalickrav och miljdledningskrav.

Sedan 2023 har stadens miljo- och klimatprogram
uppdaterats med baslinjevirden for utslipp av koldioxi-
dekvivalenter per kvadratmeter bruttoarera (Coze/'m2
BTA) vid nybyggnation av olika byggnader. Milsittning-
en ir att stegvis reducera klimatpaverkan frin allt inkop
med 90 procent frin 2020 till 2030. Virdena bygger pa
genomsnittliga utslippsvirden fram till och med 2020 for
olika byggnadstyper och ger stadens byggande bolag en
gemensam referensram for att sitta grinsvirden i
cntreprcnade I.

For Alvstranden Utveckling ér baslinjeviirden
utgingspunkt i bolagets miljo- och klimatramverk med
kravstillningar vid markanvisningar och egna entrepre-
nader och nir Higab och Géteborgs Stads Parkering
bygger nytt ir baslinjevirden en indikation pi vilka
nivier bolagen ska utgi ifrin. Genom att stilla krav i
entreprenader och markanvisningar har Alvstranden
Utveckling goda erfarenheter som visar att det gir att
méta mélen med en stegvis nedtrappning med 50 procent
reduktion till 2025 for att ta ytterligare kliv nedat de
kommande dren mot 2030.

Géteborgs Stads Parkering har under iret arbetat med
krav som minskar utslipp hos entreprendrers fordon och
med att stilla krav pd mjukvara f6r elladdning som
stodjer si kallad smart laddning. Detta inkluderar
effektstyrning vilket bidrar till att avlasta stadens elniit.
De laddboxar som képs ir forberedda for V2G (Vehicle
to Grid), en teknik som skapar forutsittningar for fordon

att leverera el till elsystcmet.

Delmal 4: G&teborgs Stad minskar Nulige (2020)
kilmatpaverkan fran Inkdp
Utslapp av vaxthusgaser ur ett Nybyggda byggnader:

livscykelperspektiv fran ny- och
ombyggda byggnader i egen regi
samt vid nyexploatering pa mark
med markanvisningar.

400 Flerbostadshus
170 Smahus

390 Aldreboende

Ombyggda byggnader:

Kraver utveckling

Utdrag ur Géteborgs Stads miljd- och klimatprogram 2021-2030,
indikator for delmal 4.

kg CO3-ekvivalenter/m? BTA

390 Kontorsbyggnad
360 Skola, Torskola och
boende med sarskild service

Under 2025 har Alvstranden Utveckling upphandlat
ett nytt i markskotselavtal med krav pa elektrifierade
transporter och arbetsmaskiner samt skétselinstruktioner
for okad biologisk mangfald. I upphandlingen av
B2-garagets entreprenad pid Masthuggkajen har bolaget
kravstillt en klimatminskning med 58 procent jimfért
med utgingsliget.

Resursanvéndning och aterbruk
Att bygga nytt och bygga om kriver mycket material och
resurser vilket paverkar miljén pa flera sitt genom
utvinning, tillverkning och transport. For lokalkoncernen
dr det darfor viktigt att reducera inképen genom att
exempelvis fokusera pa ritt dimensioner och minimerat
spill. Bolagen behéver ocksi i stérre utstrickning
anvinda material framstillt av férnybara eller dtervunna
rivaror, men frimst iterbrukat material. Bolagen har
bérjat inféra krav pa dteranvindning av olika byggnads-
delar i byggprojekten, men dven vid inredning av lokaler.
Under iret har koncernen upparbetat kad kompetens i
fragor som ror lokalanpassningar genom interna projekt.
I slutet av 2024 startade Higab bygget av en ny kretslopps-
park i Hégsbo med mil om att reducera klimatutslippet
med 50 procent jimfort med traditionell nybyggnation. 1
slutet av 2025 visar prognosen en minskning med 49
procent. Projektet har anviint begagnat konstruktionsstil,
stil har producerats av atervunnen skrot med fossilfri
energi och betong med slaggprodukter. De begagnade
materialen som har varit littast att fa tag pa ir fonster,

doérrar och undertak.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Avfall

Trots medvetenhet och resurseffektivitet uppstir en stor
miingd avfall pa vira byggarbetsplatser. Som byggherre
stiller bolagen olika krav pi entreprenoren genom projekt-
specifika miljéplaner och kan sjilv piverka genom att:

* fora en lépande dialog med entreprendrer och leveran-
torer om hur resurseffektiviteten kan 6ka och avfalls-
mingderna minska.

» stilla krav pa leverantérer och entreprendrer krin g

resursanvindning och hantering av avfall.

folja upp avfallshanteringen genom miljéronder pa
byggarbetsplatserna och kontrollera att avfall sorteras
i riitt fraktioner samt att man kan verifiera vem som
tagit emot avfallet.

Den 6vervigande delen av lokalkoncernens avfall uppstir i
hyresgisternas verksamheter. Bolagens ansvar ir da att
informera om hur avfall ska hanteras och skapa mﬁjlighctcr
for hyresgisterna att pa ett smidigt och regelriitt siitt
hantera sitt avfall. Detta gér bolagen genom att:

» fora kontinucrlig dialog med hyrcsgiisterna om deras

behov av avfallshantering.

tillhandahalla vil fungerande utrymmen f6r avfalls-

hantcring utifrin de behov som finns i varje fastighet.

utforma avfallsutrymmen i enlighet med anvisningar
trin kretslopp- och vattennimnden, Géteborgs Stad, 1

dokumentet G6r rum f6r miljon.

W ordh
E'dﬁven sopbil f!:rrfasniwg

Renare, tystare, schysstare
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Bolagens avfall frin de egna verksamheterna utgor en
liten del av den totala avfallsmingden, men bolagen anser
att det ir viktigt att forega med ett gott exempel. Dirfor
kiillsorterar bolagen samtidigt som det genomfors olika
initiativ fér att minimera avfallet.

Kundernas och den egna verksamhetens avfall avser
till stérsta delen matavfall och restavfall, vilket himtas av
kretslopp och vatten, Géteborgs Stad. Fér himtning av
6vriga fraktioner anvinds frimst Renova Miljs AB, men
dven Remondis.
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Jamlik stad

Goteborg ar en segregerad stad med stora skillnader i livsvillkor mellan
olika grupper och delar av staden. Dessa skillnader ska minska for att vi
ska fa en 6kad sammanhalining, tillit och delaktighet.

Ett socialt hallbart samhalle lockar niringsliv och
foretagande. Det betyder att alla vinner pi en mer jimlik
stad, inte bara enskilda omriden eller grupper. Tillsam-
mans med stadens 6vriga organisationer ska lokalkoncer-
nen medverka till att Géteborg blir en mer jimlik stad.
Det gér bolagen bland annat genom stadsutvecklingspro-
jckt, trygghctsarbctc, ti_llginglighctsanpassningar och att
skapa motesplatser for alla i staden.

1 Géteborg finns stora skillnader i livsvillkor och hiilsa
mellan grupper och omraden. Skillnaderna behéver
minska for 6kad sammanhillning, tillit och delaktighet. 1
grunden handlar det om minskliga rittigheter, demokrati
och rittvisa. En jimlik stad innebir inte att alla dr lika,
men att alla ska ha lika virde och likvirdiga forutsitt-
ningar.

Lokalkoncernen arbetar for att segregationen ska
motverkas pa olika sitt. Det gors bland annat genom att
skapa varierande former av métesplatser som ir 6ppna
och tillgingliga for alla och skapa trygghet i omraden dir
bolagen ar verksamma. Bolagen ska ocksi skapa inklude-
ring och erbjuda en delaktighet i utvecklingen av
Géteborgs Stad.

Alla medarbetare pa Géteborgs Stads Parkering har
under dret medverkat i att ta fram férslag pa initiativ som
kan bidra till minskad segregation, ett arbete som ska
omsittas praktiskt under 2026.

Mal och styrning

Arbetet med jimlikhet i staden styrs av stadens program
for en jimlik stad som omfattar samtliga nimnder och
styrelser i Goteborgs Stad. I programmet pekas viktiga
milomriden ut och de ska bolag och forvaltningar
samverka kring for att bidra till att minska skillnaderna i
livsvillkor och hilsa mellan grupper med olika social
status. Det omfattar ocksé grupper som ir diskriminera-
de, marginaliserade eller exkluderade. Milet ér en
sammanhillen stad dir alla lever ett gott liv som de sjilva
virdesitter.

Arbetet styrs ocksi utifrin Goteborgs Stads trygghets-
skapande och brottstérebyggande program for att alla
som lever, verkar eller vistas i staden ska vara trygga och
sikra i Goteborg. Alla ska kunna réra sig fritt och vara
trygga i sina hem. Ingen ska behéva begriinsa sitt
vardagsliv eller avstd frin att bestka en plats pd grund av
ridslan for att utsittas for brott. Att individer och
samhiillet arbetar med trygghetsskapande och brottsfore-
byggande arbete ir visentligt f6r att manniskor ska kianna
sig trygga.

I KF:s budget uttrycker politiken att hela staden ska
jobba mot malet att Géteborg ska vara en jimlik och
trygg stad dir alla invinare ges inflytande och méjlighet
till delaktighet och pi sa sitt bli jimlik, trygg och hillbar
tor bide dagens och framtidens géteborgare. For att
uppni detta maste fokus ligga pa det viktigaste: valfar-
den, tryggheten och den gréna omstiillningen. Géteborg
ska éiven vara en stad dir barnperspektivet alltid ir med
och alla barn kan vixa upp med goda levnadsvillkor.
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GOTEBORGS STADS GOTEBORGS STADS

NARINGSLIVSSTRATEGISKA TRYGGHETSSKAPANDE OCH

PROGRAM 2018-2035: BROTTSFOREBYGGANDE
PROGRAM 2022-2026:

Overgripande mal:

Minst 120000 nya jobb till 2035 Mal 3: Minska otryggheten till f5ljd
av radslan for att utsittas for brott

Prioriterade strategier:

Underliggande mal: 3:3 Goteborgs Stad ska pa ett syste-
matiskt satt ta hansyn till trygghets-
skapande och brottsférebyggande

aspekter vid Tysisk planering av ny
Goteborg ar en av de storstadsregioner och befintlig stad.

i Europa som ar bast pa att tillvarata

kompetens och attrahera talang. 3:4 Gdteborgs Stad ska pa ett syste-
matiskt satt vidta trygghetsskapande

2. Infrastruktur, Tillgdnglighet, och brottsférebyggande &tgarder

Markberedskap och Fysisk planering vid ny- och ombyggnation samt vid

Klimatpaverkan fran transporter ska forvaltning av bostadsomraden och

minska med minst 90 procent till 2030 offentlig miljd.

jamfért med 2010.

1. Kompetensférsdrjning och
attraktionskraft

GOTEBORGS STADS PROGRAM
FOR JAMLIKA LIVSVILLKOR OCH
JAMLIK HALSA 2025-2030:

Mal: Skillnader i livsvillkor och hédlsa
ska minska

Delmal:

1. Barn och ungas uppvaxtvillkor och halsa
ska forbattras och de ska klara skolan.

2. Invanarnas delaktighet, tillit och
inflytande ska 6ka.

3. Fler ska ha arbete och méjlighet till
forsérining.

4, Hallbara livsmiljoer &ver hela staden,
med jamlik tillgang till stadens resurser
och dkad tillgang till bostader som svarar
mot verkliga behowv.

Strategi 4.3 Tillgodose goda livsmiljéer

med val gestaltade och omhandertagna

narmiljder - i férvaltning av den befintliga

staden.

Varje malomrade hanger samman och S TRt e ' - e o : . e it
bidrar till en helhet — en jamlik stad. ' FEE s ' -

Foto: Goteborg & Co, Mika Abarra,
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Goda uppvaxtvillkor och méjlighet till férsérjning

Upphandlingar med social hdnsyn

Vid storre tjinstekontrakt och entreprenader utreder
bolagen om det dr méijligt att stiilla villkor som innebir
att personer som stir lingt ifrin arbetsmarknaden far
méjlighet till sysselsittning. Om sé ir fallet anviinder
bolagen Géteborgs Stads modell for social hinsyn i
offentlig upphandling och anvinder den stodfunktion
som finns tillginglig pa inkép- och upphandlingsforvalt-
ningen. Sociala krav kan iven stillas pi andra sitt men
da ska detta kunna redovisas till Géteborgs Stads
inkops- och upphandlingsnimnd.

Totalt har 6 (10) tjinst- och entreprenadupphandlingar
gjorts under dret dir sociala krav har stillts. I dessa
upphandlingar anvinds Goteborgs Stads modell for social
hinsyn eller andra sociala krav som FN:s barnkonvention,
etisk handel och/eller antidiskrimineringslagstittningen.
Som f6ljd av bolagens stillda krav i upphandlingarna har
det under dret rekryterats 19 (7) personer inom ramen for
Géteborgs Stads modell for social hinsyn. Rekryteringar-
na har gjorts av anlitade entreprenérer.

Bolagen har infort krav och arbetssitt for att frimja sund
konkurrens och motverka arbetslivskriminalitet i byggen-
treprenader. Goteborgs Stads Parkering har valt att arbeta
enligt Inkop- och upphandlingsforvaltningens initiativ
Sund konkurrens och Higab anlitar Féreningen Rittvist
byggande.
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JAMLIK STAD

Hallbara livsmiljéer

Trygghetsarbete

I rollen som fastighetsigare deltar bolagen i trygghets-
vandringar och foljer brottsutvecklingen 1 de omriden
dir bolagen idr verksamma. I rollen som stadsutvecklare
verkar bolagen i samverkan med andra férvaltningar och
konsortiepartners och har alltid med trygghetsdimensio-
nen i arbetet med exempelvis detaljplaner och genomfor-
ande av projekt.

Bide som fastighetsférvaltare och stadsutvecklare ir det
viktigt att bidra till naturliga floden av minniskor under
stora delar av dygnet, vilket leder till tryggare miljder. Det
kan till exempel uppnés genom att hyra ut vakanta lokaler
till hyresgister som skapar den dynamik som man onskar.

Goteborgs Stads Parkering och Higab bidrar till
stadens gemensamma ligesbild genom verktyget Embrace
med syfte att stodja stadens brottsforebyggande och
trygghetstrimjande arbete.

Trygga parkeringar

Géteborgs Stads P:erering arbetar aktivt for att kunna
tillhandahalla trygga parkeringa_r. Forutom ett proaktivt
samarbete med flera leverantorer ér ett stort antal parke-
ringsanliggningar kamerabevakade dygnet runt vilket 6kar
méjligheterna att arbeta forebyggande. En supportcentral
stirker bevakningen av parkeringsytor dygnet runt och
Skar méjligheterna att arbeta térebyggande. Kamerabe-
vakn'mgen ska vara brottsférebyggande och dirmed leda
till att kostnader for cxempclv'is skﬂdeg&rcisc ska minska.
Det ska iiven bidra till att brott ska kunna utredas av
brottsbekimpande myndigheter. Enligt kontinuerliga
kundundersékningar om kamerabevakning upplever
kunder mer trygghet niir bevakning finns. Det finns dven
statistik som pavisar att brotten minskar dir kameror ir

installerade.
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Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna ar lokalkoncernens viktigaste tillgang och resurs. | en tid
nar manga konkurrerar om kompetensen ar det av storsta vikt att ha
ett starkt varumarke som arbetsgivare. Detta for att kunna attrahera,

utveckla och behdlla ratt kompetens.

Ett starkt varumirke fir vi genom att erbjuda trygga,
rittvisa, jimstillda och jimlika anstillningsvillkor samt
att se och ta hinsyn till vira medarbetares olika livssitua-
tioner. Malet ir att erbjuda alla medarbetare ett hallbart
arbetsliv i balans med andra delar av livet.

Nir Géteborg utvecklas dr det minga som konkurre-
rar om kompetensen inom koncernens sektorer. Det
innebir att rorligheten pi arbetsmarknaden generellt
okar. Att ha ett starkt varumirke som bra arbetsgivare
och vara en attraktiv arbetsplats 4r av storsta vikt t6r att
kunna a’ftrahcra, utveckla och behilla ritt kompetcns.

Bolagen i lokalkoncernen ska, av sivil medarbetare som
invinare i staden, uppfattas som attraktiva arbetsplatser
med trygga, rittvisa, jimstillda och jimlika arbetsvillkor.
Bolagen bedriver bland annat ett aktivt arbete med
kompetensutveckling av medarbetare som baseras pa
individuella utvecklingssamtal. Motiverade medarbetare
och ett stort personligt engagemang stiirker bolagen.

Mal och styrning

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare styrs
frimst av Goteborgs Stads plan for kompetensférsérijning
2024-2026.

Arbetet med jimstilldhet och mingfald bedrivs dven
enligt bolagens likabehandlingsplaner, anvisningar for
rekrytering och genom aktiva atgérder. Likabehandlings-
planer faststills arligen av respektive styrelse och utgir frin
diskrimineringslagen, stadens styrande dokument inom
omridet och KF:s budget. 1 planerna beskrivs bolagens
forhallningssitt och systematiska arbete rorande minskliga
rittigheter och diskriminering. Bolagen arbetar med
itgiirder for att motverka diskriminering och frimja lika
rittigheter och méjligheter oavsett kon, konsoverskridande
uttryck, etnicitet, religios tillhorighet, funktionsvariation,
ilder och sexuell liggning.

Forum f6r diskussion finns genom facklig samverkan,
utvecklingssamtal, arbetsplatstriiffar, skyddsronder och
genom Géteborgs Stads visselbldsarfunktion.

Goéteborgs Stads plan fér
kompetensférsérjning 2024-2026

Mal: Sdkra bemanning och
kompetensférsérjning

Fokusomraden:
Utveckling av verksamheten

Tillvarata och attrahera kompetensen pa
arbetsmarknaden

Utveckla kompetensen inom organisationen
Hallbart arbetsliv

Konkurrenskraftiga arbetsvillkor

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Hallbart arbetsliv

Friskndrvaro 2025

Frisknirvaro ir ett relativt nytt begrepp och kan enklast beskrivas som
motsatsen till sjukfrinvaro. Fér lokalkoncernen innebir friskndrvaro
andel medarbetare med totalt Eyra dagars sjukfrz'inva_ro eller mindre.

Totalt (%) Kvinnor (%)
Higab T (74) 70(72)
Gdéteborgs Stads Parkerlng 68 (82) 50 (78)
Alvstranden Utveckling 75(72) 65 (71)
Lokalkoncernen 72 (76) B3 (73)

Sjukfranvaro 2025

Totalt (%) Kvinnor (%)
Higab 3,2 (3,6) 3,3 (4,2)
Géteborgs Stads Parkering 19 (2.2) 3.8(3.3)
Alvstranden Utveckling 3,7 (1,8) 4609
Lokalkoncernen 2,9 (2,6) 3,9 (2,2)

Fiolarets utfall visas i parentes ().
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Man (%)

71(76)

84 (86)

85 (74)

79 (79)

Man (%)

3,0(3D

0,04 (1.7

28Q7)

2,0 (2,2)




ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Tillvarata och attrahera

Praktikplatser

Utéver att vilja frimja en 6ppen och attraktiv stad tror
bolagen att varumirket som arbetsgivare stirks genom att
erbjuda olika sorters praktikplatser. Detta stimulerar dven
bolagens framtida behov av kompetensforsérjning och ger
méjlighet f6r bide unga och personer i utanférskap att
etablera sig pa arbetsmarknaden.

Efter ett par ar med coronapandemi och restriktionerna
kunde bolagen under 2023 iterigen erbjuda praktikplatser,
examensarbeten och feriearbeten. Bolagen har under édret
haft samarbete med 12 (9) praktikanter, 2 (0) fericarbetare
och erbjudit 3 (2) personer méjligheten att arbetstriina i
bolagens verksamheter.

HME
2023 2024
Higab 82 80
Gteborgs Stads Parkering 83 83
Alvstranden Utveckling 74 64

Fjolarets utfall visas i parentes ().

Anstdlld personal

Hallbart medarbetarengagemang, HME

En medarbetarenkit brukar gi ut till alla anstillda under
november minad och alla bolagen anvinder samma enkiit
som Ovriga inom thcborgs Stad. Resultatet frin enkiten
samlas i ett index for Héllbart medarbetarengagemang
som beriknas utifrin resultaten avseende motivation,
ledarskap och styrning. Tabellen visar bolagens totalin-
dex f6r HME vilket édr en summering av index for

m cdarbcta rna OCh chcferna.

2025

B84
85

69

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare i lokalkoncernen vid 2025 irs slut.

Totalt Nyanstilida Slutat
Higab 107 (104) 12(8) 8(10)
Gbteborgs Stads Parkering 86 (85) 6 (4) 5(3)
Alvstranden Utveckling 83 (90) 6 (3) 130D
Lokalkoncernen 276 (279) 24 (15) 26 (24)
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Mangfald bland medarbetare och styrelser
Mangfald pa arbetsplatsen innebir att inkludera miinniskor med olika egenskaper
och perspektiv. Studier gjorda av exempelvis McKinsey, virdens ledande konsult-
bolag inom management, visar att mangfald frimjar bide en bra arbetsmiljs och

goda arbetsresultat. Lokalkoncernen miter enbart bolagens mingfald genom kén
och ilder, dir fordelningen i slutet pi december 2025 sig ut si hiir:

Personal, kénsférdelning

Hlgab 50 (48) 50 (52) 50 (36) 50 (64) 23(23) T7(77)
Goteborgs Stads Parkering 47 (48) 53(52) 40 (47) 60 (53) 60 (60) 40 (40)
Alvstranden Utveckling 52(57) 48 (43) 46 (55) 54 (45) 25(25) 75 (75)
Lokalkoncernen 49 (51) 51(49) 45 (46) 55 (54) 35 (35) 65 (65)

Fjoidrets utfall visas i parentes ().

Personal, alder
Higab 1(3) 58 (52) 48 (49)
Giteborgs Stads Parkering 2(3) 38 (43) 46 (39)
Alvstranden Utveckling 4(3) 44 (43) 37 (44)
Lokalkoncernen 7(9) 140 (138) 131(132)

Fjolarets utfall visas i parentes ().
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Motverkande av korruption

Som kommunala bolag inom Goéteborgs Stad arbetar vi pd uppdrag av
medborgarna och ska iaktta saklighet och opartiskhet i enlighet med
de krav som finns i regeringsformen. Det innebar att sdval medarbetare
som personer i foretagsledning och styrelse ska handla sd att hen inte
kan misstankas for att vara paverkad av ovidkommande hansyn eller

intressen i sin tjansteutdévning.

Allminhetens fortroende ir utgingspunkten for alla
féretridare inom lokalkoncernen. Dirfor dr det viktigt
att ha det i dtanke i alla ssmmanhang och ha ett férhall-
ningssitt som gor att det inte kan férekomma nigon risk

att man gor sig skyldig till korruption eller mutbrott.

Styrning

Fragor avseende mutor och korruption styrs dvergripande
av Goteborgs Stads riktlinje om representation, givor,
mutor, jiv och bisyssla beslutad av KF 2022-12-08.

Det ir varje bolags ansvar att se till att riktlinjerna
efterlevs. Bolagen har egna anvisningar, instruktioner och
rutiner dir det 6vergripande styrdokumentet brutits ned
och anpassats till respektive bolag.

Gdteborgs Stads riktlinje om
representation, gavor, mutor, jév

och bisyssila

Riktlinjen innebdr att:

1. Goteborgs Stads representation ska
vara mattiull, ske kostnadsmedvetet och
med klar malinriktning och syfte.

2. Gavor fran arbetsgivaren till medarbetare
jamstalls med ersatining for utfort arbete
och &r en skattepliktig forman. Gavor till
organisationer eller personer utanfor
Goteborgs Stad kan ges i form av reklam-
gavor eller representationsgavor.

3. Muta ar nar arbets- eller uppdragstagare
for egen del eller f6r nagon annan an sig
sjalv tar emot, godtar ett 16fte om eller
begar en otillbdrlig férman 16r utdvningen
av anstéllningen eller uppdraget.

4. Jav anses foreligga nar en medarbetare
eller fortroendevald har ett sadant intresse
i ett arende att dennes opartiskhet eller
férmaga till saklighet kan ifragasattas.

5. Bisysslor ar i princip alla tillfalliga eller
stadigvarande sysslor som utdvas vid sidan av
anstaliningen och som inte kan hanforas till
privatlivet. Bisyssla kan vara antingen aviénad

eller oavidnad.
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Kommunikation och utbildning

kring otillaten paverkan

Bolagen inom lokalkoncernen har som ambition att hilla
en hog kunskapsniva och goda rutiner avseende antikor-
ruption och under aret har olika aktiviteter genomforts.

I agendan for arbetsplatstriffarna pa Higab ingir
information kring mutor, korruption, jiv och andra
oegentligheter. Anstillda pa Higab informerar vid
utvecklingssamtalet om eventuella bisysslor.

Goteborgs Stads Parkering har arrangerat den arliga
utbildningen i att férebygga oegentligheter for alla
medarbetare med syfte att 8ka kunskapen om bland
annat korruption, jiv, bisysslor och visselblasarlagen.
Utbildningen ingir dven i bolagets introduktionspro-
gram for nyanstillda. Bolaget erbjuder dessutom
lépande en utbildning i bestillarkompetens till alla
berdrda bestillare.

Alvstranden Utveckling arbetar for att stirka den
interna kontrollen av inkép och upphandling, samt frimja
en okad affarsmissighet och kostnadskontroll.
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Arbetet bestir av att implementera en dtgirdsplan med
stort fokus pi tre delar:

* ny direktupphandlingspolicy

» forindrad inkdpsorganisation

* samtliga bestillningar ska registreras i
inkopsverktyget Proceedo.

Korruptionsincidenter och vidtagna atgérder
I Géteborgs Stad finns en visselblasarfunktion dir alla
anstillda kan anmila misstankar om allvarliga oegentlighe-
ter som ror personer i ledande stillning eller nyckelpersoner
inom Géteborgs Stad. 1 enlighet med det nya lagkravet om
stirkt skydd mot repressalier f6r visselblisare som tridde i
kraft 2021-12-17 har lokalkoncernen tagit del av Goteborgs
Stads utbildningar och anpassat sina verksamheter.

Under 2025 har organisationen fér visselblisarfunk-
tionen kontaktat bolagen inom lokalkoncernen 0 (1) ging

avseende nya inkomna drenden.
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Goteborgs
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En del av Goteborgs Stad:
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Undertecknat av foljande personer

ANDERS SUNDBERG
Datum: 2026-02-09 14:34:36

Per-Henrik Hartmann
Datum: 2026-02-09 13:37:24

PETER STIG GUNNAR KIRKSAETHER

Datum: 2026-02-09 14:40:32
VIRPI RING
Datum: 2026-02-09 14:27:15

EVA HELEN ENGHOLM

Datum: 2026-02-09 14:22:18
BENGT THOMAS FALCK

Datum: 2026-02-09 14:43:57
KALLE BACK

Datum: 2026-02-09 14:26:13

ALEXANDER LISINSKI
Datum: 2026-02-09 14:37:58

Erik Johannes Olsson
Datum: 2026-02-09 13:42:51

Underskriftstjanst: Ciceron SendSign
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