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Missiv till Business Region
Goteborg AB

Lekmannarevisorerna har avslutat granskningen av bolaget avseende verksam-
hetsér 2025.

Styrelse och verkstéllande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
géllande bolagsordning, dgardirektiv och fullmiktiges beslut samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten. Lekmannarevisorernas uppdrag &r att
granska om verksamheten skots pa ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéllande sétt och om den interna kontrollen som gdrs inom bola-
get ar tillracklig.

Granskning som har genomforts i bolaget under aret presenteras i denna gransk-
ningsredogorelse. Av redogdrelsen framgér de sakkunnigas iakttagelser och be-
domningar.

Vi, lekmannarevisorer, hdnvisar till de sakkunnigas redogorelse som grund for
vart uttalande till bolagsstimman och kommunfullméktige. Vi stéller oss bakom
de sakkunnigas beddmningar som framgér av denna redogdrelse.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsen-
ligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedomer att bolagets
interna kontroll har varit tillracklig.

Goteborg den 2 februari 2025

Ann-Britt Svensson Jens-Henrik Madsen
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Stadsrevisionens uppdrag

Stadsrevisionens uppdrag ér att granska kommunens verksamhet. Granskningen
sker p& uppdrag av kommunfullmiktige som utser fortroendevalda revisorer
som ansvarar for granskningen av nimnderna och kommunstyrelsen. Bland de
fortroendevalda utser kommunfullméktige dven lekmannarevisorer. Lekmanna-
revisorerna ansvarar for granskningen av de bolag som kommunen dger.

De fortroendevalda revisorerna anlitar alltid sakkunniga bitrdden (yrkesreviso-
rer) som genomfor granskningen. I granskningsredogorelserna presenterar yr-
kesrevisorerna den granskning de har gjort pa bolagen. Granskningsredogorel-
serna ligger till grund f6r lekmannarevisorernas uttalande till kommunfullméak-
tige.

Viss granskning rapporteras till kommunfullméktige 16pande under &ret i sér-
skilda revisionsrapporter. Du hittar alla stadsrevisionens redogdrelser och rap-
porter pA www.goteborg.se/stadsrevisionen, du kan ocksa bestélla dem fran re-
visionskontoret, stadsrevisionen(@stadsrevisionen.goteborg.se.

Diarienummer: SRV-2025-00134
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1 Samlad bedomning

Varje ar granskar lekmannarevisorerna bolagets verksamhet i den omfattning
som foljer av god revisionssed. Arets granskning bestér av

e grundlidggande granskning
e styrning och uppfdljning av etableringsprocessen.

Revisionskontoret har faktaavstdmt all granskning med bolaget.

Den samlade beddmningen, utifran &rets granskning av bolaget, ér att verksam-
heten i huvudsak har bedrivits pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstdllande sétt. Vidare dr bedomningen att bolagets interna kontroll
i huvudsak har varit tillricklig.

Revisionskontorets bedomning ar att bolaget i huvudsak har en &ndamaélsenlig
styrning och uppfoljning av etableringsprocessen, men forbattringsomraden
finns.

Granskningen visar att bolagets rutiner ar otydliga nér det géller styrelsens be-
slutsfattande infor storre foretagsetableringar. Var beddmning ir att styrelsen
bor fortydliga och dokumentera sina arbetssétt internt i bolaget och hur forank-
ring ska ske med kommunens ledning infor storre etableringsforfragningar.
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2 Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma bolagets
ledning och styrning samt interna kontroll. Styrningen och kontrollen ska vara
tillracklig for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter.

Den grundldggande granskningen bestar av tre 6vergripande revisionsfragor:

e Har bolaget genomfort sitt uppdrag pé ett andamalsenligt sétt?

e Har bolaget en andamalsenlig styrning, uppfoljning och rapportering av
sin ekonomi?

e Har bolaget sett till att den interna styrningen, uppf6ljningen och
kontrollen &r tillracklig?

Granskningen &r avvikelsebaserad och fokuserar i huvudsak pa bolagets dver-
gripande systematik, strukturer och arbetssétt.

2.1 Verksamhet

Bolaget ska genomfora sitt grunduppdrag enligt bolagsordning, dgardirektiv,
géllande lag och forfattning samt enligt de mal och riktlinjer som fullméktige
har beslutat om. Fullmédktige har i budgeten faststillt 6vergripande mal som gil-
ler for samtliga ndimnder och bolag. Flera nimnder och bolag har dven tilldelats
specifika uppdrag som ska genomforas. Vi har dversiktligt granskat hur bolaget
har genomfort sitt grunduppdrag och arbetat med fullméiktiges mél och uppdrag.
Vi har dven granskat styrelsens protokoll och beslutsunderlag.

Granskningen visar att bolaget har planerat och genomfort grunduppdraget i en-
lighet med bolagsordningen och dgardirektivet. Vidare visar granskningen att
bolaget har arbetat med de mal och uppdrag som fullméktige har gett bolaget.
Maluppfyllelsen och arbetet med fullmiktiges uppdrag har f6ljts upp under aret,
i delarsrapporter och i drsrapporten.

Inga storre avvikelser har noterats.

2.2 Ekonomi

Bolaget ska se till att verksamheten bedrivs pa ett ur ekonomisk synpunkt till-
fredstéllande sétt. Bolaget ska ocksé se till att det finns en kontinuerlig ekono-
misk uppfoljning och rapportering. Vi har 6versiktligt granskat bolagets styr-
ning av ekonomin samt dess ekonomiska uppfoljning och rapportering.

Granskningen visar att bolaget har bedrivit verksamheten pé ett tillfredstdllande
sitt, ur ekonomisk synpunkt. Granskningen visar vidare att bolaget har foljt upp
sin ekonomi kontinuerligt.
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2.3 Intern kontroll

Bolaget ska se till att det finns ett systematiskt arbete med intern styrning och
kontroll och riskhantering inom vésentliga omraden. Bolaget ska dven folja upp
och utvirdera detta arbete. Vi har 6versiktligt granskat bolagets interna styr-
ning, uppfoljning och kontroll.

Granskningen visar att bolaget har uppréttat en samlad riskbild och en intern-
kontrollplan. Riskhantering har i huvudsak skett inom vésentliga omréden.
Granskningen visar dven att den interna kontrollen har f6ljts upp och att bola-
gets system for styrning, uppféljning och kontroll har utvarderats.

24 Bedomning

Revisionskontorets bedomning utifran en dversiktlig granskning &r att bolaget i
huvudsak har en tillfredsstéllande ledning och styrning inom verksamhet och
ekonomi samt tillrdcklig intern kontroll inom de omrdden som vi har granskat.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Styrning och uppfoljning av
etableringsprocessen

Business Region Goteborg AB (BRG) ska enligt dgardirektivet bidra till hog
sysselséttning, investeringar och ett diversifierat néringsliv i Géteborgsregion-
ens medlemskommuner. Bolaget ska ha fokus pé foretagsetableringar och ar-
beta med att gora det léttare for foretag att etablera sig i Goteborgsregionen. Ar-
betet innebar att hjélpa till med kunskap och kontakter, samt att ge stéd och rad
i olika fragor.

Enligt stadens riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll ska stadens verk-
sambheter ha ett effektivt system for styrning och uppfoljning. Det ar viktigt att
verksamheten har en process for etableringsstodet. Om styrning och uppfoljning
av etableringsprocessen inte ar robust kan det leda till att resultaten uteblir. Det
dr ocksé viktigt med transparens och likabehandling kring foretagsetablering
samt att bolagets arbetssitt i ovrigt foljer stadens processer. Syftet med gransk-
ningen ar att prova om styrningen och uppfoljningen av etableringsprocessen &r
dndamalsenlig. Granskningen har genomforts genom dokumentstudier, inter-
vjuer samt genom att f6lja fem etableringsforfragningar.

Granskningsresultat

Organisation och ansvar

Enligt dgardirektivet ska BRG ha fokus pa foretags-, kluster- och innovationsut-
veckling, samt etableringar och investeringar. Verksamheten ska utgé ifran mil-
jomassig, social och ekonomisk héllbarhet. Utvecklingen av héllbara teknolo-
gier och affarsmodeller ska sdrskilt frimjas. BRG ska dven ha sérskilt fokus pa
etablering av internationellt ledande forskning och utvecklingsintensiva foretag
i regionen.

Etablering och investeringar ar en av fyra verksamhetsomraden pd BRG. Avdel-
ningen arbetar med att attrahera strategiska héllbara etableringar och investe-
ringar till Goteborgsregionen exempelvis genom att delta pad méssor, genomfora
kampanjer eller genom samarbete med organisationer som Business Sweden.
Avdelningen arbetar &ven med omvérldsbevakning, samordning av Gteborgs
Stads arbete med att forbéttra niringslivsklimatet och erbjuda néringslivet hjalp
1 kommunala processer.

Styrning och arbetssatt

I verksamhetsplanen for ar 2025 framgér hur malstyrningen formats. Styrmo-
dellen utgor en grund for vilka aktiviteter som ska genomforas under aret och
hur resultat och effekter ska féljas upp.
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Foretagsutveckling Verksamhetsmal / Resultatmal

WA IM Kommunala dndamalet

Hallbar omstillning [

Sambillsutveckling | Positionera Goteborg

Arbetet med etableringar ingar som en del i verksamhetsperspektivet foretagsut-
veckling och i verksamhetsplanen framgér att séarskilt fokus ligger pa:

Hallbar tillvixt ][ Okad sysselsittning ][ Diversifierat niringsliv

e FEtablerings- och investeringsfrimjande aktiviteter utifran regionala
styrkeomraden mot héllbara 16sningar inom; Life Science, Mobilitet &
Batteri, ICT/Tech och Tech. Undersdkning av hur “tekniskt” vatten kan
anvéndas for olika etableringar och kartligga mdjligheter for att
etablera foretag knutna till halvledarindustrin.

e Fortsatt satsning pé etableringar som bidrar till gron omstéllning i
samarbete med 6vriga kommunalférbund inom VGR, med fokus pa
vitgas och kemi under 2025.

e Koordineringsroll utifrdn modell och struktur vid storre
etableringsforfrdgningar eller arbete med avsiktsforklaringar. For
nirvarande inom batterifabriken NOVO samt avsiktsforklaring med
Astra Zeneca och Volvo Cars.

Resultat och effekter méts exempelvis genom antalet nya etableringar, nya ar-
betstillfdllen och deras spridningseffekter, samt foretagens n6jdhet med BRG:s
service och bidrag till etableringsprocessen.

BRG har tagit fram en processkarta for processen for att tydliggora sitt arbets-
sétt internt inom bolaget och for att alla medarbetare dven ska arbeta pa ett
likartat sétt. Processen borjar 1 olika insatser for att marknadsfora regionen eller
pa andra sétt komma i kontakt med foretag som vill etablera sig i regionen, den
beskriver vidare hur en forfragan inkommer och bedéomning gors. Processen be-
skriver ocksa hur forfragan hanteras och hur radgivning ges och avslutas med
att investeringsbeslut fattas och nér etableringen ar avslutad gors en uppfoljning
med kund.

3.1.3 Mottagande och bedomning av forfragan

I granskningen har vi valt ut fem slumpmaéssiga etablerings- och investerings-
forfragningar utifran de tretton forfragningar som inkommit och avslutats vid
tidpunkten for granskningen. Forfragningarna gillde exempelvis radgivning, lo-
kal och nitverk. Forsta steget i BRG:s process vid en inkommen forfragan ar att
genomfoOra en relevansanalys. Granskningen visar att varje forfragan mérks upp
sa att det pa en aggregerad niva gar att folja vilken av de prioriterade
branscherna som forfrdgan ror och dven vilken tjanst BRG erbjudit. Ingen ytter-
ligare relevansanalys har dokumenterats for de fem stickprov som ingick i
granskningen.

Granskning av Business Region Goteborg AB 9(12)
— verksamhetsaret 2025
Stadsrevisionen 2026-02-02



3.1.4

3.1.5

3.1.6

Samverkan med forvaltningar och bolag i
etableringsprocessen

Foretag kontaktar i vissa fall Business Sweden eller BRG nir storre etableringar
planeras i Sverige. Foretagen kan da kontakta flera olika stdder och regioner och
begéra in en sa kallad request for information (RFI). Staden eller regionen sva-
rar da pa forfragan om det bedoms majligt att etableringen kan ske. Forfragan
kan innehélla exempelvis tillgdng pa mark, bostdder och annan infrastruktur. Ett
exempel pa en sddan forfragan &r NOVO:s forfragan infor etableringen av en
batterifabrik.

For att svara pa en RFI kan det i vissa fall krdvas information fréan flera olika
forvaltningar och bolag i kommunen. Information kan ocksa inhdmtas fran pri-
vata aktorer och andra kranskommuner. Samverkan sker regelbundet med stads-
byggnadsforvaltningen, exploateringsforvaltningen, kretslopp och vatten, Gote-
borg Energi och andra relevanta aktorer. I nagra enskilda fall har etableringsfor-
fragningar lyfts till BRG:s styrelse och dven till kommunstyrelsens arbetsut-
skott.

BRG fungerade som huvudkontakt i forhandlingen med NOVO och ansvarade
for att samordna och se till att alla fragor besvarades inom den angivna tidsra-

men. Avstimning gjordes med kommunstyrelsens arbetsutskott under proces-

sens gang.

Granskningen visar att BRG regelbundet ldmnat en lagesrapport om Novo
Energy AB:s byggnation av batterifabrik tillsammans med G&teborg Energi och
Kretslopp och vatten till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Malsattningar och uppfoljning

BRG sitter upp arliga mél och indikatorer for hur investerings- och etablerings-
verksamheten i affarsplan och verksamhetsplan. Exempel pa indikatorer ar antal
internationella aktiviteter (t.ex. méssor) nya forfragningar och ndjd kund index
(NKI). Uppfoljning till styrelsen sker 16pande i vd-rapportet och uppfoljnings-
rapporter.

Efter genomford etablering skickar BRG ut en enkét till bolaget for att f6lja upp
hur n6jda de varit med den hjélp de fétt. I enkéten foljer bolagen dven upp i vil-
ken grad BRG bidrog till beslutet att etablera sig eller investera i regionen, stor-
leken pa investeringen och hur ménga arbeten kunden bedomer etableringen
kommer att leda till. Denna information utgdr en viktig grund i BRG:s utvérde-
ring av sitt arbete arligen.

Transparens och likabehandling

BRG behdver som kommunalt dgt bolag forhélla sig till likstéllighetsprincipen
och dven statsstodsreglerna for att undvika otilltet gynnande av enskilt foretag.

BRG erbjuder service och stdd i etableringsprocessen. Exempel pa tjanster som
erbjuds ar radgivning, néatverk, formedling av kontakter, hjélp att hitta lokaler
och i vissa fall fysisk visning av mdjliga lokaler.
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Vid storre etableringsforfragningar agerar BRG som projektledare och samord-

nare for kommunen. Exempel pa storre etableringar som skett i regionen de sen-
aste ren &r NOVOs batterifabrik i Torslanda, Polestars projekt i frihamnen och

Geelys etablering pa Hisingen.

BRG har i sin riskbild identifierat risker kopplade till efterlevnad av lagar, reg-
ler och rutiner och konkurrensneutralitet. I den sammanviga riskbedomning
som gjorts av ledningsgruppen har bada riskomradena vérderats lagt vad géller
sannolikhet och konsekvens. Granskningens visar att det inte framgar i doku-
menterade rutiner och processer hur BRG arbetar for att minska risken for att ett
enskilt foretag gynnas framfor andra.

3.1.7 Beslutsprocessen infor stora etableringar

Vér granskning har omfattat bade mindre och storre etableringsforfragningar.
Stora etableringar kraver ofta samverkan och resurser fran flera delar av kom-
munen och det ar viktigt att arbetet sker samordnat och att beslutsprocessen ar
tydlig. De utgéngspunkter som &r viktiga i var granskning ar styrelsens ansvar
enligt aktiebolagslagen, dgardirektiv, arbetsordning samt Goteborgs Stads rikt-
linjer for dgarstyrning.

Formella beslut krivs i styrelsen generellt nir en fraga ligger utanfor den 16-
pande forvaltningen eller dr av principiell, strategisk eller ekonomisk betydande
karaktir'. I styrelsens arbetsordning framgér att vd ska foreligga styrelsen éren-
den som &r av vésentlig ekonomisk eller annan betydelse for bolaget. Besvaran-
det av en RFI dr enligt uppgift frén bolaget sdllan forekommande och inte en ru-
tinuppgift. Besvarande av RFI dr inte uttryckligen delegerat av styrelsen i beslu-
tad delegationsordning.

Enligt BRG:s dgardirektiv ansvarar styrelsen for att virdera om ett drende &r av
principiell beskaffenhet eller inte. Om tveksamhet uppstér ska Goteborgs Stads-
hus AB tillfragas. Enligt Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning ansvarar
dotterbolag for att lyfta drenden av principiell beskaffenhet till kommunfull-
miktige for stillningstaganden. Aven hir framgar att om tveksamhet uppstar
om fragan ir av sidan beskaffenhet, ska moderbolaget tillfrigas.”

Arenden av principiell beskaffenhet eller av annars storre vikt ska beslutas av
kommunfullméktige.

Som vi ndmnt har bolaget en dokumenterad process for hur forfragningar fran
foretag ska tas om hand, infor en etablering. Det finns ocksa arbetssétt for hur
de arbetar med samordning.

BRG beskriver vid intervju att de agerar projektledare nér de far etableringsfor-
fragningar som kréver kompetens fran olika delar av staden. Etableringar som
paverkar flera forvaltningar och bolag i staden kréver samordning och samsyn
och att resurser prioriteras av samtliga inblandade.

" ABL 8 kap 29§ Den verkstallande direktoren skall skéta den I6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar.
2 Goteborgs Stads riktlinjer for garstyrning
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Enligt bolaget tas etableringsforfragningar vid behov upp i etableringsforum
som bestér av direktorer for stadsbyggnadskontoret, exploateringsforvaltningen
och BRG. Ytterligare direktorer kan vid behov kopplas in. Vid storre etable-
ringar dr detta styrgruppen som ytterst ansvarar for samordning och en arbets-
grupp kan tillsittas som projektleds av BRG. Varje direktor ansvarar for att be-
slut tas i respektive nimnd och i férekommande fall styrelse.

Niér en etableringsforfragan bedoms innebéra ett beslut av principiell beskaffen-
het sker avstimning med kommunstyrelsens arbetsutskott. Enligt bolaget ansva-
rar BRG:s vd for att géra en bedomning av om frigan ér av principiell beskaf-
fenhet for BRG:s del. Om vd i rapportering stillt frégan till styrelsen om en eta-
blering &r av principiell beskaffenhet kan styrelsen rekommendera vd att infor-
mera Goteborgs Stadshus AB samt kommunstyrelsens arbetsutskott.

Det framkommer i granskningen att det saknas formella beslut i BRG:s styrelse
att pabdrja det relativt omfattande arbetet att svara pa en storre etableringsfor-
fragan. Ett stillningstagande som ocksa kréver att en vardering gors utifran hela
staden perspektiv.

3.2 Beddmning

Revisionskontorets beddmning dr att bolaget i huvudsak har en dndamélsenlig
styrning och uppfoljning av etableringsprocessen, men forbattringsomraden
finns.

Var bedomning ar att det finns en koppling mellan mal, aktiviteter och indikato-
rer och att detta f6ljs upp regelbundet och systematiskt. Det finns dven en doku-
menterad process till stod for medarbetare, som arbetar med etableringsproces-
sen.

Granskningens visar att det inte framgar i dokumenterade rutiner och processer
hur BRG arbetar for att minska risken for att ett enskilt foretag gynnas framfor
andra. Revisionskontoret menar att det ar viktigt att beakta utifran risken for
fortroendeskada for bolaget.

Granskningen visar dven att bolagets rutiner &r otydliga nir det géller styrelsens
beslutsfattande infor storre foretagsetableringar. Var beddmning &r att styrelsen
bor fortydliga och dokumentera sina arbetssétt internt i bolaget och hur forank-
ring ska ske med kommunens ledning infor storre etableringsforfragningar. Det
ar dven viktigt att Overvdga om nuvarande rutiner ar tillrackliga for att sdker-
stdlla att kommunikation sker med dvriga styrelser och nimnder som berdrs vid
storre etableringsforfragningar pa ett tillfredstéllande satt. Utifran att svar ofta
ska lamnas med kort varsel ar det viktigt att det finns strukturer for beslutsfat-
tande och kommunikation som dr forankrade for att sékerstélla att roller och
mandat &r tydliga och att beslutsprocessen ar transparant.

Granskning av Business Region Goteborg AB 12 (12)
— verksamhetsaret 2025
Stadsrevisionen 2026-02-02



	1 Samlad bedömning
	2 Grundläggande granskning
	2.1 Verksamhet
	2.2 Ekonomi
	2.3 Intern kontroll
	2.4 Bedömning

	3 Styrning och uppföljning av etableringsprocessen
	3.1 Granskningsresultat
	3.1.1 Organisation och ansvar
	3.1.2 Styrning och arbetssätt
	3.1.3 Mottagande och bedömning av förfrågan
	3.1.4 Samverkan med förvaltningar och bolag i etableringsprocessen
	3.1.5 Målsättningar och uppföljning
	3.1.6 Transparens och likabehandling
	3.1.7 Beslutsprocessen inför stora etableringar

	3.2 Bedömning


