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1 Sammanfattning

Liiget

Goteborgsregionens marknader inledde 2025 med god tillvaxt, men handelstullar
skapade snabbt osédkerhet och fallande tillvaxtforvantningar. Mot slutet av aret 1ag
forvintningarna fortfarande under trend, framfor allt p& grund av svag utveckling i
Europa.

Konjunkturldget varierade kraftigt under aret. Efter en forbattring i borjan av 2025
forsvagades laget tydligt under andra kvartalet, sdrskilt inom tjanstesektorn. Under
tredje kvartalet aterhdmtade sig ddremot konjunkturen och uppfattades som normal,
med tydlig forstarkning inom tjénster och handel. Foérvintningarna infor &rets slut
var mer positiva dn tidigare.

Arbetsmarknaden priglades av forsiktighet dér jobbtillviaxten forst f6ll men vinde
upp nagot fran maj till oktober. Arbetslosheten steg till 6,7 % i augusti men sjonk
sedan till 6,3 % i1 december. Konkurserna minskade négot jimfort med 2024 men
lag fortsatt over langtidsgenomsnittet. Sammantaget pekar indikatorerna mot ett
bittre 1dge 2026, d&ven om geopolitiska risker och handelsspanningar fortsatt skapar
osikerhet.

Langsiktigt jobbmdl i Ndiringslivsstrategiska programmet

Det 6vergripande maélet dr att det skall skapas 120 000 nya jobb 20162035 i
Goteborgsregionen. Fram till senaste mitningen (2024) har antal sysselsatta dkat
med 61 600 personer, klart fler &n vad malet anger for perioden (50 500).
Goteborgs stad dr drivande i utvecklingen dér antalet sysselsatt dagbefolkning dkat
med 46 400, vilket motsvarar 75% av regionens tillvaxt.

Ny handlingsplan ér beslutad for 2026-2027. Resultatet i HP 2024-2025 indikerar
maluppfyllelse om 91%.

Resultat enligt plan i operativ verksamhet

Vi kan konstatera att verksamheten levererat bra resultat och utvecklats i linje med
dgardirektiv, mal, inriktningar och planer och har inga visentliga avvikelser fran
plan. Nagra resultat att notera:

No6jda kunder NKI 86 (83), NPS 69 (59)

Nojda medarbetare HME 86 (83)

Certifierade i Hallbarhet

14 klara etableringar, varav fyra bidrar till gron omstéllning

72 nya etableringsforfragningar

801 sma och medelstora foretag i affarsutvecklande insatser, 5 101

aktivitetstimmar

e Sirskilda satsningar riktat Life Science, Automotive, IT/Tech, Gron
omstéllning, Mode/Textil

o Internationella event som EVS38 och NLS Days gav bred exponering och
kraftigt 6kad trafik till fordons- och Life Science-websidor.

e Vi har stérkt vért digitala kunskapsarbete och véra kampanjer, vilket 6kat
rackvidd, trafik, engagemang och kvalificerade leads under éret.

e Delegationsbesok med 12 av 35 delegationer i hdgsta impact-kategorin.
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Effekter ges genom regionalekonomisk tillvaxt i form av ny sysselséttning, SME 1
tillvéxtprogram som véxer mer 16nsamt och anstéller fler jmf kontrollgrupp,
végledning som leder till fler nystarter och att koordinera néringslivets behov av
omstillning som driver mot mal och bidrar in till breda samhéllsutmaningar. Stor
Okning pé efterfrdgan av radgivning till de som vill starta foretag.

Arbete med att positionera Goteborg med en gemensam budskapsplattform har gett
goda resultat i rickvidd, Goteborg &r attraktivt for ndringslivet tack vare sitt
strategiska ldge, stark industri inom fordons- och teknologisektorn, samt néra
samarbete mellan foretag, forskning och universitet.

Regionala och nationella fragor pa agendan inkluderar framdrift och férankring av
néringslivsstrategiska planer i hela GR och for spridning av kunskap till frimst
vistsvenska politiker i Stockholm for att bidra med fakta och statistik for att kunna
fa ratt forutséttningar att utvecklas i Véstsverige.

Kluster Néringsliv

Inom klustret &r avvecklingen av Johanneberg Science Park klar. BRG har 6kat
dgarandelen i Lindholmen Science Park som foljd av att Chalmers l&mnat som
deldgare. BRG kommer vidare att hemstilla om att limna som delégare i Almi
Foretagspartner Vist i samband med omstruktureringen i Vistsverige. Vi gor i
Ovrigt ingen annan bedémning an det 6vriga bolag sjalva rapporterar att
verksamheterna foljer lagd plan.

* Se dven VD-rapport 260209 (styrinfo till egna styrelsen)
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2 Vasentlig styrinformation till

kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Volymutveckling, personalvolymsutveckling samt nettokostnadsutveckling

2025 2024 2023
Se 6vriga avsnitt
Effektmétt och 6vriga méatt/nyckeltal

2025 2024 2023
NKI (I6pande) 86 83 80
Framdrift NASP, HP 91% (HP24-25) 87%
Antal kundméten 2491 1887 1783
Antal klara etableringar 14 17 16
Antal lotsarenden 308 315 302
Antal foretag i affarsutvecklande insatser 801 825 834
Antal aktivitetstimmar i tillvaxtprogram, SME 5101 5 306 5008

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

INGA VASENTLIGA AVVIKELSER ATT RAPPORTERA

Beskrivning av avvikelse och orsak till att den uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for forvaltningen, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder
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2.2

2.21

2.2.2

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

BRG arbetar for att bidra méalet genom att skapa forutséttningar for 6kad
sysselséttning och diversifierat niringsliv. Att lyckas med sévil sysselsdttningsmal
som att underlitta for naringslivets grona omstéllning ska ligga hogt i fokus.
Indirekt bidrar verksamheten till malet med en jamlik och trygg stad genom att
skapa fler jobb och mdjligheter for alla invénare.

Resultat och effekter ir till exempel kopplade till sysselséattningsmalet inom
néringslivsstrategiska programmet, etableringar, utveckling i sma och medelstora
foretag samt strategisk kompetensforsorjning. Verksamhetsmalen &r pa
medelldng/lang sikt men verksamheten foljer ett antal indikatorer for att folja
utvecklingen l6pande. Sammantaget ser utvecklingen god ut inom det som kopplas
den egna verksamheten.

Under 2025 har Goteborgsregionens foretag varit restriktiva med att anstdlla.
Under arets fyra forsta manader minskade jobbtillvixten medan den fran maj till
oktober var positiv - men jobbtillforseln sker frin en lag niva. I oktober 2025 fanns
drygt 3 200 fler sysselsatta jamfort med oktober 2024. Helérsbilden visar en tydlig
forsamring fram till september i termer av farre nya lediga jobb och ett 6kat antal
varslade personer, bland annat flera storre varsel inom fordonsindustrin. Fran
oktober 2025 ses dock en viss forbattring med fler nya lediga jobb och en légre
niva pa antal varslade personer. Arbetsldsheten i januari uppgick till 6,6% och
Okade till en topp 1 augusti pa 6,7%. Darefter Goteborgsregionens arbetsloshet
minskat varje manad och uppgick i december till 6,3%. Bide konkurser och
anstdllda drabbade av konkurs har under 2025 visat pa ett forbattrat lage jamfort
med 2024, men nivéerna ligger fortsatt hdgre dn trend for 2000-talet.

Segregationen i Géteborg ska brytas.

Det ar svart att bedoma bolagets bidrag till det vergripande mélet om att bryta
segregationen.

Utifrén BRG:s specifika verksamhet har méalet omsatts i praktisk handling framst
inom samverkan med Handslag for framtiden i utsatta omraden. BRG skapar
forutsittningar for niringslivet att vixa och skapa jobbtillfillen vilket ger
ekonomiska mdjligheter och kan frdmja inkludering dven for de som stér langt i
fran arbetsmarknaden. Sérskilda satsningar som gors omfattar ndtverk som stodjer
entreprendrer dér radgivning och kompetensutveckling sker till de som vill driva
och starta foretag. Fler etableringar och utveckling av befintligt néringsliv bidrar
med nya jobb. Trygghetsskapande insatser tillsammans med ndringslivet stottar
extra i véra utsatta omraden genom handslagen. Ett nytt handslag har invigts i
Hammarkullen.

Naéringslivsutveckling kan indirekt bidra till malet d& segregationen kan antas
minska nér foretag kan etablera sig i och rekrytera ménniskor fran hela Géteborg
och Goteborgsregionen.

Det finns ménga aktiviteter pa verksamhetsniva som bidrar till att kompensera for
segregationens negativa effekter och det pdgéar en midngd goda initiativ.
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2.2.3

224

Okad sysselsittning kan bidra till minskad segregation genom att fler ménniskor
far mojlighet att arbeta och integreras ekonomiskt och socialt. Jobb leder till 6kad
ekonomisk stabilitet, battre sprakkunskaper och sociala kontakter vilket leder till
ett storre sammanhang i samhéllet och minskar socioekonomiska klyftor. Se dvriga
malomraden.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Malet sasom det uttrycks i stadens budget 6ver stadens egen kompetensforsorjning
har inte brutits ner kopplat BRG:s verksamhet. Kompetensforsorjningen for
verksamheten inom en femarsperiod bedoms god. For den egna
kompetensforsorjningen utgor planen for kompetensforsorjning grunden. BRG ska
arbeta aktivt for att tillitsbaserad styrning ska genomsyra verksamheten. BRG
erbjuder attraktiva villkor vid rekrytering, en god arbetsmiljo och 16pande
kompetensutveckling som ett sétt att behilla personal och bidra till trivsel pa
arbetet.

Utifran BRG:s specifika verksamhet har malen i ett externt perspektiv omsatts i
praktisk handling frimst de satsningar som gors inom ramen for
niringslivsstrategiska programmet. BRG ska arbeta for att bidra till mélet framst ur
ett ndringslivsutvecklande perspektiv. Samverkan ska ske med 6vriga aktoérer inom
staden samt néringslivet. BRG ska &ven genom 16pande analysarbete och
omvérldsbevakning, stodja néringslivets behov av framtida kompetensfoérsorjning
och utbildningar for identifierade bristyrken.

Néringslivsutveckling som bidrar in till mélet att klara kompetensforsorjningen
behover utga fran nutida och framtida behov samt att hantera
matchningsproblematiken mellan arbetsgivarnas behov med invanarnas
fardigheter. Insatsomrédet dr en av sex insatsomraden naringslivsstrategiska
programmet.

Genom att stodja foretag i att véixa och utvecklas skapas fler jobbmojligheter,
samtidigt som ndringslivets egna utbildnings- och traningsprogram anpassas for att
ge ménniskor ritt kompetens. Detta sékerstéller att det finns tillrdckligt manga
kvalificerade personer for de jobb som efterfragas, vilket gor att staden kan
upprétthélla en stark och héllbar arbetsmarknad. Tillgang till arbetskraft med
relevant kompetens &r en av de viktigaste forutséttningarna for att naringslivet i
Goteborg ska vara konkurrenskraftigt och fortsétta att utvecklas. For att sdkra
morgondagens kompetensforsorjning behover vi arbeta aktivt med att identifiera
och tillvarata den kompetens som redan finns hér, samt attrahera kompetens
nationellt och globalt.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

BRG arbetar for att bidra till malet men har begransad paverkan pa
maluppfyllelsen. Naringslivsutveckling kan bidra till att bygga en gron och levande
stad utan bostadsbrist genom att skapa héllbara jobb och frimja gron innovation
inom bygg- och fastighetssektorn.

BRG arbetar for fler etableringar som bidrar till gron omstédllning. Genom att stodja
foretag som arbetar med miljovanliga byggtekniker och stadsutveckling kan staden
utvecklas pa ett sdtt som ar bade ekologiskt och ekonomiskt héllbart.
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2.2.5

2.2.6

Utifran BRG:s specifika verksamhet har malen omsatts i praktisk handling framst
de satsningar som gors inom plattformen for klimatneutralt byggande och
exempelvis handslag for aterbruk.

Goteborgs plattform for klimatneutralt byggande har beviljats medfinansiering fran
EU:s regionalfond, vilket mojliggdr genomforandet av fyra pilotprojekt inom
byggsektorn. Dessa projekt fokuserar pa nya losningar och affarsmodeller med
syfte att fraimja ett héllbart och klimatneutralt byggande. Mélet 4r att engagera fler
aktorer, entreprendrer och materialtillverkare i G6teborgsregionen, och samtidigt
inspirera andra att f6lja efter och bidra till en mer hllbar byggbransch. Projektet
pagér till december 2027.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Utifran BRG:s specifika verksamhet har malen omsatts i praktisk handling frimst
de strategiska samarbeten som skapas med néringslivet for att mota
klimatomstillningen, stodja och frimja foretag som satsar pa hallbara 16sningar
och innovationer.

Arbetet inom Elektrifieringsplanen och Miljo- och klimatprogrammet har bred
ansats, allt fran koordinering av samsyn och strategiska insatser ner till operativa
samverkansprojekt for att omsétta konkreta idéer som bidrar till mélet men for sa
stora systemforidndrade insatser bedoms utvecklingen gé for langsamt.

BRG:s insatser for néaringslivsutveckling ska bidra till mélet fraimst genom att
aktivt samarbeta med foretag i strategiska samarbeten for néringslivets
klimatomstillning.

Néringslivsutveckling kan hjilpa Goteborg att bli ledande 1 klimatomstéllningen
genom att stodja grona foretag och innovationer. Genom att frimja foretag som
satsar pa héllbara 16sningar och miljéteknik, kan staden minska sin klimatpaverkan
och skapa nya grona jobb. Goteborgs Stad har ett ansvar att sikerstilla att
mojliggora for den egna verksamheten att stilla om t.ex. inom elektrifiering och
miljo/klimatfragor.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Utifrén BRG:s specifika verksamhet har mélen omsatts i praktisk handling i det
som omnamnts 1 6vriga mal kopplat bolagets uppdrag att skapa forutséttningar for
ekonomisk tillvixt och sysselséttning vilket i sin tur stirker forutsittningarna att
investera i valfarden.

Néringslivsutveckling &dr kopplat till malet om att ha en vilfard som moter
invénarnas behov genom att skapa forutsattningar for ekonomisk tillvaxt och
sysselséttning.

Nér foretag véxer och nya jobb skapas, 6kar skatteintdkterna och férutséattningarna
att investera 1 vélférdstjénster som vard, skola och omsorg. Dirtill kan
néringslivsutveckling fraimja innovationer som forbéttrar forutsittningar for en god
vilfard, till exempel genom nya tekniska losningar.
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2.2.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo

2.3

2.31

2.3.2

och goda arbetsvillkor.

Utifrén BRG:s specifika verksamhet har mélen omsatts i praktisk handling for den
egna verksamheten. Arbetsmiljon och arbetsvillkoren ér goda och det saknas behov
av fordndringar likt det som anges i inriktningarna for mélet i kommunfullméktiges
budget. Vi foljer de regler och riktlinjer som géller for staden och vi omhéndertar
eventuella arbetsmiljoproblem i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Vi har ett
aktivt hélso- arbetsmiljé- och rehabiliteringsarbete. Det ndra ledarskapet ar en
framgéngsfaktor for arbetsmiljon. Vi har genomfort Chefoskopet.

BRG bidrar till mélet och ska fortsatt erbjuda sina anstéllda férménliga villkor och
alltid striva efter att vara en attraktiv arbetsgivare. Medarbetares kompetens och
erfarenhet ska tillvaratas och alla anstillda ges ratt forutséttningar for att utfora sitt
arbete.

Vasentliga personalférhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

2025 2024 2023
Total sjukfranvaro (%) 2,8 3,0 3,3
Bolagsextern
personalomsattning (%) 47 8 4
Antal arsarbetare 108 104 97

Analys av situationen inom HR-omradet

Under aret har vi fortsatt forstirka det néra ledarskapet for att skapa delaktighet,
motivera och ge energi. Bolaget chefer har under aret genomgétt Chefoskopet. Vi
har tagit initiativ for att halla en positiv, stark och frisk personal — bade fysiskt och
psykosocialt. Mgjligheterna att utfora bolagets grunduppdrag utifrén ett HR-
perspektiv, pa kort och lang sikt bedoms goda.

Vart HME 86 (83) bekréftar bilden av engagerade medarbetare som visar fortsatt
styrkebesked. Det nira ledarskapet med tydlighet i styrning och fokus pé vart
uppdrag &r en bidragande orsak till ett hogt fortroende fran vara medarbetare. HME
pa delindex ger fortsatt jimna hoga viarden; Motivation 84 (83), Ledarskap 88 (86)
och Styrning 85 (82).

Aven utifrdn upplevs BRG som en attraktiv arbetsplats med det uppdrag vi har. Vid
rekrytering fir vi manga kvalificerade sokanden och vi har inte svarighet att
tillsétta tjénster. I dagsldget ser vi inte ndgra hinder till att verksamheten ska
fortsdtta enligt plan utifran ett HR-perspektiv.
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2.4 Ekonomisk uppfoljning

241

2.4.2 Bokslut bolag

Analys av arets utfall - Styrelse

Resultatrikning

mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2025 2025 2024 2023

Intakter 107,7 109,6 -1,9 96,2 92,5

Kostnader -152,8 -155,0 2,2 -140,7 -139,3

Rorelseresultat -45,1 -45,4 0,3 -44.5 -46,8

Finansiella intakter 1,5 1,7 -0,2 2,3 3,8

Finansiella 4.9 5.6 0.7 8.4 7.8

kostnader

Resultat efter fin. 485 49,3 0.8 50,6 50,8

poster

Ekonomiskt utfall ligger helt i linje med budget for aret. Nigra ingéende avvikelser
kan noteras men hanfors enbart till projekt eller verksamhet som 16per over flera ar.

Det ses inom savil intékter som kostnader och paverkar volym, inte resultat.

Ett nagot hogre resultat jaimfort med budget beror fraimst pé en realisationsvinst vid
likvidationen av JSP. Koncernbidrag om 1 711 tkr ldmnas till Géteborgs Stadshus
enligt anvisningar frdn koncernmodern. I retur erhalls ett extra aktiedgartillskott om

1 358 tkr. BRG redovisar dirmed ingen aktuell skatt for aret.
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3.1

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Kommunalt andamal och befogenheter

Redovisningen avser BRG (har inga dotterbolag).

BRG anser att verksamheten som bolaget har bedrivit under 2025 har varit forenlig
med det faststidllda kommunala &ndamaélet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Andamal

Naringslivsfrimjande arbete genom att stdrka det lokala niringslivet och
dédrigenom uppna okad tillvixt genom det faktum att foretagen erbjuder
arbetstillfillen som i sin tur paverkar vélfarden for kommunens medborgare.
Allmént naringslivsfrimjande atgérder och tjanster tillgodoser
kommunmedlemmarnas intresse och BRG arbetar utifran lokaliseringsprincipen for
Goteborg och 6vriga kommuner som bildar Goteborgsregionen. BRG ger inget
individuellt riktat stod till enskilda naringsidkare som avses i lagen utan vidtar
atgirder och erbjuder insatser i syfte att allmént frimja naringslivet. Vér
verksamhet dr inriktad pé att tillgodose Goteborgarnas intressen genom atgérder
som framjar den ekonomiska utvecklingen i Géteborg och hela Goteborgsregionen.

Véra insatser fOr att frimja foretagsetablering, tillvaxt, innovation och
entreprendrskap ligger i linje med mélen for niringslivsutvecklingen. Vi stodjer
ocksé forskning och utveckling samt nya affarsidéer och samverkansinitiativ En
viktig del av arbetet ar att frimja kompetensutveckling for att mota néringslivets
behov. Allt sammantaget genom en héllbar och ansvarsfull néringslivsutveckling
som dven beaktar miljoméssig och social hansyn.

Kommunfullméktiges stillningstagande
BRG inhdmtar kommunfullmiktiges stéllningstagande innan storre beslut fattas
eller nér beslut ska behandlas av fullméiktige enligt géllande regler och riktlinjer.
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3.2

3.2.1

3.2.2

Utvardering av system for styrning,
uppfoljning och kontroll

Kort ingress

Styrelsen faststéller arligen en samlad riskbild och intern kontrollplan i samband
med verksamhetsplanen. Vi har identifierat 29 verksamhetsovergripande risker
som kan péverka formégan att nd mal, upprétthélla kvalitet samt sikerstélla god
ordning samt nio omvarldsrisker som &r sérskilt viktiga att folja, trots att de
normalt ligger utanfor vér kontroll, for att kunna vidta atgérder eller anpassa

verksamheten.

Riskerna vérderas arligen utifrdn sannolikhet och konsekvens och ett urval testas
sarskilt 1 internkontrollplanen for att sdkerstélla att dtgérderna &r tillrdckligt
effektiva och bidrar till att uppticka fel. Ldngsiktiga ekonomiska, ekologiska och
sociala dimensioner ingér i den samlade riskbilden.

Styrelsen informeras om ledningens forslag och kan lamna synpunkter infor beslut.

Bolaget har ett systematiskt och &ndamalsenligt arbetssatt for riskhantering,
integrerat i den dagliga verksamheten, med uppf6ljning genom néra ledarskap och

16pande internkontroll.

Uppfoljningsfraga

Uppfoljningsfraga

Kommentar

Sammanfattande bedémning
Sammanfatta de viktigaste
iakttagelserna fran er utvérdering
genom att redovisa era styrkor
respektive forbéttringsomraden i
férhallande till riktlinjens krav pa
systematik.

Kommentera &ven kort
eventuella atgarder ni vidtagit
med anledning av férra arets
iakttagelser.

Bolagets system for styrning, uppféljning och
kontroll bedéms halla en tillrackligt effektiv niva,
med styrka inom flera omraden. Vi foljer en
systematisk riskhanteringsprocess som uppfyller
férvantade krav och beddms vara andamalsenlig.
Saval externa som interna granskningar pekar pa
att bolaget haller fortsatt god ordning och har en
tillrackligt effektiv riskhantering.

| var samlade uppfdljning av den interna kontrollen
ar bedémningen att riskerna ar tillrackligt hanterade.
Vi har kompletterat och sett dver rutiner dar det varit
motiverat for att tydliggdra processerna.
Underliggande risker och riskhanteringsatgarder
kompletteras vid behov I6pande for att sakerstalla
att de ari linje med aktuella forhallanden och nya
insikter. De insatser som finns for att upptacka och
hantera riskerna beddéms vara tillrackligt effektiva.

Arets granskning visar att kraven pa
informationshantering, it-sakerhet och tydlig intern
kommunikation fortsatter att 6ka, sarskilt i samband
med nya lagar, regler och rutiner. For att
uppratthalla en tillforlitlig intern kontroll stalls
samtidigt hogre krav pa medarbetares kunskap och
medvetenhet, sa att system, verktyg och processer
anvands korrekt och efterlevnad av regelverk
sakerstalls. Dessa faktorer ar centrala for att
minimera risker kopplade till felaktig hantering av
information och férandrade regelkrav.
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3.3 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Johanneberg Science Park AB (JSP)

JSP har under aret avvecklats genom likvidation. Bolaget har upplosts vid den sista
bolagsstimman den 18 december. Likvidationsprocessen har genomforts med en
extern likvidator.

[ ursprungligt beslut, frdn 230227, estimerades ett totalt behov av 5 000—7 000 tkr
for aren 2023-2024. 1 enlighet med det beslutet skulle forst en analys goras over
forutsittningarna for hur en ordnad avveckling kunde ske. En DD genomf6rdes och
dérefter fattades bl.a. beslut om annan tidsram, omforhandling av aktiedgaravtalet,
dgarforandringar och att den operativa verksamheten skulle avslutas per juni 2024,
BRG fattade beslut 231113 om att kunna l&dmna kapitaltillskott med upp till 5 000 -
5 250 tkr dvs. utifrén ett totalt behov om 10 000 - 10 500 tkr.

BRG och Chalmers har vardera ldmnat 4 136 tkr i villkorade aktiedgartillskott,
vilket motsvarar den slutliga avvecklingskostnaden om 8 272 tkr, totalt dver aren.
Bokfort ursprungligt varde pa aktierna (1 372 tkr) jamfort med erhallen
skifteslikvid (1 356 tkr) gav i praktiken annan ytterligare resultatpaverkan for BRG

Mikrofonden Vist

Hemstéllan ar gjord till kommunfullméktige om forlangning av avtal. Vid utgangen
av 2025-12-31 uppgick kvarvarande medel till 4 366 tkr (of6r.) dér cirka hilften
ligger i aktiva garantier.
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4 Redovisning av namndens och
styrelsens uppdrag

4.1 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i
och utanfor budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar
Business Region Goéteborg AB far i '3:':':' Pagaende

uppdrag att i samverkan med berérda

ndmnder och styrelser utarbeta Halvar 2 2025 2026-01-29

handlingsplaner med konkreta atgarder

hur de strategiska malen som anges i o .

Géteborgs Stads niringslivsstrategiska Samtliga foérvaltningar och bolag med delansvar har
program 2018-2035 ska nas. beslutat om Handlingsplan 2026-2027.

Uppdragsar

2018

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Business Region Goteborg AB far i ":' Pagaende
uppdrag att redovisa Goteborgs Stads
ndringslivsstrategiska programs Halvar 2 2025 2026-01-29

maluppfyllelse till kommunfullméktige i

samband med programmets revidering ) o .
2023 och direfter vart fjirde ar Revideras i enlighet med uppdraget var fjarde ar. Beslut

togs senast om reviderat program KF 230619.
Uppdragsar
2018
Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Business Region Goteborg far i '3:':':' Pagaende

uppdrag att implementera det

néringslivsstrategiska programmet. Halvar 2 2025 2026-01-29

Uppdragsar . . )

2020 Pagaende arbete till 2035 dar arbetet sker genom
Typ av KF/KS-uppdrag processledning och tvaariga handlingsplaner.

Uppdrag inom budgetbeslut
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Business Region Goteborg far i
uppdrag att samordna stadens samlade
insatser for omstallning till ett
elektrifierat transportsystem i
samverkan med berérda namnder och
styrelser samt i ndra samverkan med
néringsliv och regionala aktérer.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(*) pagaende
Halvar 2 2025 2026-01-29

Arlig uppféljning visar fortsatt positiv utveckling av
elektrifieringsgraden i stadens egna latta fordonsflotta.
Daremot ses for langsam omstallningstakt for den egna
tunga fordonsflottan liksom lag andel elektrifierat i
transporter i extern regi orsakade av stadens
upphandlingar. En kartlaggning av vilka férvaltningar
och bolag som orsakar det mesta transportarbetet i
extern regi samt i vilken utstrackning elektrifieringskrav
stalls har pabdrjats under Q4 2025 for att kunna starta
riktade insatser under 2026.

Fyra fokusomraden har identifierats (upphandling och
ink6p, laddinfrastrukturutbyggnad, styrmedel och
reglering, samt kommunikation) som kraver forstarkta
insatser fran 2026 fran ett antal férvaltningar och bolag
for 6kad maluppfylinad. Tongivande forvaltning eller
bolag inom respektive omrade har foreslagits som
sammankallande for uppfoljning.

Business Region Goteborg AB far i
uppdrag att revidera
elektrifieringsplanen med skérpta mal
for egna tunga fordon och
anlaggningsmaskiner samt inhyrda
tunga fordon och
anlaggningsmaskiner.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-29

BRG styrelse 2025-09-22 §90, Uppdraget forklarat
fullgjort. Kommunstyrelsen behandlar arendet 2026-01-
14, darefter Kommunfullmaktige. Férslag till beslut
inkluderar att uppdraget forklaras fullgjort.

Under varen 2025 analyserades remissvaren pa
forslaget om skarpta mal och utékad ansvarsférdelning i
Elektrifieringsplanen. En reviderad version av
Elektrifieringsplanen med skarpta mal och uppdaterade
langsiktiga atgarder har tagits fram och lamnats vidare
till SLK under Q4 2025, for vidare hantering i KS och KF.
SLK:s TU till KS foreslar, i 6verenskommelse med BRG,
en komplettering av Elektrifieringsplanen med att BRG
aterrapporterar uppfoljning och utvardering till KF
vartannat ar samt genomfor en utvardering i slutet av
planperioden.

Business Region Goteborg AB far i
uppdrag att i samrad med Goteborgs
Stadshus AB och Stiftelsen Chalmers
Tekniska Hogskola arbeta fram forslag
pa justeringar i Lindholmen Science
Park AB:s aktiedgaravtal, dgardirektiv
och bolagsordning samt aterkomma till
kommunfullmaktige med forslag pa
forandringar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-29

Uppdraget ar avslutat och fullgjort av styrelsen 241111.
Hanteras slutligen av KF varen 2025. Inga andringar
kommer ske utifran detta uppdrag
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Business Region Goteborg far i
uppdrag att i samverkan med andra
aktorer kraftfullt bygga ut
laddinfrastrukturen for att underlatta
omstillningen av fordonsflottan, for
bade tunga och latta fordon.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(*) pagaende
Halvar 2 2025 2026-01-29

Den framtagna processen for tillhandahallande av
laddinfrastruktur for verksamhetsfordon har resulterat i
en betydande 6kning av andelen eldrivna latta fordon i
Stadens egen fordonsflotta. Nationella stddprogram for
utbyggnad av publik och semi-publik laddinfrastruktur fér
tunga fordon har lett till en kraftigt 6kad tillgang, pa bade
privat och kommunal mark, som skapar goda
forutsattningar for omstéliningen av tunga fordonsflottan,
sa snart en marknadsefterfragan finns.

| takt med att elektrifierade fordon blir norm behdver
laddutbud och ladderbjudanden kontinuerligt utvecklas
vidare utifran teknikutveckling och faktiska behov. Det
rader en fortsatt osékerhet kring faktiskt tillgang och
behov av laddinfrastruktur i geografin for olika typer av
transportsyften och for olika typer av miljder. Ytterligare
utredningar och kartldggningar i samverkan med
berdrda offentliga och privata aktdrer behdvs.

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som bedéms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullméaktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-29

Uppdraget forklaras fullgjort i samband med
Uppfoljningsrapport, styrelsemote 250423. Arbetet har
inkluderats i bolagets dvergripande risk- och
kontrollmatris.

Alla namnder och bolag far i uppdrag
att starka arbetet med att forebygga
avfall. Aterrapportering sker i
respektive namnd.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-29

Uppdraget forklaras fullgjort i samband med
arsrapporten, styrelse 2026-02-09. BRG hyr lokaler dar
hyresvarden star for insamling och sortering av avfall.
Verksamheten genererar mycket sma mangder avfall.
Arbetet foljs bland annat genom bolagets miljdarbete.
Avfallsférebyggande arbete sker framst genom digitala
arbetssatt, begransad pappersanvandning samt
ansvarsfull anvandning av elektronisk utrustning. Mot
bakgrund av verksamhetens art och de redan laga
avfallsvolymerna bedémer bolaget att ytterligare
atgarder for att minska avfall i dagslaget inte &r majliga.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram férslag pa hur
ink6épsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inkdps- och
upphandlingsnamnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-29

Uppdraget forklaras fullgjort i samband med
uppféljningsrapport, styrelsemote 250423. De ink6p som
gors arligen utgar i framst fran stadens eller egna
upphandlade ramavtal. | samband med
verksamhetsplan/budget och I6pande vid prognoser
g0rs en overgripande analys Over verksamhetens
kostnader. Vi har i nulaget inget behov att géra en
djupare analys med hjalp av stadens spendrapport.
Kriterier om kostnadsmedvetenhet, Iangsiktighet och
hallbarhet har sedan tidigare varit vagledande vid vara
inkdp

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sékerstalla en hallbar
livscykelhantering av béarbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-29

Uppdraget forklaras fullgjort i samband med
delarsrapport, styrelseméte 250423. Arbete som funnits
sedan flera ar och integrerat i hallbarhetsarbetet. BRG
sakerstaller en hallbar livecykelhantering av barbar
elektronik vid exempelvis utbyte av batterier, mobiler
och datorer.

BRG, Business Region Goteborg AB far
i uppdrag att i samarbete med Vastra
Gotalandsregionen, Géteborg & Co AB
och relevanta aktérer undersoka
mdjligheterna for att etablera och
utveckla nya nattagslinjer till och fran
Goteborg. Sarskilt bor linjer till
Nordnorge och Centraleuropa,
exempelvis Berlin, Hamburg och andra
strategiska destinationer i Tyskland,
prioriteras.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-29

Arendet forklaras fullgjort i samband med beslut 2026-
02-09 om Arsrapport 2025.

Motion om nya nattagslinjer till och fran Géteborg, har
under varen 2025 hanterats av VGR i samarbete med
BRG och Géteborg & Co genom att genomféra en
djupanalys kring forutsattningar for att etablera fler
nattagslinjer till och fran Géteborg. Analysen, som
resulterade rapporten "Nattag till och fran Goéteborg”
med publiceringsdatum 2025-06-30 pekar pa
utmaningarna och de framsta atgarderna for att framja
nattag till och fran Géteborg. Samtidigt genomfordes
dialoger mellan BRG, Goéteborg & Co, VGR samt ett par
tagoperatodrer kring utmaningar och férutsattningar att
etablera nattag till och fran Goéteborg, bade norrut och
soderut. Alltsammans presenterades som
informationsarende i BRG:s styrelse 2025-08-25, i
Goteborg & Cos styrelse 2025-09-25 samt i VGR:s
infrastruktur- och kollektivtrafiknamnd 2025-09-25.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Business Region Goteborg AB far i
uppdrag att i samverkan

med exploateringsnamnden skapa fler

jobb inom grona néringar och o6ka
sjalvforsorjningsgraden av livsmedel
inom ramen for Goteborgs Stads
ndringslivsstrategiska program.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(*) pagaende
Halvar 2 2025 2026-01-29

Foérdjupad analys av livsmedelskedjans behov av
naringslivsutvecklande insatser ar slutférd. Den visar att
det finns goda forutsattningar att starka
livsmedelsforsorjningen och skapa arbetstillfallen genom
strategiska satsningar pa lokal livsmedelsproduktion.
Resultatet utgér ett centralt underlag fér den kommande
handlingsplanen inom det néringslivsstrategiska
programmets innovationsinriktning. Handlingsplanen ska
stodja Goteborgsmat 2035 i att 6ka
sjalvforsorjningsgraden och bidra till fler arbetstillfallen.
Arbetet sker i ndra samverkan med berérda forvaltningar
och bolag med radighet inom mark, milj6, beredskap
och upphandling.

Business Region Goteborg AB far i
uppdrag att utveckla arbetet

med industriell symbios i syfte att
skapa arbetstillfidllen och gynna
ett hallbart naringsliv.
Aterrapporteringen ska ske till
Business Region Goéteborg AB.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 2 2025 2026-01-29

Arbete pagar att utveckla ett strukturerat erbjudande
kring tekniskt vatten, bland annat som process- eller
kylvatten for framtida industrietableringar. Under aret har
fem etableringsforfragningar med koppling till cirkularitet
hanterats. Féretagsmoten har genomférts for att
kartlagga lokala forutsattningar och magjliga floden inom
naringslivet i syfte att identifiera resursfléden som kan
delas mellan foretag i deras lokala kontext. Ett redan
identifierat fldde ar drav — en restprodukt fran
6lbryggning — med potentiella anvandningsomraden
inom exempelvis livsmedelsproduktion, hygienprodukter
och kompostering. Arbete med att skala upp och hitta
fler lampliga platser for spillvarmevaxthus, dar restvarme
anvands som uppvarmningskalla, fortgar. Vi har dven
ordnat ett seminarium for NA-natverket. En
exempelbank och kundpresentation har tagits fram for
att starka dialogen med foretag och kommuner.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Business Region Goteborg AB i
samverkan med Goéteborgsregionen
och andra relevanta aktorer far i
uppdrag att utreda mojligheterna till att
skapa en plattform pa natet for
praktikplatser, examensjobb och
uppsatser for studenter i
Goteborgsregionen inom staden och
Goteborgs néaringsliv. Uppdraget
innefattar att &ven utreda mojligheterna
till extern finansiering.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-29

Uppdraget forklaras slutfort i samband beslut 2026-02-
09 genom Arsrapport 2025.

BRG har under 2025 tillsammans med Chalmers,
Goteborgs Universitet, SLK, GR och studentkarerna
arbetat fram ett forslag i tva steg.

Forslagets huvudsakliga malgrupper ar foretag i
Goteborgsregionen och Géteborgs Stad.

Steg 1, 2026 Inspirera och informera foretag om
mojligheten att ta emot praktikanter, erbjuda exjobb via
stadens och BRG:s hemsidor. Géteborgs Stad kommer
informera férvaltningar och bolag om motsvarande
mojlighet via stadens Intranat och HR-natverk.
Utvardering av resultat kommer genomforas. Steg 2,
2027 sker fortsatt utveckling utifran utvarderingens
resultat och arbetet knyts ndrmare stadens "
studentstadssatsning". SLK genomfér en forstudie som
ska belysa vilka delar som behéver utvecklas. Fran var
sida ar uppdraget slutfort.

Business Region Goteborg AB,
Goteborg & Co AB och
socialnamnderna Hisingen, Nordost
och Sydvast far i uppdrag att bidra i
arbetet med Krogar mot knark.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-29

Uppdraget forklaras slutfort i samband med
Arsrapporten, styrelse 2026-02-09. Uppdraget ligger hos
socialférvaltningen som kallat till ett méte under 2025.
Nasta moéte ar inplanerat i bérjan av 2026. Vi bistar i
deras arbete, mest genom att delta pa métena som
stadens naringslivskontor. Féretagslotsen ar dven med i
branschradet dar Visita traffar staden (miljoférvaltningen
och soc.forv) och dar diskuteras ocksa fragan. Det
handlar framst om att sprida kunskap och information
om situationen samt aven utbildningsinsatser. Inom
ramen for vara insatser for platsutveckling har aven
krogarna vid Jarntorget samlats i fragan. BRG:s
operativa insats ar begransad till detta.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se éver
sina samverkansformer och arbetssatt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrérelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-29

Slutrapporterat i samband delarsrapport, styrelsemote
23 april 2025.
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5.1

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfoljning kassaflode och
realisationsresultat

Uppfoljning kassaflode och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr)

Kassaflode innevarande ar

Kassaflode foregaende ar

Lépande verksamhet -35 -34
Investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet 44 42
SUMMA 9 8

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation

rearesultat Objekt

avyttring (fastighet/bolag) | Utfall 2025
fastighet/bolag

Motpart

(extern/kommun/Stadshuskoncernen)
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