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Samlad information fran VD sedan foregdende styrelsemdéte.
Styrelsen foreslds anteckna informationen.

AKTUELLA ARENDEN | STYRELSEN

Nedan foljer kommentarer/noteringar utifran mitt perspektiv:

Inlednings skall det konstateras att rapporten ar lang beroende av att aret sammanfattas och att
VD rapport och arsrapport ligger och skall ligga helt i linje med varandra.

P 5/6: Givet omvarldsforutsattningarna ett bra ar som vi lagger bakom oss med hog
maluppfyllnad, saval operativt som ekonomiskt. 2025 har ocksa inneburit att vi i princip kommit
i mal med olika storre dgarforandringar i de delagda bolagen.

P 7: Arsredovisning ligger i linje med tidigare ekonomirapprter och de externa revisorna har gatt
igenom och stallt sig bakom.

P8: Ligger helt i linje med tidigare guidningar och beslut i styrelsen.
P 10: Hér ges en fin mgjlighet att tillsammans med flera bolag gora en satsning mot 2030 inom Al

P 11: Styrelsen fattade beslut i december om ramarna for bidrag till Brewhouse nu foreligger
detlajer och sdledes inga “nya pengar”.

P 13: Se gdrna vilka moéjligheter ni har att vara ombud innan styrelsemaotet.

LAGET | NARINGSLIVET

2025 inleddes med relativt god tillvaxt pa Goteborgsregionens viktiga marknader, med BNP-
tillvaxt nagot 6ver trend. Tidigt under aret 6kade oron foér handelstullar, vilket skapade stor
osdkerhet, fallande borser och forsamrade tillvaxtforvantningar. Under andra halvan av 2025 var
tillvaxtforvantningarna fortsatt svaga, om dn nagot battre dn arets forsta del. Vid arets slut lag
tillvaxtférvantningarna fortsatt under trend for vara viktiga marknader — sarskilt till foljd av
svagare tillvaxtforvantningar for viktiga marknaderna i Europa, framforallt inom Euroomradet.

Det sammanfattande konjunkturliget i Goteborgsregionen forbattrades under det forsta kvartalet
2025, men foretagen upplevde liget som normalsvagt. Under andra kvartalet forsamrades laget
rejalt — till foljd av det pagaende tullkaoset. Den sammanfattande konjunkturindikatorn for
regionens foretagssektor narmade sig nivaer som kannetecknar en lagkonjunktur. Allra mest
forsvagades laget inom regionens tjanstesektor men dven inom handel och tillverkning
dampades lagesbilden dock ej lika kraftigt. Infor tredje kvartalet starktes konjunkturlaget rejalt i
Goteborgsregionen och lagesbilden uppfattas som normalt. Allra mest starktes tjanstesektorn
som atergick till normalkonjunktur. Aven handeln stérktes och gick fran normal till stark
konjunktur. Regionens tillverknings- och byggindustri uppfattade fortsatt lagesbilden som svag.
Jamfort med samma period aret innan har dock konjunkturen forbattrats for alla fyra sektorer.
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Foretagens forvantningar infor arets sista kvartal var 6verlag mer optimistiska an vad vi sett
tidigare under aret.

Under 2025 har Goteborgsregionens foretag varit restriktiva med att anstilla. Under arets fyra
forsta manader minskade jobbtillvaxten medan den fran maj till oktober var positiv - men
jobbtillforseln sker fran en lag niva. I oktober 2025 fanns drygt 3 200 fler sysselsatta jamfort med
oktober 2024. Helarsbilden visar en tydlig forsaimring fram till september i termer av farre nya
lediga jobb och ett kat antal varslade personer, bland annat flera storre varsel inom
fordonsindustrin. Fran oktober 2025 ses dock en viss forbattring med fler nya lediga jobb och en
lagre niva pa antal varslade personer. Arbetslosheten i januari uppgick till 6,6% och 6kade till en
topp i augusti pa 6,7%. Darefter Goteborgsregionens arbetsloshet minskat varje manad och
uppgick i december till 6,3%.

Bade konkurser och anstillda drabbade av konkurs har under 2025 visat pa ett forbéattrat lage jamfort
med 2024, men nivaerna ligger fortsatt hogre an trend for 2000-talet. Under aret forsattes 968
foretag i Goteborgsregionen i konkurs, vilket kan jamforas mot 1 048 konkurser under 2024 och
ett genomsnitt pa 728 konkurser per ar dver perioden 2000-2025. Aven anstéllda drabbade av
konkurs foljer samma monster, med en forbéattring jamfért med 2024 men en fortsatt hogre niva
an genomsnittet per ar for 2000-talet. Flest konkurser har skett inom foretagstjanster dar
majoriteten av de konkursade foretagen varit smaforetag. Sett till drabbade anstillda har flest
personer berorts inom byggverksamhet.

Sammanfattningsvis pekar de flesta indikatorerna pa att vi gar mot ett battre konjunkturlige under
2026. Volvos lansering av den nya elbilen EX60 den 21 januari ar forstas mycket viktig for bade
Volvo och arbetstillfallen i Goteborgsregionen. Regionens personbilsindustri har haft ett par tuffa
ar med varsel och besparingar sa en lyckad lansering &r viktig for regionens arbetsmarknad.
Samtidigt rader ett fortsatt utmanande geopolitiskt lage. Handelspolitiska spanningar och
mojliga motatgarder bidrar till 6kad osdkerhet och kan paverka den ekonomiska utvecklingen.

NARINGSLIVSSTRATEGISKA PROGRAMMET

Sammanfattande resultat

Det 6vergripande malet &r att det skall skapas 120 000 nya jobb 20162035 i Goteborgsregionen.
Fram till senaste méatningen (2024) har antal sysselsatta 6kat med 61 600 personer, klart fler an
vad malet anger for perioden (50 500). Goteborgs stad ar drivande i utvecklingen dér antalet
sysselsatt dagbefolkning 6kat med 46 400, vilket motsvarar 75% av regionens tillvaxt.
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Resultat HP 2024-2025

91% av aktiviteterna i handlingsplanen ar genomfdrda. Tva aktiviteter har rod status. Den ena
avser kompetensforsorjning och beror pa ett otillrackligt intresse fran foretagen. Den andra avser
foretagsklimat och ar kopplad till avsaknaden av ett tydligt uppdrag for att ta fram och driva en
digital tjanst for restauranger.

Nagra exempel pa resultat ses bland annat inom kompetensforsorjning; med lansering av
plattformen social hallbarhet. Inom attraktion; dar Lindholmen/Gotaverken ar valt som
pilotomrade inom Tillatande miljoer. Infrastruktur och tillginglighet; dar 100 foretag har anmalt sig
till cykelutmaningen. Markberedskap; dar forumet for dagligvaruhandel uppfattats som lyckat av
och kunnat paverka kommunen och livsmedelsaktorerna. Innovationskraft; med utredning om
vilka delar av stadens forvaltningar och bolag som har storst potential att utveckla
innovationsupphandling kopplat till klimatpaverkan av inkép som ar genomforda.

Strategiska niringslivsdialoger

Under aret genomfordes tre strategiska naringslivsdialoger. Den forsta hade tema
kompetensforsorjning, gron omstéllning och digitalisering. Den andra handlade om
innovationskraft, och den tredje och sista handlade om markberedskap. Inga dialoger &r
inplanerade under 2026 eftersom det ar valar.

FORETAGSKLIMAT

Satsningen “Staden och foretagarna” har lanserats. Forst ut var en digital utbildningsinsats for
medarbetare/chefer med 45 minuter om Gd&teborgs naringsliv som hittills 700 personer har gatt.
Motesplats Foretagsklimat har haft premidr — ett forum dar medarbetare traffas for att fordjupa
sig och utbyta erfarenheter om service och bemétande. Temat i november var effektiv
kommunikation. Som en férdjupning av detta genomfordes en pilotworkshop med
Stadsmiljofoérvaltningens geografiska team. Pa Ledarforum i december, hade stadens exekutiva
chefer ett pass om Foretagens och naringslivets forutsattningar for att kunna vaxa, utvecklas och
vara konkurrenskraftiga.

Slutgiltigt resultat for insiktsmatningen 2025 kommer i april. I december ligger Goteborg pa NKI
65 vilket 4r samma som forra aret och raknas som ett godként resultat (62-69 ar godkant). Vi
forvantar oss ingen storre forandring pa helaret. Serveringstillstand och bygglov har 6kat sedan
forra aret medan miljétillsyn och livsmedel har tappat. Vi narmar oss Stockholm (69) och Malmo
(71), men framst pa grund av att de har tappat.

Vad giller N6jdUpphandlingsIndex s& har ocksa Stadsmiljoforvaltningen och Goteborgs Hamn
borjat mata. Goteborg ligger i dagslaget pa NUI 61 jamfort med forra drets NUI 63.

I Svenskt Naringslivs rankning av foretagsklimat hamnar Goteborg pa plats 200 (jfr plats 187 ar
2024). Aven hir ligger vi fortsatt efter Stockholm (151) och Malmé (193).

REGIONALT SAMARBETE

Infor 2026-2027 har Naringslivschefsnatverket for forsta gangen tagit fram en tvaarig
handlingsplan. Uppf6ljningen av handlingsplan 2025 visar att av totalt 20 aktiviteter sa ar 15
grona, tre gula och tva roda. De tva aktiviteter med rod status hanger samman genom flera
natverk inom GR och BRG for att f4 fram mer mark efter naringslivets behov i regionen. GR
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avvaktar beslut i RUPS som kommer ligga till grund for arbetet fram till 2050. En gul aktivitet
inom kompetensomradet dr svar att f6lja upp och ror kontinuerligt l1arande pa arbetsplatser. En
aktivitet under attraktion &r gul och har skjutits till borjan av 2026 och ror att marknadsfora
Goteborgsregionen genom att utveckla berattelsen om det utvecklingssprang vi befinner oss
i. Den tredje gula ar inom foretagsklimat utifran systematiskt arbete med att forenkla stadens
processer ur ett naringslivsperspektiv och erfarenhetsutbyte med GR kommunerna. Behovet
ar storre i Goteborg an i 6vriga kommuner. Arbetet gors forst i Goteborg.

VGR/GR Vistra Gotalandsregionen har i ar sett 6ver Regional Utvecklingsstrategi (RUS). Vi har
medverkat i arbetet via Véastgruppen. Vart remissvar behandlades av styrelsen i juni och ingick i
Goteborgs Stads samlade svar. 2024 startade GR arbetet med att ta fram en ny Regional
Utvecklingsplan (RUPS) genom radslag bland Goéteborgsregionens politiker. BRG har medverkat
i arbetsgruppen for hela planen samt bidragit med analys, statistik och rapporter. BRG svarade
ocksa pa remissen som dven den blev en del i Goteborgs Stads svar.

Nationell paverkan tillsammans med VGR, Vastsvenska Handelskammaren och Svenskt
Naringsliv har skett i Stockholm tva ganger under aret. Vid forsta tillfallet i april under temat
kompetensforsorjning. Andra tillfallet i november lyfte infrastruktur och paverkan infor beslut
under 2026 om fordelning av nationella infrastruktursatsningar i Sverige dar definitivt beslut
vantas senast juni 2026. En utvardering av arbetet gors i borjan av 2026.

Almedalen 2026, ar en motesplats som ligger inom arbetet med nationell paverkan. Strategin ar
att lyfta fragor av strategisk betydelse for vart naringsliv och darmed tillvéxten i regionen.
Fragorna dar det rader politisk samsyn regionalt och som &r prioriterade av styrelsen. Viktiga
beslut som ligger utanfér Goteborgsregionens egen radighet, och kraver forandring eller
engagemang hos omgivande intressenter. Vi samarbetar bland annat med VGR och GR.

Foretagande & Entreprenorskap

o 1360 (980) foretagsbesok inkl. starta-foretagarradgivning varav i Goteborg 912 (548),
Molndal 155 (79), Kungsbacka 109 (72), Kungélv 78 (47), Harryda 75 (42), Partille 64 (38),
Lerum 55 (36), Stenungsund 51 (35), Ale 34 (29), Alingsas 22 (18), Tjorn 25 (17), Lilla Edet

17 (12), Ockerd 10 (6) Fisr 2025 érs viirden iir nyfSretagarridgioningen inkluderad, diirav en kraftig skning
jmf med 2024 di de métena inte var inkluderade

e 302 (308) medlemsforetag i Tillvaxtprogrammet varav i Goteborg 166 (178), Molndal 33
(32), Kungsbacka 19 (21), Partille 15 (17), Lerum 10 (11), Harryda 17 (12), Kungalv 10 (10),
Ale 9 (9), Alingsas 3 (3), Stenungsund 9 (6), Tjorn 5 (5), Ocker6 3 (3) och Lilla Edet 3 (2)

e I workshopsserien Driva som vander sig till foretag i tidiga faser har vi deltagare fran 12
av 13 kommuner dock med en tyngdpunkt pa foretag fran Goteborg. Totalt medverkade
44 foretag under 2025.

e I var workshop Sikra Ritt Kompetens ar den regionala spridningen nagot lagre. De totalt
40 deltagande foretagen representerar 7 av regionens 13 kommuner.

Inom Samverkan & Innovation drivs ett antal initiativ med tydligt regionalt fokus

e Molndal - Life Science och klimatomstallning i fastighet och byggbranschen
e Stenungsund, Ockerd, Lilla Edet, Kungélv och Tjérn - Industriella symbioser
e Harryda och Mélndal - Gothenburg Green City Zone
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e Kungilv, Ockerd, Tjorn - GO Leif, elektrifiering av fritidsbatar

Inom Etablering & Investering finns ett regionalt forum dér inkomna etableringsforfragningar
diskuteras. Av drets 14 etableringar hamnade 11 i Géteborg och 3 i MéIndal.

BRG:s analytiker har vid 40 (42) tillfallen assisterat regionala naringslivscheferna med anpassade
insatser, samt genomfort 17 foredrag i kranskommunerna. Samtliga publicerade rapporter
inkluderar Goteborgsregionen (tex Fakta och Statistik, Goteborg borgar for tillvaxt och

Konjunkturen).

HALLBARHET

For andra aret i rad erholls Certifiering for Hallbarhet enligt SUSA vilket ar publicerat pa deras
hemsida. Vi har ett ledningssystem i enlighet med kraven i standard for systematiskt
hallbarhetsarbete och blivit granskade och godkdnda av oberoende revisor. Systemet skapar
forutsattningar for standiga forbattringar och minskar negativ paverkan ur ett socialt,

miljomassigt och ekonomiskt perspektiv.

Interna mal

Uppfoljning

Ekologiskt

Socialt

Ekonomisk

Transporter pa inkop och tjansteresor.
Begransa antalet flygresor med flyg (2023; 214)

Genomfora arbetet med Habitud.
Behalla HME 6ver 80

Stélla krav vid inkép och optimera ink&ps-
processen, 6ka elektrifierade och utsléappsfria
transporter vid leverans. Dar det dr mojligt har
vi stallt krav pa utslappsfria transporter via

Statistik kommer juni 2026

HME 86

Inga upphandlingar gjorda
under 2025 dar vi kunnat
stalla kraven

inkdp och upphandling.

Externa mal Uppfoljning

Ekologiskt Minst 40 foretag skall genomfora 3 foretag
Hallbarhetsanalysen Erbjudandet kommer tas bort
Minst 50 foretag skall genomfora 23 foretag, Svalt intresse.
Hallbar affarsutveckling/Cirkular Affarsutveckling. Nytt koncept 2026
5 etableringar som bidrar till gron omstallning 4 etableringar bedoms grona
enligt kriterierna som foljer taxonomin

Socialt 420 unika rddgivningar som resulterar i minst 120 1129 raddgivningar och 233
startade foretag startade foretag
Minst 50 foretag som deltagit i workshop ”Sakra ratt 35 foretag
kompetens”.

Ekonomisk Minst 320 foretag medverkar i Tillvaxtprogrammet och 302 deltagande foretag

genomfor 5 200 aktivitetstimmar

30 foretag deltar i Living Lab — klimatneutralt
byggande fram till 2027. 10 av dessa under 2025

Goteborgs plattform for klimatneutralt byggande
vaxer med 10 nya aktorer

5101 aktivitetstimmar

17 foretag anslot till projektet

18 nya foretag tillkom. Totalt 172
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OPERATIVA INSATSER
Sammanfattande insatser aktuell period, verksamhetsmal

Trots osdkra forutsattningar i omvarlden kan vi konstatera att maluppfyllelsen genom hela
operationen pa aggregerad niva, visar bra resultat.

Fortroendet for BRG:s leveranser fran vara kunder kvarstar pa mycket hog niva och har dkat
ytterligare. Varden 6ver 75 innebdr en mycket hog nojdhet. Det ar fortsatt vart bemotande, var
kompetens och radgivningen som kunderna lyfter fram som styrkeomraden. Det samlade vardet
pa NPS (kundlojalitet) ar fortsatt mycket hogt genom hela karnverksamheten. Ett hogre varde an
+30 anses som bra och hogre dn +50 dr utmarkt.

Pa en femgradig skala anger 83% (81%) antingen en 4:a eller 5:a, vilket ar ett hogt betyg pa fragan
om vara insatser 6kat deras mdjligheter till framgang och tillvaxt. P4 samma vis anger 86% (86%)
att det ar attraktivt att verka i Goteborgsregionen.

Nojda kunder 2025 2024 2023 2022 2021
NKI (NojdKundIndex) 86 83 80 81 79
NPS (NetPromoterScore) 69 59 48 50 45

Aven fortroendet fran medarbetarna i den arliga matningen 6ver HME; Hallbart
medarbetarengagemang kvarstar pa mycket hog niva. Det nédra ledarskapet med tydlig styrning
och ett starkt fokus pa vart uppdrag, bidrar till en valfungerande stabil organisation som
kannetecknas av motiverade och engagerade medarbetare som upplever arbetsgladje och
meningsfullhet i sina roller.

Néjda medarbetare 2025 2024 2023 2022 2021
Totalt HME 86 83 83 84 81
HME - Motivation 84 83 81 83 80
HME - Ledarskap 88 86 83 84 81
HME - Styrning 85 82 86 84 83

1. Framgangsrika foretag

Etablerings- och investeringsfraimjande

Trots ett utmanande globalt investeringsklimat, dar flera europeiska regioner rapporterade
tydliga nedgangar i utlandska direktinvesteringar, holl intresset for Goteborgsregionen i sig.
BRG tog emot 72 (85) nya etableringsforfragningar och arbetade med 255 aktiva leads, vilket
sammantaget speglar ett stabilt inflode givet omvarldslaget. Forfragningarna tackte bade

etablerade styrkeomraden och framvaxande nischer - fran Life Science, mobilitet,
batteriutveckling och IT till proptech, livsmedelsproduktion, rymd och foérsvar. Flera kontakter
initierades eller fordjupades vid internationella motesplatser och omsattes dérefter i kvalificerade
forfragningar. Utover det 1opande etableringsarbetet har vi drivit flera strategiska initiativ och
etableringsrelaterade forfragningar som vi inte raknar som “vunna”, men som vi ser ar viktiga
for regionens langsiktiga konkurrenskraft.

Nedan foljer ett par exempel; Raddgivning till ett indiskt foretag i samband med deras forvarv av
foretag dar arbetet framfor allt handlat om att starka caset for att inkludera framtida
FoU-verksamhet - vilket kan skapa forutsattningar for en ny tillvaxtfas. Tillsammans med
foretaget IONQ, som etablerade sig i Goteborgsregionen forra aret, har vi verkat for att skapa
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langsiktiga forutsattningar for kvantindustrin att utvecklas i Sverige. Det har handlat om
strategiska dialoger, hognivdmaten och har resulterat i foljdinvesteringar i Sverige.

Vi har fortsatt att utforska mojligheterna att anvanda tekniskt vatten for att skapa en mer
resurseffektiv industri. Vi har samtidigt stottat ett nationellt initiativ for att etablera en Hydrogen
Valley, som ska utveckla en storskalig fornybar viatgasekonomi och pa sikt knyta ihop
produktion och industriell efterfragan. BRG har genomfort en analys av mojligheterna att
etablera halvledarforetag i Goteborgsregionen. Dartill har vi utforskat mojligheterna kring
etableringen av en avancerad cyklotron (partikelacceleratoranldggning) i Goteborg, i dialog med
internationella investerare och nationella aktorer. Detta arbete befinner sig i ett tidigt skede men
har potential att skapa betydande forsknings- och innovationsvarden for regionen.

Klara etableringar

Arbetet resulterade i 14 (17) nya etableringar fran 12 lander, ndra malet om 15 etableringar. Enligt
foretagens egen bedomning kommer dessa leda till 332 nya jobb inom en tredrsperiod. Fyra
etableringar bedoms bidra till gron omstéllning. De tre dominerande sektorerna var Life Science
med fem etableringar, mobilitet med fem och IT med tre, vilket speglar BRG:s prioriteringar och
regionens etablerade styrkeomraden. Etableringarna var 6ver lag sma i sin initiala omfattning,
men med tydlig potential att véxa. Detta speglas i foretagens motiv, dér tillgang till ratt
kompetens samt narhet till kunder och partners i relevanta ekosystem aterkommer som
avgorande faktorer.

Ett exempel ar det indiska bolaget KPIT, som utvecklar avancerad och banbrytande mjukvara for
fordonsindustrin — bland annat inom autonom korning, elfordon och intelligenta
mobilitetslosningar — och som nu etablerat sitt forsta nordiska kontor pa Lindholmen. Ett annat
ar en etablering med avancerade satellitbaserade IoT- och Al-l6sningar. Samtidigt har de
pagaende processerna fordjupat relationerna med foretag och bidragit till att bygga en stark

pipeline infér kommande éar.

Investeringsframjande och marknadsforing

Synligheten internationellt starktes genom ett riktat narvaroarbete dar BRG deltog i 6ver 30 (30)
internationella aktiviteter och motesplatser inom prioriterade sektorer, bland annat InterBattery i
Seoul, Mobile World Congress i Barcelona, Vitalis, EVS38, BioEurope och Nordic Life Science
Days i Goteborg. Insatserna genererade nya kontakter, forfragningar och uppfoljningar kopplade
till batteri, mobilitet, Life Science och IT och bidrog till inflodet av kvalificerade leads.

Delegationsarbetet fokuserade pa affarsnytta och uppfoljning; 6ver 20 (39) internationella
delegationer togs emot, dédribland tva Life Science delegationer fran Nederlanderna och
Storbritannien, flera besok i samband med Vitalis fran Indien, Nederlanderna och Frankrike samt
storre kluster kring EVS38 fran bland annat Indien, Sydkorea, USA, Frankrike och
Nederlanderna. Dessa moten har resulterat i kvalificerade leads och samarbeten som nu
bearbetas i pipelinen.

Vi har slutfort styrelsens uppdrag att integrera den svenska modellen. Investerarguiden online
har uppdaterats med en tydlig sektion dar modellen lyfts in som ett unikt sdljargument, och
presentationsmaterial har tagits fram for att stodja radgivare i bade investeringsframjande arbete
och aftercare. For att sakerstdlla en enhetlig tillampning har en gemensam verktygslada med
guider, presentationer och FAQ utvecklats. Det kommer f6ljas upp genom regelbundna
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avstamningar i FDI-gruppen, intern utbildning samt erfarenhetsutbyte. Genom dessa insatser
sdkerstiller vi att den svenska modellen forblir integrerad i vart arbetssétt och starker
Goteborgsregionens konkurrenskraft.

Strategisk koordinering

Batterifabriken: Northvolt som under varen ansokte om konkurs skapade stora ekon i Europa
och fick paverkan pa framdriften i byggandet av batteriproduktion i Torslanda. Konkursen i
Northvolt skapade ett vakuum i framdriften innan Volvo Cars fatt klart med kopet som
resulterade i att de blev 100% &gare till Novo Energy. Bolagets utmaning &r bl.a. att en
teknikpartner saknas som kan tillféra kompetens i tillrdcklig omfattning for att utveckla ett
produktionskoncept for framtida batterier som ska forsorja Volvo Cars och Polestars bilar. Det
tillsammans med mdjligheten att fa finansiering har paverkan pa den ursprungliga tidplanen for
produktionsstart. Goteborg Stads olika bolag som varit inblandade i leveranser av infrastruktur
till batterifabriken, i form av bland annat energifoérsorjning, tekniskt vatten, tillfartsvéagar och
utbildningar har alla levererat enligt verenskommen tidplan.

Andra faktorer som hindrar europeisk batteriproduktion att ta fart ar dels att efterfragan pa
elbilar dr svagare an prognostiserat, dels att batterier producerade utanfoér EU fortfarande ar
billigare i ink6p. Pa EU-niva diskuteras en rad insatser for att komma till ratta med det som
upplevs som osund konkurrens fran Kina. EU har lanserat ett stodpaket men fler policyinsatser
kommer sannolikt behovas for att skapa langsiktiga marknadsforutsattningar och trygghet hos
investerarna. Volvo Cars har tydligt kommunicerat att man avser fardigstalla batterifabriken nar
alla forutsattningar ar pa plats.

Life Science; Det samarbetsavtal som undertecknades 20 augusti 2024 med Astra Zeneca kommer
under 2026 genomga sin forsta Oversyn efter tva ars arbete i de fem arbetspaket som l6per.
De arbetspaket som omfattas av avtalet handlar om;

e Naringslivsstrategi for bolag inom Life science sektorn. Arbetet har redovisat en
omfattande undersokning och analys i form av en nuldgesbild dar olika utmaningar
redovisas. Framat skall ett forslag till strategi presenteras, diskuteras med relevanta
parter och forankras for att sedan genomforas i de olika delar som identifierats i arbetet.

e FDI dar vi gemensamt skall identifiera gap i leverans och innovationskedjor som skall ge
input till att aktivt soka bolag och personer som skulle vilja etablera sig i regionen och
starka Life Science klustret.

e Kompetens och attraktivitet dar vi genom nya och befintliga arbetsomraden ska locka och
gora det mer attraktivt att jobba inom omradet. Rekrytering av spetskompetens ar ett
angeldget omrade, likasa soft landing for familjer for att fa langsiktiga effekter av de
forstarkningar som efterfragas och som véljer att etablera sig i regionen.

e Handslag for tryggare stad dar gemensamma anstrangningar mellan stad och néringsliv
gemensamt arbetar for att forflytta omradet fran polisens lista 6ver utsatt omrade. I
december signerade AstraZeneca tillsammans med andra bolag och staden ett avtal for
att jobba med handslaget i Hammarkullen.

e Kollektivtrafik till och fran AstraZeneca ar en vasentlig del i att gora omradet attraktivt
for kompetenser och bolag att vilja etablera sig men dven for att kunna behalla de
kompetenser som valt att jobba i omradet.
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Foretagslotsen Goteborgs Stad

Foretagslotsen ska underldtta for foretag som inte hittat ratt kontakt inom staden pa egen

hand eller som har ett mer komplext drende och behover fordjupad véagledning. Lotsarna har
hanterat 308 drenden, dar majoriteten av inkomna fragor klassas som enklare arenden som
besvaras omgaende. Den vanligaste inkommande fragan handlar om upplatelse och regler for
streetfood och berdr Stadsmiljoforvaltningens ansvarsomrade. Vi noterar fortsatt att flera
inkomna drenden handlar om att foretagen anser att kommunen inte haft dialog eller informerat i
tid om kommunala byggnationer som paverkar foretagen. Ett urval av de foretag som ar i
kontakt med foretagslotsen har svarat pa en kundundersokning som dven 2025 visar pa mycket
hog kundnojdhet.

For okad synlighet har lotsen bjudit in till frukostsoffor pa kontorshotell, varit aktiv i
industriféreningar och anordnat dialogmdten mellan kommun och foretag. Foretagslotsen har
bl.a. samordnat tre smaforetagarrad dar Kommunstyrelsens ordférande och representant

fran BRG:s styrelse traffat foretag i Tynnered, Biskopsgarden och Angered. For att fortsatt na ut
till fler foretag utanfor innerstaden har vi i ar haft fokus pa aktiviteter i Hisings Backa och
Hogsbo. Lotsen har ett ndra samarbete med foretagarforeningar runt om i staden sa som Hogsbo-
Sisjon, Majorna-AIvsborg, Sodra Alvstranden, Nordost, Backa-Ringon (nu vilande), Innerstaden
och Avenyforeningen. Pa vara aterkommande besok i Hogsbo och Sisjon har aven medarbetare
fran Inkop och Upphandling representerat staden. Tillsammans med dom har vi genomfort tva
storre upphandlingsevent med 6ver 100 besokare varje tillfalle.

Kunskap, kovalificerad omvirldsanalys

Vi har tagit fram fyra konjunkturrapporter. Vid tvéa av dessa tillfdllen har vi arrangerat ppna
konjunkturseminarium dér vi presenterat rapporten samt fort samtal med en gast fran
naringslivet. Arets gaster var Anna Borg, VD Vattenfall samt Erik Selin, VD Balder. Seminarierna
har varit valbesokta (cirka 800 personer). Utover konjunkturrapporterna har vi producerat tre
mer djuplodande analyser inom olika omraden. Rapporterna har i stor omfattning tagits upp av
olika medier.

Under aret slapptes rapporten ” Géteborg borgar for tillvixt”, framtagen av tva ledande
regionalekonomiska forskare. Rapporten belyser Goteborgsregionens starka utveckling under de
sista 10 aren samt foreslar policyatgéarder for framtida tillvaxt. Bland annat framhalls att
Goteborgsregionen haft den starkaste utvecklingen av storstadsregionerna ekonomiskt och
jobbmaéssigt sedan finanskrisen och att Goteborgsregionen har utvecklat en sarstallning som
Sveriges centrum for naturvetenskap och teknik, med hog ingenjorstathet och ledande FoU-
verksamheter. Forklaringar som lyfts dr bade strukturella sd som att pendlingsregionen har
utokats, fortatning av kontorsjobb i centrala ldgen och féorekomsten av globala

ankarforetag, synergier mellan industrin och tjansteféretagen samt FoU intensiva verksamheter.
Utmaningar framat som lyfts ar bl.a. att fortsatta utveckla pendlingsregionen, starka
konnektiviteten mellan nya noder sa som GoCo, Nast och kdrnan, strategiskt arbete med
attraktivitet for bade foretag och invanare, kommunernas roll for foretagande samt samspelet
med nationella politikomraden som ar sarskilt viktiga for Goteborgsregionen (tex energi, handel,
infrastruktur, forskning). Rapporten har uppmarksammats i DN och P4. Med utgangspunkt fran
rapporten anordnades ett seminarium i Almedalen dér bland annat Finansmarknadsministern
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deltog under rubriken: ”Ar Géteborg och Malmé lika viktiga som Stockholm for svensk ekonomi”.
Rapporten har bl.a. dven lyfts pa den regionala Naringslivsdagen, vid Vastsvensk samling i
Stockholm da temat var infrastruktur, samt vid Ledarforum i Goteborgs Stad i december.

International House Gothenburg

Verksamhetens resultat visar en tydlig 6kning och storre genomslag. Totalt fick 1 138 (620)
personer individuell radgivning, en 6kning med 84 procent. Eventverksamheten nadde 3 428
deltagare (1 281), motsvarande en 6kning med 168 procent. Av dessa deltog 2 064 personer i
karridrrelaterade aktiviteter och 1 364 i Ovriga arrangemang som bidrog till social etablering och
ndtverkande. Samtliga mal 6vertraffades med god marginal.

Under aret genomfordes ett brett utbud av karridrprogram, radgivningsinsatser och
rekryteringsaktiviteter. Samarbeten med foretag som AstraZeneca, Coretura och Tata
Technologies ledde till flera betydande matchningar, och minst 70 personer rapporterade att de
erbjods jobb. IHG har dven stottat foretag som Heart Aerospace, Novo Energy och Volvo Cars
genom att erbjuda végledning till anstdllda som paverkats av neddragningar och omstallningar.
Arbetet tillsammans med Move to Gothenburg har sdkerstéllt en ndra samordning av
kommunikation och aktiviteter riktade till internationella malgrupper, vilket skapat ett enhetligt
regionalt erbjudande.

Ett viktigt steg under aret var utvecklingen av International Partner Program, som etablerats for
att stdrka etableringen for medféljande partners. Programmet engagerade 6ver 70 deltagare och
omfattade nara 40 aktiviteter, inklusive workshops, radgivning och studiebesok. Resultaten
bekréftar att malgruppen har ett stort behov av strukturerat stdd, och programmet blir darfor en
integrerad del av verksamheten fran och med 2026. Hog extern synlighet har ocksa praglat aret,
bland annat genom midsommarfirande med direktsandning i P4 och medverkan i den forsta
Work in Sweden-aktiviteten i Indien med 6ver 190 deltagare.

Foretagande och entreprendrskap
Verksamheten har sett till helheten haft ett starkt &r med hog aktivitet, stabilt inflode och tydlig

utveckling. Nyforetagande och Al har varit de tvd mest expansiva omrddena. Tech-satsningen,
och sdrskilt etableringen av The Yard, gjort betydande framsteg. Samtidigt har vara
hallbarhetserbjudanden uppvisat ett ovantat trendbrott med lagre deltagande, vilket vi aktivt har
atgardat med ompaketeringar och nya format. Al har blivit ett av vara mest efterfragade
omraden. Lanseringen av vart nya koncept, Al Know om tillaimpad Al f6r sma och medelstora
foretag blev en stor framgang. Vi hade 6ver 150 anmalda till forsta tillfallet i november och Gver
160 anmalda till det efterfoljande i december. Foretagens behov av praktisk Al-kunskap bedéms
som ndstan omattligt, och AI-omradet kommer fortsatt att prégla stora delar av verksamheten

under 2026. Foretagen ar 6verlag mycket ndjda med var verksamhet. Under aret har vi:

e Genomfort 137 olika arrangemang for foretagen i regionen

e 801 (825) olika foretag har tagit del av affarsutvecklande insatser

e 302 (308) deltagande foretag i Tillvaxtprogrammet vid arsskiftet

e 5101 (5306) genomforda aktivitetstimmar inom Tillvaxtprogrammet

Nyforetagande - ett rekordar delen av verksamheten som syftar till att framja nyféretagande och

praktiskt genomfors genom radgivning och seminarier har vuxit kraftigt under hela aret. Tidigt

VD-rapport 260209
sid 10



pa aret markte vi av ett hogt intresse for vara erbjudanden och trenden holl i sig. Alla tillgangliga
tider vi erbjuder blir inbokade och pa helar har vi gett radgivning till 528 unika kunder. En niva
vi aldrig tidigare varit nara. Genomsnittskunden aterkommer garna bade en och tva ganger pa
sin resa mot eget foretag. Vi genomfor radgivningen fysiskt i Angered och pa Yesbox i Gamlestan
men en betydande del, 6ver 30%, sker digitalt. Av de unika kunderna var det 396 som hade
onskan/viljan att starta foretag, Ovriga 132 var redan fOoretagare i tidiga faser. Av de 396 sa
startade 164 foretag under perioden vilket innebér att 41% av de som vander sig till oss faktiskt

startar foretag under innevarande ar - d&ven det ar ett rekordhogt antal.

Tillvixtprogrammet har haft ett stabilt och utvecklingsstarkt ar med ett jimnt inflode av nya
medlemsforetag och ett hogt intresse for aktiviteterna, trots att malet for pa antalet medlemmar
for aret inte nas fullt ut. Vi landar pa 302 medlemsforetag vid arsskiftet vilket skall stéllas pa
malsattningen om 320 foretag. Medlemmarna aterfinns i samtliga av regionens 13 kommuner
med ca 60% av dem i Goteborg. Aven om inte medlemsnivan nar upp till mél s& var deltagandet i
aktiviteter fortsatt hogt under hela aret. Var forsaljning inom programmet 6vertraffade forra arets

resultat redan i oktober/november.

En viktig faktor har varit det férdjupade samarbetet med regionens naringslivsansvariga i
kommunerna. Det har har bidragit till battre lokalt inflode, hogre relevans och en mer férankrad

verksamhet regionalt, vilket i sin tur starker programmets legitimitet.

For att mata effekten av Tillvaxtprogrammet genomfor vi varje ar en matning dar vi jamfor
medlemmar i programmet med en kontrollgrupp. I den senaste méatningen blir det tydligt att
foretagen i programmet har en battre lonsamhet och anstéller fler jamfor med kontrollgruppen.
Avseende omsattning landar medlemsforetag betydligt lagre an kontrollgruppen. Forklaring till
det ar att nagra fa enskilda foretag med mycket hog omséattning inom byggsektorn minskade sin

omséttning rejalt under 2023 och 2024.
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Techomridet i Goteborg har haft ett starkt ar med flera konkreta framsteg. Den storsta milstolpen
var etableringen av The Yard, som fardigstilldes, 6ppnade och snabbt blev en aktiv motesplats
med aterkommande aktiviteter. BRG har samtidigt starkt Goteborgs synlighet genom néarvaro pa
ledande nationella och internationella techarenor som GoWest, Hello Tomorrow och TechBBQ,
vilket genererat nya samarbeten och kontakter. Lokala techaktiviteter, som TechMeetups, har
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fortsatt att locka stort intresse. Under hdsten togs dven viktiga steg for att integrera
dataspelsbranschen. Sammantaget har satsningarna breddat och férdjupat Goteborgs position
som en vaxande och relevant techstad infor 2026.

Yesbox har haft ett mycket starkt ar med fortsatt tillvaxt och 6kat genomslag. Verksamheten har
natt rekordnivaer med 6ver 13 100 besokare, en 6kning med nastan 2 000 jamfort med foregaende
ar. Under aret har Yesbox breddat sin malgrupp genom nya engelskspréakiga informationskvallar
och introduktionstraffar pa bade svenska och engelska, vilket sarskilt attraherat internationella
och utrikes fodda entreprendrer. Sammantaget har Yesbox starkt sin roll som en central regional

motesplats for entreprendrskap.

e 14 olika aktorer ar i dag aktiva pa Yesbox

e Tillsammans levererat radgivning till 1 129 unika individer kring att starta foretag dar ca
233 foretag har startats (21%).

o Over 1200 foretag har varit involverade i affarsutvecklingsinsatser

e Totalt besokte 6ver 13 100 (11 100) personer Yesbox.

e Forstarkt fokus pa kvinnligt entreprendrskap, genomfort atta olika aktiviteter som syftar
till att starka kvinnors entreprendrskap och dgande

Marknadsféring & Kommunikation

Grunden for fortroende byggs idag digitalt — langt innan man tar kontakt. Under aret har vi
darfor vidareutvecklat vart arbete med kunskapsmaterial. Vi ger foretagare som foredrar egna
studier en chans att fordjupa sig och halla sig uppdaterade nar det passar dem. Exempel ar vara
trendguider, Fakta & statistik och material i den nylanserade Kunskapsbanken, t.ex. Skriva
affarsplan, Vélja foretagsform och CSRD - en guide for sma och stora foretag. Den hér typen av
innehall driver ocksa mycket trafik via generativa Al-verktyg som Copilot och ChatGPT -
verktygen anvander vart material oftare nér vi delar mer 6ppet. Google ar fortsatt en viktig vag
in och annonsering har en avgorande betydelse.

Véra event och nyheter skapar fortsatt stort engagemang och podden Business Géteborg har
etablerat sig som en viktig kanal med ménga lyssnare. 2025 hade vi 71 000 lyssningar (23 000). I
snitt har vi 4 500 lyssnare per avsnitt i cirka 20 minuter. Vart kunskapsmaterial ligger pa ungefar
samma rackvidd lokalt, medan nyheter ligger betydligt lagre och har kortare livslangd. Vi
fortsatter utveckla balansen i det vi publicerar for att lagga mer fokus pa material som kan ligga
over tid — och som driver trafik.

Under aret genomforde vi flera kampanjer for att ka kinnedomen om Business Region Goteborg
och hur vi kan hjalpa regionens foretagare: Matchar vi, Din partner i niringslivet och Goteborg
borgar for tillvixt ar nagra exempel. Din partner i niringslivet hade en rackvidd pa 1 850 000 i
sociala medier och gav direkt 537 leads.

Kampanjen pa stortavlor i Goteborgs Stad gjordes for att skapa extra uppmarksamhet i staden.
Under véren genomfordes aven en kampanj for att lyfta hur foretagare kan fa hjalp av Goteborgs
Stad. Den nadde hog rackvidd och resulterade i mer an 10 000 besok pa sidan Goteborgs Stads
ndringslivskontor. I samband med foretagsbesoksdagen skapades dessutom mycket surr i sociala
medier ndr de uppskattade besdken delades av manga.
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Vart politikerbrev, som introducerades i slutet av 2024 for att 6ka kunskapen om
Goteborgsregionens naringsliv bland politiker och opinionsbildare regionalt, nationellt och i EU,
har idag narmare 900 prenumeranter och en 6ppningsgrad pa 45 %.

I december lanserade vi en bot pa vara webbplatser for att battre guida besokare och hoja service
och kundupplevelse. Genom att svara pa fragor i boten minskar vi dessutom admintid pa mejl
och telefon — och genererar fler kvalificerade leads fran webben. Bara under december hade boten
350 diskussioner och genererade tre leads.

Aret avslutades med en uppskattad kampanj. Under rubriken ”Hur ir liget” lyfte vi fram
ndringslivet i Goteborgsregionens kommuner. Kampanjen fick 1 125 000 i rackvidd i sociala
medier, 1 500 reaktioner och genererade 8 000 webbesdk.

Lokalt var mediegenomslaget simre an tidigare ar. Det kan bland annat férklaras av att haft en
utmanade konjunktur samt farre nyheter kring nyetableringar och projektstarter. Antalet artiklar
summerade till 293 (408). Konjunkturrapporterna fick en del utrymme, Géteborg borgar for
tillvaxt fick nagra rubriker och d@ven EVS38, i synnerhet i fackmedia.

Under 2025 fick vi cirka 6 000 nya prenumeranter pa de nyhetsbrev som riktar sig till regionens
foretagare. Oppningsgraden ligger fortsatt dver 40 %, vilket &r mycket bra — 25 % &r ofta det mal
man talar om for nyhetsbrev. Den nya grafiska profilen har arbetats in i alla vara kanaler. Vi vill
ocksa lyfta att vara webbplatser far toppbetyg inom tillganglighet, prestanda och SEO.

2. Hallbar omstallning

Goteborgsregionens naringsliv genomgar en omfattande omstallning, praglad av teknologiska
skiften, nya regelverk, fordndrade samhallsbehov, geopolitik, global konkurrens och 6kade
hallbarhetskrav. Under 2024-2025 har avdelningen Samverkan & Innovation genomfort ett
utvecklingsarbete for att starka forutsattningarna for langsiktig naringslivsutveckling, regional
konkurrenskraft och naringslivets hallbara omstallning. Arbetet har lett till en ny organisatorisk
struktur med tva huvudspar — branschutveckling samt plattformar och projekt — vilket starker
BRG:s roll som mojliggorare, facilitator och strategisk partner i Géteborgsregionens innovations-
och nédringslivsutveckling.

Det fordjupade samarbetet med naringslivet starker regionens attraktionskraft och
konkurrenskraft. Genom analyser, identifiering av framtida behov och utveckling av
gemensamma strategier fors naringslivets perspektiv in i offentliga processer. BRG har samlat
aktorer over sektorsgranserna och skapat forutsattningar for innovation, hallbar tillvaxt och
langsiktig konkurrenskraft — inom omraden som ingen aktor kan 16sa ensam

Under aret har BRG genomfort fler dialoger och méten an tidigare, bade enskilda kund- och
intressentmoten samt storre sammankomster, niatverk och partnerskap. Under aret har 524
kundmoten (431) och 637 (406) intressentmoten genomforts tillsammans med en rad
natverkstréffar och samverkansinitiativ. Det ar sarskilt betydelsefullt att vi far hoga betyg for
bemotande, medarbetarnas kompetens och formagan att driva processer framat. Arbete pagar
med att ta fram kopplade matt och matetal for att folja resultat i verksamheten.

Elektrifieringen av transportsystemet har varit ett av arets mest centrala omraden. I samband med
EVS38, samlade vi hela vardekedjan och vérldens ledande aktorer till en global métesplats kring
elektrifiering, dar vi aven lyckades mobiliserade hela det lokala fordonsklustret och
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transportbolagen. Arbetet har bidragit till att stirka Goteborgsregionens position och attraktivitet
internationellt och nationellt. I ssmband med arrangemanget lanserade vi flera viktiga initiativ,
bland annat Electric Freight Initiative, dar nio transportorer frivilligt levererade elektriskt till och
frdn Svenska Massan fore, under och efter konferensen. Genom EU-projektet go:LEIF
arrangerades elbatsméassan Enjoy the Silence, som lockade bade allménhet och internationella
aktorer. Inom Gothenburg Green City Zone har vi fortsatt utvecklingen av traddlos laddning,
inklusive nya induktiva laddstationer vid Gothia Towers.

Inom byggsektorn har Living Lab klimatneutralt byggande etablerats som en motor f6r hallbar
omstallning, med starkt intresse fran sma och medelstora foretag och internationell exponering,
bland annat vid Smart City World Expo i Barcelona. Plattformen for klimatneutralt byggande
fortsatter att viaxa och genererar nya samarbeten, aterbruksinitiativ och cirkuldra l6sningar.

Inom rymdomrdidet har vi bidragit till etableringen av Space West, en ny regional plattform foér
avancerad rymdteknologi och dual-use-innovation. BRG har dven flyttat fram sitt arbete och
samordning i fragor om civil och militar beredskap for ndringslivet och som motts av stort
intresse.

Inom kulturella och kreativa niringar har Goteborgs Kulturnatverk vuxit kraftigt och lagt grunden
for ett framtida “Handslag for kulturen”. Mode- och textilsektorn har engagerats genom
seminarieserien Fashion Facts & Fun, som samlat hundratals foretag kring fragor om cirkulédra
affirsmodeller, EU-regleringar och hallbar omstallning. Natverket har vuxit till 6ver 750 aktorer.

Inom livsmedelsforsorjning och grona niringar har vi genom Goteborgsmat 2035 och andra initiativ
starkt arbetet med lokal produktion, beredskap och nya affirsmdjligheter och analyserat vad som
behover goras for att arbeta med jobbskapande och beredskap inom sektorn kopplat till vart
uppdrag pa omradet. Uppdraget med industriell symbios har gatt in i en fas med pagaende
dialog med marknaden om mdjliga samarbeten och piloter.

Trygghetsarbetet har utvecklats genom nya och befintliga handslag, samlade under namnet
Handslag for Goteborg, dér naringslivet spelar en allt storre roll i att skapa jobb, foretagande och
framtidstro i utsatta omraden. Framtidshubbarna fortsatter att ge konkret stod till unga
entreprenorer.

3. Positionera Goéteborg

Aven pa var internationella webbplats Invest in Gothenburg driver vart kunskapsmaterial
mycket trafik. Har ar malgruppen bredare och genomslaget stort. Det dr viktigt att ha
fordjupningsmaterial som knyter an till vart erbjudande dven har — det ar sa vi blir relevanta och
hittade av dem som dnnu inte upptackt var region men som soker brett pa exempelvis Life Science
Nordics eller Tech trends. Annonsering ar avgorande och Google fortsétter driva trafik.

Vara trendguider har lasts 6ver 320 000 ganger pa Invest in Gothenburg, och Techguiden sticker
ut: pa tva manader (lanserad i november) besoktes den 248 000 ganger. Ndstan lika hogt nar
sidan Invest in the future — Invest in Gothenburg med 238 000 besok efter en framgangsrik kampan;.
Investors Guide to Gothenburg hade 72 000 besok under aret. Hostens FDI-kampanj hade en
rackvidd pa 5,5 millioner i sociala medier och genererade 23 sales qualified leads (SQL).

Vi ser sedan flera dr att trafiken i huvudsak landar direkt in pa vara landningssidor.
Annonsering, Al-verktyg och SEO spelar stor roll i det. Den Key Sector som genererat mest trafik
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ar Urban Development (160 000), tatt f6ljd av Life Science (130 000). Sammanlagt har trafiken till
vara key sectors mangdubblats jamfort med 2024 (440 000 jamfort med 100 000).

EVS38 skapade stort intresse kring Goteborgsregionen kopplat till elektromobilitet. Filmen om
Goteborg visades nédra 300 000 ganger i sociala medier. EVS38 och Goteborg omnamndes cirka
700 ganger i media. Vi hade 650 besokare i montern och 13 internationella poddare anvande var
poddstudio pa Svenska Massan. Genomslaget var stort och trafiken till vara fordons- och
mobilitetssidor 6kade avsevart under perioden.

NLS Days var ett viktigt event kopplat till Life Science. Vi nadde ut vél i internationell media
med flera positionsdrivande publiceringar och trafiken till vara LS-sidor 6kade fran 55 000 (2024)
till 200 000 (2025).

I arbetet med att fa fler foretag att anvanda Budskapsplattformen Gothenburg har vi besokt ett
tiotal foretag i Goteborg (AstraZeneca, SKF, Geely, Getinge m.fl.). Vi har deltagit i framtagandet
av Sveriges nya strategi for varuméarkesarbete Sverigespetsen och hallit natverkstraffar dar vi lyft
vikten av att anvanda platsvarumarket Goteborg/Gothenburg. Pa nationell niva har vi betonat
vikten av att anvanda Goteborg i marknadsforingen av Sverige — rapporten Goteborg borgar for
tillvixt har varit ett bra stod. Vi har ocksa lyft budskapsplattformen i natverk som Goteborgs
Marknadsforare och Sveriges Kommunikatorer. Mot slutet av aret inleddes en uppdatering av
plattformen med en férdjupning inom Life Science och ett fortydligande av nyttan med att
anvanda Goteborg i sin marknadsfoéring/kommunikation.

Under 2025 tog vi emot cirka 250 personer i omkring 35 delegationer fran ett 15-tal lander och
utvecklade process och struktur for arbetet. Besoken kategoriseras efter majlig impact for
regionen; 12 av arets 35 var i den hogsta kategorin.

Antalet prenumeranter pa vart internationella nyhetsbrev 6kade fran 1 671 (2024) till 3 000 (2025).
Oppningsgrad: 38 %.

Genom hela dret har trafiken till vara webbplatser 6kat kraftigt. Antalet konverteringar ligger val
over malet — 22 747, 2025 (jamfort med 14 413, 2024). Infér 2026 dr utmaningen att hoja
konverteringsgraden (andel konverteringar av besokare). Samtidigt 4r manga av vara processer
langa; malet &r inte att konvertera varje besok utan att hjdlpa fler att fordjupa sig, bygga
fortroende och hitta argument.

Ekonomi

Utfallet i den 16pande verksamheten har i allt vasentligt foljt faststalld plan for aret. De avvikelser
som kan noteras dr huvudsakligen hanforliga till flerariga projekt och uppdrag med riktad
finansiering som l6per over flera ar. Detta framgar tydligast av avvikelsen avseende upparbetade
kostnader om -1 800 tkr, dar motsvarande avvikelse finns pa medfinansieringssidan. Dessa
kanda avvikelser har beaktats och inkluderats i budget 2026.

Arets nedskrivningar inkluderar utokad 4dgarfinansiering till Lindholmen Science Park dar BRG i
samband med kompletterande budgetbeslut (KF) erhallit ett extra aktiedgartillskott om 400 tkr.

I samband med uppldsningen av Johanneberg Science Park har BRG erhallit en slutlikvid om

1 356 tkr. Det bokforda vardet pa aktierna uppgick till 600 tkr, vilket innebar att en
realisationsvinst har redovisats under aret. Realisationsvinsten bedoms vara skattemassigt
skattefri och har darfor justerats bort vid berakning av det skattemassiga resultatet.
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I budgeten paverkas det skattemassiga resultatet av den samlade forlusten i verksamheten efter
mottaget koncernbidrag samt av ej skattemassigt avdragsgilla kostnader. Aven detta ar kommer
Stadshus nyttja BRG:s ranteintakter. Koncernbidrag om 1 711 tkr ldmnas till Goteborgs Stadshus
enligt anvisningar fran koncernmodern. I retur erhélls ett extra aktiedgartillskott om 1 358 tkr.
BRG redovisar darmed ingen aktuell skatt for dret. BRG:s egna kapital starks, framst till f6ljd av
realisationsvinsten kopplat likvidationen av JSP.

RAPPORTERING FRAN DELAGDA BOLAG

Deldgda bolag rapporterar i enlighet med modell for dgarstyrning, i samband med
uppfoljningsrapporter (mars, augusti, december), om inget annat vasentligt intraffat.

Lindholmen Science Park AB

Prelimindrt resultat visar inga stora avvikelser jaimfort med tidigare prognos. Verksamhetens volym har
jamfort med 2024 6kat med 24% och ligger nu pa ca 340 mkr (budget 287 mkr) dar 6kningen
avser nya och storre projekt. I december registrerades dgarférandringarna som medfort att
Chalmers inte langre &r deldgare. Efter forandringen 6kade BRG:s kapitalandel till 29,56%
(tidigare 23,95%), medan var rostandel om 49,24% fortfarande ligger under 50% efter att ett antal
A-aktier omvandlats till B-aktier.

Styrelsens strategiworkshop foljdes av upprattande av verksamhetsplan 2026. Planen omfattar
LSP:s road map samt malbild mot att bedriva annu mer positiv paverkan avseende samhallsnytta
och konkurrenskraft, vilken godkandes av styrelsen i november. Arbete pagar med 6versyn av
ny bolagsstruktur for 6kat vardeskapande och i december registrerades tva dotterbolag. Styrelsen
avser att presentera slutrapport med forslag om beslut pa styrelsemotet i mars.

Inom omradet civil-militar innovation ses framdrift i tva satsningar. Efter en vil genomford
forstudie, finansierad av VGR, ar LSP nu i full gang med att starta upp en regional plattform med
nationell fokus i Vastsverige. Parallellt med detta fortsatter aktiviteter med Forsvarsmakten déar
LSP bade ar engagerade i en pilot som skall forevisas i februari samt i arbetet med att etablera en
nationell civil-militar 6ppen innovationsarena med bas i Géteborg och med Armén som forste
intresseagare.

Under hosten har Lindholmen Innovation District fortsatt utvecklas med valbesokta events som
Lindholmen Open Day. Det ar glddjande att se hur fler partners ansluter sig och hittar varde i
samverkan. Etableringen av det geografiska omstallningslabbet och uppstarten av GoReal ar
rejala exempel pa hur vi bidrar med konkreta innovationsprojekt i distriktet.

Sahlgrenska Science Park AB

Preliminirt resultat visar inga stora avvikelser mot budget. Verksamheten omsluter ca 27 mkr.

VGR har tagit beslut om att paboérja upphandlingen av hyresvard for Sahlgrenska Life. VGR
kommer att med fullmakt att agera pa SSP:s viagnar i samband med upphandling av hyresvard,
vilket godkédndes av styrelse och &dgare.

Nuvarande projektportfolj innehéaller en stark utveckling inom Precisionsmedicin och ATMP. I
september skickade vi tillsammans med flera partners bl.a. Chalmers och BRG in en ansdkan om
att etablera ett Vinnova ”Excellenskluster” inom bioteknik-AlI-kvant teknologier - vilket fick
positivt besked i slutet av oktober.

I Health Innovation Labs har under slutet av aret tva nya Chalmersbolag flyttat in i labb &
kontorsmiljon. Totalt har 13 (av 34) bolag ursprung fran Chalmers. Under januari 2026 kommer
aven fd Chalmers bolaget Atlantic Quantum, numera agt av Google att flytta in.
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Flera portfoljbolag inom CO-AX har uppnatt ett antal viktiga framsteg och konkreta genomslag
under aret. Konvoj har exempelvis utsetts till en av Briljanterna 2025 for sitt initiativ inom
specialanpassad schemaldggning for varden. Polarity vann den nationella finalen i Venture Cup
Impact Makers och tilldelades @ven B3 Award, medan Glimmer Health (numera OMAIA)
placerades pa SLUSH 100-listan och fick pitcha pa Nordens storsta investerarevent. Tillsammans
visar detta hur vart ekosystem genererar 16sningar och bolag med bade nationell och
internationell genomslagskraft. Under 2025 inkuberades 32 bolag varav 5 dar affarsidén ar
baserad pa forskning pa Chalmers.

Sammantaget bidrar olika métesplatser och events till att positionera Goteborg och Vastsverige
som ett internationellt nav for innovation inom halsa och life science, med syfte att attrahera bade
talang och resurser. Ett tydligt exempel ar Sahlgrenska Global Health Hackathon. Hackathonet har
arrangerats pa atta platser globalt och engagerat totalt 1 040 deltagare, vilket resulterat i 75 nya
idéer och l6sningar — framst inom precisionsmedicin.

Goteborgs Tekniska College AB

Prelimindrt resultat visar inga stora avvikelser mot budget. Verksamheten omsluter ca 133 mkr.

Likt forra aren en trog start pa foretagsutbildningar med forbattrat lage under hosten till f6ljd av
en del kurser som avbokades av dgarbolagen. Battery Center Gothenburg har fortsatt stort
intresse och tagit emot manga besokare. De globala handelserna i varlden dr bekymmersamma
och vi foljer noga vilka foljder det kan fa for var region och &gare.

Vi ser fortfarande inte riktigt onskad soktryck pa teknik, &ven om laget dr battre an 2024. Vi ser
en regional minskning av elever som vill ldsa teknik som orovackande. Industriprogrammet har
fortfarande bra soktryck, men skulle vilja utoka detta da vi ser ett 6kat behov hos exvis
volvobolagen och batterisatsningen i regionen. Nytt hyreskontrakt signerat, for nytt LarC ute i
Sorred som medfor storre lokaler och 6ppnar upp for mer utbildning efter 2027. Styrelsen var
enig i att ga vidare med detta. Enligt plan ska inflyttning ske i slutet av 2026.

Almi Foretagspartner Vst

Prelimindrt resultat visar inga stora avvikelser mot budget. Verksamheten omsluter ca 65 mkr.

Separat drende avseende avtalsforslag och hemstallan om beslut. Utifran det pagaende
strukturprojektet har VD samt Kreditchef omfordelat sin tid med 30% till Almi Féretagspartner
Halland. For ovrigt rapporteras hog grad av proaktivitet och verksamheten vantas na eller
overtraffa prioriterade mal. Under andra halvaret noteras 6kad efterfragan av
finansieringslosningar for investering/ expansion. Detta samtidigt som manga bolag fortsatt har

stora utmaningar i rddande konjunktur.

Johanneberg Science Park AB
Bolaget har uppldosts vid den sista bolagsstimman den 18 december. Sep informationsarende.
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Gron Viintas folja plan eller mindre avvikelser som inte bedoms pdverka resultat/mdl, dr
Gul Mindre avvikelser i ex. tid/kostnad/kvalitet for perioden, som dtgirdas pd heldr
Rod Viisentliga avvikelser som bedomts pdverka uppdraget och/eller forvintat resultat

KPI (2025-12-31)

|Volymindikat0rer, l6pande verksamhet Utfall -24

NKI BRG (I6pande) 86 80 83 80
IAntal kundmoten 2491 2000 1 887 1783
[ Antal Klara etableringar 14 15 17 16
IAntal nya leads (FDI) 72 100 85 9%
B Antal lotsirenden 308 300 315 302
IAntal foretag i affarsutvecklande insatser 801 850 825 834
IAntal aktivitetstimmar i tillvaxtprogrammet 5101 5200 5306 5008
IAntal vagledningar Business Center 528 450 442 410
ITotalt antal besokare webb 1700 000 700 000 660 000 310 000
ITotalt antal konverteringar 22 747 14 000 11 000 -

Antal intressentmdten samverkan 637 - 406 -

**Rickvidd samverkan (nytt 2025) - - - -
**Engagemang samverkan (nytt 2025) - - - -
**Antal delegationer (nytt 2025) - - - -

** fortsatt utveckling av mitetal/KPI:er kommer ske 2026
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KF/KS pagaende langsiktiga och nya uppdrag

e Langsiktiga uppdrag kvarstar.
e Se Arsrapport for status, dar nagra uppdrag forklaras fullgjorda.

NARINGSLIVSSTRATEGISKA PROGRAMMET (2035)

i samverkan med berérda namnder och styrelser utarbeta handlingsplaner med konkreta
atgarder hur de strategiska malen som anges i Gbg Stads néringslivsstrategiska program 2018 -
2035 ska nas (KF180322)

I redovisa Gbg Stads naringslivsstrategiska programs maluppfyllelse till KF i samband med
programmets revidering 2023 och dérefter vart fjarde ar (KF180322)
implementera det ndringslivsstrategiska programmet (KFBU20)

ELEKTRIFIERINGSUPPDRA GET (2030)

samordna stadens samlade insatser for omstéllning till ett elektrifierat transportsystem i
samverkan med berérda namnder och styrelser samt i ndra samverkan med naringsliv och
regionala aktorer (KFBU20)

I revidera elektrifieringsplanen med skdrpta mal for egna tunga fordon och anldggningsmaskiner
samt inhyrda tunga fordon och anldggningsmaskiner (KF221006)
i samverkan med andra aktorer kraftfullt bygga ut laddinfrastrukturen for att underlatta
omstéllningen av fordonsflottan, for bade tunga och latta fordon (KFBU23)

utveckla arbetet med industriell symbios i syfte att skapa arbetstillfillen och gynna ett hallbart
néringsliv (KFBU25) Aterrapportering till egna styrelsen

I i samverkan med exploateringsndmnden skapa fler jobb inom grona naringar och 6ka
sjalvforsorjningsgraden av livsmedel inom ramen for Goteborgs Stads niringslivsstrategiska program
i samverkan med Goteborgsregionen och andra relevanta aktorer, att utreda méjligheterna till
att skapa en plattform pa natet for praktikplatser, examensjobb och uppsatser for studenter i
Goteborgsregionen inom staden och Goéteborgs néringsliv. (KF250618)

I BRG, Goteborg & Co AB och socialndmnderna Hisingen, Nordost och Sydvast far i uppdrag att
bidra i arbetet med Krogar mot knark (KF250618)

I i samarbete med Véstra Gotalandsregionen, Goteborg & Co AB och relevanta aktdrer undersoka
mojligheterna for att etablera och utveckla nya nattagslinjer till och fran Goteborg. (KF250911)

Uppdrag egna styrelsen
e Dessa har redovisats 16pande och implementerats i verksamheten. Uppdragen avslutas.

I Fortsatt arbeta for en positiv utveckling for sma och medelstora foretag med sarskilt fokus pa att
starka deras formaga att klara den grona omstéllningen
Att i samverkan med néringslivet starta igdng ett handslag i Angered enligt tidigare beprovad
modell som finns i andra stadsdelar

Nar det ar majligt och tillampligt, forklara vardet av den svenska modellen och de férdelar som
en arbetsmarknad med ordning och reda, schyssta villkor och kollektivavtal innebar.
Exempelvis nar det kommer till introduktioner och liknande, i internationella sasmmanhang
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Projekt, storre pagaende

e EU-projektet Go:Leif dr avslutat per 31 december 2025.
¢ International House Gothenburg 6vergar i en ny projektperiod 2026-2028.

B Go:Leif (230301 - 251231 EU Regionalfond OKS)
. Fast forward Green City Zone, Pilot City Programme (240901 — 260831 Cities Mission)
. VEGO viéstsvenska etableringar for gron omstallning (230901 — 261231 EU Regionalfond)
. Living Lab, klimatneutralt byggande (240801-271231 EU Regionalfond "HUG”)
. Enterprise Europe Network (250701 - 281231 Cosme)
B PreciseEU (240701 — 290630 EU Horizon)

International House Gothenburg (260101281231 VGR, ArbVux)
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Arsrapport 2025-12-31

(tkr) Utfall BU25  Avwik Fgar/per
Koncernintakter Gbg KFBU 47660 47 660 0 38 580
Goteborgsregionen 20000 20000 0 20 000
Vastra Gotalandsregionen (DRUM) 15000 15000 0 15 000
Ovrig offentlig medfinansiering* 17600 19714  -2114 15 084
Ovriga intékter naringsliv 7475 7150 325 7 595
Summa intikter 107 735 109 524 -1789 96 259
Deldgarskap, bidrag 10030 10030 0 10 030
Personalkostnader 88759 88000 759 84 066
Kopta tjanster 15848 16400 -552 12 827
Kundaktiviteter, marknadsforing 15293 15000 293 14 070
Ovriga kostnader, finansiella 19 019 19 410 -391 17 627
Utvecklings-, samverkansinitiativ* 2 400 4200  -1800 -
Nedskrivningar 5 646 5260 386 8 203
Reavinst likvidation -756 - -756 -
Beriknad bu-skatt 0 600 -600 425
Summa kostnader (-) 156 239 158 900 -2661 147248 146 200
* rullande dverskott

Rorelseresultat -48 504 -49 376 872  -50989
Koncernbidrag, erhallna 46 376 46 376 0 46 283
Koncernbidrag, lamnade -1711 - -1711 -
Redovisat resultat -3 839 -3 000 -839 -4 706
Aktiedgartillskott (EK) 4758 3000 1758 5000 5000

Patrik Andersson
Vd, Business Region Goteborg AB
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