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Arende Kustkajen 2.0,
Fas 2 Genomforande stabiliserande atgarder

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Hamn AB:

Styrelsen beslutar att godkdnna Fas 2 Genomf6rande stabiliserande dtgiarder som forsta del
av projekt Kustkajen 2.0, vilket innebér atgiarder for markstabilisering och ny rérbrygga.

Sammanfattning

Projekt Kustkajen 2.0 syftar till att langsiktigt sékerstdlla Energihamnens funktion och
konkurrenskraft genom omfattande markstabiliserande atgdrder samt nybyggnation av tva
moderna kajplatser. Genom projektets genomforande sdkras den langsiktiga driften av
Sveriges viktigaste bunkerhamn och mojliggdr mottagning av storre fartyg genom planerad
fordjupning genom muddring. Projektet utgor en strategiskt viktig investering som stirker

hamnens flexibilitet, kapacitet och redundans, vilket i sin tur skapar robusta forutsattningar
for framtida energifloden och effektivare kundlosningar. Framtida reinvesteringar av kajer
i Energihamnen kan eventuellt undvikas och volymer konsolideras till Kustkajen om totala
volymerna over kaj minskar.

Projektet omfattar tva huvuddelar:

1. Markstabilisering av Kustkajen och angrinsande omréde, for att forhindra fortsatt
sattning och ta bort risken for skred som i forlangningen kan orsaka ldckage eller
utslapp av oljeprodukter.

2. Ersittning av befintlig kaj som nétt sin tekniska livslingd, genom byggnation av
tva nya kajplatser med tillhdrande roérgata och anslutande rérledningar.

Beslutsdrendet omfattar del 1 enligt ovan, men projektet som helhet beskrivs for att f& 6kad
forstaelse for omfattningen och en helhetsbild av nyttan.

Energihamnen i Goteborg, dir Kustkajen utgor en central del, har en nyckelroll i att
mojliggdra import och export av betydande energivolymer till och frdn de nordiska
lainderna. Genom denna funktion utgér Energihamnen en strategiskt viktig del av den
nationella energiforsorjningen samt en vésentlig komponent i Sveriges totalforsvar.

De markstabiliserande atgérderna &r tvingande och behdver atgérdas innan de nya kajerna
kan anldggas. Bolaget rekommenderar dérfor att atgirderna beslutas och genomfors for att
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minimera risken for fortsatta sattningar och risken for skred. For projektets andra del, att
bygga tvd nya kajer, pagér detaljprojektering och kostnadsberdkning for att hitta mest
kostnadseffektiv totallosning. Beslutsdrende for denna del forvantas klart varen 2026.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Kostnadsbedomningen for genomforandefasen av de stabiliserande atgérderna ar

Avskrivningarna fran projektet kommer att péverka affirsomrade Energis lonsamhet
negativt, da de stabiliserande atgirderna inte genererar nagra nya afféarer i sig, utan maste
genomforas for att sékerstélla markstabiliteten i omradet.

Innan Fas 2 inleds i borjan av 2026 skall ett riktpris och fast arvode faststéllas enligt
géllande partneringsamarbete.

Kustkajen behovs for att Goteborg skall fortsétta vara Sveriges 1 sdrklass viktigaste
bunkerhamn. Nar bada delarna av projektet dr genomforda kommer Kustkajen att
mojliggora 6kad hantering av fornybara produkter. Genom att ansluta det gemensamma
rorledningssystemet i Skarvik kommer bolaget att kunna erbjuda 6kad redundans och
flexibilitet till befintliga kajer och dédrmed 6kat virde for vara kunder.

I 6vrigt har bolaget inte funnit ndgra sarskilda aspekter pa fragan utifran nedan dimensioner

e Ekonomisk karaktdr pa ndromradet och omvérlden.
e Forvintad inverkan pa den enskilde invanaren.

Bedomning ur ekologisk dimension
Markstabiliteten i omradet for Kustkajen maste atgérdas. Om det inte gors ér det risk for
sdttningar, oljelickage och att verksamheten helt maste stingas ner. Med de

kontrollprogram vi har kommer vi stéinga kajen, Cisterngatan och omrédet innan risk for
skred.

Projektets genomforande kommer att innebéra arbete i vatten, och detta kommer att utforas
enligt villkor givna i milj6tillstand. Lanshallningsvatten fran schakter och returvatten fran
borrning av pélar kommer att samlas upp och renas innan det slépps tillbaka till Gota &lv.

Projektet arbetar aktivt for att minska klimatpaverkan genom bade optimering och
medvetna materialval med ldgre klimatavtryck, sdrskilt inom stal, betong och brénsle.
Klimatpaverkan f6ljs upp kontinuerligt genom klimatkalkyler under sévél projekterings-
som genomfOrandefasen, i syfte att identifiera och genomfora édtgérder som ytterligare
minskar paverkan. Cirka en procent av riktkostnaden dr avsatt for klimatatgiarder inom
projektet.
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Beddmning ur social dimension

Sambhdllet och industrin i Sverige och 6vriga Norden &r i hog grad beroende av en trygg
och stabil tillgang till flytande energiprodukter. Energihamnen i Goteborg, dir Kustkajen
utgdr en central del, har en nyckelroll i att mojliggéra import och export av betydande
energivolymer till och frdn de nordiska ldnderna.

Samverkan

Samverkan kommer att ske med fackliga organisationerna enligt ordinarie processer samt
med Ovriga projekt som pagar 1 omradet som ny- och ombyggnation av
Energihamnskontoret och Nordion Energis forvitskningsanldggning.
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Arendet

Styrelsen skall ta stallning till att godkanna ett investeringsbeslut for stabiliserande atgérder

som forsta del av projekt Kustkajen 2.0 Fas 2 _

Beskrivning av drendet

Bakgrund

Kustkajen byggdes mellan 1958 - 1964. Kajen har 6verskridit sin tekniska livslangd och
tidigare 6vermuddring gor att markstabiliteten 1 omradet inte kan sakerstallas langre utan
atgérder.

Kustkajen ar en frekvent nyttjad kaj av alla véra befintliga kunde_

Goteborgs hamn &r Sveriges i séarklass viktigaste bunkerhamn. Mer én halften (ca. 60%) av
Sveriges bunkerbrdnslen hanteras i Goteborgs hamn, diar Kustkajen idag ar navet 1
bunkerhanteringen. Kustkajen 2.0 &r en strategisk investering som kommer fa okad
betydelse som produktkaj i tilligg som bunkerkaj. Mojligheten att ta in storre fartyg med
okat vattendjup skapar okad flexibilitet och viktig redundans for hela Energihamnen.

Projektets omfattning
e Markstabiliteten i omradet och kajens bérighet maste sakerstéllas for att forhindra
fortsatt sattning och ta bort risken for skred som 1 forldngningen kan orsaka lackage
eller utslapp av oljeprodukter.
e Kajplatser behover ersdttas for att behdlla befintlig affdr och kunna erbjuda
framtida losningar for nya flytande produkter. Muddring for dkat vattendjup ingér
for att kunna ta emot storre fartyg én idag.

Bolaget onskar starta genomforandet av atgarderna for markstabiliteten déa de &r tvingande
for att forhindra fortsatt séttning och ta bort risken for skred. For projektets andra del. att
bygga tva nya kajer, pagar detaljprojektering och kostnadsberdkning for att hitta mest
kostnadseffektiv totallosning. Beslutsdrende for denna del forvantas klart varen 2026.

Miljoanmalan for atgarder pa land har godkants av Lansstyrelsen och miljétillstand for
arbete 1 vatten har ansokts hos Mark-och Miljodomstolen i juli 2025. Miljédom forvintas
vinna laga kraft arsskiftet 2026/2027.

Ekonomi
Investeringskalkyl for stabiliserande atgarder inklusive rorgata
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Alla kostnader &r i 2025 ars penningvérde.

Att enbart atgérda markstabilitetsproblemet i omradet och bygga ny rérgata skulle
innebéra ca halva projektets totalkostnad. Foljden blir att befintlig verksamhet pa kaj far
stangas helt.

Avkastning
Att enbart genomfora stabiliserande atgarder medfor ingen tillkommande avkastning pa
anlaggningstillgangar, men &r tvingande for att sékra marken i omradet.

Berakningsgrunder
Beriknade avskrivningstider stabiliserande atgérder dr 50-70 ar och rorbrygga 30 ar.

Tidplan
Projektets Fas 1 projektering har utforts till storsta delen under 2025 som planerat, men
visst projekteringsarbete kommer dven att utforas i borjan av 2026.

Nedan tider ar en preliminér tidsindelning av projektet.

De stabiliserande atgirderna inkl. uppforande av ny rorbrygga for att kunna genomfora
atgarderna och darefter riva befintlig rorgata kommer att paga fran Q1 2026 till Q2 2028.
Tidplan for hela projektets genomforande kommer att specificeras mer i detalj 1 nésta
beslutsarende, men preliminér tidplan for tva nya kajer klara i borjan av 2032.
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Risker

Begransad aterstaende livslangd

Tidplanen for projektet &r kritisk. Befintlig kaj har begransad aterstaende livsldngd, och
extra atgarder och kontroll sker 16pande for att sékerstélla att kajen kan héllas uppe. Ev.
forsening dr darfor negativt for kajens tillganglighet.

Uppratthalla befintliga kundaffarer

For att kundernas verksamhet skall fortgd under projektets genomforande skall halva
kustkajen héllas 6ppen at gangen. Det innebér 6kad komplexitet i projektet och behov av
hog grad av samordning av alla parter som kunder, redare, driftavdelningen och
projektorganisationen.

Kostnadsokning

I projekteringsfasen och i samband med kalkylarbetet har omfattade arbete gjorts for att
identifiera mojliga risker som kan paverka projektet. De storsta kostnadsdrivande riskerna
ar:

Genom att tidigt 1 projektet ta in en entreprendr har deras kompetens och erfarenhet tagits
tillvara 1 16sningar och kalkyl.

Bolagets bedémning

Goteborgs Hamn AB bedomer att genomforandet av Kustkajen 2.0 Fas 2 &dr en nddvéndig
och strategiskt avgérande investering for att siakra Energihamnens langsiktiga funktion,
konkurrenskraft och bidrag till samhaéllets energiforsorjning. Med kommande delprojekt
mojliggors dven okad kapacitet och flexibilitet 1 Energihamnen genom byggnation av tva
moderna kajplatser som kan hantera storre fartyg. Darigenom starks hamnens roll som
Sveriges viktigaste bunkerhamn.

Projektet bidrar samtidigt till nationell forsorjningssakerhet och totalforsvarsformaga, da
Energihamnen har en central funktion i tillgangen till flytande energiprodukter. Det starker
kundernas konkurrenskraft och sékerstaller att Géteborgs hamn forblir pélitlig och relevant
for naringsliv och samhalle dven 1 framtiden.

Vid en framtida minskning av totala energivolymer ger Kustkajen dessutom okad
redundans och handlingsfrihet, vilket m&jliggor konsolidering av volymer och undvikande
av andra storre reinvesteringar som ligger senare i var langsiktiga plan. Investeringen ar
darmed bade strategiskt hallbar och ekonomiskt forsvarbar 1 ett langsiktigt perspektiv.
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