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Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB:

Styrelsen godkédnner bolagets framatriktade rapport avseende verksamhet och ekonomi
enligt bilaga 1 och 2.

Sammanfattning

Med stdd i bolagets dgardirektiv ser Stadshus ett behov av att bolaget arligen, tills vidare
och via Goteborg & Co inkommer med skriftlig framéatriktad rapport avseende:

- Omviérldsanalys relaterat till den verksamhet som bolaget bedriver

- Bolagets hantering av omvérldsforandringar/forandrade forutsittningar pa
marknaden

- Bolagets forutsittningar att bedriva sin verksambhet relativt sina konkurrenter

- Ekonomisk/finansiell analys

Bedomning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sdrskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Beddmning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
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1.1

Turism, kultur och evenemang
exklusive Liseberg AB

Nulagesbeskrivning relaterat till den
verksamhet som bolaget bedriver

Goteborgs Stadsteater AB ar en vital del av kulturstaden Goteborg och en
livskraftig nerv i stadens kulturliv. Bolaget vilar pa stolta traditioner och bestar av
Goteborgs Stadsteater, grundad 1918 och verksam i huset pd Gotaplatsen sedan
1934, Stora Teatern, med anor fran 1859 och Backa Teater, etablerad 1978. Genom
vara tre teaterhus erbjuder vi ett varierat och engagerande utbud av scenkonst som
striacker sig fran klassiker till moderna och nyskrivna verk. Stora Teatern driver
dessutom Goteborgs dans- och teaterfestival, som genomfors vartannat ar i
bolagets tre teaterhus, pa scener i Goteborg och i Vistra Gotaland samt med ett
omfattande utomhusprogram i staden.

Som en av Sveriges frimsta scenkonstinstitutioner har Goteborgs Stadsteater AB
bade en stark lokal forankring samt nationell och internationell relevans. Med det
stora lokala engagemanget, teatrarnas nationella position, den internationella
forankringen och de repertoarer som presenteras infor varje spelar, bidrar
Goteborgs Stadsteater AB till en héllbar stad som &r Sppen for vérlden.

Enligt dgardirektivet dr andamélet med bolaget att:

genom sina uppsdttningar engagera, skapa debatt, roa och mana méinniskor till
eftertanke och dirigenom utgora en livskraftig nerv i Géteborgs kulturliv.

Bolagets uppdrag ér att ha ett varierat utbud av scenkonst med en repertoar som
spanner fran klassiskt till moderna och nyskrivna verk och mojliggoéra en successiv
fornyelse av de konstnérliga uttrycken. Bolaget ska dven utveckla sina
internationella kontakter i samarbete och i internationella ndtverk. Genom turnéer
och internationella géstspel stirks Goteborgs position som viktig plattform for den
samtida scenkonsten, man stirker ocksa evenemangsstaden Gdteborg pa sé vis.

Genom vara uppsattningar ska Goteborgs Stadsteater AB engagera, skapa debatt,
roa och mana ménniskor till eftertanke och pé sé vis vara en livskraftig nerv i
Goteborgs kulturliv. Det ér ett viktigt uppdrag i den tid vi lever i. Nér vdrmen och
skratten fran publiken i Stolthet och fordom under aret kombinerats med skratt som
fastnar 1 halsgropen nér den skrimmande sanningen skildras i En folkefiende, eller
nér kérlek och vénskap skildras i Teorier om mdnniskan samtidigt som en annan
publik tar del av en fusion av dans och visuella effekter i NOW — da vet vi att vi
levererar pé vart uppdrag.

Att ta ansvar och leverera utifran vart uppdrag och pavisa vardet av det vi
astadkommer, samtidigt som konsten och det vi skapar far verka fritt utan yttre
krav, dr en viktig balans. Dar manniskor mots uppstar samtal, tankar och idéer
utbytes. Genom teatern far vi perspektiv men vi blickar ocksa inat. I motet med oss
sjdlva och med andra skapas ett motstdnd som framjar var demokratiska
utveckling. Det ar en viktig utgangspunkt i vért arbete.

Vi ser hur scenkonsten och teaterhus i Europa utmanas nér yttrandefriheten
inskrénks och direktiv omformuleras 6ver en natt. Men i Goteborg fér teatern ta sin
plats och det méar medborgare och publiken bra av. Forskning pekar pa att
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ménniskor finner mening i livet och stérker sin psykiska hédlsa nér kulturen &r
tillgénglig i samhéllet. Med véra teatrar gor vi skillnad.

Genom vara tre teaterhus erbjuder vi ett varierat och engagerande utbud av
scenkonst som strécker sig fran klassiker till moderna och nyskrivna verk. Under
aret har publiken sa vil kunnat ta del av nyskrivna verk som Djupet och 7 sorters
tystnadsom av klassiska verk som Federico Garcia Lorcas Bernardas hus och
Tennessee Williams Katt pd hett pldttak pa véra scener. I slutet av 2025 fick vi
fantastisk medieuppmaérksamhet nér forestédllningar som Kung Ubu, Communion,
Fear och Mdsen hyllades i mediernas arskronikor.

Under aret som gatt har vi samarbetat med internationella konstnirer p4 Goteborgs
Stadsteater, exempelvis gjorde den internationellt hyllade Tjechov-fantasten och
regissoren Yana Ross succé med Mdsen pa Stora Scen och den vélrenomerad
libanesisk-kanadensiska dramatikern Wajdi Mouawad drabbade publiken med
Bréiinder pa Studion. Béda ar exempel som visar pa att scenen ar en av Sveriges
ledande dramatiska teatrar. Stora Teatern har vialkomnat internationella gistspel sa
som The Cave med en Sverigepremiir hos oss i Goteborg och den vistafrikanska
sangerskan Oumou Sangaré¢ — bada &dr goda exempel pa att Stora Teatern ar
Nordens framsta gistspelsscen. Backa Teater har haft inne den internationellt
firade syriska dramatikern Mohammad al Attar, vars pjis Fear fick Nojesguidens
gbteborgspris Arets scen/teater. Dessutom har Backa Teater géstspelat i Berlin vid
tva tillfallen med pjasen Flickan och vildpdronen, exempel pa hur Backa Teater
visar att vi ar en av Europas framsta teatrar for barn och unga.

Under 2025 hade Goteborgs Stadsteater och Backa Teater totalt 91 080 besdk,
jamfort med 97 243 foregdende ar. Den genomsnittliga beldggningen uppgick till
76 procent, nagot lagre dn 2024 (80 procent). Den lagre beldggningen kan framst
kopplas till att antalet forestéllningar 6kade kraftigt under aret, fran 579 till 684.
Det storre utbudet har skapat fler tillfillen att besdka teatern, samtidigt som
publiken fordelats dver en bredare repertoar.

Goteborgs Stadsteater hade 73 392 besok (84 469 ar 2024) och en beldggning pa 69
procent. Det ar lagre dn 2024 (78 procent), men ligger inom normalintervallet for
en institutionsteater med en bred repertoar. Okningen av antalet forestillningar,
frén 471 till 507, har inneburit fler valméjligheter for publiken, vilket paverkat hur
beldggningen fordelats dver aret. De mindre scenerna har haft ett stabilt
publiktryck, medan stérre produktioner varierat mer.

Sett till totalpublik, repertoarens bredd och publiksammanséttningen visar
resultatet fortsatt stabil efterfrdgan, samtidigt som de riktade satsningarna pa unga,
sdsom sérskilt biljettpris upp till 30 ar, Elfte timmen och mélgruppsanpassad
marknadsforing, har bidragit till en tydlig tillvéxt inom denna malgrupp. Géteborgs
Stadsteater har okat antalet unga besokare med cirka 170 procent inom ordinarie
repertoar (sirskilda satsningar som Elfte timmen &r exkluderade), medan Backa
Teater 6kat med nirmare 40 procent i samma malgrupp.

Backa Teater hade ett mycket starkt ar 2025, antal besok okade till 17 688 (12 774
ar 2024). Antalet forestillningar steg fran 108 till 176, samtidigt som beldggningen
lag kvar pé en hog nivé med ca 90 %. Denna utveckling visar att det konstnérliga
innehéllet och métet med unga fortsétter att nd ratt malgrupper med stor
traffsiakerhet.

Stora Teatern hade 74 177 besokare under aret (91 853 ar 2024, siffror inklusive
GDTF) och en stabil beldggning pa 79 procent, samma niva som foregiende ar.
Utbudet omfattade 460 forestéillningar (588 &r 2024), varav 196 gistspel och 87
forestédllningar i eget program, samt 264 cirkusskolepass och 109 uthyrningar.
Stora Teatern fortsétter dirmed att vara ett av regionens viktigaste nav for

Uppfdljning av verksamhet och ekonomi i Stadshuskoncernen 2025 4 (11)



scenkonst, internationella uttryck och géstspel. Besoken bland barn och unga
uppgick till 9 154, vilket &r fortsatt hogt i relation till utbudets bredd.

Forséljningen av teaterkort for Goteborgs Stadsteater och Backa Teater 6kade 2025
med

60 procent till 1 206 sélda kort (752 &r 2024). Det tyder pa en stérkt relation med
den mest lojala publiken och framgéngsrik marknadsféring for teaterkorten.
Lunchteatern fortsatte att utvecklas positivt forsdljningsmassigt och spelade 138
uppskattade forestédllningar (141 ar 2024). Intresset for Lunchteatern &r mycket
hogt och biljetterna sdljer slut snabbt.

Teaterhusens verksamheter har uppmérksammats i flera sammanhang genom
utndmningar och medial synlighet, vilket har bidragit till 6kad kdnnedom och starkt
teaterns position i regionen och i Sverige. Goteborgs Stadsteater ndmndes totalt

1 079 génger i redaktionella medier varav 584 av alla omnédmnanden hittades i
onlinemedier, 428 i tryckta medier och 67 i talade medier — en 6kning med ca 22
procent mot foregadende ar. Under 2025 har Backa Teater omnamnts i redaktionell
media 227 ganger, varav 152 ganger i onlinemedier, 65 i tryckta medier och 10 i
talade medier. Stora Teatern omnédmndes totalt 324 génger i redaktionella medier
under perioden, en 6kning med 38,5 procent i jamforelse med 2024. 162 av alla
omnémnanden hittades i onlinemedier, 124 i tryckta medier och 38 i talade medier.
Mediebevakningen har varit informativ och programorienterad och profilerar Stora
Teatern som Goteborgs géstspelsscen for scenkonst, musik och show.

1.2 Omvarldsanalys relaterad till den verksamhet
som bolaget bedriver och bolagets hantering
av omvarldsforandringar

1.2.1 Analys av omvarldsfaktorer/forandrade forutsattningar pa
marknaden som har stor betydelse for bolaget

Pa kort sikt (<5 ar)

Under 2025 har arbetet med att vidareutveckla organisationen fortsatt, med sirskilt
fokus pa Goteborgs Stadsteater. Den nya produktionsorganisationen har etablerats
och utvecklats med forbattrade processer och starkt kostnadskontroll. Samtidigt har
bolaget arbetat med att utveckla samverkan mellan arbetsgivare och fackliga parter
samt skyddsombud, bland annat genom partsgemensam utbildning i samverkan.
Dessutom har ett nytt lokalt arbetstidsavtal utarbetats och implementerats i bolaget
under aret for att skapa béttre forutsattningar att moéta verksamheternas behov
géllande arbetstidsforldggning.

Bolaget befinner sig i slutfasen av ett storre generationsskifte som péagétt under
ménga ar. Aldersstrukturen &r nu mer balanserad och medeldldern for tillsvidare-
och langtidsanstéllda har stabiliserats pa 47 ar. For vara kompetensintensiva
verksamheter, ddr manga roller forutsitter bade formell utbildning och gedigen
erfarenhet, dr denna utveckling gynnsam. Den jamnare &ldersfordelningen bidrar
till 6kad kontinuitet i arbetet, samtidigt som den skapar forutsdttningar for
kunskapsoverforing och langsiktig kompetensforsorjning.

Bolagets nytilltrddda VD uttryckte vid installationstalet i augusti att det &r av allra
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storsta vikt att Goteborgs Stadsteater AB tar ansvar for bolagets direktiv samtidigt
som organisationen landar en héllbar ekonomi bade pé kort och lang sikt. Att stirka
ledarskapet, den organisatoriska tilliten och organisationskulturen blir viktigt nér
ledare tillsammans med medarbetare gemensamt tar teatrarna in i framtiden. Som
ett forsta steg har VD omstrukturerat ledningsforum med syfte att effektivisera
beslutsprocesser och for att s& manga chefer som mojligt ska ha s mycket tid som
mojligt till den vardagliga verksamheten, Under hosten 2025 inleddes arbetet med
Chefoskopet, en metod som anvénds for att kartlagga och utveckla chefers
organisatoriska forutsattningar. Under 2026 fortsétter processen med framtagande
av en handlingsplan som ska styra de kommande utvecklingsinsatserna.

Medarbetarundersokningen 2025 visar att Goteborgs Stadsteater AB fortsétter
erbjuda en god arbetsmiljo. Sammanfattningsvis visar resultaten att medarbetarna
upplever bade meningsfullhet och starkt engagemang i sitt arbete samt att
nérledarskapet dr vélfungerande. Hallbart medarbetarengagemang (HME) ligger
kvar pd en hog niva med ett totalindex pa 79 (av 100), och sérskilt delindex
Ledarskap nar 84, vilket dr en fortsatt styrka i organisationen. Samtidigt finns
utvecklingsomréden som &r viktiga for att ytterligare stirka arbetsmiljon.
Organisatorisk tillit och frdgor om Ledningsgruppen ér fortsatt ldga omraden dér
medarbetarna efterfrigar tydligare aterkoppling, béttre informationsflode och mer
konsekvent uppfoljning av mal. Aven siffror rérande arbetsbelastning och
aterhdmtning visar att trycket i perioder &r hogt och att dterhdmtningen inte alltid &r
tillracklig.

For att ytterligare utvecklas inom arbetsmiljoomradet behdver bolaget nu prioritera
bland annat utveckling av organisatorisk tillit. De kommande handlingsplanerna
inom den organisatoriska och sociala arbetsmiljoronden, som faststills i slutet av
januari 2026, kommer mer i detalj och utifran varje arbetsplats specifika behov,
utgdra den samlade beddmningen av vilka omraden som ska prioriteras och vilka
insatser som ska genomforas framét for att sikerstilla en god arbetsmiljo.

Bolaget utmanas i minskat offentligt stod, det finns dérfor ett fortsatt behov av att
effektivisera processer och arbeta med kostnadskontroll for en héllbar ekonomi.
Under 2026 ska den sista dtgérden i bolagets dlagda ekonomiska atgérdsplan
genomforas - en genomlysning av samarbetet mellan de konstnérliga och tekniska
avdelningarna. Bolaget ska fortsétta att arbeta med en hallbar ekonomi langsiktigt.
Huvudfokus for bolaget framat &r att fortsétta att utveckla det konstnarliga utbudet
pa de tre teatrarna inom befintliga ekonomiska ramar och en budget i balans.

Framat 2026 finns det stora majligheter att ytterligare utveckla bolagets
serveringsstéllen for bade teaterbesdkare och externa géster. Serveringarna planerar
att stirka den gastronomiska identiteten och marknadsforingen ytterligare bade
riktat till teaterbesdkare och andra. Framét 2026 ar malet dven att na bas-niva
géllande hallbarhet teaterproduktion genom The Theatre Green Book-modellen och
att ytterligare integrera hallbarhetsprinciper i den dagliga verksamheten. Bolaget
ser ocksa mojligheter att utveckla samarbeten och skapa fler cirkuléra 16sningar
som minskar klimatpaverkan och stérker teatrarnas roll som en féregangare inom
hallbar kulturproduktion.

Pa lang sikt (5-10 ar)

I Sverige och i Europa hittar publiken tillbaka till teatrarna samtidigt som
scenkonsten utmanas rent ekonomiskt med minskat offentligt stod, det sitter press
paokade intékter och mdjliga kostnadseffektiviseringar bade pé kort och lang sikt.
Balansen mellan en hallbar ekonomi och mojligheten att utfora sitt uppdrag i den
omfattning som &r idag och med den konstnérliga hojd som levereras idag utmanas
om man behdver skéra i kostnader allt for mycket.
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1.2.2

1.3

Effekter av omvarldsforandringar/féorandrade
forutsattningar

Att ta ansvar och leverera utifrén vart uppdrag och pévisa vérdet av det vi
astadkommer, samtidigt som konsten och det vi skapar far verka fritt utan yttre
krav, dr en viktig balans. Dar manniskor mots uppstéar samtal, tankar och idéer
utbytes. Genom teatern far vi perspektiv men vi blickar ocksé inét. I motet med oss
sjdlva och med andra skapas ett motstand som framjar var demokratiska
utveckling. Det &r en viktig utgdngspunkt i vért arbete.

Vi ser hur scenkonsten och teaterhus i Europa utmanas nér yttrandefriheten
inskrdnks och direktiv omformuleras 6ver en natt. Men i Goteborg fér teatern ta sin
plats och det méar medborgare och publiken bra av. Forskning pekar pé att
méinniskor finner mening i livet och stérker sin psykiska hélsa nir kulturen ar
tillgéinglig i samhéllet. Med véra teatrar gor vi skillnad.

Ovanstaende varde gér att kombinera med en hallbar ekonomi. Trots
intédktsutmaningar primért under varen pa grund av nagra instéllda forestillningar,
nagot ojamn biljettforséljning samt farre uthyrningar kan Goteborgs Stadsteater AB
redovisa ett resultat efter finansiella poster pa -178,5 mnkr, vilket &r en positiv
avvikelse mot budget med 2,5 mnkr. Anledningen &r en mycket bra
kostnadskontroll, delvis till f6ljd av att bolagets atgdrdsplan implementerats, men
ocksa ett starkt fokus pa aterhallsamhet i bolaget. 2025 har Goteborgs Stadsteater
AB haft 6ver 165 000 besdk 1 sina tre teaterhus och spelat Gver 1100
forestéllningar. Extra glddjande &r att unga besokare 6kat med 170 % pa Goteborgs
Stadsteater och med 40 % pa Backa Teater under aret. P& Stora Teatern har 10 000
forstagangsbesokare besokt teaterhuset under aret. Dessutom har var trogna publik
visat storre intresse for vart Teaterkort, forsdljningen 6kade 2025 med 60 %. 2025
var publikbeléggningen i bolaget totalt pé cirka 72 %. Restaurang Tiljan har stérkt
sin omsattning med dver 20 % vilket visar pa en potential i var mdjlighet att
erbjuda helhetsupplevelser.

Vi behover fortsétta att arbeta med var positionering och marknadsforing, hallbar
ekonomi balanserat med konstnirlig utveckling samt kompetensforsorjning och
utveckling for att méta framtida utmaningar.

Bolagets forutsattningar att bedriva sin
verksambhet relativt andra jamforbara aktorer
pa marknaden

Bolaget har i grunden ett utmarkt dgardirektiv som sdkerstiller bade “armlangds
avstdnd” och konstnérlig frihet, men samtidigt pekar pa vikten av att erbjuda en
varierad repertoar for att kunna né s manga som mojligt. Numera betraktar de
flesta just det breda utbudet som en tillgdng, eftersom det alltid finns spannande
nyheter i repertoaren och den é&r sténdigt i rorelse. Detta forhallningssétt dr djupt
forankrad i verksamheten och medarbetarna star bakom dessa formuleringar. Den
naturliga uppdelningen med egenproducerad scenkonst pa Stadsteatern,
egenproducerad scenkonst for barn och unga pa Backa Teater och Nordens storsta
géstspelsscen péa Stora Teatern gor att teatrarna kompletterar varandra pé ett bra
sdtt och vi kan positionera oss som en betydande aktor i scenkonstsverige.

Goteborgs Dans & Teaterfestival har redan hunnit bli ett centrum for det
internationella arbetet i bolaget och detta kommer vi sannolikt att utveckla for att
skapa bittre koordinering. Under 2024 firade festivalen 30-&rsjubileum med den
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1.4

1.4.1

storsta festivalen ndgonsin, en handelse som verkligen satte Goteborg pa kartan
som en viktig stad for scenkonst i Sverige.

Sammanfattningsvis skulle man kunna séga att det just nu inte finns nagon teater i
Sverige som har de unika forutséttningarna vart bolag har. Det gor det emellertid
svart att jamfora med andra teatrar i landet. Men vi kan konstatera att vi star starka
i konkurrens och ir ett omtalat teaterbolag bade i Sverige och i Europa.

Ekonomisk/finansiell analys

Ekonomisk/finansiell analys for jamforbara verksamheter

I jamforbara verksamheter &r forutséttningarna olika fora att bedriva sin
verksamhet. Allt fran resurser, uppdrag till geografiskt lage. Goteborgs Stadsteater
har hégre nettoomséttning och externa bidrag dn bade Uppsala Teater och
Norrbottensteatern och dven fler besdkare. Dramaten har ddremot mer &n dubbel s&
stor nettoomséttning samt hogre bidrag och fler besdkare. Teatrarnas organisationer
dr 1 de allra flesta fall olika varandra. Detsamma géller for deras finansiering. Man
kan urskilja fyra huvudtyper av teatrar i Sverige.

1) Helt statligt finansierad myndighet — Dramaten
2) Regionteatrar

3) Kommunala teatrar

4) Fristaende teatrar

Finansieringen skiljer sig i de flesta fall. Goteborgs Stadsteater har ett kommunalt
koncernbidrag som finansieras till ca 30 % av regionen. Dérutéver kommer ett
statligt bidrag frén kulturrddet som distribueras via regionen inom ramen for den
regionala samverkansmodellen. Utéver det egna intdkter. Dramaten har ett statligt
regleringsbrev med medfoljande finansiering och egna intdkter. Regionteatrarna
finansieras huvudsakligen vi regionalt uppdrag och respektive regions
fullméktigebeslut.

Bolagets resultatenheter och finansieringsform
Fran och med 2022 ingér Stora Teatern i bolaget och 4r en egen resultatenhet.

Stadsteatern och Backa Teater &r tillsammans en resultatenhet eftersom de
finansieras via koncernbidraget av bade Goteborgs stad och Vistra
Gotalandsregionen enligt sdrskilt avtal. Sedan 2023 inkluderas dven Stora Teatern i
bolagets koncernbidrag,

Bolagets verksambhet finansieras genom koncernbidrag, biljettintékter, riktat
statsbidrag och Ovriga intékter, sdsom restaurangverksamhet i lamplig omfattning.
For att kunna uppfylla dgardirektivet sa kravs en hallbar finansiering, 1angsiktig
planering och ett affarsméssigt arbetssétt. Nuvarande finansieringsform ér bra men
den ar skor om det skulle ske snabba fordndringar av anslag eller om efterfragan pa
vara biljetter minskar. For att teatrarna ska kunna ta konstnérliga risker och dven
planera langsiktigt dr det viktigt att ha ett tillrdckligt stort eget kapital som buffert.

Stadsteatern och Backa Teater ska enligt 4gardirektivet ssammantaget striva efter en
sjdlvfinansieringsgrad om minst 10-15 % av det totala intdktsbehovet.
Verksamheterna kriver en god planering med flera ars framforhéllning, eftersom
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1.4.2

artister och konstnérliga team kontrakteras langt fore premidrdatum. Det ar darfor
svart att snabbt dra ner pa verksamheten vid fordndringar av anslag eller vid ldgre
biljettintdkter. Bolaget kan inte heller hoja biljettpriser i den takt som kostnaderna
oOkar eftersom vi enligt dgardirektivet ska ha en medveten prispolitik som gor det
mojligt for manga att ta del av bolagets verksamhet.

Stora Teatern har ett hogre intdktskrav med en sjalvfinansieringsgrad om minst

30 %. Skélet ar att man som géstspelscen kan variera repertoaren pa ett friare sétt.
Man planerar for att genomfora négra storre mer kommersiella géstspel varje ar for
att ddrmed ocksa kunna finansiera och erbjuda publiken dven smalare och mer
specialiserade uppséttningar for en mindre publik. Férdelen med géstspelscenen ar
att man under normala omstandigheter pa ett ganska bra sitt kan balansera
intékterna genom att med ganska kort varsel ldgga in ett mera vinstgivande
evenemang fOr att rita upp intdkterna om dessa av nadgon anledning minskat.

Med tanke pa att Stora Teatern nar 35 % i sjalvfinansiering 2025 och Stadsteatern
och Backa Teater kan redovisa en sjdlvfinansiering om 13 % kan vi konstatera att
bolaget efterlever sitt direktiv.

Den egna verksamhetens formaga att generera intdkter
utifran nuvarande agardirektiv och uppdrag

Goteborgs Stadsteater AB bedriver verksamhet genom flera starka scener:
Goteborgs Stadsteater, Backa Teater, Stora Teatern samt Goteborgs dans- och
teaterfestival. Tillsammans nar verksamheterna ett mycket stort antal besdkare och
utgdr sammantaget ett av Sveriges storsta teaterbolag sett till publik, produktion
och bredd.

Sjalvfinansieringsgraden motsvarar forvantningarna dd Goteborgs Stadsteater och
Backa Teater uppgick till 13 procent, pa Stora Teatern &r motsvarande siffra 35
procent. Utfallet ligger i linje med bolagets dgardirektiv och speglar en stabil
balans mellan offentligt uppdrag och egenintékter.

Sett till totalpublik, repertoarens bredd och publiksammanséttningen visar
resultatet fortsatt stabil efterfragan, samtidigt som de riktade satsningarna pé unga,
sasom sdarskilt biljettpris upp till 30 ar, Elfte timmen och malgruppsanpassad
marknadsforing, har bidragit till en tydlig tillvixt inom denna malgrupp. Géteborgs
Stadsteater har 6kat antalet unga besokare med cirka 170 procent inom ordinarie
repertoar (sérskilda satsningar som Elfte timmen &r exkluderade), medan Backa
Teater 6kat med nirmare 40 i samma malgrupp.

Goteborgs Stadsteater hade 73 392 besok (84 469 ar 2024) och en beldggning pa 69
procent. Det &r lagre dn 2024 (78 procent), men ligger inom normalintervallet for
en institutionsteater med en bred repertoar. Okningen av antalet forestillningar,
fran 471 till 507, har inneburit fler valméjligheter for publiken, vilket paverkat hur
beldggningen fordelats dver aret. De mindre scenerna har haft ett stabilt
publiktryck, medan stérre produktioner varierat mer.

Backa Teater hade ett mycket starkt ar 2025, antal besok dkade till 17 688 (12 774
ar 2024). Antalet forestillningar steg fran 108 till 176, samtidigt som beldggningen
lag kvar pa en hog nivé med ca 90 procent. Denna utveckling visar att det
konstnérliga innehéllet och moétet med unga fortsétter att nd ritt mélgrupper med
stor triffsdkerhet.

Stora Teatern hade 74 177 besokare under aret (91 853 &r 2024, inklusive GDTF)
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och en stabil beldggning pa 79 procent, samma niva som foregaende ar. Utbudet
omfattade 460 forestdllningar (588 ar 2024), varav 196 géstspel och 87
forestéllningar i eget program, samt 264 cirkusskolepass och 109 uthyrningar.
Stora Teatern fortsétter dirmed att vara ett av regionens viktigaste nav for
scenkonst, internationella uttryck och géstspel. Besoken bland barn och unga
uppgick till 9 154, vilket &r fortsatt hogt i relation till utbudets bredd.

Forsdljningen av teaterkort for Goteborgs Stadsteater och Backa Teater 6kade 2025
med

60 procent till 1 206 sélda kort (752 ar 2024). Det tyder pa en starkt relation med
den mest lojala publiken och framgéngsrik marknadsforing for teaterkorten.
Lunchteatern fortsatte att utvecklas positivt forsiljningsmassigt och spelade 138
uppskattade forestédllningar (141 ar 2024). Intresset for Lunchteatern &r mycket
hogt och biljetterna siljer slut snabbt.

Teaterhusens verksamheter har uppmérksammats i flera sammanhang genom
utndgmningar och medial synlighet, vilket har bidragit till 6kad k&nnedom och stérkt
teaterns position i regionen och i Sverige.Goteborgs Stadsteater ndmndes totalt

1 079 génger i redaktionella medier varav 584 av alla omndmnanden hittades i
onlinemedier, 428 i tryckta medier och 67 i talade medier — en 6kning med ca 22
procent mot foregdende ar. Under 2025 har Backa Teater omnémnts i redaktionell
media 227 ganger, varav 152 ganger i onlinemedier, 65 i tryckta medier och 10 i
talade medier. Stora Teatern omnédmndes totalt 324 génger i redaktionella medier
under perioden, en 6kning med 38,5 procent i jimforelse med 2024. 162 av alla
omnémnanden hittades i onlinemedier, 124 i tryckta medier och 38 i talade medier.
Mediebevakningen har varit informativ och programorienterad och profilerar Stora
Teatern som Goteborgs géstspelsscen for scenkonst, musik och show.

Under aret har Goteborgs Stadsteaters digitala ndrvaro pa webb, sociala medier och
i nyhetsbrev stirkts. Arbetet har priglats av ett mer kreativt och datadrivet innehall,
vilket har lett till 6kat engagemang och tydligare effekt. Nyhetsbreven har haft en
viktig roll i biljettforséljningen och nétt olika publikgrupper med hog relevans.

P& Meta-plattformarna har utvecklingen varit mycket stark jamfort med 2024. Den
totala rdckvidden 6kade med 76 procent for Goteborgs Stadsteater och antalet
exponeringar med 189 procent. P4 Facebook 6kade antalet foljare fran cirka 21 000
till drygt 22 000, en 6kning pa omkring 5 procent. Plattformen fortsdtter att vara
sdrskilt viktig for dldre publikgrupper.

Instagram visar en dnnu tydligare tillvéxt. Antalet foljare for Goteborgs Stadsteater
okade fran cirka 8 960 till 10 550, vilket motsvarar en 6kning pa néra 18 procent
under aret. Instagram stér ocksa for en hdgre andel interaktioner och engagerar
framst publik i aldrarna 3444, med sérskilt stark respons pé innehall riktat till

yngre malgrupper.

Rorligt innehall har varit avgorande for genomslaget. Reels star for omkring
hilften av alla visningar och cirka en tredjedel av interaktionerna pa Facebook.
Sammantaget genererar Facebook fler visningar, medan Instagram driver hogre
engagemang och interaktion.

Under aret har organisationen éven tagit steg mot en mer bolagsévergripande
kommunikation genom en stirkt ndrvaro pa LinkedIn. Kommunikation har
dessutom integrerats i den internationella strategin, ett arbete som fortsétter att
utvecklas vidare under 2026.

Stora Teatern har under aret vilkomnat 10 000 forstagangsbesokare och
kundregistret har véxt till 80 000 aktuella kontakter, som tar del av nyhetsbrev och
erbjudanden.

Uppfdljning av verksamhet och ekonomi i Stadshuskoncernen 2025 10 (11)



Mot slutet av aret lades grunden for en ny kommunikationsstrategi for Goteborgs
Stadsteater. Den innebér ett tydligare samspel mellan konst, repertoar,
marknadsforing och publikarbete, dér kommunikationen utvecklas parallellt med
den konstnérliga processen. Strategin bygger pa att marknadsavdelningen arbetar
tidigare och mer fordjupat med positionering, malgruppsanalys och publikens
ingangar till verket. P4 sé satt blir marknadsforingen inte ett avslutande led 1
produktionen, utan en integrerad del av helheten.

1.5 Flerarsoversikt

Kommentarer/antaganden
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Bolagsnamn/affirsomrade: Cognosnamn:

Goteborgs Stadsteater AB tkr

2025 2026 2027 2028 2029
Rorelseintakter exkl jamforelsestorande poster 92 108 103 111 106
Reavinster/jamforelsestérande intakter
Summa Rorelseintakter 92 108 103 111 106
Rorelsens kostnader exkl. jamférelsestérande kostnader -270 -297 -280 -310 -290
Jamforelsestorande kostnader
Rorelseresultat fore av- och nedskrivning -178 -189 -177 -199 -184
Avskrivningar -2 -1 -1 -1 -1
Nedskrivningar
Rorelseresultat efter av- och nedskrivning -180 -190 -178 -200 -185
Finansnetto 1 1 1 1 1
RESULTAT FORE DISP OCH SKATTER -179 -189 -177 -199 -184
Nyinvesteringar
Reinvesteringar
Investeringsutgifter/ ink6p (+)
Summa rantebarande skulder (lan)
Arlig forandring av rantebarande skulder (l&n) 0 0 0 0
Sysselsatt kapital exklusive kassa (tkr) 24 24 24 24 24
Anlaggningstillgangar 6 5 4 2 1
Omsattningstillgdngar 80 80 80 80 80
Totala tillgangar 86 85 84 82 81
Eget kapital fore minoritet* 24 24 24 24 24
Avséttningar**
Rantebérande skulder
Ej rdntebérande skulder
Eget kapital och skulder 24 24 24 24 24
*Inklusive eget kapitalandel av obeskattade reserver
**Inklusive 20,6% av obeskattade reserver
Nyckeltal (%) 2026 2027 2028 2029
Soliditet (synlig) (%) 28,2% 28,7% 29,3% 29,8%
Omséttningstillgéngar i relation till totalt kapital (%) 94,1% 95,8% 97,6% 99,4%
EBITDA - Investeringsutgifter (tkr) -189 -177 -199 -184
Investeringsutgifter/EBITDA (ggr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Egenfinansieringsgrad investeringar (%) (inv/skuldférandring) #DIVISION/0! ~ #DIVISION/O!  #DIVISION/O!  #DIVISION/O!
Réntabilitet totalt kapital (%) -222,2% -210,7% -241,1% -227,1%
Rantabilitet sysselsatt kapital (exklusive kassa) (%) -791,7% -739,6% -831,3% -768,8%
EBITDA-marginal (%) -175,0% -171,8% -179,3% -173,6%
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) (%) -175,9% -172,3% -179,7% -174,1%
Nettovinstmarginal (%) -175,0% -171,4% -178,8% -173,1%
Réanteteckningsgrad (ggr) 190,0 177,5 199,5 184,5
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