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Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB:

Arsrapport 2025 for Goteborgs Stadsteater AB faststills i enlighet med bilaga 1.

Sammanfattning

Bolaget har upprittat arsrapport for Goteborgs Stadsteater AB 2025. Arsrapporten
ar sista ledet 1 uppfoljningen av aret. I drsrapporten ingér rapportering om att
verksamheten utforts inom ramen for det kommunala dndamélet och
befogenheter. De formella delarna av arsrapporten utgor aterrapportering till
kommunstyrelsen av visentliga hindelser och verksamhetens utveckling under
aret samt uppfoljning av sirskilda beslut och uppdrag. Vidare aterrapporteras
kring de uppdrag bolaget fatt i kommunfullmiktiges budget. Arsrapporten
innehaller dven en sdrskild fordjupningsdel riktad till styrelsen. I
fordjupningsdelen redovisas resultat- och balansrdkning, nyckeltal samt analys av
det ekonomiska resultatet.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Information har delgetts samverkansgruppen for Goteborgs Stadsteater AB 27/1.

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
1. Arsrapport 2025 Géteborgs Stadsteater AB

2. Detaljer till styrelsen (for information)
3. Séarskild uppfoljning till Stadens och Stadshus arsredovisningar 2025 (for information)

4. Barnbokslut 2025 (for information)
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1 Sammanfattning

Goteborgs Stadsteater AB ér en vital del av kulturstaden G&teborg och en
livskraftig nerv i stadens kulturliv. Bolaget vilar pa stolta traditioner och bestér av
Goteborgs Stadsteater, grundad 1918 och verksam i huset pa Gétaplatsen sedan
1934, Stora Teatern, med anor fran 1859 och Backa Teater, etablerad 1978. Genom
vara tre teaterhus erbjuder vi ett varierat och engagerande utbud av scenkonst som
stracker sig fran klassiker till moderna och nyskrivna verk. Stora Teatern driver
dessutom Goteborgs dans- och teaterfestival, som genomférs vartannat ar i
bolagets tre teaterhus, pa scener i Goteborg och i Vistra Gotaland samt med ett
omfattande utomhusprogram i staden.

Som en av Sveriges framsta scenkonstinstitutioner har Goéteborgs Stadsteater AB
bade en stark lokal forankring samt nationell och internationell relevans. Med det
stora lokala engagemanget, teatrarnas nationella position, den internationella
forankringen och de repertoarer som presenteras infor varje spelar bidrar Goteborgs
Stadsteater AB till en héllbar stad som &r 6ppen for vérlden.

Goteborgs Stadsteater AB ar ett heldgt bolag av Goteborgs Stad. Enligt
dgardirektivet 4r andamalet med bolaget att: genom sina uppsdttningar engagera,
skapa debatt, roa och mana mdnniskor till eftertanke och ddrigenom utgora en
livskraftig nerv i Goteborgs kulturliv.

Bolagets uppdrag ér att: ha ett varierat utbud av scenkonst med en repertoar som
spdnner fran klassiskt till moderna och nyskrivna verk och méjliggora en successiv
fornyelse av de konstndrliga uttrycken.

Bolaget ska dven: utveckla sina internationella kontakter i samarbete och i
internationella nétverk. Genom turnéer och internationella gdstspel stéirks
Goteborgs position som viktig plattform for den samtida scenkonsten, man stirker
ocksd evenemangsstaden Goteborg pd sd Vis.

Genom vara uppsattningar ska Goteborgs Stadsteater AB engagera, skapa debatt,
roa och mana ménniskor till eftertanke och pé sé vis vara en livskraftig nerv i
Goteborgs kulturliv. Det ér ett viktigt uppdrag i den tid vi lever i. Nér vdrmen och
skratten fran publiken i Stolthet och fordom under aret kombinerats med skratt som
fastnar 1 halsgropen nér den skrimmande sanningen skildras i En folkefiende, eller
nér kérlek och vénskap skildras i Teorier om mdnniskan samtidigt som en annan
publik tar del av en fusion av dans och visuella effekter i NOW — da vet vi att vi
levererar pé vart uppdrag.

Trots intdktsutmaningar priméart under varen pa grund av nagra instédllda
forestédllningar, ndgot ojdmn biljettforsiljning samt farre uthyrningar kan
Goteborgs Stadsteater AB redovisa ett resultat efter finansiella poster pa -178,5
mnkr, vilket dr en positiv avvikelse mot budget med 2,5 mnkr.Anledningen ar en
mycket bra kostnadskontroll, delvis till foljd av att bolagets atgérdsplan
implementerats, men ocksé ett starkt fokus pa aterhéllsamhet i bolaget. 2025 har
Goteborgs Stadsteater AB haft 6ver 165 000 besok i sina tre teaterhus och spelat
over 1100 forestéllningar. Extra glddjande 4r att unga besokare 6kat med 170 % pa
Goteborgs Stadsteater och med 40 % pa Backa Teater under &ret. P& Stora Teatern
har 10 000 forstagangsbesokare besokt teaterhuset under aret. Dessutom har var
trogna publik visat storre intresse for vért Teaterkort, forséljningen dkade 2025
med 60 %. 2025 var publikbeldggningen i bolaget totalt pa cirka 76 %. Restaurang
Tiljan har stérkt sin omséttning med dver 20 % vilket visar pé en potential i var
mojlighet att erbjuda helhetsupplevelser.
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Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Redovisning av resultat

Volymutveckling, personalvolymsutveckling samt nettokostnadsutveckling

Goteborgs Stadsteater AB 2025 2024 2023
Biljettintakter 25,2 31,2 23,5
Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

2025 2024 2023
Stadsteatern och Backa Teater
Antal besokare 91 080 97 243 80 256
Andel barn och unga bestkare i %
Genomsnittlig beldggning i % 72 80 75
Antal forestaliningar 684 579 504
Stora Teatern gastspel, inkl. cirkusskola
Antal besdkare 78 697" 115 913** 81975
Genomsnittlig belaggning gastspel exkl. 79 79 82
cirkusskola i %
Antal forestaliningar 460 588 493

*Antal besok inkl besok cirkusskola och Goteborgs Dans - och Teaterfestival
**Antal besok inkl cirkusskola och Goteborgs Dans- och Teaterfestival 2024

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Beskrivning av avvikelse och orsak till att den uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ér till fér

Konsekvenser for férvaltningen, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder
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2.2.2

2.2.3

Ovrig vésentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Goteborgs Stadsteater AB, med sina tre teaterhus, ar bade direkt och indirekt
medverkande till stirkt ssmmanhallning i staden och medborgarnas delaktighet,
ddarmed 4r bolaget en del av stadens gemensamma valfard. Enligt dgardirektivet ska
bolaget genom sina uppséttningar engagera, skapa debatt, roa och mana méanniskor
till eftertanke och dérigenom utgora en livskraftig nerv i Goéteborgs kulturliv.
Genom repertoaren, foreldsningar, paneldiskussioner och workshops bidrar bolaget
till delaktighet. Genom en uttalad strategi att ha rimliga biljettpriser ska teatrarna
dven verka for att s ménga som mgjligt ska kunna ta del av utbudet, ddrmed bidrar
dven bolaget till tillgdnglighet.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Nytilltrddd VD, Frida Edman, har i sitt linjetal understrukit vikten av att arbeta
med mangfald. Nagot bolaget framat kommer forstirka i sin plan for
likabehandling. Goteborgs Stadsteater AB bidrar i arbetet med att bryta
segregationen i Goteborg genom nira samverkan och samarbete med flertalet
skolor i olika delar i staden, Backa Teater nar barn och unga i alla stadsomraden
och har en vél inarbetad bidragande strategi nir det kommer till att mota varandra
bade fysiskt pé teatern och genom teaterns uppséttningar. Goteborgs Stadsteater
har sedan 2013 ett etablerat samarbete med Ostra Géteborg, Biskopsgéirden och
Tynnered. Genom att erbjuda fribiljetter till teaterns repetitioner till sérskilda
grupper bidrar verksambheten till att segregationen bryts. Initiativet att l&na ett
teaterkort &r nu dven forankrat med flera bibliotek vilket ocksa bidrar till att
segregationen bryts. Bolaget bor stdrka arbetet med att framja mangfalden pa,
framfor och bakom scenen. Det dr dven viktigt att bolaget fortsitter att oka
tillgéngligheten till verksamheternas byggnader och lokaler for att tillgdngliggora
husen for fler besokare, kulturutévare och féreningar.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Bolaget har under manga ar befunnit sig i ett storre generationsskifte som vi nu har
kommit forbi. Aldersspridningen ser nu bra ut bland medarbetarna och vi har en
medelélder pa 47 ar. Bolaget arbetar med kompetensforsorjning utifran flera olika
perspektiv — utveckling av verksamhet, tillvarata och attrahera kompetens, utveckla
kompetensen inom organisationen, hallbart arbetsliv, konkurrenskraftiga
arbetsvillkor. Under hosten 2025 pabdrjades Chefoskopet som metod for att arbeta
med chefers forutséttningar i bolaget.

Personalen &r bolagets viktigaste tillgdng. Kompetensbristen inom vissa
branschomréden (t ex scenteknik och restaurang) till foljd av pandemi och
generationsskifte ska avhjélpas med kompetensforsorjningsplanen. Samarbetet med
utbildningsinstitutioner och 6vriga teatrar ska fortsdtta och bolaget ska systematiskt
arbeta med bolagsdvergripande kompetensutveckling och inspiration for att
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2.2.5

2.2.6

bibehalla arbetskraft och vara en attraktiv arbetsgivare.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Goteborgs Stadsteater AB bedriver ingen verksamhet som paverkar arbetet med en
stad utan bostadsbrist. Ddremot medverkar pjéser, uppséttningar och ovrig
utatriktad verksamhet till kinslan av att bo och leva i en levande stad och ddrmed
bidrar bolaget till stadens attraktionskraft bade for nuvarande och framtida invanare
och nya néringslivsetableringar.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Bolaget ska fortsatt vara aktiv i arbetet och utgar frén principerna och forslag pa
atgérder for att nd en basic-niva i teatrarnas héllbarhetsarbete utifran Theatre Green
Book. Bland annat ingér att systematiskt arbeta med att utveckla aterbruket av
rekvisita och byggmaterial fran scenografi. Torslandalagret ar ett forsok till okad
hallbar livscykelhantering. Samarbetet med Torslandalagret bor utvirderas for att
medvetandegora positiva effekter bade internt och externt. Bolagets dgda fordon
ska vara helt fossilfria 2030 och bolaget ska stélla miljomassiga, sociala och etiska
krav vid upphandling for att bidra till social och ekologisk hallbarhet. Arbetet med
The Theatre Green Book har intensifierats och bolaget har nétt bas-nivan for béde
verksamhet och fastighet. Det &r ett viktigt steg mot att producera teater i enlighet
med EU:s héllbarhetskrav.Under aret har bolaget férdjupat arbetet med
lagbevakningstjénsten som infordes 2024, vilket sikerstéller att vi foljer aktuella
miljolagar och regler utan fordrdjning.

Bolaget delar fortsatt dekorforrad och replokal i Torslanda med Folkteatern och
Goteborgs Operan, vilket ér ett konkret exempel pa resurseffektivitet och cirkulér
anvindning. Under &ret har de flesta medarbetare genomfort stadens digitala
utbildning Frdn ord till handling, och enskilda funktioner har deltagit i webbinarier
och foredrag om héllbarhet via bland annat ETC och Svensk Scenkonsts
branschdagar. Bolaget har dven haft besok av Paddy Dillon, Co-Chair i steering
committee ETC The Theatre Green Book, och bolaget har medverkat vid ETC-
konferensen i Riga dir The Theatre Green Book var i fokus. Under ledning av
Stadsledningskontoret har bolaget under aret forberett sig for Stadshuskoncernens
héllbarhetsrapportering enligt CSRD och genomgatt utbildning i stadens nya
program for kemikaliehantering, Chemgroup. Allt detta stirker verksamheternas
kompetens och nitverk inom hallbar scenkonst.

Bolagets serveringar driver ett aktivt hallbarhetsarbete med ett helhetsperspektiv
som stracker sig frén jord till bord. Den gastronomiska filosofin ir att samtliga
menyer ska vara prisvérda, det ska finnas nagot for de flesta och i s& hog
utstrackning som mojligt arbeta med narproducerade ravaror som &r i sdsong.
Bolaget har under aret minskat det ekologiska livsmedlet och dryck i utbudet med
cirka 10 %, ett medvetet val i relation till det ekonomiska lédget och for att fortsatt
kunna tillhandahalla prisvdrda menyer.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Kulturen ér en viktig del av vélfarden, Goteborgs Stadsteater AB tillgéingliggor
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kultur, teater och musik till 1agt pris sa det ska vara mojligt for s& manga
gbteborgare som mojligt att ta del av utbudet. Backa Teater samarbetar ndra med
stadens skolor och regionen for att fler ska f2 tillgdng till kultur. Aven Goteborgs
Dans- och Teaterfestival sékerstiller att goteborgarna fér del av kultur med gratis
forestéllningar pa stan i samarbete med Kulturkalaset.

Enligt Folkhdlsomyndigheten bidrar tillgédng till kultur till individuellt
vilbefinnande och stdrkt hilsa, kulturdeltagande kan forbéttra livskvaliteten for
enskilda personer och skapa ett mer hilsosamt och inkluderande samhalle. Att delta
i kulturaktiviteter frimjar den sociala samhdorigheten och bidrar till en kénsla av
mening. Genom att erbjuda en bred repertoar som engagerar, skapar debatt, roar
och manar ménniskor till eftertanke bidrar bolaget till en stiarkt valfard.

2.2.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Medarbetarundersokningen 2025 visar att Goteborgs Stadsteater AB fortsétter att
erbjuda en god arbetsmiljo med starkt engagemang och stabila arbetsvillkor.
Hallbart medarbetarengagemang (HME) ligger kvar pa en hog niva med ett
totalindex pa 79, och sarskilt delindex Ledarskap nar 84, vilket ar en fortsatt styrka
1 organisationen.

Samtidigt finns utvecklingsomraden som &r viktiga for att ytterligare stiarka
arbetsmiljon. Organisatorisk tillit och Ledningsgruppen ér fortsatt laga omraden
dir medarbetarna efterfragar tydligare aterkoppling, battre informationsfléde och
mer konsekvent uppfoljning av mal. Aven siffror rorande Arbetsbelastning och
aterhdmtning visar att trycket i perioder dr hogt och att dterhdmtningen inte alltid ar
tillracklig.

Nir det giller trygghetsfragor visar drets resultat en positiv utveckling dé siffrorna
géllande kridnkande sérbehandling samt hot och véld har minskat ytterligare.

Sammanfattningsvis visar resultaten att Goteborgs Stadsteater AB har en i grunden
stark arbetsmiljo med engagerade medarbetare och ett stabilt narledarskap.

For att ytterligare utvecklas inom arbetsmiljoomradet beh6ver bolaget nu prioritera
bland annat utveckling av organisatorisk tillit. De kommande handlingsplanerna
inom den organisatoriska och sociala arbetsmiljoronden, som faststills 1 januari,
kommer mer i detalj och utifrén varje arbetsplats specifika behov att utgéra den
samlade beddmningen av vilka omraden som ska prioriteras och vilka insatser som
ska genomforas framat for att sdkerstélla en god arbetsmiljo.

I 6vrigt pagér kontinuerligt och systematiskt arbetsmiljoarbete genom framjande,
forebyggande och uppféljande insatser i respektive projekt, skyddsronder i
linjeorganisationen. Utdver det arbetar bolaget med risk-tillbud- och
olycksfallsrapportering och atgirder kopplat till det. Arlig uppfoljning sker
tillsammans med vara fackliga parter och skyddsdombud.

Goteborgs Stadsteater AB ska erbjuda en hallbar arbetsmiljoé och vara en attraktiv
arbetsgivare for att behalla befintliga medarbetare och attrahera ny kompetens. For
varje enskild individ &r det viktigt med en tydlighet i uppdraget, saknas
befattningsbeskrivning ska det tas fram under aret. Samtliga chefer ges mdjlighet
att stdrka sitt ledarskap genom Chefoskopet som ocksé syftar till att stiarka ledarnas
samsyn i vigen fram.
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2.3 Vasentliga personalforhallanden

2.3.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

2025 2024 2023
Total sjukfranvaro
(%) 4,7 4,4 53
Bolagsextern
personalomsattning 7,5 3,5 7,6
(%)
Antal arsarbetare 241 242 238

Bolaget befinner sig i slutfasen av ett flerarigt generationsskifte. Aldersstrukturen
ar nu mer balanserad och medeléldern stabil pa 47 ar, vilket ar positivt for vara
kompetensintensiva verksamheter. En jamnare aldersfordelning starker
kontinuiteten och ger béttre forutsittningar for kunskapsoverforing och langsiktig
kompetensforsorjning.

Personalomséttningen 6kade trots detta under 2025, frimst pd grund av avgangar
pa egen begdran. Historiskt har omséttningen varierat: fére 2021 1ag den mellan 0,7
och 5,5 procent, for att under 2021-2023 stiga till 6,9-9,2 procent. Den ldga nivan
2024 (3,5 procent) framstéar som ett undantag, och 2025 &rs nivé pé 7,5 procent ar
en atergang till normalnivaer och i linje med en arbetsmarknad dér rorligheten
Okar. En viss omsittning ar sund, och arets niva bedoms fortsatt vara stabil och
hanterbar.

Sjukfranvaron nadde 2023 sin hogsta niva pa lidnge (5,3 procent), men sjonk 2024
till 4,4 procent och steg nagot 2025 till 4,7 procent. Nivan ligger fortsatt Gver
bolagets tidigare normalvirden under 2010-2022 da den 1ag under 4 procent. Den
forhdjda nivan beror framst pa fler langtidssjukskrivningar, dér dven ett fital
sddana har stor procentuell paverkan pa den totala franvarostatistiken i ett bolag i
var storlek. Samtidigt kan vi se att franvaron var tydligt 14gre under andra halvéret
2025, vilket &r en positiv utveckling.

2.3.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Under 2025 har arbetet med att vidareutveckla organisationen fortsatt, med sérskilt
fokus pa Goteborgs Stadsteater. Den nya produktionsorganisationen har etablerats
och utvecklats med forbattrade processer och starkt kostnadskontroll. Samtidigt har
bolaget arbetat med att utveckla samverkan mellan arbetsgivare och fackliga parter
samt skyddsombud, bland annat genom partsgemensam utbildning i samverkan.
Dessutom har ett nytt lokalt arbetstidsavtal utarbetats och implementerats i bolaget
under &ret for att skapa béttre forutsittningar att mdta verksamheternas behov
géllande arbetstidsforldggning.

Bolagets nytilltradda VD uttryckte vid installationstalet i augusti att det &r av allra
storsta vikt att Goteborgs Stadsteater AB tar ansvar for bolagets direktiv samtidigt
som organisationen landar en héllbar ekonomi bade pé kort och lang sikt. Att stirka
ledarskapet, den organisatoriska tilliten och organisationskulturen blir viktigt nér
ledare tillsammans med medarbetare gemensamt tar teatrarna in i framtiden. Som
ett forsta steg har VD omstrukturerat ledningsforum med syfte att effektivisera
beslutsprocesser och for att s manga chefer som mdjligt ska ha s& mycket tid som
mojligt till den vardagliga verksamheten, Under hosten 2025 inleddes arbetet med
Chefoskopet, en metod som anvinds for att kartlagga och utveckla chefers
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organisatoriska forutsattningar. Under 2026 fortsétter processen med framtagande
av en handlingsplan som ska styra de kommande utvecklingsinsatserna.

Goteborgs Stadsteater AB har 174 tillsvidareanstidllda medarbetare. Jamfort med
tidigare ar, da konsfordelningen varit mer balanserad, bestar personalgruppen nu av
en nagot hogre andel kvinnor. Av de tillsvidareanstillda dr 99 kvinnor och 75 mén
vilket utgdr en procentuell kdnsfordelning om 57% respektive 43%.

Under 2025 préiglades repertoaren pa Goteborgs Stadsteater och Backa Teater en
tydlig representation av kvinnliga konstnarliga upphovspersoner. Av érets 15
nyproducerade egenproduktioner var 9 regisserade av kvinnor, varav 3 pa Stora
Scen pa Goteborgs Stadsteater. Dértill var 3 pjéser skrivna eller dramatiserade av
kvinnor, och kvinnor stod for majoriteten av det visuella uttrycket genom att skapa
8 scenografier och 12 kostymer. Bolaget satte upp totalt 5 nyskrivna verk, vilket
speglar en fortsatt satsning pa ny dramatik och konstnérlig utveckling.

Den arliga Ionekartldggningen infor 2026 ars 16nerevision visade inte pa nagra
osakliga 16neskillnader mellan kvinnor och mén.

Bolaget genomfor en arlig uppféljning av fordelningen av medel for
kompetensutveckling. Under 2025 fordelades resurserna 50/50 mellan kvinnor och
mén, vilket innebér att ménnen sammantaget fatt en nagot stdrre andel i forhallande
till personalgruppens konsfordelning. Bolaget kommer att fortsétta bevaka
fordelningen av kompetensutvecklingsmedel och f6lja utvecklingen érligen for att
sdkerstélla en jamn och dndamalsenlig resursfordelning Gver tid.

Medarbetarundersokningen 2025 visar att Goteborgs Stadsteater AB fortsétter
erbjuda en god arbetsmiljo. Sammanfattningsvis visar resultaten att medarbetarna
upplever bade meningsfullhet och starkt engagemang i sitt arbete samt att
nérledarskapet dr vélfungerande. Hallbart medarbetarengagemang (HME) ligger
kvar p& en hog niva med ett totalindex pa 79 (av 100), och sérskilt delindex
Ledarskap nér 84, vilket dr en fortsatt styrka i organisationen.

Samtidigt finns utvecklingsomraden som é&r viktiga for att ytterligare stirka
arbetsmiljon. Organisatorisk tillit och fragor om Ledningsgruppen ar fortsatt ldga
omréden didr medarbetarna efterfrdgar tydligare aterkoppling, battre
informationsfléde och mer konsekvent uppfoljning av mal. Aven siffror rérande
arbetsbelastning och aterhdmtning visar att trycket i perioder ar hogt och att
aterhdmtningen inte alltid &r tillracklig.

Nar det géller trygghetsfragor visar arets resultat en positiv utveckling da siffrorna
géllande krinkande sdrbehandling samt hot och véld har minskat ytterligare.

For att ytterligare utvecklas inom arbetsmiljoomradet behdver bolaget nu prioritera
bland annat utveckling av organisatorisk tillit. De kommande handlingsplanerna
inom den organisatoriska och sociala arbetsmiljoronden, som faststills i slutet av
januari 2026, kommer mer i detalj och utifran varje arbetsplats specifika behov,
utgoéra den samlade beddmningen av vilka omraden som ska prioriteras och vilka
insatser som ska genomforas framét for att sikerstilla en god arbetsmiljo.

Vad giller den fysiska arbetsmiljon ar bolagets storsta utmaning den problematik
som finns pé Stora Teatern avseende scengolvets barighet och arbetsmiljon kring
lyftborden. Ansvarsférdelningen mellan Higab och bolaget dr komplex. Bolaget
har fortsatt arbeta med fragan under 2025 och har bland annat anlitat en extern
konsult for genomlysning av arbetsmiljon inom dessa omraden och fort en fortsatt
dialog med Higab utifrdn den rapportens rekommendationer. Genom ett
samradsmote och efterfoljande dialog har vi tydliggjort vilka atgarder som ligger
inom respektive parts ansvar enligt géllande avtal. Flera av de rekommenderade
atgirderna kréver dock mer omfattande lokalanpassningar som Higab dnnu inte har
tidsatt. Arbetet fortsétter under kommande &r med malsittningen att sidkerstilla
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langsiktigt hallbara och arbetsmiljomassigt sékra 16sningar.

I 6vrigt pagér kontinuerligt och systematiskt arbetsmiljoarbete genom framjande,
forebyggande och uppfoljande insatser i respektive projekt och i skyddsronder i
linjeorganisationen. Utdver det arbetar bolaget med risk-, tillbuds- och
olycksfallsrapportering och atgirder kopplat till det. Arlig uppfoljning sker
tillsammans med vara fackliga parter och skyddsombud.

2.4 Ekonomisk uppfoljning

2.4.1 Analys av arets utfall - Styrelse

Resultatrikning

mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2025 2025 2024 2023

Intakter 91,6 97,3 -5,7 106,6 91,2

Kostnader -270,8 -279,9 9,1 -291,1 -268,4

Rorelseresultat -179,2 -182,6 3,4 -184,2 -177,2

Finansiella 0,7 16 -0,9 15 16

intakter

Finansiella ) ) ) ) )

kostnader

Resultat efter 1785 -181,0 25 -183,0 -175.,6

fin. poster

Goteborgs Stadsteater AB redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -178,5
mnkr, vilket dr en positiv avvikelse mot budget med 2,5 mnkr. Resultatet efter
bokslutsdispositioner r -0,6 mnkr efter reglering genom koncernbidrag.

Arets intikter ar ldgre dn budget, -5,7 mnkr. Det ir framforallt biljettintikter som
blivit ldgre 4n budgeterat. Bolagets biljettforséljning pa Stadsteatern och Stora
Teatern har efter en trog start under varen 2025 6kat och under hosten/vintern har
forsdljningen forbéttrats markant.

Restaurangintikterna pa primért Stadsteatern visar pa en positivt utveckling, da de
trots lagre biljettintidkter dr i niva med budget 2025. Det ar en tydlig trend att fler
hittar till vara serveringsstéllen som till exempel Restaurang Tiljan och att utbudet i
evenemangsstaden dven attraherar restauranggéster till bolagets serveringar.

Periodens totala kostnader avviker positivt jamfort med de budgeterade
kostnaderna for 2025 med 9,1 mnkr. Forklaringarna till avvikelsen dr bland annat
att kostnaderna for reklam och PR é&r béttre 4n budgeterat, 2,7 mnkr, detta som
foljd av mycket god kostnadskontroll och ocksa konstadsreducerande atgirder
relaterade till bolagets atgardsplan som f6ljts under aret. Kostnader for Géteborgs
Stadsteaters egna produktioner har ocksa blivit battre d4n budgeterat, fraimst pa
grund av minskade kostnader for dvriga externa tjénster, 3,3 mnkr. Aven kostnader
for varor och material dr ldgre &n budget, 1,7 mnkr, samt personalkostnader 0,7
mnkr, medan kostnader for material och livsmedel ar ldgre 2,1 mnkr. Ranteintakter
minskar med - 0,9 mnkr mot budget.

Utfall jimfort med prognos augusti

Bolaget har under hosten kunnat minska kostnaderna med ca 3 mnkr jamfort
prognosen i augusti som f6ljd av mycket bra kostnadskontroll. Intékterna ligger i
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utfallet i nivd med augustiprognosen.

2.4.2 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Belopp i Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
mnkr 2025 2025 2024 2023

2.4.3 Investeringsredovisning

2.4.3.1 Investeringar bolag

Rapporterande bolag (belopp Utfall Budget Avvikelse Utfall fg
i mnkr) ar

Fotnot: *Géteborgs Stadsteater anvinder endast Goteborgs stads leasingbolag for investeringar sedan 230101.

2.4.3.2 Projektuppféljning bolag

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner for bolag

Avvikel
Total . se
Projekt Ack. utfall projektprogno Prolek:budge budget/ séll:t
s progno
s
Ink Utg Ink Utg Ink Utg Netto

Projekt beslutade av KF

Projekt beslutade av styrelse

2.4.4 Bokslut bolag

Resultat efter finansiella poster uppgar till - 178,5 mnkr vilket &r en positiv
avvikelse mot budget med 2,5 mnkr.

Bokslutsdispositioner uppgar till 177,9 mnkr, som bestar av beslutat koncernbidrag
pa 181,0 mnkr, lamnade koncernbidrag -3,5 mnkr samt en aterforing av avsattning
till 6veravskrivning 0,4 mnkr. Det bokforda resultatet uppgar till -0,6 mnkr.

Ej avdragsgilla kostnader uppgér till -0,1 mnkr vilket gor att det skatteméssiga
resultatet for 2025 uppgar till 0 mnkr. Skatten pa arets resultat uppgér till 0 mnkr.
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Intdktsutfallet innebér att Stadsteatern och Backa teater har en

sjdlvfinansieringsgrad for 2025 pa 13% (utfall 2024 15 %). Stora Teatern har en
sjdlvfinansieringsgrad pa 35 % (2024 39%).

2.4.5 Lan och lanetak for bolag

Lan mnkr

Volym 31 dec
2025

Lanetak 2025

Volym 31 dec
2024

Beslutat
lanetak 2026

Summa
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3.1

3.2

3.2.1

3.2.2

3.3

Ovrig uppfodljning till
kommunledningen

Kommunalt andamal och befogenheter

Goteborgs Stadsteater bedomer att verksamheten som bolaget har bedrivit under
2025 har varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Utvardering av system for styrning,
uppfoljning och kontroll

Kort ingress

Bolaget har under ett flertal ar arbetat med internkontroll via en beslutad
internkontrollplan. Arbetet inlagt i bolagets arshjul och utvarderas via det. Arbetet
beddms fungera bra.

Uppfoéljningsfraga

Uppfoljningsfraga Kommentar

Sammanfattande bedémning
Sammanfatta de viktigaste iakttagelserna
fran er utvardering genom att redovisa era
styrkor respektive férbéttringsomraden i
férhéllande till riktlinjens krav pa
systematik.

Kommentera &ven kort eventuella atgérder
ni vidtagit med anledning av férra arets
iakttagelser.

Ovriga beslut och/eller uppdrag
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4 Styrinformation till styrelsen

Arsrapport ndmnder och styrelser 2025 15 (19)



5 Redovisning av namndens och

styrelsens uppdrag

5.1 Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i

och utanfor budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Kommunstyrelsen hemstaller till
samtliga ndmnder och bolag att
sammanstilla vilka
verksamhetsmassiga eller
affarsmassiga konsekvenser som
kriget i Ukraina och tillhorande effekter
har inneburit for verksamheterna.
Samtliga namnder och bolag ska @ven
redovisa verksamheternas prognoser
pa kostnadsutvecklingen for direkta
kostnader som ar kopplade till
flyktingmottagandet. Uppféljningen ska

per mars for Staden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Hemstéllan

redovisas i samband med delarsrapport

Avslutad

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som bedoms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullméaktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 1 2025 2025-04-02

Information om vilka befattningar som
beddms ha hdg risk for infiltration ar
skyddsvard. Information hanteras som
konfidentialitet klass 2, vilket innebar att
informationen enbart delas till berérda
grupper/funktioner.

Beslut fattat i styrelsen 6 mars 2025 -
Beslutsunderlag 11.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inkdps- och
upphandlingsndmnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-20

Lokal spendrapport har framtagits i
bolaget och kompetenshoéjande insatser
for bland annat 6kad inkdpsmedvetenhet i
bolaget har genomférts. Detta arbete
kommer att fortsatta under 2026 och
bolaget utvecklar ocksa forum for
inkdbpssamverkan inom de tekniska
avdelningarna vid varje teaterhus under
kommande ar.
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5.2

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sakerstalla en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
Halvar 1 2025 2025-03-18

Bolaget anvander stadens tjanst: Klient
som tjanst och genom denna sakerstélls
en hallbar livscykelhantering av barbar
elektronik.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se 6ver
sina samverkansformer och arbetssitt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrorelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-29

Bolaget har under aret fortsatt att utveckla
vara verksamheters tillganglighet. | de fall
vi genomfor férandringar i vara lokaler
eller verksamheter inhamtas relevant
extern kunskap vid behov, bland annat
genom kontakter med
funktionsrattsaktorer.

Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i
och utanfor budget (obegransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Kommunstyrelsen hemstaller till
samtliga namnder och bolag att
sammanstalla vilka
verksamhetsmassiga eller
affarsmassiga konsekvenser som
kriget i Ukraina och tillhérande effekter
har inneburit for verksamheterna.
Samtliga namnder och bolag ska dven
redovisa verksamheternas prognoser
pa kostnadsutvecklingen for direkta
kostnader som ar kopplade till
flyktingmottagandet. Uppfoljningen ska
redovisas i samband med delarsrapport
per mars for Staden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Hemstéllan

Avslutad
2024-09-10

Bolagets verksamhet har paverkats direkt
av 6kade kostnader orsakade av bland
annat prisdkningar som till delar kan
hanforas till kriget i Ukraina. Bolaget har
rapporterat om konsekvenserna i
delarsrapporter under 2024.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som bedoms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullméaktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
2025-04-02

Information om vilka befattningar som
beddms ha hdg risk for infiltration ar
skyddsvard. Information hanteras som
konfidentialitet klass 2, vilket innebar att
informationen enbart delas till berérda
grupper/funktioner.

Beslut fattat i styrelsen 6 mars 2025 -
Beslutsunderlag 11

Alla namnder och bolagsstyrelser far i Avslutad
uppdrag att analysera sina inkop

utifran Goteborgs Stads spendrapport

och ta fram forslag pa hur

inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet

och hallbarhet. Inkdps- och

upphandlingsndmnden ska stotta i

detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag

Uppdrag inom budgetbeslut

Alla namnder och bolagsstyrelser far i Avslutad
uppdrag att sékerstalla en hallbar

livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag

Uppdrag inom budgetbeslut

Goteborgs Stads namnder och Avslutad
styrelser far i uppdrag att med

rapporten som utgangspunkt se 6ver 2026-01-29

sina samverkansformer och arbetssatt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrorelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Bolaget har under aret fortsatt att utveckla
vara verksamheters tillganglighet. | de fall
vi genomfor férandringar i vara lokaler
eller verksamheter inhamtas relevant
extern kunskap vid behov, bland annat
genom kontakter med
funktionsrattsaktorer.
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6.1

6.2

6.3

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfoljning kassaflode och
realisationsresultat

Uppfoljning kassaflode och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr)

Kassaflode innevarande
ar

Kassaflode foregaende
ar

Lépande verksamhet -169 063 -192 636
Investeringsverksamhet 0 45
Finansieringsverksamhet 176 160 177 899
SUMMA 7 097 -14 692

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation
rearesultat
avyttring
fastighet/bolag

Objekt Utfall
(fastighet/bolag) 2025

Motpart

(extern/kommun/Stadshuskoncernen)

Utfall och kommentarer till ekonomiska

avkastningskrav och gransvardet for soliditet

Stadshus uppfoljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.
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Detaljer till styrelsen

1 BesOkare och belaggning 2025

Goteborgs Stadsteater AB 2025 2024 2023
Resultat efter finansiella poster, mkr -178,5 -183 -161
Nettoomsattning (Biljett- och restaurangintakter) mkr 45,1 51,4 43
Total intakt (mkr) 91.6 106,6 91,2
Antal besok 165257 213410 162466
Antal forestallningar 1144 1167 997
Genomsnittlig belaggning 76 80 79
Stadsteatern och Backa Teater 2025 2024 2023
Genomsnittlig belaggning (%) 72 80 75
Antal forestallnignar 684 579 504
Antal kvinnliga regissorer 9 6 4
Antal manliga regissorer 4 5 5
Antal besok 91080 97243 80256
Nettomsattning (mkr) 29 30 26
Sjalvfinansieringsgrad % 13 15 12
Goteborgs Stadsteater 2025 2024 2023
Genomsnittlig belaggning (%) 69 78 72
Antal forestallningar, totalt 507 471 353
Antal forestallningar Stora Scen 123 147 111
Antal forestallningar Studion 89 92 75
Antal forestallningar Lilla Scen 67 63 18
Antal forestallningar ovrigt 68 1 1
Antal gastspel 27 29 16
Antalet nyskrivna verk 2 3 4
Antal manliga regissorer 4

Antal kvinnliga regissorer 8 6 4
Lunchteatern och AW 138 141 130
Antal s3lda teaterkort 1206 752 762
Antal salda unga biljetter upp till 30 5773 1963 2229
Antal syntolkningar 11 11 7
Antal textade pjaser 9 5 2
Antal besok 73392 84469 64945
Snittintakt per besok (sek) 377 348 377
Backa Teater 2025 2024 2023
Genomsnittlig belaggning (%) 90 95 89
Antal forestallningar 176 108 151
Antal offentliga forestallningar 55 42 40
Antal relax 5 4 5
Antal forelasningar/samtal genomforda av Backa externt 15 10 13
Antal workshops, referens och provpublikstillfallen - barn och

unga 37 44 41

Antal l&rarvisningar, kurser och forelasningar for pedagoger 14 10 21



Antal syntolkningar

Antal textningar

Antal besok

Antalet nyskrivna verk

Antal manliga regissorer

Antal kvinnliga regissorer

Antal tillsvidareanstallda, Backa Teater (december)
Stora Teatern

Genomsnittlig belaggning (%)

Antal Forestallningar

Antal Gastspel

Antal Eget program

Antal Cirkus i Vast

Antal Cirkusskola

Antal uthyrningar

Antal bes6k

Antal besok barn och unga
Sjalvfinansieringsgrad %

Goteborgs Dans- och Teaterfestival
Antal besok

Antal forestallningar

28
2025
79
460
196
87
3100
264
109
74177
9154
35%
2025
4520

2024
79
588
334
94
7000
254
109
91853
10144
39%
2024
24060
45

2023
82
493
258
144
2852
235
114
81975
16146
35%
2023



2 Resultat 2025

2.1 Resultatrakning totalt bolaget

Resultatrakning Utfall Budget  pieree  Prognos AYVEERE 202
mnkr 2025 oktober prognos

Hyresintakter 0,9 2,5 -1,6 2,3 -1,4 2,3
Biljettintakter 25,2 32,0 -6,7 26,0 -0,8 31,2
Forséljning varor/prod mm 11,1 111 0 9,7 1,4 10,7
Ovriga sidointakter 7,8 6,0 1,8 6,2 1,6 7,2
Summa Nettoomsattning 45,1 51,6 -6,5 442 0,9 51,4
Erhallna offentliga stod mm 46,5 45,8 0,8 47,4 -0,9 55,2
Summa intékter 91,6 97,3 -5,7 91,6 0 106,6
Lokalkostnader -41,4 -40,1 -1,3 -40,6 -0,8 -41,8
Material och varor -6,3 -8,4 2,1 -6,5 0,2 -8,2
Kopta tjanster -1,5 -1,1 -0,4 -1,7 0,2 -31,4
Ovriga externa kostnader -71,4 -79,5 8,1 -74,6 3,2 -56,4
Personalkostnader -148,7 -149,4 0,7 -148,5 -0,2 -151,6
Awvskrivningar -15 -15 0 -15 0 -1,7
Summa kostnader -270.8 -279,9 9,1 -273,4 2,6 -291,1
Resultat fore finansnetto -179,2 -182,6 3,4 -181,8 2,6 -184,2
Finansnetto 0,7 1,6 -0,9 0,8 -0,1 1,5
p%ii:fat G TR 1785 -181,0 25 -181,0 25 -1830
Bokslutsdispositioner 1779 181,0 3,1 181,0 3,1 182,3
Varav erhallna koncernbidrag 181,0 181,0 0 181,0 0 176,6
Varav tillagg koncernbidrag 5,2
Varav ldmnade koncernbidrag -3,5 -
Varav dveravskrivning 0,4 0,5
Skatt pa arets resultat 0 -1
e o5 o :

Resultat efter finansiella poster uppgar till - 178,5 mnkr vilket ar en positiv avvikelse mot
budget med 2,5 mnkr.

Bokslutsdispositioner uppgar till 177,9 mnkr, som bestar av beslutat koncernbidrag pa
181,0 mnkr, lamnade koncernbidrag -3,5 mnkr samt en aterforing av avsattning till
dveravskrivning 0,4 mnkr. Det bokforda resultatet uppgar till -0,6 mnkr.

Ej avdragsgilla kostnader uppgar till -0,1 mnkr vilket gor att det skattemassiga resultatet for
2025 uppgar till 0 mnkr. Skatten pa arets resultat uppgar till 0 mnkr.



Intéktsutfallet innebdér att Stadsteatern och Backa teater har en sjalvfinansieringsgrad for
2025 pa 13% (utfall 2024 15 %). Stora Teatern har en sjalvfinansieringsgrad pa 35 %

(2024 39%).

2.2 Resultatrakning Stadsteatern och Backa Teater

Stadsteatern och Backa Teater

Resultatrakning Utfall  Budget = Avvikelse Prognos Avvikels = Bokslut
(mnkr) 2025 2025 2025 utfall okt e utfall 2024
budget prognos

Biljettintakter 16,7 20,5 -3,8 17,5 -0,8 19,0
Forsaljning varor/prod. mm 11,0 11,1 -0,1 9,7 1,3 10,7
Ovriga sidointakter 1,2 0,8 0,4 1,0 0,2 0,3
Summa Nettoomsattning 28,9 32,4 -3,5 28,2 0,7 30,1
Erhallna offentliga stod mm 43,3 42,9 0,4 434 -0,1 43,5
Summa Intékter 72,2 75,3 -3,1 71,6 0,6 73,9
Kopta tjanster, varor, mtrl 1,7 -9,5 18 -8,1 0,4 -12,9
Ovriga externa kostnader -77,6 -81,8 4,2 -79,4 1,8 -76,9
Personalkostnader -131,5 -131,9 0,4 -131,3 -0,2 -134,8
Summa Kostnader -216,8 -223,2 6,4 -218,8 2,0 -226,2
Finansnetto 0,7 1,6 -0,9 0,8 -0,1 15
Resultat e fin. poster -143,9 -146,3 2,4 -146,4 2,5 -150,7

Avrets resultat ar 2,4 mnkr béttre 4n budget och -0,1 mnkr lagre &n prognosen i oktober.

Intakterna ar -3,1 mnkr lagre &n budget. Det ar biljettintédkter som blivit Iagre an budgeterat.
Utfallet beror pa att biljettforséljningen var samre under varen pa Stadsteatern men att den
sedan stabiliserades under hosten. Backa Teater har haft stabil biljettforsaljning under aret.
Restaurangverksamheten har ett utfall i niva med budget vilket ar mycket positivt i relation
till de lagre biljettintdkterna. Kostnaderna ar 6,4 mnkr lagre an budget och forklaras framst av
lagre kostnader for externa tjanster och kdpta tjanster, varor och material. Personalkostnader
ar i nivd med budget. Utfallet av finansnetto ar -0,9 mnkr lagre &n budget.



2.3 Resultatrakning Stora Teatern

Stora Teatern

Resultatrékning Utfall  Budget = Avvikelse ~Prognos — Awvikelse  Utfall
(mnkr) 2025 2025 2025 utfall okt utfall 2024
budget prognos

Hyresintakter 0,9 2,5 -1,6 2,2 -1,3 2,3
Biljettintakter 8,6 114 -2,8 8,5 01 12,2
Ovriga sidointakter 6,7 5,3 1,4 5,2 15 6,5
Summa Nettoomsattning 16,2 19,2 -3,0 15,9 0,3 21,0
Erhéllna offentliga stod 3,3 2,8 0,5 4,0 -0,8 11,7
Summa Intékter 19,4 22,0 -2,6 19,9 -0,5 32,7
Kopta tjanster -0,1 0 -0,1 -0,1 0 -18,4
Ovriga externa kostnader -35,2 -37,8 2,6 -35,8 0,6 -29,2
Personalkostnader -17,2 -17,5 0,3 -17,2 0 -16,8
Summa Kostnader -52,5 -55,3 2,8 -53,1 0,6 -64,9
Resultat e fin. poster -33,1 -33,3 0,2 -33,2 0,1 -32,1

For Stora Teatern ar arets resultat ar 0,2 mnkr battre an budget och 0,1 mnkr béttre &n

prognosen i oktober.

Intakterna ar -2,6 mnkr lagre an budgeterat och beror pa lagre biljett- och hyresintakter och
hogre sidointakter an budgeterat.

Kostnaderna &r 2,8 mnkr lagre &n budget och forklaras framst av att kostnader for

konstnarliga tjanster har minskat mer an budget for Stora Teatern under 2025.




3 Balansrékning

(Brzlnal?rs)raknmg IB 2025 Utf";'; éja”' UB 2025
Anlaggningstillgangar 6,5 -1,5 5,0
Summa anlaggningstillgangar 6,5 -1,5 5,0
Lager och pagéende arbeten 0,4 0 0,4
Kundfordringar 1,7 0,8 2,5
Ovriga Kortfristiga fordringar 11,0 -6,3 4,8
Fonbetalda osmader oh
Kassa och bank 46,3 7,1 53,4
Summa Omséttningstillgangar 76,5 3,3 79,7

Summa Tillgangar 83,0 1,8 84,8
Bundet eget kapital -9,2 0,0 -9,2
Fritt eget kapital -16,5 2,0 -14,6
Summa Eget kapital -25,8 2,0 -23,8
Ackumulerade éveravskrivningar -5,1 0,4 -4,7
Summa Obeskattade reserver -5,1 04 -4,7
Leverantorsskulder -11,0 -2,9 -13,9
Ovriga kortfristiga skulder 41,1 -1,3 42,4
Summa Kortfristiga skulder -52,1 -4,2 -56,3

Summa Skulder -83,0 -1,8 -84,8




4 Nyckel- och volymtal

Volym- och nyckeltalsredovisning l;g;;' B;g;: 6 gggy Uztgzg Uzt(];zlzl
AGARE/EKONOMI

Rorelseresultat (tkr) -179210 ¢ -182600 @ -184521 @ -177199 @ -161426
Rorelsemarginal (resultat) (%) -397 - -359 -413 -425,9
Kassalikviditet (%) 142 - 147 142 146
Soliditet (%) 28 - 31 34 38
Eget kapital 23816 - 25 800 30 422 31759
Resultatavvikelse 99,0 - 103,6 103,0 100,7
Stadsteater och Backa Teater

Kostnad per besokare 2 397 - 2293 2601 2838
Stora Teatern géstspel

Kostnad per besokare 667 - 560 564 743
MEDARBETARE/PERSONAL

Generella nyckeltal

Lonekostnad, exkl arvode (tkr) -104 179 = -104404 : -106700 : -99674 -93 035

4.1 Nyckeltal definition

VERKSAMHET/PROCESS

Genomsnittlig belaggning

Totalt antal besokare/
Totalt antal platser

Antal produktioner

Antal egna produktioner

varav antal nyskrivna prod. (bestéliningsverk)

Antal nyskrivna egna

Andel B/U-produktioner

Antal egna barn och ungdom/
Totalt antal egna produktioner

Antal forestallningar (inkl. gastspel)

Totalt antal forestallningar

AGARE/EKONOMI

Rorelseresultat

Verksamhetens intékter reducerat
med verksamhetens kostnader

Rorelsemarginal (resultat)

Rorelseresultat/
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster

Rorelseresultat med tilldgg for avskr
och finansiella kostn och intékter

Nettomarginal (resultat)

Resultat efter finansiella poster/
Nettoomséttning

Kassalikviditet (risk)

Omsattningstillgangar (ex varulager)/
Kortfristiga skulder

Soliditet (kapitalstyrka)

Eget kapital/
Totalt kapital

Resultatavvikelse (kontroll)

Resultat efter finansnetto/
Budgeterat periodresultat

Kostnad per besékare (exkl. fst m. fri entré)

Totala kostnader/
Totala antal besokare

Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag)
Stora Teatern (ex] GDTF)

Egna intakter/
Total omséttning



MEDARBETARE/PERSONAL

Lénekostnad exkl arvoden

Lénekostnad exkl kdpta tjanster och
exkl sociala avgifter och SPV-avg.

Antal arsarbetare, arbetad tid

Totala antalet arbetade timmar /
definierad normal arsarbetstid

Totalt antal personalavgangar, tv

Totalt antal rekryteringar. tv

Varav rekryteringar kommunintern, tv

Kon p& upphovspersoner (regissorer, scenografer
och dramatiker, egenproducerade produktioner),
antal man i forhallande till antal kvinnor

Mén: x stycken/
Kvinnor: x stycken

KUND

Antal besdkare

Totalt antal bestkare

Andel B/U-besdkare

Antal besokare barn och ungdom/
Totalt antal besdkare
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1 FOrvantad framtida utveckling
Inom bolaget

Trots intaktsutmaningar primart under varen pa grund av nagra installda
forestéllningar, nagot ojamn biljettforséljning samt farre uthyrningar hamnar
bolaget pa ett plusresultat for aret. Anledningen ar en mycket bra kostnadskontroll,
delvis till foljd av att bolagets atgardsplan implementerats, men ocksa ett starkt
fokus pa aterhallsamhet i bolaget.

Bolaget utmanas i minskat offentligt stod, det finns ett fortsatt behov av att
effektivisera processer och arbeta med kostnadskontroll for en hallbar ekonomi.
Under 2026 ska den sista atgarden i bolagets alagda ekonomiska atgardsplan
genomfdras - en genomlysning av samarbetet mellan de konstnérliga och tekniska
avdelningarna. Bolaget ska fortsatta att arbeta med en hallbar ekonomi.
Huvudfokus for bolaget framat ar att fortsatta att utveckla det konstnarliga utbudet
pa de tre teatrarna inom befintliga ekonomiska ramar.

Framat 2026 finns det stora mojligheter att ytterligare utveckla vara
serveringsstallen for bade teaterbesokare och externa gaster. Bolaget med sina
serveringsmojligheter planerar att starka var gastronomiska identitet och var
marknadsforing ytterligare bade riktat till teaterbesokare och andra. Framat 2026 &r
malet &ven att na bas-niva géllande teaterproduktion i The Theatre Green Book-
modellen och att ytterligare integrera hallbarhets principer i var dagliga
verksamhet. Bolaget ser ocksa mojligheter att utveckla samarbeten och skapa fler
cirkuléra l6sningar som minskar klimatpaverkan och starker teatrarnas roll som en
foregangare inom hallbar kulturproduktion.
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2 Hallbarhetsupplysningar som
behovs for forstaelsen av
foretagets utveckling, stallning
eller resultat

Goteborgs Stadsteater AB fortsétter att arbeta i linje med Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram. Arbetet med The Theatre Green Book har intensifierats och
bolaget har natt bas-nivan for bade verksamhet och fastighet. Det &r ett viktigt steg
mot att producera teater i enlighet med EU:s hallbarhetskrav.Under aret har bolaget
fordjupat arbetet med lagbevakningstjansten som infordes 2024, vilket sakerstaller
att vi foljer aktuella miljolagar och regler utan férdrgjning.

Bolaget delar fortsatt dekorforrad och replokal i Torslanda med Folkteatern och
Goteborgs Operan, vilket &r ett konkret exempel pa resurseffektivitet och cirkular
anvandning. Under aret har de flesta medarbetare genomfort stadens digitala
utbildning Fran ord till handling, och enskilda funktioner har deltagit i webbinarier
och foredrag om hallbarhet via bland annat ETC och Svensk Scenkonsts
branschdagar. Bolaget har &ven haft besok av Paddy Dillon, Co-Chair i steering
committee ETC The Theatre Green Book, och bolaget har medverkat vid ETC
konferensen i Riga déar The Theatre Green Book var i fokus. Under ledning av
Stadsledningskontoret har bolaget under aret forberett sig for Stadshuskoncernens
hallbarhetsrapportering enligt CSRD och genomgatt utbildning i stadens nya
program foér kemikaliehantering, Chemgroup. Allt detta starker verksamheternas
kompetens och natverk inom hallbar scenkonst.

Framat 2026 ar malet att na bas-niva géllande teaterproduktion i The Theatre Green
Book-modellen och att ytterligare integrera hallbarhets principer i var dagliga
verksamhet. Bolaget ser ocksa majligheter att utveckla samarbeten och skapa fler
cirkulara l6sningar som minskar klimatpaverkan och starker teatrarnas roll som en
foregangare inom hallbar kulturproduktion.

Bolagets serveringar driver ett aktivt hallbarhetsarbete med ett helhetsperspektiv
som stracker sig fran jord till bord. Den gastronomiska filosofin &r att samtliga
menyer ska vara prisvérda, det ska finnas nagot for de flesta och i sa hog
utstrackning som mojligt ska det vara mojligt att arbeta med néarproducerade
ravaror som ar i sasong.

Sarskild uppfoljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2025 4 (6)



Tillstand- eller
anmalningspliktig verksamhet

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet

Bolag

Typ av tillstdnds-eller anmalningspliktig
verksamhet

Goteborg Energi AB

Produktion av fjarrvarme, el och kyla. Uppgradering
biogas.

Goteborg Energi Nat AB

Mellanlagring av farligt avfall

Goteborgs Hamn AB

Hamnverksambhet, oljelagring

Goteborgs Sparvagar AB

Fordonstvatt, fordonsverkstad.

GS Buss AB

Fordonstvatt, brénslehantering

Goteborg Leasing AB

Fordonstvatt, fordonsverkstad.

Got Event

Bad for allmanheten.

Alvstranden Utveckling AB

Hamnverksamhet, vattenverksamhet, markarbeten i
fororenade massor

Renova AB

Avfallsforbréanning, deponi, avfallshantering, biologisk
avfallsbehandling, fordonstvétt, fordonsverkstad

Renova Miljo AB

Deponi, avfallshantering

Gryaab Avloppsrening, férvaring slam, mottagning organiskt
avfall
Grefab Fritidsbatshamnar med batuppstallining
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4 Uppgifter kopplat till bolagets

lOnedversyn

Arbetsgivarorganisation

Bolagets
arbetsgivarorganisation

Eventuell kommentar

Svensk Scenkonst

Lonekollektivavtal

Bolagets I6nekollektivavtal

Eventuell kommentar

Loneavtal med Fackférbundet Scen &
Film

Loneavtal med Akademikerforbunden

Overenskommelse om |6n med
Sveriges Yrkesmusikerférbund samt
Svenska Musikerférbundet

Utfall vid bolagets I6nedversyn

Yrkesmusikerforbund

2023 2024 2025
Utfall [Ibnedversyn totalt for
bolaget (%) 42 3.7 3.2
Fackforbundet Scen & Film 4.8 3,9 3,3
Akademikerférbunden 4,1 3,6 3,5
Svenska Musikerférbundet
samt Sveriges - 4,2 3,2
Yrkesmusikerférbund
Antgl personer som omfattades 183 187 195
av [dnedversynen
Fackférbundet Scen & Film 89 93 97
Akademikerférbunden 13 12 13
Svenska Musikerforbundet
samt Sveriges - 2 2

Ovriga kommentarer
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1 Inledning
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2.1

Barnbokslut

Forandringar i verksamheten samt
resurssattning som paverkat barnrattsarbetet

Backa Teater, en av Goteborgs Stadsteater ABs tre verksamheter, har i uppdrag att
producera professionell scenkonst for barn och unga i grundskola och gymnasiet
samt for en offentlig publik. Verksamheten utgar fran barnkonventionen som
styrande ram och préglas av ett rattighetsbaserat forhallningssatt dar barn och
ungas perspektiv integreras i saval konstnarliga som pedagogiska processer.

Arbetet genomsyras av principen om icke-diskriminering, genom en stravan att
tillgangliggdra motet med scenkonst for barn och unga med olika bakgrunder och
forutsattningar. I planering och genomférande beaktas barnets bésta, dar barns och
ungas behov och rattigheter vags in i beslut som rér verksamhetens innehall, form
och motet med publiken.

Genom scenkonsten bidrar Backa Teater till barns och ungas rétt till utveckling,
bland annat genom att erbjuda kulturella upplevelser som framjar reflektion,
delaktighet och identitetsskapande. VVerksamheten bedrivs i nara dialog med den
unga publiken, vars asikter och erfarenheter ses som en central del av
verksamhetens utveckling, i enlighet med barns ratt att komma till tals och fa sina
synpunkter beaktade.

Under 2025 har Backa Teater spelat fem produktioner och natt samtliga
malgrupper inom grundskola och gymnasium samt en offentlig publik. Genom en
aldersdifferentierad repertoarlaggning skapas kontinuitet i motet med barn och
unga i olika aldrar, i enlighet med artikel 6 om barns ratt till utveckling genom
kulturella upplevelser.

| arbetet med produktionerna pa Backa Teater utvecklas arbetsmetoder i relation
till barn och unga inom ramen for respektive konstnérlig process, anpassade efter
produktionernas forutsattningar och malgrupp. Ett kontinuerligt férandringsarbete
ar en integrerad del av teaterns projektbaserade verksamhetsmodell.

For att starka det systematiska barnrattsarbetet forlangdes under 2025 en
halvtidstjanst som projektledare Barn och unga. Funktionen har ansvar for att
sakerstalla barns perspektiv och delaktighet i bade produktion och linjeverksamhet.

Den ekonomiska situationen i staden har paverkat barnréttsarbetet negativt i
relation till Backa Teaters interna kompetensutveckling. Minskade resurser for
kompetensutveckling begransar mojligheten till férdjupning inom
barnrattsomradet, vilket riskerar att paverka kvaliteten i arbetet med barnets béasta.

Backa Teater ar beroende av att kommunala skolor har tillrackliga resurser for att
kunna genomfora teaterbesok. Skolornas anstrangda ekonomiska situation har
under aret forsvarat barns méjlighet att ta del av scenkonst under skoltid och
darmed ratten till likvardig tillgang till kultur samt barns ratt till utveckling.

Tillgénglighet &r en grundférutséttning i Backa Teaters uppdrag. Genom scenkonst
inom skolans ram ges barn mgjlighet att ta del av kultur oavsett individuella eller
socioekonomiska forutsattningar. Ett systematiskt tillganglighetsarbete pagar for att
méta bade fysiska och kognitiva funktionsvariationer, genom exempelvis
syntolkning, textning, bildstod och relaxed performance. Detta arbete stérker barns
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2.2

221

faktiska mojlighet till delaktighet i kulturlivet i enlighet med artiklarna 2 och 12.

Analys

Summering av foregaende ars utvecklingsomraden och

insatser

Prioriterade Koppling till
utvecklings- Insatser Forvantade resultat barnrattsplanen
omraden s insatser
Utveckla Primarverksamh | Se n/verksamhetsber
scenkonstfor et verksamhetsplan/verksamhet attelse

barn och unga sberéttelse Konstnérlig

verksamhet riktad
till en malgrupp
av barn och unga
genom skolan
och pa fritiden.

Backa Teater
motersin publik
- skola

Referens och
provpublik,
research,
forarbete mm.

Utifran konstnarligt behov,
mota och férdjupa det
konstnérliga arbetet i relation
till den tilltanka malgruppen.

Utveckla metoder
for barns
delaktighet inom
skoltid.

Kompetensfors
orjning

Internationella
utbyten, natverk
inom staden,
natverk inom
kultursektorn,
intern
kompetensutvec
kling i linje och
produktionsverk
samhe

-Vikten av konstnérlig
representation pa lokal,
nationell och internationell
niva for att starka och
fordjupa arbetet med
scenkonst for barn och unga -
Natverksbyggande for att
starka och fortydliga
gemensamma
problemformuleringar,
definiera synergieffekter samt
kompetensforsorjning. -
Kompetensutveckling av
larare och pedagoger for att
forstarka barns ratt till egen
konstnérlig upplevelse. -
Kompetensférsorjning internt
med Genom nétverk och
kompetensforsoérjning
starks/paverkas den
grundlaggande kompetensen
bade internt som
externt.forelasningar samt
fordjupat arbete saval inom
linjeverksamhet som inom
produktionsnara teman.

Genom natverk
och
kompetensforsorj
ning
starks/paverkas
den
grundlaggande
kompetensen
bade internt som
externt.

Grupper pa
fritiden

Definiera och
fordjupa
samarbete med
externa grupper
for att mota barn
och ungdomar i
grupp utanfor
skolan

Méta barn och ungdomar i
andra miljoer, fAnga upp
intresse och oka
tillgéngligheten till teaterns
verksamhet.

Utveckla metoder
for barns
delaktighet
utanfor skolan

Utveckla scenkonst for barn och unga

Teorier om manniskan hade sin urpremiar i december 2024. Under varen 2025
spelades forestallningen for hogstadiet och gymnasiet. Utmarkande utifran
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forestallningen var bland annat arbetet med att bryta mot de stereotypa forutfattade
meningar som en vuxenvarld projicerar mot unga manniskor genom férdémande av
sociolekt och popularkulturella uttryck. Forestallningen lutade sig mot unga
manniskors formaga till analys och tanke, dar det filosofiska samtalet om
manniskan var centralt. Forestéallningen sags av ett tvérsnitt av skolor i Goteborg.

I Flickan och Vildpéronen sattes barnets berattelse i centrum for en vuxen publik
dar fokus 1ag pa sprak, tillnérighet, klass och flykt.

| Mot slutet som riktade sig till Iagstadiet bjods publiken in till en filosofisk
undersokning av tid dar tiden aven blev central for den jamforelsevis laga
bokningsfrekvensen. I relation till erfarenheterna av det har teatern gjort
enkatundersokningar for att fa grundlaggande kunskap om lagstadiets konkreta
forutsattningar att besdka scenkonst som resmal.

| Djupet som spelat for mellanstadiet under hdsten 2025 undersoker teatern hur
scenkonst kan leda till att bryta forutfattade konventioner i hur en agerar i ett
teaterrum i relation till stenkonstverk. | en fragmentarisk uppbruten dramaturgi
bjuds publiken in till savél allsang som existentiella fragor om éverlevnad i
sluttiden.

Backa Teater moter sin publik - skola

Samitliga produktioner har haft referens och provpubliksgrupper. | relation till att
utveckla och bredda metoder kan bland annat lyftas fram samarbete med
Sjofartsmuseet och deras pedagogiska program mot skola dar ensemble och
konstnarligt team fick mojlighet att mota malgrupp i relation till temat havet. Har

lag fokus pa att fa en fordjupad medvetenhet av barns integration med varandra i
relation till temat infor arbetet med produktionen.

| Fear arbetade vi med uppsdkande arbete relaterat till text och sociolekt/idiolekt
dar elever i gymnasiet hjalpte oss med arbetet med texten.

Ett annat projekt vart att ndmna i detta sammanhang &r nystartat arbete med
skolverksamhet riktat till hemmasittare dar teatern erbjuder elever pa fritiden att
maGta scenkonst och utmana sociala lasningar, tréffa sina larare i mer informella
sammanhang och éppna upp fér samtal om framtiden.

Kompetensforsorjning

Under 2025 bor bland annat Backa Teaters medverkan i de tvardisciplindra
rundabordet samtal Goteborgs Universitetet genomfor som i och med inférandet av
en ny hedersprofessur inom barnratt genomforts. Denna medverkan resulterade
aven med en dragning pa den internationella konferensen med fokus pa
barnkonventionen och barn och unga psykiska hélsa.

Backa Teater har varit representerade med fokus pa scenkonst for barn och unga
aven pa Scenkonstbiennalen samt internationella konferenser.

Under 2025 har Backa Teater dven fordjupat samarbetet med Néatverket Universell
scenkonst for att bredda, inspireras och fordjupa kunskap om tillganglighet for barn
och unga med fysiska och intellektuella funktionsvariationer.

Delaktighetsnatverket i Goteborgs Stad var inbjudna till Backa Teater hdsten 2025
for att bredda och starka samarbeten mellan verksamheter. Har 1ag fokus pa
generationsdverskridande maten.

Under hosten 2025 genomfordes Larare ser pa scenkonst som ett led i att starka
larare och pedagogers kompetens i att ge barn och unga ratt till konstnarliga
upplevelser.
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Under 2025 har fokus legat pa produktionsnara teman i relation till intern
kompetensforsorjning. Utéver fordjupning av idéhistoriska ingangar till tid samt
djuphavet som forskningsarena kan dven ndmnas neuropsykiatriska diagnoser i
relation till rollarbete tillsammans med konstnarlig forskning pa Valand/HDK samt
radikalisering i var samtid med forskare fran Géteborgs Universitet.

Som namnts innan innebér det ekonomiska laget att kompetensforsorjningen har
fatt sta tillbaka i relation till linjeverksamheten.
Grupper pa fritiden

Under 2025 har ett fordjupat samarbete med Kulturskolan i Géteborg paborjats dar
fokus har legat pa utjamnande atgarder pa initiativ av ledning inom Kulturskolan.

Backa Teater fortsatter med arbete mot fritidsgardar i utsatta omraden, fokus
Tynnered.

Under 2025 startar arbetet med LANK upp dar Backa Teater moter unga inom
teaterverksamheter pa fritiden.

Backa Teater har under 2025 6kat sin unga publik med 30-40% pa offentliga
forestallningar i jamforelse med foregaende ar.

Forflyttningar i arbetet med de grundlaggande artiklarna
och ovriga artiklar

Artikel 2 — principen om icke diskriminering

Backa Teater arbetar aktivt for att na skolor och verksamheter som annars ej
kommer till teatern. Teatern samlar statistik och baserar val och beslut i sa stor
utstrackning som majligt pa att utveckla publikarbete och fokusomrade for att bryta
diskriminering.

| arbetet med tillganglighet breddar vi mojligheten till att barn och unga med
intellektuella funktionsvariationer far ta del av scenkonstupplevelser. Detta har
under 2025 utvecklats vidare och dr en prioriterad del av verksamheten.

Artikel 3 — barnets basta

Backa Teater arbetar aktivt vidare med att tillgdngliggéra och méta upp barn och
ungas forutsattningar i att méta scenkonst. Bade genom kompetensforsorjning for
vuxna men dven via arbetet med referens och provpublik dar modeller fér arbetet
kontinuerligt férandras och utvecklas

Artikel 6 — barnets ratt till liv, 6verlevnad och utveckling

Backa Teater arbetar aktivt med att barn och unga skall fa tillgang till scenkonst.
Dér barn och unga, saval som grupp som pa individniva far tillgang till scenkonst
som en spegel eller en tankens studsbrada.

Under 2025 har flertalet samarbeten utvecklats. Se tidigare text.

Artikel 12 — barns ratt till delaktighet

I relation till barn och ungas ratt till delaktighet gors detta i var primarverksamhet i
form av referens och provpublik samt i motet med publiken under spelperioden. Vi
tar &ven emot praoelever och praktikanter.
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2.3

Forelasningar, rundvandringar och for-och efterarbeten bidrar dven det.

Ovriga artiklar i barnkonventionen — kopplat till barnrattsplanens fyra

fokusomraden

Det nya nulaget och vagen framat

Prioriterade Koppling till
utvecklings- Insatser Forvéantade resultat barnrattsplane
omraden ns insatser
Utveckla Priméarverksamh Se Konstnarlig
scenkonst for et verksamhetsplan/verksamhets | verksamhet
barn och unga berattelse riktad till en

malgrupp av

barn och unga
genom skolan
och pa fritiden.

Backa Teater
motersin publik -
skola

Referens och
provpublik,
research,
forarbete mm.

Utifrdn konstnarligt behov,
mota och férdjupa det
konstnarliga arbetet i relation
till den tilltanka malgruppen.

Utveckla
metoder for
barns
delaktighet inom
skoltid.

Kompetensforsé | Internationella -Vikten av konstnérlig Genom néatverk
rjning utbyten, natverk representation pa lokal, och
inom staden, nationell och internationell nivd | kompetensforso
natverk inom for att starka och fordjupa rjning
kultursektorn, arbetet med scenkonst for starks/paverkas
intern barn och unga - den
kompetensutvec Natverksbyggande for att grundlaggande
kling i linje och starka och fortydliga kompetensen
produktionsverks | gemensamma bade internt
amhe problemformuleringar, som externt.
definiera synergieffekter samt
kompetensforsorjning. -
Kompetensutveckling av larare
och pedagoger for att forstarka
barns rétt till egen konstnarlig
upplevelse. -
Kompetensférsorjning internt
med foreldasningar samt
fordjupat Genom néatverk och
kompetensforsdrjning
starks/paverkas den
grundlaggande kompetensen
bade internt som
externt.arbete saval inom
linjeverksamhet som inom
produktionsnara teman.
Grupper pa Definiera och Méta barn och ungdomar i Utveckla
fritiden férdjupa andra miljoer, fAnga upp metoder for
samarbete med intresse och oka barns
externa grupper tillgangligheten till teaterns delaktighet

for att mota barn
och ungdomar i
grupp utanfor
skolan.

verksamhet.

utanfor skolan

Backa Teater kommer att under 2026 forlanga projektledare Barn och unga. En
halvtidstjanst med fokus pa barn och ungas perspektiv. Avrbetet under 2026
kommer ligga i linje med tidigare ar men med projekt som LANK samt
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internationella konferenser kommer att ta upp delar av verksamheten.
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