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1. Styrelsen for Got Event AB foreslas besluta att godkdnna forslag till uppfoljning
avseende verksamhet och ekonomi 2025 samt Sversédnda rapporten till Goteborg
& Co och Stadshus AB.

Arendet

Stadshus AB har gett bolagen i uppdrag att arligen ta fram uppdaterad analys av sin
bransch, den egna verksamheten samt 1onsamhetsanalyser pa kort och lang sikt. Syftet
med uppfdljningen &r att 6ka Stadshus AB:s styrelses kunskap om bolagets
forutsattningar och den kontext bolaget verkar inom samt forbattrar Stadshus mojligheter
att frimja kommunfullméaktiges dgarstyrning. De resultat som ldmnas av bolagen ligger
dven till grund for dgardialog och &r underlag infér kommande ars budgetarbete.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Malet for bolaget &r att nd en sa hog egenfinansieringsgrad som majligt genom att
maximera externa intdkter. Med en hog egenfinansieringsgrad skapas forutséttningar for
att 1 hogre grad aterinvestera i arenorna och ddrmed skapa mer attraktiva arenor som
attraherar arrangorer och besokare, vilket gynnar besdksnéringen i Géteborg.

Bedomning ur ekologisk dimension

Utvecklingen gér mot ett dkat fokus pa hallbarhet som paverkar konsumenters beteenden
och efterfragan i besoksnaringen. Medvetenheten leder till konsumenters dkade
forvantningar pa hallbara alternativ géllande exempelvis utbud pa arenor samt arrangorers
och arenaoperatorers héllbarhetsarbete. Da konsumenters efterfragan foréndras, 6kar dven
behovet av hallbara investeringar for att mota efterfragan.

Bedomning ur social dimension

Evenemang kan vara ett virdefullt "mjukt verktyg” for exempelvis omstéllning av
konsumtion mot klimatneutralitet, utveckling av tillit och integration, utvecklad folkhédlsa
och skapande invanares stolthet 6ver sin stad. Det sociala, kulturella och humankapital
som evenemang ger upphov till dr storre dn de finansiella (turistekonomiska) virdena.
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1.1

Turism, kultur och evenemang
exklusive Liseberg AB

Nulagesbeskrivning relaterat till den
verksamhet som bolaget bedriver

2025 har aterigen varit ett starkt evenemangsar diar samtliga arenor har haft hog
beldggning med sport, konserter, féretagsevenemang, turneringar, breddidrott och
badbesokare. Aret kan sammanfattas i 469 genomférda evenemang med &ver 2
miljoner besokare. Antalet evenemang dkade med 12% och antalet besokare dkade
med 34% jamfort med 2024. Storst 6kning av antal evenemang och besokare star
Ullevi for. For tredje 4ret i rad hade Scandinavium dver 700 000 besdkare. Aven
sett till antal evenemang var 2025 ett starkt ar for Scandinavium med 108
evenemang.

En stor del av den konsumtion som sker i samband med evenemang genererar
betydande effekter for det lokala néringslivet. Evenemangen bidrar ocksa till 6kad
sysselsittning, bdde i samband med sjélva evenemangen och inom restaurang- och
hotellniringen.

Got Event, i sin roll som kommunalt bolag, skapar forutsattningar fér bade elit-och
breddidrott att bedriva verksamhet. De segment som far den hogsta
hyressubventionen dr breddidrotten samt elitfotboll, dar subventionen fordelar sig
pa fem lag. Den enskilt storsta subventionen gar till elithockeyn dar subventionen
avser ett lag.

Aret har priglats av oro i omvirlden, ekonomisk osékerhet och 6kad konkurrens
inom branschen. Under varen beslutade Sikerhetspolisen att sénka terrorhotnivan
fran ett hogt till ett forhojt hot, det vill sdga fran niva fyra till niva tre pa den
femgradiga skalan. Beslutet fattades efter en samlad bedomning om att
attentatshotet mot Sverige kvarstar, men inte dr lika patagligt som tidigare. For Got
Event har det rddande sékerhetsléget fortsatt stéllt hdga krav pa uthéllighet,
flexibilitet och ett ndra samarbete med arrangérer, myndigheter och 6vriga aktdrer i
staden.

Hallbarhet &r inte ldngre en trend utan ett krav. Bolagets hallbarhetsarbete omfattar
verksamhetens alla delar och bygger pa ansvarsfull resurshushallning. Under 2025
har arbetet fortsatt med att tydliggdra mal och strategier utifran bolagets uppdrag
enligt dgardirektiv, koppling till Goteborgs Stads mal, program och planer samt
visar pa bolagets mdjligheter att bidra till mélen i Agenda 2030. P4 s& sétt har
bolagets vésentliga omraden for héllbar utveckling integrerats i den overgripande
styrningen.

Klimatbokslut enligt GHG-protokollet har genomforts for tredje aret i rad, bade pa
bolagsdvergripande niva och for bolagets egna evenemang Gothenburg Horse
Show. Lardomar och kunskap om evenemangens péverkan har forts vidare till flera
samverkansprojekt bade inom Goteborgs Stad och tillsammans med externa
samarbetspartners inom naringsliv och akademi. Fokus har varit - och fortsétter
vara- tester och information till besokare avseende hallbara val, framfor allt inom
resor.
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1.2

1.2.1

Omvarldsanalys relaterad till den verksamhet
som bolaget bedriver och bolagets hantering
av omvarldsforandringar

Analys av omvarldsfaktorer/forandrade forutsattningar pa
marknaden som har stor betydelse for bolaget

Pa kort sikt (<5 ar)

Evenemangsbranschen préglas av snabb tillvixt, accelererad teknikutveckling och
fordndrade publikbeteenden. Branschen forvéntas fortsitta expandera, dven i tider
av ekonomisk osédkerhet.

For att mota 6kade krav fran omvéarlden behdver arenorna kontinuerligt utvecklas
for att Goteborg ska behalla sin konkurrenskraft som evenemangsstad. Merparten
av de arenor som drivs av Got Event &r av dldre karaktir och &r darfor i behov av
upprustning for att kunna mota den 6kade konkurrensen. For att na dessa véirden
och kvaliteter dr arenornas attraktivitet central, liksom att investeringar och
underhall genomf6rs 1 den takt som dr nodvandig. Exempel pa omraden dér kraven
inom evenemangsbranschen har 6kat de senaste aren ar sikerhet, teknik,
flexibilitet, omstéllning av ytor och funktioner samt hantering av publikfldden.
Forutom konkurrens mellan stidder och regioner om attraktiva upplevelserna finns
flera trender som paverkar framtidens upplevelser:

Arenaupplevelsen

Inom bade idrott, kultur och musik gér trenden mot att upplevelsen integreras i
stadsrummet och borjar redan utanfor arenan, via sé kallade fanzones eller
festivalomraden. Publiken forviantar sig inte ldngre bara att “se” ett evenemang —
de vill kliva in 1 en helhetsupplevelse. Immersiv design, scenografi och miljoer blir
en standardforvéntan snarare &n nagot extra. Ljus, ljud och projektion anvinds for
att bygga dramaturgi genom hela evenemanget. Upplevelsen borjar fore intriadet pa
arenan och slutar efter att besokaren kommit hem.

Hallbarhet

Evenemang fungerar som strategiskt verktyg for omstéllning och dr viktiga i
utvecklingen av héllbara stader och regioner. Kraven pa klimat-och
resurseffektivitet okar, liksom forvéntningar pa grona losningar, minskat matsvinn
och héllbara resor for besokare. Hallbarhet har utvecklats till en hygienfaktor for
att attrahera evenemang till arenorna.

Scikerhet

Sakerhet omfattar bade fysisk och digital sédkerhet. Stora publika sammankomster
ar mojliga mal for terrorism och aktivism och terrorhotnivan ligger fortsatt hogt.
Sdkerhetsomrédet inom evenemang genomgér en snabb transformation, drivet av
teknisk utveckling, forandrat publikbeteende och nya hotbilder. Dartill 6kar
riskerna kopplat till extremvéader och cyberhot. De kommande &ren kommer
sdkerhetsarbetet att priglas av avancerad teknikutveckling inom Al, storre fokus pa
cyberhot och klimatrelaterade risker, kad automation samt fordjupat samarbete
mellan arrangorer, myndigheter och teknikleverantdrer.
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Kommersiell utveckling

Konsumenternas krav fordndras och breddas. Ett allt storre utbud av upplevelser,
varor, mat och dryck forvintas bade utanfor och inne p& arenorna. Konkurrensen
om evenemang driver pé en snabb utveckling av de kommersiella réttigheterna, dar
samarbete med partners och sponsorer blir allt viktigare.

Pa lang sikt (5-10 ar)

Forutom ovanstaende trender, som paverkar verksamhet dven pa langre sikt, finns
tva langsiktiga megatrender; digitalisering och hallbarhet.

Digitalisering

Digitaliseringen inom evenemangsbranschen kommer att accelerera kraftigt under
det kommande decenniet. Digital héllbarhet véntas att bli lika viktig som fysisk
hallbarhet. Detta innebar bade behov av investeringar samt mdjligheter till nya
intéktsstrommar for arenor.

Omstillningen bedoms fa stor framtida paverkan, exempelvis nér det géller
paketering och kommunikation, service och kundbemétande samt sékerhet. Detta
kan 1 sin tur medfora att nya réttigheter utvecklas, vilket ger arrangérer och
arenaoperatdrer mojlighet till 6kad intjéning.

Al-drivna analyser kan forutse publikbeteenden, personalbehov, risker och
kommersiella mojligheter. Automatiserade system kan i realtid optimera
publikfléden, schemaldggning och andra centrala processer. Samtidigt ar det svart
att 1 dagsldget bedoma hur snabbt utvecklingen kommer att ga och vilka
konsekvenser den far.

Konsumenternas dkade forvantningar innebér hdgre krav pa arrangorers och
arenaoperatdrers formaga att tillgodose servicebehovet med hjélp av digitala
16sningar. Detta forutsétter i manga fall nya samarbetspartners med
specialistkompetens inom digitala I6sningar, vilket medfor 6kade kostnader for
utveckling eller inkdp av system. Samtidigt kan digitalisering minska behovet av
viss servicepersonal och dédrmed ge kostnadsbesparing som positivt paverkar
lonsamheten.

Utvecklingen av hybridevenemang kan komma att férdndra konsumentbeteenden
och skapa nya former av “evenemangsbesok”. Digitala besokare har andra behov
an fysiska besokare. For arenor och arrangdrer blir det dérfor viktigt att erbjuda
digitala upplevelser som komplement till de fysiska. Detta krdver nya former av
samverkan och intern kompetensutveckling.

Hdllbarhet

Hallbarhet i evenemangsbranschen kommer inom 5-10 &r att vara ett grundkrav
snarare dn nagot som sérskiljer. Branschen ror sig snabbt mot klimatneutralitet
samtidigt som kraven pa bade néringsliv och offentliga aktorers
hallbarhetsengagemang okar.

Privata foretag, myndigheter och kommuner utgér idag i hog grad frén de globala
malen i Agenda 2030 och besoksnaringen ldgger stort fokus pa hallbarhet. Fokus
har ocksa skiftat fran att tidigare néstan enbart handla om ekonomisk 16nsamhet till
att omfatta alla tre hallbarhetsdimensioner - ekologisk, social och ekonomisk.

Ett 6kat fokus pé héllbarhet paverkar konsumenters beteenden och efterfragan i
besoksniringen. Evenemangsbesokare forvintar sig att arrangorer anvénder
hallbara material, minskar avfall och erbjuder klimatsmarta transportalternativ.
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1.2.2

Social hallbarhet — som tillgdnglighet, bemotande och inkludering, blir lika viktig
som miljoaspekter.

Al och digitala plattformar vintas fa en storre roll, bland annat for att méta
resursanvindning och avfall samt optimering av energiférbrukning. En véixande
medvetenhet om konsumtionens klimatavtryck driver dessutom upp forvantningar
pa hallbara alternativ vad géller arenornas utbud och arrangdrers hallbarhetsarbete.
I takt med att konsumenternas efterfragan forandras, 6kar behovet av hallbara
investeringar for att mota framtidens krav.

Effekter av omvarldsforandringar/forandrade
forutsattningar

Arenaupplevelsen

Trenden gar mot att upplevelsen borjar langt innan besokare kliver in pa arenan

- genom exempelvis fanzones - och fortsétter dven efter att evenemanget avslutats.
Denna utveckling skapar inte bara mervarde for den lokala besoksnéringen, utan
bidrar ocksa till 6kad inkludering av lokalbefolkningen. Denna utveckling kréver
utrymmen och ytor, i synnerhet i nirheten av arenan eller i strdken som leder till
den. Utvecklingen ger ocksd majlighet att omprova affarsmodeller och hitta nya
samverkansformer. Investeringar i arenorna kommer att krévas for att stirka och
forhoja publikupplevelsen.

Hdllbarhet

Genom kommunikation dr evenemang effektiva kanaler for budskap som péaverkar
beteenden, exempelvis kring konsumtion, resvanor eller atervinning. En av de
storsta utmaningarna ar besokares resor och allt fler arrangdrer arbetar dérfor
tillsammans med arenor och offentliga aktorer for att paverka val av fardsdtt. Fokus
Okar ocksa pa att minska verksamhetens klimatavtryck genom
energieffektivisering, forbattrad avfallshantering och héllbara materialval.
Samtidigt som hallbarhetsarbetet ger nya mojligheter 6kar dven
rapporteringskraven och lagstiftningen, vilket leder till stérre administrativa
kostnader och behov av investeringar.

Scikerhet

Stora publika sammankomster ar ett mojligt mal for terrorism och aktivism.
Terrorhotnivén ligger kvar pa en hog niva, vilket har lett till ett mer langsiktigt
arbetssitt kring samverkan och forebyggande sdkerhetsatgarder. Sékerhetsétgérder
kréver allt storre utrymmen i anslutning till arenan samt leder till 6kade
investeringskostnader. Konkreta exempel pa genomforda sékerhetsatgirder ar
inkorningsskydd och metalldetektorer.

Kommersiell utveckling

Konsumenter stiller idag hogre och andra krav pa utbud. Ett allt storre utbud av
upplevelser, varor, mat och dryck forvéntas bade utanfor och pa arenan.
Konkurrensen om evenemang leder till en snabb utveckling av de kommersiella
rattigheterna dér bade arenor, arrangdrer och partners vill skapa forutsittningar for
att besokarna ska trivas, komma tidigare och stanna langre. Detta stiller 6kade krav
pa ytor for exponering, restauranger, bekvimligheter och andra framtida behov.
Samarbeten med sponsorer blir en allt viktigare del av evenemangens ekonomi och
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bidrar samtidigt till forbéattrat upplevelseinnehall for besékaren. Utvecklingen ger
ocksa mojlighet att omprova affarsmodeller och hitta nya samverkansformer.

Bolagets hantering av omvdrldsfordndring — digitalisering

Kraven fran arrangorer och publik, driver pé det framtida behovet av digitalisering
och ddarmed investeringar i arenornas teknik. For Got Event far digitalisering av
varor och tjanster konsekvenser som foranleder behov av investering i hardvara
och nya kompetenser kring till exempel hybridlosningar och paketering. Andra
vésentliga fragor 4r anpassningar i fysiska miljoer och digitalisering av kundresan.

Tekniska l0sningar har utvecklats for att kunna genomfora evenemanget
Gothenburg Horse Show som ett hybridevenemang - med utdvare (ryttare och
héstar) pa plats men publik pé distans. Exempel p& andra digitala tjdnster som
redan anvénds, och erbjuds arrangorer, dr tolkningstjanster och forstérkt arenaljud i
appen Got Event Tillgénglighet. Investeringar har gjorts i digitala skyltar och ytor
pa arenorna.

Digitalisering krévs ocksa for drifts- och verksamhetsutveckling, dér ekonomi- och
HR-system behover framja verksamhetsprocesser och vara kostnadseffektiva.
Arenornas digitala infrastruktur behover fortsétta forbattras med 6kad
automatisering och dataanalys for att optimera drift och sékerhet.

Bolagets hantering av omvdrldsfordndring — hallbar utveckling

Bolagets héllbarhetsarbete omfattar verksamhetens alla delar dér bolaget agerar
utifran ansvarsfull resurshushallning. Under 2025 har arbetet fortsatt med att
tydliggora mal och strategier utifran bolagets uppdrag enligt dgardirektiv, koppling
till Goteborgs Stads mal, program och planer samt visar pa bolagets mojligheter att
bidra till mélen i Agenda 2030. P4 sé sétt har bolagets vasentliga omréden for
hallbar utveckling integrerats i den dvergripande styrningen.

Bolaget dr Miljodiplomerat enligt Svensk Miljobas sedan 2004 och klimatbokslut
enligt GHG-protokollet har genomforts for tredje aret i rad, bade pa
bolagsdvergripande niva och for bolagets egna evenemang Gothenburg Horse
Show. Lardomar och erfarenheter om evenemangens paverkan har delats i
samverkansprojekt bade inom Goteborgs Stad och med externa samarbetspartners
inom néringsliv och akademi. Fokus har framst legat pa tester och information till
bestkare om hallbara val, sirskilt kring resor.

Besoksenkater dr ett viktigt verktyg for att identifiera nulége och
utvecklingsomraden. Bolaget arbetar dven med kommunikationsinsatser for att
uppmuntra besokare att gora hallbara val i samband med arenabesoket. Ett arbete
for att paverka besokarens beteende gors d&ven inom omraden som matsvinn,
avfallshantering, flergdngsprodukter och energieffektivisering.

Bolagets hantering av omvdrldsfordndringar — séikerhet och kommersiell
utveckling

Héndelser i omvérlden (t.ex. attentat, pandemi, ldktarvald) stiller hogre krav pa
sdkra och trygga evenemang. Krav pa rymliga foajéer, flexibla yttre ytor, zonering
och mojlighet till avstdnd dr exempel pa detta. Behov av sektionering kan uppsta,
dér varje sektion har krav pa sin egen publikservice. Tekniska sidkerhetssystem blir
mer alltmer omfattande och bolaget samverkar regelbundet med polis och andra
aktorer. Investeringar gors fortlopande i sdkerhetsétgirder.
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Konkurrensen om evenemang okar samtidigt som besokarens krav pa utbudet av
mat och dryck véxer. Nya koncept och erbjudanden tas fram I6pande utifran olika
arrangdrers och evenemangs behov. Ett exempel fran 2025 ar Ullevi Plaza, en ny
flexibel evenemangsyta utanfor Ullevi dar bade konsert och storbildsvisning av
Sveriges gruppspelsmatcher i fotbolls-EM genomfordes.

Sammanfattning

Evenemangsnéring fortsétter att vixa och konkurrensen inom branschen ar fortsatt
hog. Goteborg och bolaget har goda forutsittningar och moéjligheter att mota
omvérldsfordndringar som beskrivits och att anvéinda evenemangen som verktyg i
denna omstéllning. En viktig styrka ér tillgdngligheten och de centralt placerade
arenorna.

Samtidigt &r merparten av arenorna av dldre karaktér och i behov av upprustning.
For att ytterligare starka Goteborg som attraktiv evenemangsstad och leva upp till
omvirldens krav och forvéntningar, krévs investeringar och underhéllsétgérder i
arenorna.

1.3 Bolagets forutsattningar att bedriva sin
verksambhet relativt andra jamforbara aktorer
pa marknaden

Foljande direktiv finns angivna for Got Event i bolagsordning och dgardirektiv;

e Bolagsordning § 3; Det kommunala d&ndamalet &r att verka for Géteborg
som en ledande evenemangsstad.

e Agardirektiv § 12; Bolagets verksamhet ska i huvudsak finansieras genom
biljettintdkter, uppdrag och uthyrning. Kvarstdende underskott finansieras
via kapitaltillskott/koncernbidrag efter beslut i Kommunfullméktige.

Got Event driver nio arenor (Ullevi, Scandinavium, Gamla Ullevi, Nordic Wellness
Arena, Frolundaborg, Valhalla IP, Valhalla Sporthallar, Valhallarinken samt
Valhallabadet) som har olika forutséttningar nér det giller evenemangstyper,
malgrupper, sdsong, storlek, faciliteter och ekonomiska forutséttningar. Genom att
arenaparken omfattar nio arenor skapas synergieffekter, exempelvis genom att
personalstyrkan arbetar pé flera arenor. Arenorna anvénds for bade konserter och
idrottsverksambhet.

Uthyrning till idrottsverksamheten sker till bade elitidrott och breddidrott.
Malgrupper for bolagets verksambhet &r arrangorer (t e x musik, show, konserter,
elitidrott), besokare (t e x biljett, loger, restauranggister) och deltagare i breddidrott
(skolor och idrottsforeningar). Evenemangsverksamheten med biljetterade
evenemang, ir av kommersiell karaktdr medan uthyrning av arenorna till
breddidrott, skolor och foreningsliv ér av icke kommersiell karaktér.

I Sveriges storre stider finns aktorer som bedriver liknande verksamhet som Got
Event, men eftersom de verkar i olika kontexter och med olika dgarférhéllanden &r
direkta jaimforelse svéra att gora.

Jamfort med andra aktorer har Goteborg stad en organisering av evenemangs- och
arenafrdgor i kommunala bolag. Verksamheten fokuserar pa sévil samhaélls- som
affarsnytta och styr mot samverkan med stadens verksamheter. Denna struktur
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1.4

1.4.1

1.4.2

framjar integrering och ger langsiktiga effekter for staden. Till skillnad frén aktorer
med liknande verksamhet nyttjas arenorna i Goteborg i hog grad av breddidrotten
dér hyresnivaer inte ger full kostnadstéckning. Ansvarsfordelningen mellan
driftoperatdr och fastighetsidgare nér det géller investering och underhéll av
arenorna ser ocksa olika ut. Exempelvis har fastighetsdgaren till Globen omradet,
Stockholm Globe Arenas Fastigheter AB, det totala ansvaret for underhallet av
arenorna, medan Got Event har ett langtgédende underhalls- och investeringsansvar
for arenorna i Goteborg, vilket regleras 1 avtal med fastighetsdgaren Higab.

Ekonomisk/finansiell analys

Ekonomisk/finansiell analys for jamforbara verksamheter

Got Events verksamhet genererar vérden till Staden och néringslivet genom att
evenemangsbesokare bor pa hotell, shoppar och besoker restauranger i samband
med evenemang. Verksamheten bidrar dven till 6kad sysselséttning inom
besdksnaringen.

Eftersom bolagets syfte inte dr att bereda vinst at aktiedgaren, tills skillnad frén
privata aktorer, dr lonsamhetsjimforelser svara att gora da verksamheterna skiljer
sig at i uppdrag, dgarforhallanden och kontext. Den mest relevanta jamforelsen ar
Stockholm Live som &r en privat operatdr som driver arenorna i Globen-omrédet i
Stockholm (Annexet, Hovet, 3Arena och Avicii Arena). Stockholm Live &r en del
av ASM Global som ir ett globalt foretag inom idrotts- och
underhéllningsevenemang med huvudkontor i Los Angeles, USA. Arenorna dgs av
Stockholms Stad via SGA fastigheter.

Malmo Arena som dgs av Parkfast Arena AB, ér en annan privat aktor som
bedriver evenemangsverksamhet och som dven bedriver verksamhet inom bade
hotell och restaurang.

Eftersom verksamheterna inte ér jamforbara, och statistik/data inte &r offentligt for
alla aktorer, ar det inte mojligt att goéra en meningsfull jamforelse av finansiella
nyckeltal.

Den egna verksamhetens formaga att generera intikter
utifran nuvarande agardirektiv och uppdrag

Agardirektiv §12; Bolagets verksamhet ska i huvudsak finansieras genom
biljettintikter, uppdrag och uthyrning. Kvarstdende underskott finansieras via
kapitaltillskott/koncernbidrag efter beslut i Kommunfullmdktige.

Tolkningen é&r att bolaget minst ska ha en egenfinansieringsgrad p& minst 50%.
Arbetet med att ”Framtidssdkra verksamheten” har fortsatt, ddr processer och
organisation ses Over for att pa bista sétt anpassas till omvérldsfordndringar.
Forutom osédkerheter i omvérldsldget pdverkas branschen och bolagets verksamhet
av artisters turnéplaner och idrottslagens sportsliga framgéngar. En stor
paverkansfaktor for bolagets forméga att 6ka egenfinansieringsgraden, ar god
belédggning pé arenorna liksom mojlighet till forsdljning, t e x i restaurangen. Detta
i sin tur dr avhéngigt artisters turnéplaner och sportsliga framgéngar hos
idrottslagen.
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Bolagets finansiella utveckling pa 5—10 ars sikt

Att stirka arenornas attraktivitet i konkurrensen med omvirlden &r avgorande for
Okad l6nsamhet pa 5 - 10 ars sikt, vilket krdver investeringar i arenorna. Med
bibehéllet koncernbidrag kan bolaget upprétthélla nuvarande niva pa
reinvesteringar, men utrymmet for fornyelseinvesteringar ar begrinsat.

Bolaget erhéller koncernbidrag for driva arenorna och for att skapa forutséttningar
for bredd- och elitidrott att bedriva verksamhet. Bolaget stravar efter en sa hog
egenfinansieringsgrad som majligt, vilket ger mojlighet att aterinvestera i
verksamheten. Evenemang av kommersiell karaktér dr d& centrala. Intékter fran
breddidrotten bestér av hyra som tas ut via Idrott- och foreningsforvaltningen och
ger endast marginell kostnadstiackning, vilket innebar att denna verksamhet
subventioneras. Aven elitidrotten subventioneras d4 intikten inte ger full
kostnadstédckning.

Framtida affirsmodeller kommer sannolikt att 6ka arenaoperatdrens mojligheter till
fler och andra typer av rittigheter, vilket kommer generera 6kade intdkter. Den
digitala utvecklingen kommer sannolikt att ge nya paketeringsmojligheter som t e x
hybridevenemang. Utvecklingen inom digitalisering och Al leder till
automatiserade system for tex energieffektivisering och optimerade publikfloden.
Detta innebér initiala kostnader for investeringar, men kan pa sikt leda till
minskade driftkostnader. Utvecklingen i dessa fragor dr 1 dagsldget svrbeddmd,
men bedoms ge 6kade forutsattningar for 6kad 16nsamhet pa sikt inom den
kommersiella verksamheten. De kommersiella evenemangen bidrar ocksa till 6kad
sysselséttning och till 6kade turistekonomiska effekter inom naringslivet.

Att 0ka lonsamheten inom den icke kommersiella verksamheten dr svarare
eftersom intdkter styrs av taxa fran Idrott- och foreningsndmnden. Denna
verksamhet dr viktig ur ett samhéllsperspektiv da verksamheten bidrar till att
Goteborg ér en levande idrottsstad och bidrar till 6kad hélsa och livskvalité for
manga unga.

Den pagaende arenautredningen kommer att paverka bolagets verksamhet. De tva
nya multiarenorna kommer ge Goteborg helt nya forutsattningar som
evenemangsstad och generera ett storre antal evenemang jaimfort med dagsliget,
men den storsta fordndringen blir att besokstalet kommer att 6ka markant. Detta
beror pa evenemangsmixen med mdjlighet till utdkat internationellt innehall och
den hogre publikkapaciteten. Detta i sin tur forbattrar mojligheten till 6kad
intjédning. Verksamheten i Sporthallarna som idag hyrs ut till breddidrotten kommer
att paverkas, liksom verksamheten i Valhallabadet dé driften av badet dvergar till
Idrott- och foreningsforvaltningen i samband med att nytt bad fardigstéllts.

1.5 Flerarsoversikt

Kommentarer/antaganden

Koncernbidragsbehovet bedoms ligga i niva med dagens niva med viss
indexupprikning (2%).

I balansomslutningen har ej avslutade evenemang exkluderats enligt tidigare
anvisning.
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Bolagsnamn/affarsomrade:
B350 Got Event AB - Bilaga 2

Rorelseintakter exkl jamforelsestorande poster
Reavinster/jamforelsestorande intakter
Summa Rorelseintakter

Rorelsens kostnader exkl. jamforelsestérande kostnader
Jamforelsestorande kostnader
Rorelseresultat fére av- och nedskrivning
Avskrivningar

Nedskrivningar

Rorelseresultat efter av- och nedskrivning
Finansnetto

RESULTAT FORE DISP OCH SKATTER

Nyinvesteringar
Reinvesteringar
Investeringsutgifter/ inkop (+)

Summa rantebarande skulder (lan)
Arlig forandring av rantebarande skulder (1&n)
Sysselsatt kapital exklusive kassa (tkr)

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Totala tillgangar

Eget kapital fore minoritet*
Avsattningar**
Rantebarande skulder

Cognosnamn:

tkr
2025 2026 2027 2028 2029
293 360 251823 255000 258 000 261000
293 360 251823 255 000 258 000 261 000
-446 436 -428 507 -430 000 -440 000 -448 000
-153 076 -176 684 -175 000 -182 000 -187 000
-30810 -34 853 -37 000 -34 000 -33000
-183 886 -211 537 -212 000 -216 000 -220 000
2128 -600 -4 000 -4 000 -4 000
-181 758 -212 137 -216 000 -220 000 -224 000
37900 27000 14000 14000 15000
25353 44000 31000 32000 33000
63253 71000 45000 46 000 48 000
0 0 0 0
111463 111000 111 000 111 000 111 000
258 266 298 000 306 000 318 000 333000
86 000 85000 85000 85000 85000
344 266 383000 391 000 403 000 418 000
111463 111000 111000 111000 111000
90803 122 000 130 000 142 000 157 000




Ej rAantebarande skulder
Eget kapital och skulder

*Inklusive eget kapitalandel av obeskattade reserver
**Inklusive 20,6% av obeskattade reserver

Nyckeltal (%)
Soliditet (synlig) (%)
Omsattningstillgdngar i relation till totalt kapital (%)

EBITDA - Investeringsutgifter (tkr)
Investeringsutgifter/EBITDA (ggr)
Egenfinansieringsgrad investeringar (%) (inv/skuldforandring)

Rantabilitet totalt kapital (%)
Rantabilitet sysselsatt kapital (exklusive kassa) (%)

EBITDA-marginal (%)
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) (%)
Nettovinstmarginal (%)
Ranteteckningsgrad (ggr)

142 000 150 000 150 000 150 000 150 000
344 266 383 000 391 000 403 000 418 000
2026 2027 2028 2029
29,0% 28,4% 27,5% 26,6%
22,2% 21,7% 21,1% 20,3%
-247 684 -220 000 -228 000 -235000
-0,4 -0,3 -0,3 -0,3
100% 100% 100% 100%
-58,2% -54,8% -54,4% -53,6%
-190,2% -191,0% -194,6% -198,2%
-70,2% -68,6% -70,5% -71,6%
-84,0% -83,1% -83,7% -84,3%
-84,2% -84,7% -85,3% -85,8%
-352,6 -53,0 -54,0 -55,0
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