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1 Sammanfattning

Ekonomisk utveckling 2025

Under 2025 har Renova upplevt en tydlig forbéttring av den ekonomiska
situationen. Detta &r resultatet av ett aktivt arbete med att effektivisera processer,
eliminera kostnader som inte skapar véarde och starka 16nsamheten. Samtidigt har
yttre faktorer spelat en viktig roll:

o Kommunalt avfall: Avfallsvolymerna per person fortsitter att minska i
Renova AB dgarkommuner vilket dr positivt &ven om en del beror pé en
svagare konjunktur.

e Konjunkturforbéttringen i Véstsverige har okat efterfragan p&4 Renovas
Milj6s tjanster, sirskilt inom energidtervinning och deponi. Lokala
avfallsvolymer har okat forsiktigt, &ven om byggsektorn fortsatt ligger
efter.

e Prisnivéer: Efter flera ar med volatila insatsvarupriser har 2025 praglats av
stabilitet. Priset pA HVO har varit betydligt ldgre dn forvéntat, vilket
gynnat kostnadsbilden.

e  Utsldppsritter och fossilt innehall: Kostnaderna har 6kat, men tack vare
langsiktiga sékringar har den ekonomiska paverkan begrinsats.

e Energipriser: El- och virmepriser har varit béttre &n foregdende ar, men
fortsatt under toppnivaerna fran 2022.

Totalt &r resultatet for koncernen ca 52 mkr vilket dr ca 17mkr béttre an budget. I
resultatet &r ett flertal engéngsposter upptagna.

Insamlingen i Renova AB sker till sjdlvkostnadspris och under aret har den
tilldelade insamling okat kraftigt. Resultatet for Renova AB &r ca 6 mkr mot
budgeterade 0.

For dotterbolaget Renova Miljo AB ér resultatet ca 46 mkr mot budgeterade

34 mkr. Forlusten inom insamlingssidan uppvégs av ett mycket bra resultat pa
behandlingsdelen. Renova Milj6 har framgéngsrikt effektivisera sin verksamhet
men dven lyckats fa ut en hel del kostnadshojningarna pa marknaden.

Renova utreder forutséttningarna for implementering av CCUS-teknik (Carbon
Capture, Utilization and Storage) vid Sdvenas avfallskraftvarmeverk.

e Malsédttning: Installation pé en av fyra linjer till 2030, med mdjlighet till
utokning.

e Utredningen péagar och berdknas klar 2027 for stdllningstagande fran
dgarkommunerna.

De éldsta linjerna har livsldngd till minst 2040, vilket innebér kommande
reinvesteringar med kortare avskrivningstid och dkade kostnader. Renova
utvérderar dven behovet av nya linjer pa ldngre sikt.

Renova driver utvecklingen mot hdgre materialatervinning i enlighet med dgarnas
och samhallets mal:

e Nya behandlingsanldggningar, till exempel for 6kad atervinning av
cellplast, har tagits i drift.

e Utvirderar automatiserad sortering for 6kad resurseffektivitet.
Utmaning: Efterfragan och betalningsvilja for atervunnet material ar 1ag.
Lagstiftning som kraver atervunnet innehall eller gor jungfruliga ravaror
dyrare kan bli avgorande.
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e  Okat nyttjande av matavfall.
e Aterforing av konstruktionsmaterial frin fororenade massor.

Inférandet av fastighetsnéra insamling av forpackningar ér en pagaende stor
utmaning for Renova och dgarkommunerna. Viss del av inférandet skedde 2024
och 2025 men de stora fordndringarna sker 2026. For Renovas del innebér det en
kraftig utdkning av savil fordonsflotta som personalstyrka. De storsta
utmaningarna ar fortsatt anskaffning av fordon i tid samt personal.

Efter ett tragiskt dodsfall i slutet av 2024 har Renova arbetat aktivt med att
utveckla den fysiska arbetsmiljon for medarbetarna. Arbetsmiljoverkets utredning
ar avslutad och rekommenderade atgérder dr inforda eller under inférande. Polisens
forundersokning ar nedlagd.

Under de senaste aren har Renova haft relativt god tillgang pa sokande till de flesta
vakanta tjédnster som annonserats. Olika typer av tekniska kompetenser, sérskilt
inom verkstad &r fortsatt svart att rekrytera. Det dr ocksa fortsatt svéart att fa
tillrackligt ménga kvalificerade chaufforer under semesterperioden. For de
kommande aren forvéntas konkurrensen om arbetskraft 6ka och vikten av att vérda
och utveckla arbetsgivarvarumérket kommer bli allt viktigare.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Volymutveckling, personalvolymsutveckling samt nettokostnadsutveckling

2025 2024 2023
Summa energiintakter, mnkr 374 360 344
Summa forsaljningsintakter, mnkr 1765 1540 1386
Summa roérelsekostnader, mnkr -1 820 -1 672 -1 524

Effektmétt och évriga matt/nyckeltal

2025 2024 2023
Producerad energi, MWh 1 825 281 1853871 1606712
Behandlade antal ton 1264 000 1081 200 1032 909
Energiatgang per transporterat ton 42 39 38

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Beskrivning av avvikelse och orsak till att den uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for forvaltningen, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgéarder

Renova har inga vésentliga avvikelser att rapportera

2.1.3 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Arbetet med att utreda forutsittningarna for inforande av koldioxidinfangning
(CCUS) pagar och ett beslutsunderlag for eventuellt genomforande bedoms vara
klart att skickas till &garkommunerna i mitten av 2027. Arbetet utvecklas vl dven
om manga fragor aterstér. Fortsatt 4r finansiering och ekonomisk paverkan en av

de storsta utmaningarna.
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2.2

2.21

2.2.2

2.2.3

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Renovas bidrag till mélet dr kopplat till det vi gér inom ramen for oss som
arbetsgivare.

Att skapa trygga arbetsplatser ar en forutséttning for att lyckas i vart arbete med
Delaktigt forbattringsarbete (DFA). Vi méter och foljer darfor upp delaktighet samt
psykologisk trygghet i véra arbetsgrupper i samband med medarbetarenkéter. Vi
ser ledarskapet som en viktig forutséttning att lyckas. Alla nya chefer genomgéar
dérfor samma program som befintliga chefer for en inkluderande och trygg
arbetsplats.

Mojlighet till delaktighet forutsatter, forutom en trygg och tillitsfull arbetsmiljo,
ocksa att man har tillracklig formaga att prata och forsta svenska. Genom att
anstilla en egen sprakpedagog bidrar vi till det. Pé det viset skapar vi
forutséttningar for inkludering nér det géller medarbetare med svenska som
andrasprék. Genom vért arbete med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar har
vi ocksa fatt en okad forstaelse for vilken stor betydelse ett tydligt och enkelt sprak
har for att kdnna sig inkluderad dven for andra grupper.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Renovas bidrag till mélet ar kopplat till det vi gor inom ramen for oss som
arbetsgivare.

Renova anstéllde under forra aret en sprakpedagog som undervisar vara
medarbetare 1 svenska for att de ska na upp till 6nskad sprakniva. Detta for att
minska risken for olyckor och for att 6ka inkluderingen pé arbetsplatsen. Utover
undervisningen ar uppdraget att bidra till att Renova blir en sprakutvecklande
arbetsplats vilket innebér att chefer och kollegor har kunskap och forstaelse for
sprakutveckling. Renovas sprakpedagog har dérfor utbildats i
sprakombudsutbildare och arbetet med att ta fram en strategi for sprakutvecklande
arbete pagar.

Renovas likabehandlingsarbete inriktas i stor utstrackning pa arbete med normer
med olika fokus olika ar. Under 2025 var vart fokusomrade funktionsnedséttning
inklusive neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och psykisk ohélsa och aret
dessforinnan etnicitet och hudféarg. Forstaelse for vad det innebar att hora till
normen och inte ger effekter dven inom andra omraden 4n det aktuella
fokusomradet. Intresset for att delta i likabehandlingsarbetet har dkat.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

For att sdkra kompetensforsorjningen arbetar vi aktivt med alla delar i vér
kompetensforsorjningsprocess; attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla
. For att vara en attraktiv arbetsgivare behover vi lyckas i alla dessa delar och
medvetet varda Renovas arbetsgivarvarumaérke.

I Renovas strategi for kompetensforsorjning definieras tre bristyrken;
miljoarbetare, drifttekniker och mekaniker och i arshjulet med konkreta aktiviteter
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2.2.4

2.2.5

fokuserar vi framst pa dessa. Vi har starkt véar synlighet i digitala media samt pa
fysiska métesplatser dir vara mélgrupper befinner sig. Vi har genomfort en
nollmétning for att kunna folja hur attraktiviteten for Renova som arbetsgivare ser
ut pa liangre sikt. Renova har tagit fram en végledning for hur vi kommunicerar
Renova som arbetsplats och arbetsgivare. Denna kallar vi "Ett jobb med mening".
Nér det géller miljoarbetare har vi tagit fram en langsiktig kampanj for sociala
media; "Chaufférerna”.

En strukturerad introduktion gor att medarbetare snabbare kommer i jobbet och
dven stannar langre. Vi har under éret identifierat brister i introduktion av nya
medarbetare och har flera forbattringsarbeten igang for att fa introduktionen att
fungera battre pa arbetsplatserna.

For att stirka arbetet med kompetensforsorjningen héller vi pa att starta upp
Renovaakademin vars uppdrag ér att att sikerstélla kompetens genom att bredda
rekryteringsbasen, utbilda i egen regi samt arbeta med att behalla och utveckla
befintliga medarbetare. Konkreta projekt och uppdrag ér att ta fram eller utveckla:

e Yrkeskompetensbevis fortbildning i egen regi.

e Egen kranforarutbildning

e Olika végar for befintliga och nya medarbetare att genom Renova utbildas
till miljéarbetare med C-korkort och YKB

e Yrkesvalidering for medarbetare pa dtervinningscentralerna med mal att
utférda ett yrkesbevis fran Myndigheten for yrkeshdgskolan. Renova deltar
ocksa i utvecklingsarbetet av branschvalidering tillsammans med Sobona.

e Renova spréklyft for medarbetare som behdver hoja sin niva i svenska
spréaket.

e Introduktion till det egna arbetet.

Vi fortsétter vart arbete med att minska sjuktalen och miangden olyckor som en del
att klara kompetensforsorjningen. Renova har valt att fokusera extra pa véart
sdkerhetsbeteende pa Renova med maél att 2027 ha minskat mingden olyckor med
75% frén startaret 2023.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Vi har inte stor paverkan pa detta mal.

Dock ror sig véara fordon inom hela Goteborgs stad. Fordonsflottan drivs till allra
storsta del med biodiesel (HVO). Aven om det i ett systemperspektiv inte ér stor
skillnad mellan biodiesel och eldrivna fordon avseende koldioxidutslapp, sa finns
en plan pa att stélla om till fordon som drivs pa el eller biogas. Miljomissigt sé ar
fordelen med elfordon mindre utslapp av partiklar och kvédveoxider, samt lagre
buller. Flera elfordon ar bestillda under aret och laddstolpar &r under uppforande.
Det har varit svarare att fa tag i fordonen an vi forutsédg, men nu kan vi se att det
kommer fler 16sningar som kommer att gynna oss.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Over 99% av Renovas direkta utslidpp av vixthusgaser kommer frén
forbranningsanldggningen i Sdvends, och det star for ca 10% av Goteborgs
territoriella utslapp. Avfallet i samhallet ger vid energiférbranning upphov till
koldioxidutslépp, varav ca 40% é&r fossil. Utsléppen speglar konsumtionssamhéllet
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2.2.6

2.2.7

och séledes det avfall som kommer till Renova, dir andelen plast ér stor.

Under senare ar har vi gjort manga atgérder for att minska klimatpaverkan, bland
annat har vi 6vergatt till fornybart stodbransle, differentierat priserna for fossilrikt
avfall och sorterar ut mer plast for atervinning.

Da det krévs kraftiga reduceringar av utsléppen, och trenden att avfall och specifikt
plastavfallet inte bedoms minska i den takt det skulle krdvas, pagar utredning for
att ta fram ett beslutsunderlag for eventuellt inforande av CCS/CCU (Carbon
Capture and Storage, CCS and Carbon Capture and Utilization, CCU). Renova
kommer de ndrmaste &ren att fortsitta arbetet med att utreda forutsattningar och
mojligheter med ett inforande av koldioxidinfangning under 2030. Ett
beslutsunderlag for en eventuell investering kommer att vara klart 2027.

De direkta klimatutsldappen fran Avfallskraftvirmeverket forvintas vara lagre
jamfort med 2024, dock ér arssammanstéllningen inte helt klar, och ddrmed finns
ingen analys fardig dnnu.

For att 6ka cirkuldra fldden arbetar Renova for att hitta avséttning for material som
inte sorterats tidigare i virdekedjan. Vi har dessutom 6kat mangden material dar
Renova sjdlva sorterar ut material som lamnas osorterat av verksambheter,
exempelvis plast fran verksamheter. Detta bidrar till minskad klimatpaverkan
genom att jungfruliga material ersétts av atervunna.

Fordonsflottan #r till néistan 100% driven av biodiesel (HVO). Aven om det i ett
systemperspektiv inte &r stor skillnad mellan biodiesel och eldrivna fordon
avseende koldioxidutslépp, s& finns en plan pa att stdlla om till fordon som drivs pa
el eller biogas. Miljomaéssigt sé ar fordelen med elfordon mindre utslépp av
partiklar och kviaveoxider, samt ldgre buller. Flera elfordon ar bestillda under aret
och laddstolpar dr under uppforande. Det har varit svarare att fa tag i fordonen dn
vi forutsdg, men nu kan vi se att det kommer fler 16sningar som kommer att gynna
0ss.

Renova AB med affirsomrade Tilldelningar vixer i samband med inférandet av
fastighetsnira insamling. Det innebdr att antal fordon dkar markant. Arbeta med att
Oka nyttjandegraden av fordon pégér, och &ven storre digitala 16sningar for
ruttoptimering utvarderas.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Renovas uppdrag ir att sdkerstélla en vil fungerande avfallshantering vilket 4r en
forutsattning for ett fungerande lokalsamhaélle och valfard

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Renova arbetar aktivt med arbetsmiljofragor i syfte att minska risken for ohélsa och
olyckor. Malet &r att minska méangden olyckor i verksamheten med 75% frédn 2023
(120 olyckor med och utan franvaro per miljon arbetade timmar) till 30 olyckor per
miljon arbetade timmar (2027) Utfallet for 2025 var 90 olyckor per miljon arbetade
timmar, en liten 6kning jamfort med foregdende &r. En grundlig analys av utfallet
kommer att goras inom ramen for arbetsmiljokommitténs arbete.

Satsningen som gors inom arbetsmiljdomréadet innebar, forutom vart vanliga
systematiska arbetsmiljoarbete, en satsning pa Renovas sidkerhetskultur och ett
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2.3

2.31

2.3.2

naturligt sdkerhetsbeteende. I det ingar intern revision av var
arbetsmiljointroduktion, efterlevnad av rutiner sdsom ensamarbete och
riskbedémning samt en kampanj som har namnet Vi jobbar sckert. Inom ramen for
det arbetet har vi bland annat tagit fram ett APT-material som genomfors i samtliga
grupper inom produktionen. Vi har samtidigt genomfort en undersokning (s k
nollmétning) kring hur sikerhetsarbetet upplevs i grupperna. Undersdkningen som
genomforts som en enkédt kommer att f6ljas upp arligen under 2026 och 2027 for
att kunna f6lja effekten av vart arbete. Vi har ocksa genomfort en satsning under
namnet Snacka om brott med malet att 6ka kunskapen och dédrmed bendgenheten
att polisanmaila nir man blir utsatt for brott inom ramen for sin yrkesroll.

Vi ser ledarskapet som en viktig forutséttning att lyckas. Alla nya chefer genomgér
dérfor samma program som befintliga chefer for en inkluderande och trygg
arbetsplats. Inom ramen for vért likabehandlingsarbete har vi under aret
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF) och psykisk ohélsa som
fokusomréde. Syftet ér att fortsétta utveckla vért arbete med att vara en arbetsplats
for alla genom att 6ka kunskapen och skapa en forstéelse for olikheter och olika
forutséttningar i arbetet. Samtliga chefer och gruppledare har genomgatt utbildning
inom omrédet NPF. Forelasningar kopplat till NPF och psykisk ohélsa har ocksa
erbjudits samtliga medarbetare under aret. Arbetet kopplat till psykisk ohélsa
fortsétter under 2026. Vi har dnnu inte hunnit se ndgra métbara effekter av arbetet.
Var forhoppning ar att kunna se métbara effekter i ndsta ars medarbetarenkét.

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

2025 2024 2023
'I;otal sjukfranvaro 6.6% 6.3% 6.3%
(%)
Bolagsextern
personalomsattning 11,3% 7,8% 9,4%
(%)
Antal arsarbetare 868 829 824

Personalomséttningen har dkat jamfort med foregédende ér eftersom négot fler
avslutade sin anstillning. Foregdende ar hade vi dock ovanligt 1ag
personalomséttning jaimfort med normalar.

Antalet anstéllda har samtidigt okat, frimst med anledning av kommunernas ansvar
for fastighetsnéra insamling av forpackningar.

Sjukfranvaron har 6kat nigot. Okningen, som vi bedémer som relativt liten, avser
korttidssjukfranvaron.

Analys av situationen inom HR-omradet

Personalomsittningen har 6kat jamfort med féregaende ar eftersom néagot fler
avslutade sin anstillning. Foregdende ar hade vi dock ovanligt 1ag
personalomséttning jaimfort med normalér och vi bedomer att det inte finns ndgon
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anledning till sdrskilda atgarder utdver det vi gor inom omradet. Antalet anstéllda
har 6kat, frimst med anledning av kommunernas ansvar for fastighetsnéra
insamling av forpackningar. Vi har fortsatt en stor utmaning framfor oss att klara
kompetensforsorjningen nér det géller c-korkortschaufforer, fordonsmekaniker och
drifttekniker. I arshjulet med konkreta aktiviteter fokuserar vi fraimst pa dessa
yrkesgrupper. For att stirka arbetet med kompetensforsdrjningen har vi startat upp
Renovaakademin vars uppdrag &r att sékerstédlla kompetens genom att bredda
rekryteringsbasen, utbilda i egen regi samt arbeta med att behalla och utveckla
befintliga medarbetare. Konkreta projekt och uppdrag beskrivs i kapitlet om
kompetensforsorjning 2.3. Vart arbete med att minska sjuktalen och méngden
olyckor dr ocksé en del i att klara kompetensforsorjningen.

Vi har under &ret identifierat brister i introduktion av nya medarbetare och har flera
forbattringsarbeten igéng for att fa introduktionen att fungera béttre pa
arbetsplatserna inte minst inom arbetsmiljoomradet.

Vart fokus pa Hallbart medarbetarskap innebar arbete for att sikerstélla att vara
medarbetare haller hela yrkeslivet och dven efter. Det innebér ocksa att vi stravar
efter att involvera medarbetare och skapa delaktighet. Renovas langsiktiga mal att
ha infort det vi kallar Delaktigt forbattringsarbete (DFA), ett Lean-inspirerat
arbetssitt, i hela organisationen fortloper enligt plan. Arbetet innehéller verktyg for
bland annat forbattringsarbete, kompetenskartliggning, grupputveckling och
ledarskap.

Renova arbetar aktivt med arbetsmiljéfragor i syfte att minska risken for ohédlsa och
olyckor. Malet &r att minska mangden olyckor i verksamheten med 75% frédn 2023
(120 olyckor per miljon arbetade timmar) till 30 olyckor per miljon arbetade
timmar (2027) Utfallet for 2025 var 90 olyckor (med och utan franvaro), en liten
Okning jamfort med foregdende ar. En grundlig analys av utfallet kommer att goras
inom ramen for arbetsmiljokommitténs arbete. Satsningen som gors inom
arbetsmiljoomrédet, innebér, forutom vart vanliga systematiska arbetsmiljoarbete,
en satsning pa Renovas sidkerhetskultur och ett naturligt sdkerhetsbeteende. I det
ingér bland annat intern revision av vér arbetsmiljdintroduktion, samt en kampanj
som har namnet Vi jobbar sékert. Vi har ocksa genomfort en satsning under namnet
Snacka om brott med malet att 6ka kunskapen och dirmed bendgenheten att
polisanméla nir man blir utsatt for brott inom ramen for sin yrkesroll. Vi strdvar
efter 6kad rapporteringen och foljer upp ledtid fran rapportering till &tgdrd i TRIA
(IA inom Transportomradet). Till exempel ska hantering av drende paborjas inom 7
dagar. Sakerhetskorset pa pulstavlorna ar en viktig del i att stirka ett naturligt
sdkerhetsbeteende.

Inom ramen for vért likabehandlingsarbete har vi under aret haft neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar (NPF) och psykisk ohidlsa som fokusomrade. Syftet ar att
fortsdtta utveckla vart arbete med att vara en arbetsplats for alla genom att ka
kunskapen och skapa en forstaelse for olikheter och olika forutsittningar i arbetet.
Samtliga chefer och gruppledare har genomgatt utbildning inom omradet.
Foreldsningar kopplat till NPF och psykisk ohélsa har ocksa erbjudits samtliga
medarbetare under &ret. En ny likabehandlingsplan har tagits faststéllts for aren
2026-2028. Arbetet kopplat till psykisk ohélsa och funktionsnedséttningar
fortsitter under 2026. Fokusomrade for resterande period kommer att vara Alder.

Eftersom vi fétt indikationer frén var foretagshélsovérd att vi har en
Overrepresentation nér det géller NPF p& Renova, har vi fatt upp 6gonen for ett
omrade dér vi behover gora fler insatser. Bland annat behover vi rusta véra ledare i
NPF-ledarskap samt att vi behover satsa ytterligare pa var tydlighet nér det géller
Klart sprék. Det &r viktigt for vara medarbetare som inte har svenska som
modersmél men ocksa for alla andra som har svérigheter att forstd texter och

Arsrapport ndmnder och styrelser 2025 11 (28)



24

241

uttrycka sig i tal. Vi utgar fran att vi med 6kad kunskap kommer att fa fler av vara
medarbetare att fa battre forutsattningar att géra ett bra jobb och komma till sin
ratt.

Konsfordelningen i koncernen ar 23% kvinnor och 77% mén. Med mal att na en
jédmnare konsfordelning har mycket fokus senaste &ren varit pé hur det ar att vara
kvinna och arbeta pa Renova. Malet ar trogrorligt men utvecklingen gar langsamt
at ratt hall. Bland annat har vi infort fria mensskydd, battre tillgang till toaletter och
bittre arbetskldder for kvinnor. Vi erbjuder ocksa klimakterierddgivning och har
satsat pa utbildning och gjort fortydligande av vara rutiner kopplat till vér
nolltolerans mot sexuella trakasserier och krinkande sarbehandling.

Under aret har vi ocksa haft fortsatt fokus pa informationssékerhet och nya
Cybersékerhetslagen. Framst handlar det om att {4 alla styrande och stodjande
dokument pa plats, hoja kunskapen hos personal och fa dessa delar till en
integrerad del av verksamheten. Vi har ocksé infort bakgrundskontroller infor
anstéllning nér det géller flertalet av vara befattningar. Vid fyra tillfdllen under aret
har vi behovt avsta anstéllning pa grund av innehallet i belastningsregistret.

Vi ser ledarskapet som en viktig forutséttning att lyckas. For att kunna leva upp till
de krav som stélls pa vara chefer nér det géller ledarkompetenserna utbildas
samtliga nya chefer och gruppledare i modellen Klart ledarskap, en av de modeller
vi anvénder till befintliga chefer och gruppledare. Samtliga chefer har ocksa
genomgatt utbildning i fordndringsledning som &r en kompetens som blir allt
viktigare i ledarskapet.

Pé grund av it-tekniska skél har vi inte genomfort ndgon medarbetarunders6kning
under &ret men avser att gora en métning 2026. Det ger oss mojlighet till
uppfoljning av flera av vara indikatorer och nyckeltal.

Ekonomisk uppfodljning

Analys av arets utfall - Styrelse

Resultatrikning

mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2025 2025 2024 2023

Intakter 2 168,1 2099,4 68,7 21774 1991,8
Kostnader -2072,0 -2 0211 -50,9 -2142,4 -1963,4
Rorelseresultat 96,0 78,2 17,8 35,0 28,3
Finansiella 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
intakter
Finansiella -44.2 -44.0 -0,3 -40,6 -26,3
kostnader
Resultat efter 51,8 34,3 17,5 5,6 2,1
in. poster

Koncernen visar ett arsresultat efter finans pa 52 mnkr, vilket dr 17 mnkr

biittre dn budget.

Intikterna har totalt ett positivt utfall pa ca 69 mnkr i jimforelse med budget.

o Energiintdkterna +23 mnkr 1 jamforelse med budget. Detta beror pa béttre
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produktion &n berdknat samt hogre elpriser.
e Forsiljningsintékter &r +32 mnkr i jamforelse med budget. De storsta
avvikelserna éar;

o 35 mnkr i obudgeterade intdkter for vidarefakturering av 2-
fackskarl géllande tilldelade verksamheten (Kretslopp och vatten).
Avviker med samma belopp pa inkdp av material. Beloppet &r
fakturerad till sjalvkostnad.

o 14 mnkr reglering mot dgarna for frivilliga tilldelningar

o Behandlingsintékter for deponimaterialet Jord/Sten &r béattre dn
budget med 32 mnkr beroende pé bra projektvolymer till
deponianlidggning.

o Behandlingsintékter for Risk/sekretess material till deponi ér 11
mnkr béttre dn budget.

o Intékter for fint brénnbart 26 mnkr sémre dn budget pa grund av
lagre volymer.

o Intékter fran materialprodukter (frémst skrot men dven trd och
well) dr 17 mnkr sdmre &dn budget.

o Forséljningsintdkter for transporter och hyror &r 17 mnkr sémre
mot budget.

e Ovriga intiikter +14 mnkr, till storsta del pga reavinster vid forsiljning av
fordon.

Kostnaderna inklusive avskrivningar och finans har totalt ett negativt utfall
pa ca 51 mnkr i jaimforelse med budget.

Material och Frimmande arbeten avviker negativt med totalt 53 mnkr i hogre
kostnader i jimforelse med budget. De storsta avvikelserna i jamforelse mot budget
ar;

e 35 mnkr i obudgeterad kostnad 2-fackskérl KV for vidarefakturering.

e Vi har dven haft hogre kostnader géllande material till fordon och behéllare
med 18 mnkr.

e [ Ovrigt har vi haft ndgot hogre behandlingskostnader for behandling av
slam och zink och nagot lagre avfallsskatt &n budgeterat.

Driftskostnaderna avviker positivt med totalt 28 mnkr i lagre kostnader i jamforelse
med budget. De storsta avvikelserna ir;

e Priset for HVO har varit lagre dn budgeterat och sammantaget for aret ar
fordonsbrinslekostnader 12 mnkr ldgre &n forvintat.

o Dickforbrukning &r lagre dn budget pa 3 mnkr beroende pa
forbéattringsarbetet under aret samt att vi kort farre mil.

e Aterhallsamhet har medfort att elavgifter for belysning mm har minskat
kostnaderna for vara fastigheter med 8 mnkr.

e Vi har under aret haft 12 mnkr i lagre leasingkostnader for fordon pga
forsenade leveranser.

e Forbrukningsmaterial och reservdelar dr 12 mnkr béttre 4n budget varav 7
mnkr &r ldgre kemikaliekostnader.

e Underhallskostnader for anldggningar har en 6kad kostnad pa 10 mnkr.
Utsldppsritter 12 mnkr mer &n budget pga okat fossilinnehall i avfallet

o RME olja och eldrift har en lagre kostnad pd 4 mnkr.

Ovriga kostnader 4r 55 mnkr simre #n budget. Detta beror pa Kostnadsforing av
projekt, l16sen av fordon kopplade till H2X samt upphandlingsskadestand vilket
sammantaget bidrar negativt med 43 mnkr. Ovriga poster giller hogre kostnader
for inhyrd personal for att ticka vakanser samt kostnader for valutakurs- och
kundforluster.
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Kostnad for arbetskraft +16 mnkr mot budget.

e 2 mnkr for omrékning pensionsskuld i Renova AB (obudgeterad).
e 6 mnkr lagre kostnad 4n budgeterat for konferens, utbildning och friskvard.
o [ oOvrigt lagre l16nekostnader pga vakanser.

Avskrivningar och Finans +12 mnkr mot budget.

e Légre aktiverings- och investeringstakt dn planerat inom Forbranning samt
Deponiverksamhet. Dock obudgeterad kostnad pa 13,5 mnkr for
nedskrivning av tva ekonomisers i juni méanad.

Vi har under éret haft ett besparingsprogram dér vi dragit ner pa vissa poster i
budget. Det géller; personalkostnader (avvaktat med vissa rekryteringar),
konsultkostnader, resor och konferenser, marknadsfoéringsaktiviteter och viss
avvaktan med investeringar.

I drets resultat ar f6ljande jamforelsestérande poster inkluderade:

Nedskrivning av projekt och anldggningar 50 mnkr samt 16sen av fordon H2X inkl.
upphandlingsskadestand sammantaget pa 6,5 mnkr.

Total summa jamforelsestdrande poster dr 56,5 mnkr.

Analysera visentliga skillnader i forhillande till prognos augusti,
deldrsrapport:

Resultatforbéttring pa 21 mnkr.

e Forsiljningsintékterna blev béttre &n forvantat med 15 mnkr varav
slutreglering for den tilldelade verksamheten dr 14 mnkr

e Energiintidkterna blev 10 mnkr béttre pa grund av bra elpriser och
produktion.

e Ovriga intikter dr 11 mnkr béttre &n prognos beroende p4 forsiljning av
fordon.

Summa avvikelser intdkter ar: + 36 mnkr

e Material och frimmande arbete blev 10 mnkr hdgre pa grund av mer
kostnader for inkdp av material, lejda fordon och maskiner. Aven
behandlingskostnader blev hogre &dn prognos.

e Diriftskostnader blev légre dn prognos med 26 mnkr. Ménga poster bidrar
till detta sasom fastighetskostnader, leasingavgifter, reservdelar och drift
av fordon som blev bittre 4n prognos. Posten for reparation och underhall
har daremot en hdgre kostnad dn prognos.

e Ovriga kostnader har en negativ avvikelse mot prognos pa 49 mnkr.
denna post ingér kostnadsforing av projekt samt fordon till en summa av
43,5 mnkr. I 6vrigt dr det kundférluster och inhyrd personal.

o Kostnad for arbetskraft avviker positivt i jamforelse med prognos pa 7
mnkr beroende p& omrékning pensionsskuld samt att kostnader for
personal &r lagre.

e Avskrivningar avviker positivt med 11 mnkr beroende pé ej
genomforda/klara projekt.

Summa avvikelser kostnader ar: - 14 mnkr.
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2.4.2 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Belopp i Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

mnkr 2025 2025 2024 2023

Affarsomrade 25 0 25 3 21

Tilldelningar

farsomrade 56 9 a7 -20 23
tervinning

Affarsomrade 10 25 35 33 45

Logistik

Koncernposter -19 0 -19 -22 1

Resultat 52 34 18 -6 2

AO Tilldelningar gor ett resultat for 2025 pa 25 mnkr vilket dr 25 mnkr béttre
ian budget.

Intdkterna har under aret varit 96 mnkr béttre dn budget.

Energiintékterna overstiger budget med 9 mnkr pa grund av mer produktion av
virme och el samt hogre elpriser &n budgeterat.

Forséljningsintdkterna &r 77 mnkr béattre 4n budget beroende pé

e Reglering for de frivilliga tilldelningarna (sjédlvkostnad) &r 14 mnkr vilket
paverkar resultatet positivt.

e De solidariska tilldelningarnas intékter &r 6 mnkr ldgre vilket beror pé farre
méngder fran dgarna inom Deponi och Forbranning.

e Fakturering av inkopta kérl som ej var med i budget paverkat intdkterna
positivt med 35 mnkr och motsvaras av samma avvikelse pé kostnader.

e 27 mnkr i 6kade intéikter for AVC transporter samt material sdsom slaggrus
men dven for de solidariska tilldelningarna deponi och matavfall.

Ovriga intikter har en positiv post pd 10 mnkr till storsta delen beror det pa
reavinster for sdlda fordon samt bidrag for vitgasfordon.

Kostnaderna har under aret varit 71 mnkr simre dn budget.

Kostnaden for fordonsbrénsle dr 3 mnkr ldgre dn budgeterat pa grund av lagre pris
p& HVO én beréknat. Det &r 4 mnkr ldgre leasingkostnader p& grund av férsenade
leveranser. Vi har dock hogre kostnader for lejda fordon da vi behover ticka del av
forseningarna av egna bilar, totalt 3 mnkr. Det dr 9 mnkr i hogre kostnader for
material till fordon. Dack har en ldgre kostnad pa 2 mnkr.

Kostnaden for inkop av vidarefakturerade kérl ar 35 mnkr vilket ar kopplat till ej
budgeterade intékter. Paverkar ej resultatet.

Utsléppsritterna dr 1 mnkr i merkostnad p& grund av hogre fossilandel i brénslet.
Fastighetskostnader, reparation och underhall samt kemikalier &r 5 mnkr ldgre &n
budget.

Behandlingskostnaderna blev 12 mnkr mer dn budget till storsta del for farligt
avfall men dven for Gvriga material.

Ovriga kostnader dverstiger budget med 14 mnkr. ?Detta beror av 5 mnkr hdgre
kostnad for inhyrd personal (for att ticka vakanser) samt 2 mnkr i obudgeterade
kostnader for skador under produktion. Aven hogre kostnader for IT 4n budgeterat.
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Hogre kostnad for 6vertidserséttning, inkérningar och extrapersonal 4n budgeterat
pa grund av produktionsutmaningar inom de nya transporttilldelningarna. Totalt
Overstiger arbetskraftskostnaden med 10 mnkr.

Avskrivningarna &r 1 mnkr mer &n budgeterat vilket beror pa obudgeterad kostnad
pa 7 mnkr for nedskrivning av ekonomiser inom forbrénningsanldggningen. Det ar
dven 3 mnkr i1 kostnad for utlost vatgasfordon, dar motsvarande intdkter finns som
bidrag under 6vriga intékter. I 6vrigt har investeringstakten varit 1agre dn berdknat i
budget.

Ovrig information AO Tilldelningar:

Affarsomréade Tilldelningar har som uppdrag att ansvara for all tilldelad
verksamhet i Renova AB.

I borjan av varje ar inkommer beslut om foréndringar av tilldelade uppdrag for
kommande ar. I bérjan av 2025 inkom en del mindre férandringar rérande
behandling av material frin AVC frin nigra kommuner, insamling av
forpackningar frén soprum i Partille, insamling forpackningar frén soprum pé
Hisingen och i Centrum i Géteborg, utokning med kampanjhdmtning av grovsopor
pa Tjorn samt att vi under aret fatt tilldelning av EDP av Ockerd Kommun. Totalt
har 21 nya tilldelningar tillkommit under 2025.

Inledningen av 2025 préglades av uppstart av nytt insamlingssystem for villor i
Lerum, Partille, Harryda, Kungélv och Stenungsunds kommuner med en del
utmaningar som f6ljd. Under 2025 har ndrmare 20 000 karl monterats till villor 1
Nordost som var forst ut med nya insamlingssystemet for forpackningar i
Goteborg. Omfattande forberedelse pagér infor insamling av forpackningar for
villor och soprum pa Hisingen och i Centrum i G6teborg med start i borjan av 2026
och pagaende in 1 2027. Forberedelser for utdkad montering av karl till Géteborg
for samma period pagér ocksa.

Behovet av fler chaufférer med C- och E-kort kvarstar och vi ser att behovet dkar
framdver. Darfor har vi fortsatt att utveckla vér B-kortspool dar vi anstéller
personer med B-korkort som kan fa sitt C-kort genom jobbet. [ bérjan av december
fick en av vara gruppledare fitt TY A-godkénnande att utbilda och godkdnna
Renovas forare i hantering av kran pa fordon.

Affirsmodellen for Tilldelningar dr véldigt utvecklingsorienterad och vi driver
minst fem utvecklingsaktiviteter, forstudier eller projekt per ar ihop med
kommunerna och pa uppdrag av KCR. Under aren 2024-2027 ligger stort fokus pa
Kommunernas utokade uppdrag for insamling av forpackningar och andra initiativ
har prioriterats ner.

Ovriga poster i Renova AB forsidmrar resultatet med 19,3 miljoner bestaende av
nodvindiga kostnadsforingar av fordon och projekt.

AO Logistik gor ett resultat for 2025 pa - 10 mnkr vilket dr 35 mnkr séimre éin
budget.

Intikterna har under ret varit 39 mnkr sdmre dn budget.

Intékterna &r fortsatt praglat av lagkonjunkturen. Det dr framforallt tjanster till
kundsegment Bygg som ir ligre 4n budget. Aven materialintikter sdsom skrot samt
Ovriga hyr- och transporttjanster ar ar lagre dn budget. Totalt avviker
forsdljningsintékterna med 45 mnkr.

Ovriga intikter har ett positivt utfall i jimforelse med budget pa 6 mnkr beroende
pa reavinst vid forsdljning av fordon.
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Kostnaderna har under aret varit 5 mnkr béttre 4n budget.

Pé grund av forsenade leveranser av fordon &r leasingkostnaden 6 mnkr lagre &n
berdknat. Det har varit 4 mnkr hogre kostnader for material till fordon samt Gvriga
anldggningar under &ret, en orsak 4r att sena leveranser medfor att fordonen
anvénds langre 4n beréknat och ddrmed 6kade kostnader for reparationer.
Driftskostnad for fordon ar 10 mnkr béttre dn budget. Storsta anledningen ar ett
lagre pris dn berdknat for HVO men dven farre korda mil samt for lagre
déckkostnad.

Ovriga kostnader avviker negativt med 26 mnkr varav kostnadsforing av projekt
samt fordon #r 22 mnkr. Ovriga poster #r kundforluster och inhyrd personal.

Vakanta tjdnster inom produktion samt farre sommarpersonal innebér en ldgre
kostnad med 13 mnkr for arbetskratft.

Avskrivningar dr 6 mnkr battre 4n budget pa grund av forsenade eller ¢j utférda
projekt.

Ovrig information AO Logistik:

Vi har under aret fatt fokusera pa att parera lagkonjunkturen som mérks av tydligt i
regionen. Att ha koll pa kostnader och processer kopplade till produktionen har
varit av visentlig betydelse. Aven det osikra omvirldsliget har bidragit med en
osikerhet kring den ekonomiska utvecklingen i vart ndromrade.

Affarsomradet bedriver ett genuint och mélmedvetet siljarbete som har genererat
ett flertal nya och forldngda avtal under &ret. Det finns ett stort intresse for
frdgorna; héllbarhet, miljo och avfall, vilken forhoppningsvis kan resultera i nya
spannande samarbeten framover dér vi moéter olika krav pa 16sningar, uppfoljning
och hallbar atervinning.

Under 2025 har Affarsomrade Logistik fortsatt sitt arbete att med en langsiktighet
skapa goda forutséttningar for 6kad 16nsamhet och kundfokus. En central del i
affarsomradets framgéng har varit att styra enligt de framtagna ldngsiktiga
strategierna for en stabil l16nsamhet over tid.

Projektet ny fordonsverkstad har slutforts under aret och vi har flyttat in i nya
lokaler. Uppstarten efter in flytten har gatt bra med lite mindre justeringar och
intrimningar av lokaler och maskiner. Vi star nu vél rustade for att kunna ta emot
och underhélla véra fordon och lastbarare. Det kinns inspirerande att se hur
moderna lokaler och smarta 16sningar skapar nya mojligheter for affarsomradets
fortsatta utveckling.

Projektet att implementera ett nytt produktionssystem har under aret tyvérr fatt
laggas ner. De senaste acceptanstesterna som genomfordes i september visar att
systemet fortfarande inte har den funktionalitet och prestanda som &r nédvéndig for
att var verksambhet ska fungera.

DFA (delaktigt forbattringsarbete) ar nu inforlivat i den dagliga verksamheten pé
samtliga omraden inom affarsomradet. Vi borjar se effekter av DFA dir samtliga
tar steg i rétt riktning mot att bidraga med stéindiga dagliga forbattringar.

Resultatet for affarsomradet landar in pa ett minusresultat for aret. I det
sammanhanget skall nimnas att vi har tagit en del storre avskrivningar for
engangsposter. Rensat frdn dessa engéngsposter sé levererar affirsomradet ett bra
resultat i den lagkonjunktur som dominerat 2025. Det gemensamma arbetet med att
vara kostnadsmedveten samt att optimera affirerna &r starka bidragande orsaker till
att resultatet star sig starkt under aret. Aven det langsiktiga strategiarbetet samt
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delaktigt forbéttringsarbete bor ndmnas i ssmmanhanget som bidragande orsaker.

AO Atervinning gor ett resultat for 2025 pa 56 mnkr vilket ir 47 mnkr bittre
ian budget.

Intdkterna har under aret varit 32 mnkr béttre dn budget.

Forbranningsanldggningen har haft en bra produktion samt att elpriserna har varit
hogre én berdknat. Detta bidrar till 14 mnkr i hogre energiintékter.

Forséljningsintdkterna dr 30 mnkr béttre dn budgeterat. En stor orsak &r fler massor
till deponi med en positiv avvikelse pa 45 mnkr gillande jord och sten men éven
for risk/specialavfall. Andra positiva avvikelser aterfinns for strukturmaterial och
biologisk avfall med 8 mnkr. Grovt brannbart har ett positivt utfall mot budget pa
5 mnkr. Fint brénnbart ligger dock under budget med 22 mnkr pa grund av lidgre
méngder. Slam, farligt avfall samt dvriga atervinningsmaterial dr sémre &n budget
med 10 mnkr.

Materialf6rsaljning dr 7 mnkr battre dn budget med positivt utfall for slaggskrot
men negativt utfall for trd och well.

Ovriga intdkter dr 4 mnkr bittre in budget och storsta avvikelsen ér Nettointikt for
NOX. Interna intdkter avviker negativt mot budget med 15 mnkr till storsta del
gillande behandlingsmaterial fran affirsomrade Logistik.

Kostnaderna har under éret varit 14 mnkr béttre 4n budget.

Kostnader for behandling har varit hdgre &n budget med 5 mnkr. Det har dven varit
hogre kostnader under éret for utsldppsratter med 12 mnkr pa grund av 6kat behov.
Kostnad for eldningsolja och elavgifter dr ddremot 4 mnkr béttre 4n budget.
Kostnaden for reparation och underhéll av anldggningar &r hogre men det 4r en
lagre kostnad for material, totalt en negativ avvikelse med 2 mnkr. En anledning
till 6kade kostnader ar lustgastuber som inkommit med avfallet och orsakat
merkostnad for reparationer. Lokal och fordonskostnader har varit 6 mnkr lagre én
budget.

Ovriga kostnader avviker negativt med 1 mnkr dér storsta negativa posten 4r
valutaforlust pa 5 mnkr och positiva poster ar lagre kostnader for bland annat
konsulter och utredningar.

Interna kostnader avviker positivt med 6 mnkr och beror till storsta del pé férre
kopta transporter fran affarsomrade Logistik.

Kostnad for arbetskraft r 10 mnkr béttre &n budget beroende pa ej tillsatta tjénster
under ret.

Avskrivningar och finansnetto paverkar resultatet positivt med 9 mnkr beroende pa
flyttade/ej utforda projekt. En storre nedskrivning pa har genomforts pa
forbranningsanldggningen under aret pd 6 mnkr.

Ovrig information AO Atervinning:

Affarsomréadet bedriver ett flertal anldggningar for atervinning av avfall genom
olika behandlingsmetoder utifran avfallshierarkin. Genom véara miljétillstdnd pé de
for affairsomradet centrala avfallsbehandlingsanldggningarna Savends, Flaskebo
och Tagene stér vi idag vél rustade for framtidens tuffa utmaningar som marknaden
efterfragar for atervinning av avfall.

Investeringar och underhallsarbeten har genomforts pa Sévenis i syfte att oka
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tillgangligheten och effektivisera energidtervinningen. Under éret férbrandes
530 479 ton avfall och 1 416 969 MWh fjarrvarme och 218 030 MWh el
levererades.

Huvuddelen av avfallet behandlas genom effektiv energiatervinning, dér avfallets
viarmeenergi, som frigors genom forbrénning i &ngpannor och dtervinns genom
omvandling till el och fjarrvirme med hjélp av dngturbin och
fjarrvirmekondensorer vid Sdvends avfallskraftvirmeverk. Anldggningen &r
mycket energieffektiv genom bland annat langtgdende rokgaskondensering,
effektiva absorptionsvirmepumpar samt virmeatervinningssystem. Genom ett
effektivt forbattrings- och optimeringsarbete har kapaciteten savil som
effektiviteten successivt kunnat 6kas med befintlig panninstallation om fyra
forbranningslinjer.

Sorteringsvolymer till vara sorteringsanlédggningar har minskat négot under aret. Vi
har dock sett en uppatgdende trend under hosten. Orsaken dr en kombination av
konjunktur och forbéttrad position pd marknaden.

Efterfragan for savél kunder som samhélle pa 6kad materialatervinning &r stor.
Renova har en viktig del i att realisera kundernas miljoarbete. Detta stéller krav pa
oss att stindigt utveckla tjanster och produkter tillsammans med kunderna. Malet
med materialdtervinning ar, vid sidan av de ekonomiska incitamenten, att minska
behovet av jungfruliga rivaruresurser. Nyckeltalet ”Ater till samhillet” visualiserar
arligen dessa forbattringar uppdelat pé de olika stegen i avfallstrappan.
Forbattringar har skett inom de flesta omraden jaimfort med foregéende ar.

Ekonomiska styrmedel har 6ver tid inforts i1 syfte att 6ka materialatervinningen och
minska klimatpaverkan sdsom handel med utslappsritter. Den sammantagna
kostnaden for styrmedel ér idag en betydande del av kostnaden for
avfallshanteringen. Utmaningen &r att fora vidare dessa kostnader “uppstroms” till
kunderna, och sedan vidare till konsumenterna.

Renova har de senaste aren utvecklat verksamheten pé sorteringsanliggningarna
genom att utveckla processen samt avsitta flera avfall till samhéllet. Storre
méngder plast sorteras ut ur avfallet samt metallavskiljningen pa krossarna ger
storre méngder skrot till dtervinning. Fler avfall som tidigare hamnat pa deponi
sdsom till exempel gips och planglas sorteras numera ut och avsitts till nya varor.

Under aret har en ny anldggning for mottagning och pressning av frigolit pa
Rodingen tagits i drift. Anldggningen har medfort att vi har mojlighet att 6ka
atervinningen av frigolit och ddrmed minska klimatpaverkan.

Behovet av att ta emot och hantera lustgastuber har 6kat kraftigt de senaste éren.
Renova har dirfor under aret uppfort en anlaggning for atervinning av forbrukade
lustgastuber. Anldggningen medfor stora besparingar och minskad klimatpaverkan
eftersom lustgas ar en aggressiv klimatgas.

For att mota behovet i regionen av att hantera och atervinna schaktmassor finns en
langsiktig strategi. En viktig del i detta arbete &r ett nytt miljotillstind samt en ny
detaljplan for verksamheten pa Flaskebo i Harryda kommun. Renova har erhallit
nytt miljotillstand for den verksamheten och detaljplanen r klar for beslut i
Hérryda kommun.

Pé Fliaskebo massatervinningscenter sorteras och tvittas ldmpliga inkommande
schaktmassor. Stenmaterialet i massorna kan dérefter atervinnas och séljas fran
anlidggningen som makadam i olika storleksfraktioner. P4 Tagene finns en sérskild
mottagningsanldggning for massor som dr kontaminerade med invasiva arter.
Mottagning pa den anldggningen har okat kraftigt jimfort med tidigare ar.
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2.4.31

Investeringsredovisning

Investeringar bolag

Rapporterande bolag (belopp Utfall Budget Avvikelse Utfall fg
i mnkr) ar
Renova AB 31 95 64 29
Renova Miljo AB 262 398 136 248
Totalt 293 493 200 277

Siffror i tabell avser utgifter for projekt under aret 2025.

Senaste prognos delarsrapport augusti var prognos for investeringar 340 mnkr.
Utfall blev 293 mnkr beroende pé en lidgre investeringstakt dn beréknas.

En storre investering som var planerad men skjutits fram dr ombyggnad av
matavfallsanlédggningen. Forseningar i projekt ny verkstad har inneburit att
investeringar, kopplat till verkstaden, inte kunnat genomforas enligt plan. Det ar
dven fastighetsinvesteringar som ha skjutits fram. Dessa dr lagda i budget 2026.

2.4.3.2 Projektuppféljning bolag

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner for bolag

Avvikel
Total . se
Projekt Ack. utfall projektprogno PrOJek;tbudge budget/ sélt,‘t
s progno
s
Ink Utg Ink Utg Ink Utg Netto
Projekt beslutade av KF
Finns inga
Projekt beslutade av styrelse
Sparrfilter 19 51 85 85 85 85 0 202
linje 4 6

Objekt som dr av storre karaktdr eller av strategisk/vésentlig betydelse for bolaget:

Vi har inga objekt som dr beslutade av KF.

En investering av storre karaktdr som genomforts ér byte av spérrfilter med en
budget pa 85 mnkr for 2025 (betalutfall).
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Bokslut bolag

Resultat och stillning Renova AB

Den totala omséttningen f6r Renova AB uppgér till 928,6 (797,4) miljoner kronor.
Resultatet efter finansiella poster &r ett 0verskott i moderbolaget pa 5,9 miljoner,
vilket ska jaimforas mot foregaende éars underskott pa 18,4 miljoner kronor.

I Renova AB:s resultat ingar den tilldelade verksamheten som har ett verskott pé
25,2 miljoner vilket beror pa ett positivt ekonomiskt utfall for de solidariska
behandlingstilldelningarna Deponi, Biologiskbehandling och Forbranning.
Energiintédkter dr battre dn forvintat beroende pa bra elpris och produktion, detta &r
en del av forbranningstilldelningen.

Ovriga poster i Renova AB forsidmrar resultatet med 19,3 miljoner bestiende av
nddvéndiga kostnadsforingar av fordon och projekt.

Balansomslutningen for Renova AB dr 909,9 (963,9) miljoner kronor.
Anlaggningstillgdngarna i Renova AB utgér 78,2 procent (67,3) av tillgangarna.
Upplaningen inom bolaget uppgér till 20,7 procent (41,1) av balansomslutningen.

Resultat och stillning Renova Miljo

Den totala omséttningen for Renova Miljo AB ér 1 476,5 (1 355,4) miljoner
kronor. Resultatet efter finansiella poster ar 45,7 (12,6) miljoner.

Renova Miljos resultat har forbéttrats 1 jamforelse med foregaende ar.
Intaktsdkningen bestér framforallt av 6kade intékter for deponimassor av jord och
sten samt risk och sekretessmaterial men dven 0kning av energiintdkterna.
Konjunkturen har fortsatt haft en negativ paverkan pa volymer och dirmed
omsittning. Kostnader for utslappsratter har 6kat i jimforelse med foregaende ar
liksom reparation och underhall av anldggningar. Kostnader {or drift av fordon har
varit lagre dn foregdende ar. Under 2025 har nédvéndiga nedskrivningar och
kostnadsforingar skett av anldggningar, fordon och projekt till 27,5 miljoner som
paverkat resultatet negativt.

Balansomslutningen for Renova Miljo AB uppgar till 2 297,4 (2 335,8) miljoner
kronor. Anlidggningstillgangarna i Renova Miljo AB utgor 81,5 (81,3) procent av
tillgangarna.

Lan och lanetak for bolag

Beslutat

Lan mnkr

Volym 31 dec
2025

Lanetak 2025

Volym 31 dec
2024

lanetak 2026

Summa

1441

2100

1652

2300
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3.1

3.2

3.2.1

3.2.2

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Kommunalt andamal och befogenheter

Renovakoncernens verksamhet bedrivs fortsatt inom ramen for dgardirektiv och
bolagsordning och beddms till fullo vara forenlig med det kommunala &ndamaélet
att samla in och behandla avfall inom &dgarkommunerna.

Inom uppdraget ryms ocksa att utveckla verksamheten mot en mer cirkulér
avfallshantering dér forflyttningen av avfall i avfallstrappan olika trappsteg ér
central. Renova har under 2025 till exempel 6kat atervinning av olika materialslag
som till exempel cellplast. Vi har dven fortsatt utredningen om inférande av
koldioxidinfangning vilket pa sikt kan vara nddvéndig for en fungerande
avfallshantering.

Utvardering av system for styrning,
uppfoljning och kontroll

Kort ingress

En utvirdering dr genomford enligt géllande rutin. Utvdrderingen genomfordes vid
ett styrelsemote i oktober 2025. Styrelsen anser att 2025 ars kontrollplan &r
tillracklig och effektiv.

Uppfoljningsfraga

Uppfoljningsfraga Kommentar

Sammanfattande bedémning
Sammanfatta de viktigaste iakttagelserna
frén er utvérdering genom att redovisa era
styrkor respektive férbéttringsomraden i
férhallande till riktlinjens krav pa
systematik.

Kommentera &ven kort eventuella
atgérder ni vidtagit med anledning av férra
arets iakttagelser.

Styrelsen bedomer att deras samlade kompetens ar tillracklig men att fortsatt
kompetensutveckling ér viktigt for att kunna styra verksamheten. Utdver det
bedomer styrelsen att det dr viktigt att koncentrera sig pa de viktigaste riskerna.

Renova har gjort om rutinen baserat pa iakttagelser vid granskningsrevisionen.
Bland annat har vi tidigare haft den samlade riskbilden och internkontrollplanen i
samma dokument, dessa skiljs nu at i tva for att tydliggora internkontrollen.
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3.3 Uppfoljning av projekt inom grona
obligationer

Anledningen till 6kningen jamfort med 2024 é&r att vi har haft problem med
elfiltret. Nér detta inte fungerar kan inte katalysatorn fungera optimalt, dd den

kréver 14ga stofthalter.

Kostnader
. Utfall Prognos Total
L 2025 2026 budget
Sparrfilter panna 4 51 85 85
Mitetal miljo
Beraknat
Projekt Mitetal gggg utfall
2026
Roékgasrening, panna 1 Kvaveoxider 12,9 ton -

3.4 Ovriga beslut och/eller uppdrag
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4 Styrinformation till styrelsen

Renova har inget att rapportera under den har punkten.
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5 Redovisning av namndens och
styrelsens uppdrag

5.1 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i
och utanfor budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goéteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inképs- och
upphandlingsnamnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-22

Identifierade forbattringar utifran
Goteborgs Stads spendrapport:

Kostnadsmedvetenhet

e Renova skall efterstrava
indexering i stallet for
prisforhandlingar (ger stabilitet
Over tid)

e Gallande Inco-terms skall alltid
DDT (Delivered Duties Paid)
anges som krav i Renovas
upphandlingar

Langsiktighet
e  Cirkulara Idsningar skall
efterfragas dar det ar tillampligt

e  Fdrandra nyckeltal for
upphandlingar med fokus pa
kvalité istallet for kvantitet

Hallbarhet

e  Pris for reparation/service skall
alltid finnas med upphandling dar
vara/tjanst kraver sadan

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sdkerstéalla en hallbar

livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-16

Bolagen har fortsatt en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik
genom att bestélla begagnade datorer
samt att telefoner och datorer &terbrukas i
egen regi.

Goéteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se éver
sina samverkansformer och arbetssitt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrorelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-22

Renova samrader i dagslaget inte med
funktionsrattsrérelsen. Under 2025 och
2026 har vi sarskilt fokus pa
funktionsnedséattning och
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar i
vart likabehandlingsarbete kopplat till vara
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

medarbetare. Inom ramen for det arbetet
skulle kontakt med funktionsrattsrorelsen
moéjligen kunna bli aktuellt med koppling

t ex till arbetet med tillganglighetsfragor. Vi
har genomfért ett arbete med Klart sprak
och spraktraning.
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6.1

6.2

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfoljning kassaflode och
realisationsresultat

Uppfoljning kassaflode och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr)

Kassaflode innevarande

Kassaflode foregaende

ar ar

Lépande verksamhet 329 104 -203 540

Investeringsverksamhet -120 186 -48 593

Finansieringsverksamhet -208 537 252 162

SUMMA 381 29

Lépandeverksamhet 164 627 93 234

Renova Miljoé

Investerings_‘.yerksamhet 160 318 224 672

Renova Miljé

Finansierir)gf,verksamhet -2 569 138 065

Renova Miljoé

SUMMA Renova Miljé 1740 6 627
Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation

rearesultat Objekt Utfal Motpart

avyttring (fastighet/bolag | (extern/kommun/Stadshuskoncernen

fastighet/bola ) 2025 )

9

0 0 0( 0

Utfall och kommentarer till ekonomiska

avkastningskrav och gransvardet for soliditet

Soliditeten i Renova Miljo AB ar 2025 30% (fa 28%). Anledning till forbattrad
soliditet dr 6kad 16nsamhet samt att bolaget amorterade pa lan och hade lag

investeringstakt.

Soliditeten i Renova AB &r 2024 39% (f& 37%). Anledning till foérbéttrad soliditet
ar att skulder i balansomslutningen har minskat sammantaget med ett positivt
resultat 2025 och ldgre investeringstakt.
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6.3

Stadshus uppfoljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.

Renova genomforde dgardialog med Renovas dgarrad 2025-12-04. Foljande amnen
var utpekade som omréaden for dialog:

* Status 1 utredningen av kodioxidinfdngning CCUS (teknik, ekonomi, finansiering,
mm)

Information 6nskas ocksé angéende aktiviteter som bedrivs parallellt mot att
minska fossil andel i avfall och férbranning

* Renovas ekonomiska situation — prognos framat, affars/verksamhetsplan utsikt
resp verksamhet

* Status upphandling H2X
* Status fastighetsnira insamling, bemanningsfragor, mm

* Nulédge avseende konkurrensverkets granskning av Sydskanes Avfallsaktiebolag
(SYSAV)

Den absoluta lejonparten av tiden anvéndes for att diskutera CCUS. Ingen
ytterligare handlingsplan har &nnu kommunicerats till Renova.
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