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Styrelsen for Renova Miljo AB avger foljande arsredovisning for rikenskapséret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Foretaget har sitt site i Goteborg.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Renova Miljo AB ir ett heldgt dotterbolag till Renova AB. Bolaget verkar pa den
konkurrensutsatta marknaden och utfor tjdnster at foretag, kommuner och verksamheter i
Renovas dgarkommuner.

Renova Miljo har sin verksamhet sedan 1 januari 2014 {or att sirskilja den konkurrensutsatta
verksamheten fran moderbolaget Renova AB, som utfor direkttilldelade uppdrag fran
dgarkommunerna.

Renova Miljo AB fér ldmna anbud till 4garkommunerna pa icke direkttilldelade uppdrag inom
avfallsomradet. Bolaget ska aktivt medverka i en langsiktigt héllbar utveckling genom att erbjuda
konkurrenskraftiga, miljo- och kvalitetsméssigt bra tjénster och produkter inom avfallsomradet.
Renova Miljo AB ska ocksa bedriva insamling och dvriga logistiktjanster for avfall fran hushall
och verksamheter inom deldgarregionen.

Affarsmodell

Renovas affiirsidé ir att erbjuda miljosmarta tjiinster och dtervinning av avfall till energi och
nya rdavaror.

Renova Miljo AB bestér av tva affirsomrdden, Affarsomrade Logistik och Affarsomrade
Atervinning som b&da verkar pa den konkurrensutsatta marknaden.

Affirsomride Atervinning tillhandahéller omhindertagande av avfall pa sina
behandlingsanldggningar som bestar av ett avfallskraftvirmeverk, sorteringsanldggningar,
deponier samt anldggning for farligt avfall och elektronik. Utsorterade avfallsfraktioner som
Affirsomrade Atervinning inte kan omhinderta skickas till extern mottagare for vidare
omhéndertagande. Likasd skickas utsorterade virdematerial vidare till externa mottagare for
vidare foradling.

Vid matavfallsanliggningen produceras en sa kallad slurry som é&r ett substrat for produktion av
biogas och biogddsel. Detta siljs till olika biogasproducenter i ndromradet. Vid
avfallskraftvirmeverket produceras fjarrvirme och el. All fjarrvérme saljs till Goteborg Energi
medan elen séljs via Goteborg Energi Din el ut pd elmarknaden.
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Affirsomrade Atervinning har ett fital storre kunder som stir for merparten av omsittningen.
Affarsomradets storsta kunder ar avfallsbrianslekunder som levererar avfall till
avfallskraftvirmeverket.

Affarsomrade Logistik erbjuder sammansatta tjanster bestaende av transport, behéallare och
omhéndertagande av avfall. Affairsomrade Logistik dger sina fordon men hyr in extra kapacitet
vid toppar. Affarsomradet har inga egna behandlingsanldggningar utan kdper all behandling av
Affirsomrade Atervinning eller annan leverantdr. Affirsomride Logistik har dven en egen
verkstad dar man servar och reparerar Renovas fordon och behallare. Affarsomradet har kunder
inom olika branscher sdésom kommuner, industri, fastighet, evenemang och turism.

Marknad och paverkan

Omvirld och yttre piverkan

Renova verkar i en dynamisk omvérld dér nationella och lokala trender, konjunkturer och
regulatoriska fordndringar paverkar verksamheten. Avfallsfragorna har fortsatt att 6ka 1 betydelse
for samhallet, och utvecklingen sker snabbt inom flera omraden - frén lagstiftning och teknik till
sdkerhet och hallbarhet.

Ekonomisk utveckling 2025

Under aret har Renova upplevt en tydlig forbéttring av den ekonomiska situationen. Detta ar
resultatet av ett aktivt arbete med att effektivisera processer, eliminera kostnader som inte skapar
varde och stiarka lonsamheten. Samtidigt har yttre faktorer spelat en viktig roll:

- Kommunalt avfall: Avfallsvolymerna per person fortsitter att minska i Renova AB:s
dgarkommuner vilket dr positivt &ven om en del beror pa en svagare konjunktur.

- Konjunkturforbdttringen 1 Vistsverige har okat efterfragan pa Renovas Miljos tjénster,
sarskilt inom energidtervinning och deponi. Lokala avfallsvolymer har 6kat forsiktigt,
dven om byggsektorn fortsatt ligger efter.

- Prisnivaer: Efter flera &r med volatila insatsvarupriser har 2025 priglats av stabilitet.
Priset pa HVO har varit betydligt lagre &n forvéntat, vilket gynnat kostnadsbilden.

- Utslippsriitter och fossilt innehdll: Kostnaderna har dkat, men tack vare
langsiktiga sdkringar har den ekonomiska paverkan begrinsats.

- Energipriser: El- och viarmepriser har varit béttre dn foregaende &r, men fortsatt
under toppnivaernafran 2022.

Klimatpiverkan frin avfall

Fortsatt géar arbetet med att minska ménniskans paverkan pa klimatet for ldngsamt vilket
bekriéftats av flera olika forskningsrapporter. Globalt sker det ambitionsokningar med undantag
for USA som dndrat kurs efter det senaste valet men det gar fortsatt for langsamt.
Klimatpaverkan fran avfallshantering ar alltjamt en mycket angeldgen fraga. Avfallsbranschen
arbetar for att cirkulera mer material och produkter ur avfallet men ocksa for att minska det
fossila innehéllet 1 det avfall som inte gar att cirkulera. Trots det &r bedomningen att det under
overskadlig tid fortsatt kommer finnas betydande avfallsstrommar med fossilt innehall som
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behover energiatervinnas genom forbranning. Det gor att allt fler aktorer utvarderar
koldioxidinfdngning och lagring eller ateranvandning (CCUS).

Sikerhetslige och beredskap
Det globala sékerhetsldget har forsdmrats under aret, vilket har dkat kraven pa samhallsviktiga
aktorer som Renova. Fokus har legat pa:

- Kris- och krigsberedskap: Formégan att uppritthélla verksamheten under svara
forhallanden kraver 6kad redundans i bade personal och teknik.

- Skydd mot sabotage och cyberhot: Digitala system &r centrala for verksamheten, vilket gor
cybersikerhet till ett prioriterat omrade. Ny lagstiftning som trdder i kraft 2026 stéller
omfattande krav pé skydd mot digitala angrepp.

Teknisk utveckling

Den tekniska utvecklingen gar fort och inte minst olika former av Al-teknik. For
avfallsbranschen har det hittills huvudsakligen paverkat olika administrativa processer. Det
borjar ocksa komma alltmer avancerad teknik for sortering av avfall. Det géller sévil stora
centrala sorteringsanldggningar som olika former av uppkopplade avfallsbehéllare. Ett annat
omrade dr forbattrad logistikplanering via olika typer av smarta ruttplaneringssystem.
Utvecklingen kommer sannolikt ocksa innebéra 6kade mdjligheter analysera sammansittning 1
olika avfallsstrommar vilket i sin tur kommer mojliggora differentierad prissittning och ddrmed
okade incitament for kunderna att sortera avfallet rétt vid kdllan.

Okat ansvar for kommuner och kommunala bolag

De senaste dren har Sveriges kommuner fatt ett 6kat ansvar for avfallshanteringen. Framfor allt
har ansvaret for att samla in forpackningar fran hushéllen paverkat de olika kommunala aktérerna
1 stor utstrackning. For Renova medfor det en betydande utokning av verksamheten som delvis ar
genomford under 2025. Under de kommande aren kommer verksamheten fortsatt att expandera.

Kompetensforsorjning

Under de senaste aren har Renova haft relativt god tillgang péa sdkande till de flesta vakanta
tjanster som annonserats. Olika typer av tekniska kompetenser, sérskilt inom verkstad ar fortsatt
svart att rekrytera. Det dr ocksa fortsatt svart att fa tillrackligt manga kvalificerade chaufforer
under semesterperioden. For de kommande aren forvédntas konkurrensen om arbetskraft 6ka och
behovet av att varda och utveckla arbetsgivarvarumirket kommer bli allt viktigare.

Avfallsbrottslighet

Ett omrade som fatt mycket uppmairksamhet under 2025 ar avfallsbrottslighet. Sverige bedoms
som en attraktiv marknad for avfallsbrottslighet med svaga straff, 1dga upptécktsrisker, och stora
vinster. Kriminella aktérer bedoms kunna generera miljardbelopp arligen. De starka insatserna
under dret, nya tillstindsregler, forandrad rittslig ram, myndighetssamverkan och omfattande
rittsprocesser - visar att Sverige gér fran passivitet till aktivt motverkande av avfallsbrottslighet.
Okad uppmirksamhet p4 den hiér typen av brottlighet kommer gynna seridsa aktdrer som
Renova.
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Framtida strategiskt viktiga fragor

Okad effektivitet

Avfallshanteringen star infor 6kande krav/forvéntningar: avancerad sortering, minskad
klimatpdverkan, hogre sdkerhet och robusthet samt forbéttrad arbetsmiljo. Dessa krav innebér
stigande kostnader, samtidigt som samhéllets ekonomiska utrymme &r begransat. Darfor ar
effektivisering avgorande.

Renova satsar bland annat pé:

- Digitalisering for automatisering av processer och forbéttrad analys.
- LEAN-baserat produktionssystem (DFA) for att minska sldserier och 6ka flodeseffektivitet.

Savenis framtida utveckling
Sdvends avfallskraftvirmeverk &r en central anldggning for Renova och regionens
avfallshantering som star infor flera framtida forédndringar.

Renova har hemstillt till &garkommunerna om stillningstagande kring fortsatt utredning av
implementering av CCUS-teknik (Carbon Capture, Utilization and Storage) vid Sdvends
avfallskraftvirmeverk.

- Malsattning: Installation pa en av fyra linjer till 2030, med mojlighet till utdkning.
- Utredningen pégar och berdknas klar 2027 for stillningstagande om eventuell
investering fran dgarkommunerna.

De éldsta linjerna har livsldngd till minst 2040, vilket innebér kommande reinvesteringar med
kortare avskrivningstid och 6kade kostnader. Renova utvérderar dven behovet av nya linjer pa
langre sikt.

Framtida lokalisering
Goteborgs tillvdxt innebar att placeringen av huvudkontor och fordonsflotta kan behdva
fordndras.

- Renova utreder nya lokaliseringar och behov av mark/fastigheter inom dgarkommunerna
for att sakerstdlla 1&ngsiktig drift.

Okad atervinning och cirkularitet
Renova driver utvecklingen mot hogre materialatervinning 1 enlighet med dgarnas och samhéllets
mal:

- Nya behandlingsanléggningar, till exempel for 6kad atervinning av cellplast,
har tagits i drift.

- Utvérderar automatiserad sortering for 6kad resurseffektivitet.
Utmaning: Efterfrdgan och betalningsvilja for atervunnet material 4r lag. Lagstiftning som
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kraver dtervunnet innehdll eller gor jungfruliga rdvaror dyrare kan bli avgoérande.
- Okat nyttjande av matavfall.
- Aterféring av konstruktionsmaterial fran fororenade massor.

Kompetensforsorjning
Trots digitalisering och Al dr kompetenta medarbetare avgdrande.

- Renova behover stérka sitt arbetsgivarvarumarke och utveckla intern kompetens
for att mota framtida behov.

Sammanfattning

Renova stér infor en strategisk transformation dér effektivisering, klimatldsningar, cirkularitet
och kompetensutveckling ér centrala. Investeringar i CCUS, elektrifiering och digitalisering &r
avgorande for att mota 6kade krav och sédkerstélla langsiktig hallbarhet.

Resultat och stillning

Den totala omséttningen for Renova Miljo AB dr 1 476,5 (1 355,4) miljoner kronor. Resultatet efter
finansiella poster ar 45,7 (12,6) miljoner.

Renova Miljos resultat har forbéttrats i jimforelse med foregdende &r. Intdktsokningen bestar
framforallt av 6kade intékter for deponimassor av jord och sten samt risk och sekretessmaterial
men dven Okning av energiintdkterna. Konjunkturen har fortsatt haft en negativ paverkan pa
volymer och ddrmed omsittning. Kostnader for utslédppsritter har okat i jamforelse med
foregdende ar liksom reparation och underhall av anldggningar. Kostnader for drift av fordon har
varit ldgre dn foregdende ar. Under 2025 har nddvéndiga nedskrivningar och kostnadsforingar
skett av anldggningar, fordon och projekt till 27,5 miljoner som paverkat resultatet negativt.

Balansomslutningen for Renova Miljo AB uppgér till 2 297,4 (2 335,8) miljoner kronor.
Anldggningstillgangarna i Renova Miljo AB utgor 81,5 (81,3) procent av tillgdngarna.

Flerarsjamforelse
En 6versikt 6ver bolagets utveckling aren 2021-2025 redovisas i tabellen nedan.

Flerarsjamforelse (mkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Omsittning 1476 1355 1260 1274 1138
Resultat efter finansiella poster 46 13 22 85 101
Balansomslutning 2297 2336 2184 1843 1754
Antal anstéllda (st) 502 497 506 492 469
Bruttomarginal (1.) % 18 15 16 18 21
Rorelsemarginal (2.) % 6 4 4 8 10
Soliditet (3.) % 30 28 30 34 32

1. Beréknas som resultat fore avskrivningar och finansiella poster i relation till total omséttning.
2. Berdknas som resultat fore finansiella kostnader i relation till total omséttning.
3. Berdknas som resultat av det justerade egna kapitalet i relation till balansomslutningen.
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Avfallsmingder

Inkommande avfall, ton 2025 2024
Avfall till sortering 25000 29 000
Obrénnbart avfall 12 000 23 000
Schaktmassor 226 000 139 000
Biologiskt avfall 11 000 17 000
Briannbart hushallsavfall 18 000 25000
Brénnbart verksamhetsavfall 288 000 305 000
Flytande biologiskt avfall 78 000 84 000
Farligt avfall 15 000 15 000
Fororenade jordar 210 000 132 000
Atervinningsmaterial 46 000 50 000
Frén lager 34 000 21 000
Summa 963 000 840 000

Viktiga forhillanden och viisentliga hiindelser

Nya verkstaden invigd

I bérjan av mars invigdes Renovas nya verkstad pd Bonekullavédgen i Séve. Efter invigningen
foljde ett intensivt arbete med flera viktiga steg innan verkstaden var i full drift under hosten.
Arbetet innebar intrimning, framtagning av sikerhetsdtgirder, rutiner och tillstind. Resan med att
bygga den nya verkstaden har varit 1ang med olika utmaningar ldngs viagen. Ett sdrskilt tack
riktas till alla verkstadsmedarbetare som under lang tid arbetat under valdigt besvérliga
forhéllanden.

Invigning nytt viaghus Klapp

I borjan av sommaren invigdes ett nytt vAghus pa Klapp i Stenungsund. Den nya byggnaden ir ett
lyft bade ur ekologiskt och socialt perspektiv. Byggnaden har tva vaningar som skapar en tydlig
separation mellan "smutsiga" och "rena" delar. Anlédggningen har samtidigt fitt extra korfalt forbi
vaghuset, som ger 0kad trafiksikerhet och béttre fysisk arbetsmiljo.

Koldioxidinfangning pa Sdvenis - projekt pagar

Renova planerar att komplettera avfallskraftvirmeverket Sdvends med teknik som fangar in
koldioxid fran rokgaserna. Eftersom en stor del av koncernens klimatpaverkan kommer frén
forbranning av avfall dr tekniken for koldioxidinfangning en viktig pusselbit 1 vér langsiktiga
strategi for att nd lokala, nationella och globala klimatmal. Aktiviteterna som genomforts under
aret syftar alla till att i mitten av 2027 ha en omfattande utredning klar som underlag for ett
investeringsbeslut till 4garkommunerna. I utredningen kommer Renova rekommendera
dgarkommunerna att investera i koldioxidinfangning eller avsta.

Frihamnsdagarna

Renova medverkade pa Frihamnsdagarna i augusti och lyfte fram arbetet med
koldioxidinfdngning vid Sévenis avfallskraftvirmeverk. Under tre dagar motte Renova ett stort
antal besokare i montern pa Bananpiren. Intresset for koldioxidinfdngning var stort och ménga
ville veta mer om tekniken, klimatnyttan och vad satsningen innebér for Goteborgs klimatmal.
Fredagens seminarium “Nu fangar vi koldioxiden for klimatet och framtiden!” samlade en



Renova Miljo AB 7 (29)
Org.nr 556946-0321

engagerad publik. Pé scen deltog Lia Detterfelt frdn Renova tillsammans med Karin Pleijel,
kommunalrad for miljo och klimat i Géteborg, och Fredrik Hedenus, professor vid Chalmers.

Samrad om koldioxidinfiangning

Ett led 1 processen for en eventuell investering av koldioxidinfidngning pd Sévends, innebér att
anldggningen behdver ansdka om dndrat miljotillstdnd. For att géra den ansdkan behdver samrad
genomforas med bade myndigheter, organisationer, foretag och allménheten. Det gjordes under
september manad.

Renova Miljo tecknade nytt avtal med GotEvent

Renova Milj6 vann den fornyade konkurrensutséttningen (FKU) inom Goteborgs Stads ramavtal
for avfalls- och atervinningstjinster. I hdrd konkurrens med dvriga ramavtalsleverantorer tog vi
hem avtalet for Got Events arenor bland andra Ullevi, Valhalla, Scandinavium, Bravida Arena
och Frélundaborg. Evenemangsuppdragen dr viktiga affarer for Renova Miljo, som innebar
omfattande arbetsinsatser och stort strategiskt viarde. Den exponering det innebér att synas pa
stadens arenor for besokare till evenemang ger stor rackvidd och genomslag. Avtalet géller till
och med 31 oktober 2029.

Prestigefyllt avtal med K21 Entreprenad

Renova Miljo skrev under aret kontrakt med byggforetaget K21 Entreprenad, for att ta hand om
all avfallshantering i projektet niir K21 ska bygga ett nytt forlossnings- och neonatalhus pa Ostra
sjukhuset i Goteborg. Projektet pagér till 2028 och Renova Milj6 slot avtalet i tuff konkurrens.

Framgangsrikt test med krossning av slaggrus pa Tagene

Renova Miljo genomforde i ar ett test med krossning av slaggrus i samarbete med SSH
Recycling, som ansvarar for sorteringen av var bottenaska. Vid testet anvdndes en specialkross
fran Finland, och resultatet visar bade pé okade intdkter for utvunnen metall och dkad
materialdtervinning.

Nytt spirrfilter installerat pa panna 4

I langtidsplaneringen for Sdvenédsanldggningen ingér att modernisera/livstidsforlanga
rokgasreningslinjerna pd panna 4 och panna 5. Det &r stora miljoinvesteringar som innebér att
rokgasreningarna ocksa kommer matcha aterstaende livslingd pé de bada pannorna. Mélet ar att
uppratthalla dagens forbranningsprestanda och om mojligt &ven forbéttra den under pannornas
forvéantade livslangd (fram till 2040 enligt den senaste livscykelanalysen). 2025 installerades nytt
sparrfilter pa panna 4. Investeringen pa panna 5 kommer att genomforas under sommarrevisionen
2026.

Fokus pé siikerhetsarbetet

Under 2025 genomforde Renova en intern sdkerhetskampanj med namnet Vi jobbar sékert”.
Syftet var att minska antalet olyckor och ytterligare hoja sékerheten och tryggheten pa

jobbet. Arbetet startade med en kort enkit till alla medarbetare 1 produktionen. Utifrén svaren
planerades insatser och aktiviteter i kampanjen. En rad utbildningar genomfordes, bland annat
utbildning 1 TRIA for chefer och gruppledare, med fokus pa hur man gor en bra utredning och
vad den bor innehalla. En annan utbildning handlade om att 6ka kunskaperna om hur
riskbedémningar genomfors. Kunskapshdjande informationsinsatser om sékerhet,
riskmedvetenhet och specifikt digital sakerhet genomfordes ocksa i olika interna kanaler.
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Affirsomride Atervinning

Affarsomradet bedriver ett flertal anldggningar for atervinning av avfall genom olika
behandlingsmetoder utifran avfallshierarkin. Genom véra milj6tillstdnd pa de for affarsomradet
centrala avfallsbehandlingsanldggningarna Savends, Flaskebo och Tagene star vi idag vél rustade
for framtidens tuffa utmaningar som marknaden efterfragar for atervinning av avfall.

Investeringar och underhéllsarbeten har genomforts pa Sdvends i syfte att oka tillgéngligheten
och effektivisera energidtervinningen. Under aret forbridndes 530 479 ton avfall och 1 416
969 MWh fjarrvirme och 218 030 MWh el levererades.

Huvuddelen av avfallet behandlas genom effektiv energiatervinning, dér avfallets virmeenergi,
som frigdrs genom forbranning i &ngpannor och atervinns genom omvandling till el och
fjarrvarme med hjélp av angturbin och fjarrvarmekondensorer vid Sdvenés
avfallskraftvirmeverk. Anldggningen ar mycket energieffektiv genom bland annat I&ngtgéende
rokgaskondensering, effektiva absorptionsvirmepumpar samt virmeétervinningssystem. Genom
ett effektivt forbattrings- och optimeringsarbete har kapaciteten savil som effektiviteten
successivt kunnat 6kas med befintlig panninstallation om fyra férbrédnningslinjer.

Sorteringsvolymer till véra sorteringsanldggningar har minskat ndgot under aret. Vi har dock sett
en uppatgaende trend under hosten. Orsaken dr en kombination av konjunktur och forbattrad
position pa marknaden.

Efterfragan for sdvil kunder som samhélle pa 6kad materialatervinning ar stor. Renova har en
viktig del i att realisera kundernas miljarbete. Detta stdller krav pd oss att stdndigt utveckla
tjanster och produkter tillsammans med kunderna. Mélet med materialatervinning r, vid sidan
av de ekonomiska incitamenten, att minska behovet av jungfruliga ravaruresurser.

Nyckeltalet "Ater till samhéllet” visualiserar arligen dessa forbéttringar uppdelat pé de olika
stegen 1 avfallstrappan. Forbéttringar har skett inom de flesta omraden jamfort med foregdende
ar.

Ekonomiska styrmedel har over tid inforts i syfte att 6ka materialatervinningen och minska
klimatpaverkan sasom handel med utsldppsrétter. Den sammantagna kostnaden for styrmedel ar
idag en betydande del av kostnaden for avfallshanteringen. Utmaningen é&r att fora vidare dessa
kostnader "uppstroms” till kunderna, och sedan vidare till konsumenterna.

Renova har de senaste dren utvecklat verksamheten pa sorteringsanldggningarna genom att
utveckla processen samt avsitta flera avfall till samhallet. Storre méngder plast sorteras ut ur
avfallet samt metallavskiljningen pé krossarna ger storre méngder skrot till dtervinning. Fler
avfall som tidigare hamnat pa deponi sasom till exempel gips och planglas sorteras numera ut
och avsitts till nya varor.

Under aret har en ny anldggning for mottagning och pressning av frigolit pA Rodingen tagits i
drift. Anldggningen har medfort att vi har mojlighet att 6ka atervinningen av frigolit och ddrmed
minska klimatpaverkan.
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Behovet av att ta emot och hantera lustgastuber har 6kat kraftigt de senaste dren. Renova har
darfor under aret uppfort en anldggning for atervinning av forbrukade lustgastuber. Anldggningen
medfor stora besparingar och minskad klimatpdverkan eftersom lustgas ér en

aggressiv klimatgas.

For att mota behovet 1 regionen av att hantera och atervinna schaktmassor finns en langsiktig
strategi. En viktig del i detta arbete dr ett nytt miljotillstand samt en ny detaljplan for
verksamheten pa Flaskebo i Hiarryda kommun. Renova har erhéllit nytt miljétillstdnd for den
verksamheten och detaljplanen dr klar for beslut i Harryda kommun.

Pé Flaskebo massatervinningscenter sorteras och tvittas lampliga inkommande schaktmassor.
Stenmaterialet 1 massorna kan dérefter dtervinnas och séljas frén anlédggningen som makadam 1
olika storleksfraktioner. Pa Tagene finns en sdrskild mottagningsanldggning fér massor som

ar kontaminerade med invasiva arter. Mottagning pa den anldggningen har okat kraftigt jamfort
med tidigare &r.

Affarsomréadet har ett resultat pa 56,3 miljoner (- 20 miljoner). En stor del av det positiva
resultatet beror péd dkad forséljning inom deponering samt energiintikter.

Affarsomrade Logistik

Affarsomradet bedriver insamling och erbjuder dvriga tjanster inom avfall och atervinning

fran hushéll och verksamheter inom deldgarregionen. Vi driver en langsiktigt hallbar utveckling
genom att erbjuda milj6- och kvalitetsmassiga tjdnster och produkter. Branschen &r starkt
konkurrensutsatt inom var dgarregion.

Vi har under aret fétt fokusera pd att parera 1dgkonjunkturen som mirks av tydligt i regionen. Att
ha koll pa kostnader och processer kopplade till produktionen har varit av vésentlig betydelse.
Aven det osiikra omvirldsliget har bidragit med en osiikerhet kring den ekonomiska
utvecklingen i vart ndromrade.

Affarsomréadet bedriver ett genuint och mélmedvetet siljarbete som har genererat ett flertal nya
och forlangda avtal under aret. Det finns ett stort intresse for frigorna; héllbarhet, miljé och
avfall, vilken forhoppningsvis kan resultera i nya spdnnande samarbeten framover dér vi moter
olika krav pa 16sningar, uppfoljning och hallbar atervinning.

Under 2025 har Affarsomrade Logistik fortsatt sitt arbete att med en 1&ngsiktighet skapa goda
forutsittningar for 6kad 16nsamhet och kundfokus. En central del i affarsomrédets framgang har
varit att styra enligt de framtagna langsiktiga strategierna for en stabil lonsamhet Gver tid.

Projektet ny fordonsverkstad har slutforts under aret och vi har flyttat in 1 nya lokaler. Uppstarten
efter in flytten har gatt bra med lite mindre justeringar och intrimningar av lokaler och maskiner.
Vi star nu vil rustade for att kunna ta emot och underhalla vara fordon och lastbérare. Det kénns
inspirerande att se hur moderna lokaler och smarta I6sningar skapar nya mojligheter for
affarsomradets fortsatta utveckling.

Projektet att implementera ett nytt produktionssystem har under aret tyvérr fatt ldggas ner. De
senaste acceptanstesterna som genomfordes 1 september visar att systemet fortfarande inte har
den funktionalitet och prestanda som &r nédvéndig for att var verksamhet ska fungera.
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DFA (delaktigt forbattringsarbete) ar nu inforlivat i den dagliga verksamheten pa samtliga
omraden inom affarsomradet. Vi borjar se effekter av DFA dér samtliga tar steg i rétt riktning
mot att bidraga med sténdiga dagliga forbattringar.

Resultatet for affairsomradet landar in pé ett minusresultat for aret. I det sammanhanget ska
ndmnas att vi har tagit en del storre avskrivningar for engangsposter. Rensat fran dessa
engangsposter sa levererar affirsomradet ett bra resultat i den 1dgkonjunktur som dominerat
2025. Det gemensamma arbetet med att vara kostnadsmedveten samt att optimera affarerna ar
starka bidragande orsaker till att resultatet stér sig starkt under aret. Aven det ldngsiktiga
strategiarbetet samt delaktigt forbattringsarbete bor nimnas i sammanhanget som bidragande
orsaker.

Affarsomrddet har ett resultat pd 10,2 miljoner (+ 33 miljoner) varav engéngsposter har belastat
resultatet negativt med 21,5 miljoner.

HR

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en prioriterad fraga och vi arbetar aktivt med alla delar 1 var
kompetensforsorjningsprocess; attrahera, rekrytera, utveckla, behélla och avveckla. For att vara
en attraktiv arbetsgivare behdver vi lyckas 1 alla dessa delar och medvetet varda Renovas
arbetsgivarvarumarke.

Personalomséttningen pa 8,9% ér en liten 6kning jamf{ort med foregdende ar och beror pa att
nagot fler avslutade sin anstillning.

Vi har fortsatt en stor utmaning framfor oss att klara kompetensforsorjningen nér det giller
c-korkortschaufforer. Vi ser ocksa fortsatt utmaningar nar det géiller fordonsmekaniker och
drifttekniker. I arshjulet med konkreta aktiviteter fokuserar vi framst pa dessa yrkesgrupper. Vi
har starkt var synlighet i digitala medier samt pa fysiska motesplatser dar vara mélgrupper
befinner sig. Vi har genomf6rt en nollmétning for att kunna f6lja hur attraktiviteten for Renova
som arbetsgivare ser ut pad langre sikt. Vi har tagit fram en végledning for hur vi kommunicerar
Renova som arbetsplats och arbetsgivare. Denna kallar vi "Ett jobb med mening".

For att stirka arbetet med kompetensforsorjningen har vi startat upp Renovaakademin vars
uppdrag ar att sikerstilla kompetens genom att bredda rekryteringsbasen, utbilda i egen regi samt
arbeta med att behalla och utveckla befintliga medarbetare. Konkreta projekt och uppdrag ar att
ta fram eller utveckla bland annat

- Yrkeskompetensbevis fortbildning i egen regi
- Egen kranforarutbildning

- Renova spréklyft for medarbetare som behover hoja sin niva i svenska spraket med
hjdlp av lararledd spraktraning under arbetstid.
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- Yrkesvalidering for medarbetare pa dtervinningscentralerna. Renova deltar ocksa i
utvecklingsarbetet av branschvalidering tillsammans med Sobona.

Vart fokus pa Hallbart medarbetarskap innebér arbete for att sdkerstilla att vara medarbetare
héller hela yrkeslivet och @ven efter. Det innebér ocksa att vi strévar efter att involvera
medarbetare och skapa delaktighet. Renovas langsiktiga mal att ha infort det vi kallar Delaktigt
forbattringsarbete (DFA), ett Lean-inspirerat arbetssétt, 1 hela organisationen fortloper enligt
plan.

Renova arbetar aktivt med arbetsmiljofragor i syfte att minska risken for ohilsa och olyckor.
Malet ar att minska méngden olyckor (gemensamt mél for bada bolagen) i verksamheten med
75%, fran 2023 (120 olyckor per miljon arbetade timmar) till 30 olyckor per miljon arbetade
timmar 2027. Utfallet for 2025 var 90 olyckor (med och utan franvaro), en liten 6kning jAmfort
med foregéende ar. Satsningen som gors, innebir, forutom vart vanliga systematiska
arbetsmiljoarbete, en satsning pa Renovas sidkerhetskultur och ett naturligt sikerhetsbeteende. I
det ingdr bland annat intern revision av var arbetsmiljdintroduktion, samt en kampanj som har
namnet Vi jobbar sdkert. Vi har ocksa genomfort en satsning under namnet Snacka om brott med
malet att 6ka kunskapen och ddrmed bendgenheten att polisanmaéla nér man blir utsatt for brott
inom ramen for sin yrkesroll.

Under aret har vi haft fortsatt fokus pé informationssékerhet och nya Cybersédkerhetslagen. Vi har
infort en rutin med bakgrundskontroller vid nyanstillning.

Sjuktalen i Renova Miljo AB ligger pé 6,53% vilket ér en liten 6kning jamfort med foregéende ar
(6,11) framst avseende korttidssjukfrdnvaron. Vi har under aret samarbetat med Falck som
leverantor av foretagshdlsovard. For de medarbetare som inte bor och arbetar i Géteborg har vi
tecknat ett tillaggsavtal med Avonova.

Konsfordelningen i Renovabolagen dr 23% kvinnor och 77% mén. Med mal att na en jaimnare
konsfordelning har mycket fokus senaste dren varit pa hur det dr att vara kvinna och arbeta pa
Renova. Bland annat har vi infort fria mensskydd, béttre tillgang till toaletter och béttre
arbetskléder for kvinnor. Vi erbjuder ocksa klimakterierddgivning och har satsat pa utbildning
och gjort fortydligande av véra rutiner kopplat till vér nolltolerans mot sexuella trakasserier och
kridnkande sdrbehandling.

Inom ramen for vart likabehandlingsarbete har vi under aret haft neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) och psykisk ohélsa som fokusomrdde. Syftet dr att fortsétta
utveckla vart arbete med att vara en arbetsplats for alla genom att 6ka kunskapen och skapa en
forstaelse for olikheter och olika forutsdttningar i arbetet. Samtliga chefer och gruppledare har
genomgatt utbildning inom omradet. Foreldsningar kopplat till NPF och psykisk ohélsa har ocksé
erbjudits samtliga medarbetare under aret. Arbetet kopplat till psykisk ohilsa och
funktionsnedsittningar fortsétter under 2026.

Vi ser ledarskapet som en viktig forutsittning att lyckas. For att kunna leva upp till de krav som
stdlls pd véra chefer nér det giller ledarkompetenserna utbildas samtliga nya chefer och
gruppledare i modellen Klart ledarskap, den modell vi anvént till befintliga chefer och
gruppledare. Samtliga chefer har ocksa genomgatt utbildning i fordndringsledning som ar en
kompetens som blir allt viktigare i ledarskapet.
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Miljo, kvalitet och arbetsmiljo

Renovas ledningssystem ir certifierat mot standarderna ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (miljo)
och ISO 45001 (arbetsmiljo). Varje ar gors uppfoljningar av efterlevnad bade genom interna och
externa revisioner. Detta géller bAde Renova AB och Renova Miljé AB. Respektive bolag dr
ocksa certifierade enligt Fair Transport, en hallbarhetscertifiering for godstransporter pa vag.

Renova Miljo AB ir ackrediterade enligt ISO 17020 for cisternkontroll, kontroll av oljeavskiljare
och tryckséttning med gas Dessutom é&r sorteringsanléggningarna pa Skriappekérr och Hogsbo
FSC®-certifierade, FSC® certifieringsnummer C200045, som dr en sparbarhetscertifiering for
trardvara.

Tillstinds- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Renova bedriver flera miljofarliga verksamheter till exempel avfallsforbranning, deponering och
sortering vilka omfattas av anmélnings- eller tillstdndsplikt enligt miljobalken. Pé de
tillstdndspliktiga anldggningarna regleras utsldppen av vatten 1 huvudsak av begridnsningsvirden
som foreskriver de halter som far sléppas ut till recipienten.

Dérutover finns ett antal anmélningspliktiga anldggningar i Renovas regi. Anldggningarna
paverkar miljon framfor allt genom utslépp till luft och vatten. Dessa tillstdnds- och
anmaélningspliktiga anldggningar utgor en direkt forutséttning for Renovas verksamhet dvs. att pa
ett miljoriktigt sétt omhdnderta och behandla det avfall som uppkommer i GSteborgsregionen.

Visentliga hindelser efter rikenskapsérets slut
Héndelser som paverkat resultatet viasentligt har inte intréffat efter balansdagen.
Forviantad framtida utveckling och visentliga riskfaktorer

Efter flera ar med svagare ekonomiska resultat forvantas koncernen nu se en positiv utveckling.
Budget for 2026 ar ett resultat pa cirka 76 Mkr, varav 1 Mkr for Renova AB och 75 MKkr for
dotterbolaget Renova Miljo AB. Fran och med 2027 planeras utdelning frén dotterbolaget till
moderbolaget for att minska kommunernas kostnader.

Marknadsutveckling och volymer
- Lokala avfallsvolymer bedoms 6ka fran 2026, i takt med en forbattrad konjunktur.
- Den tilldelade verksamheten fortsdtter att véixa, framst pa grund av utokad bostadsnéra
insamling av forpackningar. Under 2026 sker inforandet 1 Goteborgs Centrum och Hisingen.
- Okad insamling fran atervinningsplatser (AVS) innebir fler chaufforer och fordon,
vilket stéller krav pa logistik och arbetsmiljo.

Operativa forbittringar
- Effektiviseringsarbetet ger tydliga resultat och dr fortsatt prioriterat.
- Digitalisering dr en nyckelfaktor for bade effektivisering och utveckling av nya tjénster.
- Arbetsmiljoforbéttringar ar ett strategiskt fokus efter den tragiska olyckan 2024.
Atgiirder har implementerats, men arbetet fortsitter under 2026.
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Behandlingsmarknaden
- Forbranningstjénster har stark efterfrdgan i Nordeuropa, vilket ger béttre prisnivaer.
- Elpriserna ar nagot battre &n forvintat, och efterfrdgan pa deponitjanster ar fortsatt hog.
- Fossilandelen i avfallet 6kar, vilket paverkar kostnader for utslédppsratter.

Strategiska investeringar
- CCUS (Carbon Capture, Utilization and Storage) pa Sdvends ér ett prioriterat
projekt for att mota framtida klimatkrav och kostnadsrisker.
- Elektrifiering av fordonsflottan och utokad sortering &r centrala satsningar
for att minska klimatavtrycket.

Visentliga riskfaktorer
- Klimat- och miljokrav
Kostnaden for utslappsritter bedoms oka kraftigt. P4 sikt kan energidtervinning
bli ekonomiskt ohallbar utan CCUS-teknik.

- Osikert omvirldslige

Geopolitiska risker kan stora leveranskedjor och orsaka forseningar.
Renova arbetar med beredskapsplaner, 6kad lagerhéllning och resiliens
1 kritiska funktioner.

- Kompetensforsorjning
Konkurrensen om arbetskraft 6kar. Renova behdver stirka sitt arbetsgivarvarumérke
och utveckla intern kompetens.

- Lokalisering av anlaggningar och fordon
Vixande stad och region gor det utmanande att hitta 1ampliga platser f6r verksamheten.
Detta &r en strategisk fraga med potentiellt stor pdverkan pa framtida drift.

- Konkurrens och marknadsforindringar
Hardare konkurrens inom insamling kraver kontinuerlig effektivisering och
utveckling av nya produkter och tjdnster.

Framtidsfokus

Renova stér infor en period av tillvdxt och fordndring. Genom satsningar pa digitalisering,
klimatldsningar och robusta beredskapsstrukturer stirker koncernen sin roll som samhéllsviktig
aktor och moter bade dkade krav och nya mojligheter.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras si att
i ny rakning overfores

Hallbarhetsrapport

264 731 902
597 381
265 329 283

265 329 283

14 (29)

Moderbolaget Renova AB (556108-3337) med site i Goteborg upprittar en Héllbarhetsrapport

for koncernen.

Forandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingang 20 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 20 000

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflodesanalys med noter.

Ovrigt fritt
eget kapital
264 615
117

264 732

Arets
resultat

117

-117
597
597

Totalt

284 732

0
597
285 329
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Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not

3,4

— O P~
— 00 W

14

15

17

2025-01-01
-2025-12-31

1449 361
27 144
1476 505

-836 629
-371 786

-181 657
-3 333

-1 393 405
83100

538
-37 931
-37 393

45707

-42 000
3707

-3 110
597

15 (29)

2024-01-01
-2024-12-31

1321712
33706
1355 418

-783 473
-362 476

-159 709
-2 558

-1 308 216
47202

567
-35119
-34 552

12 650

-11 800
850

-733
117



Renova Miljo AB
Org.nr 556946-0321

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anléaggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Fordon, inventarier, verktyg och installationer
Péagéende nyanldggningar

Finansiella anliggningstillgingar
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgdngar

Varulager m m
Révaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
12
11
13

16

19
18

2025-12-31

642 993
872 907
57 646
299 131
1872 677

2716
2716
1875393

122 508
122 508

138 992
55224
11 055

8043
84118
297 432

2043
421 983

2297376

16 (29)

2024-12-31

441110
822 009
60 474
572 073
1 895 666

4 006
4006
1899 672

115030
115030

154 725
54 687
12 835

9313
82174
313734

7410
436 174

2 335 846



Renova Miljo AB
Org.nr 556946-0321

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till Géteborgs Stad
Summa ldngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

20

21

22

23

26

28

2025-12-31

20 000
20 000

264 732

597
265 329
285 329

513 505

47 985
47 985

1253744
1253 744

75915
4571

0

29 245
87 082
196 813

2297376

17 (29)

2024-12-31

20 000
20 000

264 615

117
264 732
284 732

471 505

41 893
41 893

1256313
1256 313

75137
89 695
2532
21 580
92 459
281 403

2 335 846
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen rédnta
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Kassaflode frian den lopande verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Fordndring av varulager

Fordndring av rorelsefordringar

Foréndring av rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamhet

Forvérv av materiella anldggningstillgdngar
Avyttring av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan hos Goteborgs Stad

Amortering av skuld till Goteborgs Stad
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

83102
189 397
538
-37 931
-2 573

232 533

-7 478
14 523
-82 058
157 520

-166 250
5932
-160 318

-2 569
-2 569

-5367

7410
2043

18 (29)

2024-01-01
-2024-12-31

47 203
134 542
566
-35119
-6 921

140 271

-9 002
-63 506
25471
93 234

-227 377
2705
-224 672

138 065
0
138 065

6 627

783
7410
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Renova Miljo AB:s arsredovisning upprittas enligt arsredovisningslagen och
Bokfdringsnimndens allménna rdd 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3-reglerna).

Uppgifter om moderforetaget

Moderforetag dr Renova AB, 556108-3337, Goteborg. Renova AB upprittar inte
koncernredovisning, enligt ARL 7:2. Moderforetag i den storsta koncern dr Goteborgs Stadshus AB,
556537-0888, som upprittar koncernredovisning.

Moderbolaget Renova AB (556108-3337) med site i Goteborg uppréttar en Hallbarhetsrapport
for koncernen.

Intakter

Intdkter har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intékter
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogoras koncernen och intékterna kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

For tjansteuppdrag pa 16pande rakning redovisas inkomsten som &r hianforlig till ett utfort
uppdrag som intikt i takt med att arbete utférs och material levereras och forbrukas.

Rorelsefastigheter

Fastigheter upptas till anskaffningsvirdet med tilldgg for eventuella forbittringsarbeten samt
uppskrivningar och minskat med planenliga avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.
Pégaende nyanldggningar varderas pa motsvarande stt.

Materiella anléiggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med avskrivningar.

Indirekta kostnader som inte uppgar till betydande belopp aktiveras inte. Delaktiveringar kan
forekomma for storre pagaende investeringar.

Nér en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaftningsvérde aktiveras med en ny
avskrivningsplan.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvirdet till den del tillgdngens prestanda okar 1 forhallande till tillgdngens virde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedémda
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nyttjandeperiod. Avskrivning sker dver tillgangens nyttjandeperiod ner till berdknat restvérde.

Arets avskrivningar baseras pa anliggningarnas ursprungliga anskaffningsvirde och fordelas
over den berdknade nyttjandeperioden.

Linjdr avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella tillgdngar. Foljande
avskrivningstider tillimpas i koncernen samt i moderbolaget:

MasKkiner och inventarier

Avfallskraftvarmeverk 4-5%
Sorteringsanlidggning 5%
Rokgasreningsanldggning 10 %
Energianldaggning 4-5 %
Omlastningsstationer och deponier 10 %
Fordon 15-20 %
Ovriga maskiner och inventarier 7-33 %
Byggnader

Stomme och grund 2-3%
Yttre ytskikt 4-5 %
Inre ytskikt 4-10 %
Installationer 4-10 %
Markanldggningar 5-10 %

Nyttjandeperioden pa ovan angivna komponenter dr grundregeln, avvikelser forekommer efter
bedomning av tillgangens konstruktion och material.

Nedskrivningar

Nir det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp av tillgdngar minskat i viarde gors en
provning av nedskrivningsbehov. I de fall det redovisade virdet 6verstiger det berdknade
atervinningsvéardet skrivs det redovisade virdet omedelbart ner till detta atervinningsvirde.

Varulager
Varulagret har virderats till det 14gsta av anskaffningsvérde och verkligt virde.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing dver resultatrakningen oavsett om
avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért dver
leasingperioden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten
skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pé alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skattemédssiga vérden pa tillgangar och skulder. I moderforetaget
redovisas pd grund av sambandet mellan redovisning och beskattning - den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.
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Kundfordringar och ovriga fordringar
Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda
osidkra fordringar.

Omriikning av poster i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utléndsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kurstorluster pé rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan
kursvinster och kursforluster pé finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

Finansiella instrument

Finansiella instrument aterfinns i balansridkningen for fordringar och rérelseskulder samt
uppléning pa checkkredit. En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i1 balansridkningen
nér bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nér faktura
har skickats till kund. Skuld tas upp nir motparten har utfort sin presentation och koncernen
dérmed har en avtalsenlig skyldighet att betala &ven om faktura inte har erhéllits. Ska en skuld
betalas inom ett ar frdn balansdagen klassificeras den sdsom en kortfristig skuld medan en skuld
som ska betalas senare klassificeras som en langfristig skuld. En finansiell tillgdng tas bort frén
balansridkningen nér den reglerats. En finansiell skuld eller en del av en finansiell skuld tas bort
frén balansrdkningen nir den avtalade forpliktelsen fullgors eller pa annat sétt upphor.

Avsittningar

Avsittning sker nér det finns en legal eller informell {forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Avséttningar gors 1 koncernen for pensioner, uppskjuten skatteskuld och
framtida milj6dtaganden vilka &r forknippade med koncernens verksamheter. Koncernens
avsdttningar provas vid delar- och helarsbokslut och justeringar av avsittningar redovisas i
resultatrdkningen.

Tidigare avsittning till pensionsskuld redovisas till verkligt varde och vid varje berdkning
justeras beloppet och redovisas i resultatrdkningen. Pensionsskulden ar berdknad enligt
Finansinspektionens anvisningar for berdkning av pensionsskuld (FFFS 2007:24)

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver berdknas pé aktuell skattesats.

Nir det giller avsittning for dterstillande av deponier gor vi successiva avsittningar med hinsyn
taget till den aterstdende livsldngden av deponin. Livsldngden beror pé avfallsméngdernas
inflode. Storleken pé avsittningarna kan variera mellan dren om nya tillstand tillhandahalls.
Renova har som édgare och tillstdndsinnehavare ett ansvar att slutticka och ha en efterkontroll pa
minst 25 &r efter tillstdndet har gétt ut, alternativt nér deponin &r fullbelagd. For att sdkerstilla att
bolaget kan mdota behovet nér de faktiska kostnaderna uppstér avsitts medel arligen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Tillgodohavande pa Géteborgs Stads
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koncernkonto redovisas som likvida medel. Renova Miljo AB har en koncernkredit hos
koncernbanken Goteborgs Stad. Den redovisas inte som likvida medel i kassaflodesanalysen.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Renova Miljo AB gor uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmaissigt, sillan att motsvara det
verkliga resultatet. Uppskattningarna och antaganden ses 6ver regelbundet. Effekterna av dndringar i
dessa redovisas i resultatrdkningen under det rdkenskapsar som dndringen gors samt under framtida
rakenskapsar om dndringen paverkar bade aktuellt och kommande rdkenskapsar.

I prognoser och framtidsbedomningar finns bland annat antaganden om erhéllen intdkt for mottaget
material for deponier och sluttdckningskostnad for deponi, samt beddmning av framtida intékter for
viarme och el samt 6vrig forséljning. Dessa uppskattningar och antaganden kan komma att leda till risk
for justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder eller intékter och kostnader.

Prognosen for material in till vara deponier bygger pd marknadsvérdering av befintliga och planerade
bygg- och infrastrukturprojekt i regionen. Intikter for deponi ska técka kostnad for sluttdckning nar
deponin &r fylld samt driftskostnad i 25 ar dérefter. For dessa kostnader gors avséttningar under aren da
deponierna ir i drift.

Virmeavtalet dr en vésentlig del av Renova AB:s och Renova Miljo AB:s intékter. Priset ar enligt avtal
med Goteborg Energi. Bedomningar gors av volymer utifran prognoser fran dgarkommuner samt den
konkurrensutsatta marknaden. En volyméandring kan leda till en storre resultatpdverkan. Bedomningar
gors av framtida elmarknad och storre fordndringar av elprisets utveckling kan ledan till framtida
resultatpaverkan.

Not 3 Nettoomsittningens fordelning

2025 2024

Nettoomsittningen fordelar sig enligt foljande:
Avfalls- och behandlingsintékter 720 350 618 581
Virme- och elforséljning 265 347 258 578
Insamlings- och transportintékter 371 158 368 482
Ovriga forsiljningsintikter 92 506 76 071
1 449 361 1321712

Utav Ovriga rorelseintakter avser 19,5 mkr (20,4) hyresintékter for lokaler.

Not 4 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Uppgifter om moderforetaget

Moderforetag dr Renova AB, 556108-3337, Goteborg. Moderforetag i den storsta koncern dr Goteborgs
Stadshus AB, 556537-0888, Goteborg.

Inkop och forsdljning mellan koncernforetag inom Renovakoncernen
Av arets inkop avser 58 199 tkr (55 122) ink6p fran andra koncernbolag.
Av arets forsédljning avser 184 559 tkr (175 129) forséljning till andra koncernbolag.

Lan fran nérstdende
Utnyttjat belopp 1 Goteborgs Stads gemensamma kontoldsning per 2025-12-31 1 253 744 (1 256 313).
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Not 5 Arvode till revisorer

Ernst & Young
Revisionsuppdrag

Stadsrevisionen i Goteborg
Revisionsuppdrag

Not 6 Operationella leasingavtal

2025

468
468

146
146

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter uppgar till 47 513 (45 999) tkr.

Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar
Forfaller till betalning senare dn fem ér

2025

12912
76 300
37087
126 299
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2024

398
398

142
142

2024

3583
76 368
27704

107 655

For Renova Miljo inkluderar uppgifterna i denna not dven finansiella leasingavtal, vilka redovisas som
operationella. Forutom hyra av lokaler, avser avtalen leasing av bilar for transporténdamal och

inventarier. Bilar leasas pa 5-7 ar med mojlighet till utkop.

Not 7 Sjukfranvaro personal

Sjukfrdnvaro kvinnor (%)
Sjukfranvaro man (%)
Total sjukfranvaro (%)

Not 8 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar

Loner och ersittningar till 6vriga anstillda

Loner och ersittningar till styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga personalkostnader

2025

6,30
6,60
6,50

2025

115
387
502

255786
0

7734
263 520

2024

6,80
5,90
6,10

2024

109
388
497

248 055
0

8147
256 203
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Sociala kostnader
Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 9 Goodwill
Ingédende anskaffningsvérden

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 10 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort viarde mark

85751
22 515
108 266

371 786

44 %
56 %
56 %
44 %

2025

30 137
30 137

-30 137
-30 137

2025

863 824
-4 101
254700
1114 423

-422 714
1333
-50 049
-471 430

642 993
549 348

93 645
642 993

24 (29)

83 668
22 605
106 274

362 476

44 %
56 %
56 %
44 %

2024

30 137
30 137

-30 137
-30 137

2024

835774
0

28 050
863 824

-384 472

-38 242
-422 714

441 110
347 465

93 645
441 110
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Not 11 Fordon, inventarier, verktyg och installationer

Ingédende anskaffningsvérden
Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 12 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingdende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Pigiende nyanliggningar

Ingédende nedlagda kostnader

Under éaret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omfordelningar
Forséljning till Renova AB

Utgaende nedlagda kostnader

Utgaende redovisat virde

2025

268 415
-1 625
16 792

283 582

-207 209
1433
-17 825
-223 601

=732
-1 603
-2 335

57 646

2025

2228 091
-8 498
169 303

2 388 896

-1 405 769
2275
-112 182
-1 515 676

-313
-313

872 907

2025-12-31

572 073
261 648
-440 795
-93 795
299 131

299 131

25 (29)

2024

259 066
-1 194
10 543

268 415

-190 826
1172
-17 555
-207 209

=732
0
-732

60 474

2024

2169 145
-5325
64 271
2228 091

-1304 100
2244
-103 913
-1 405 769

-313
-313

822 009

2024-12-31

447 558
248 443
-102 864
-21 064
572 073

572 073
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Not 14 Riintekostnader och liknande resultatposter

Renova Miljo AB har erlagt ranta till Koncernbanken med 37 774 tkr (34 923).

Not 15 Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan

Not 16 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran
Utgdende redovisat virde

Not 17 Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat

Redovisat resultat fore skatt

Redovisad skattekostnad

Skatt berdknad enligt géllande skattesats (20,6%)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader och intékter
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat
Skatteeffekt ovrigt

2025

-42 000
-42 000

2025-12-31

2716
2716

2025

-1781
-1290

-3110

3708
3708

-764
-148
-40

-2 158
-3110
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2024

-11 800
-11 800

2024-12-31

4 006
4006

2024

-2532
2160
-361
-733

850
850

-175
-198
-361

-733
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupen NOx-intdkt

Forutbetalda kostnader utsléappsrétter 2027
Ovriga forutbetalda kostnader

Ovriga upplupna intéikter

Forutbetald deponiskatt balningslager
Ovriga poster

Not 19 Ovriga kortfristiga fordringar

Avfallsskatt
Skattekonto
Ovriga fordringar

Not 20 Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 20 000 st aktier med kvotvarde 1000 kr.

Not 21 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst
arets vinst
disponeras sa att
i ny rékning 6verfores
Not 22 Obeskattade reserver

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan

2025-12-31

6454
27 165
2927
21093
20 204
6275
84 118

2025-12-31
6077
1638

327
8043

2025-12-31

264 732
597
265 329

265 329

2025-12-31

513 505
513 505

27 (29)

2024-12-31

6292
27 165
6 365
15314
23 677
3361
82174

2024-12-31

8064
883
366

9313

2024-12-31

471 505
471 505
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Not 23 Ovriga avsittningar

2025-12-31 2024-12-31

Aterstillande av Tagene deponi 22 427 18 876
Aterstillande av Fliskebo deponi 25558 23017
47 985 41 893

Not 24 Upplysning om overskottsfonder hos pensionsbolag
Virdet i bolagets dverskottsfonder hos pensionsforvaltaren SKANDIA uppgér per 2025-12-31 till
0 (0) tkr.

Medel i 6verskottsfonderna kan anvindas till att betala I6pande tjdnstepensionspremier.

Not 25 Stillda sikerheter

2025-12-31 2024-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Garanti fullgérande av atagande 21 000 34 000
21 000 34 000
Not 26 Upplaning
Réntebédrande skulder
2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till Géteborgs Stad 1253 744 1256313
1253 744 1256 313

Ingen del av langfristiga skulder forfaller till betalning senare &n fem &r efter balansdagen.

Samtliga 1an ar upptagna i Goteborgs Stads koncernbank.

Not 27 Héndelser efter balansdagen
Héandelser som paverkat resultatet vasentligt har inte intraffat efter balansdagen.

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalkostnader 45962 45 488
Ej konterade fakturor 2379 3150
Forutbetald intdkt brénslelager 18 969 22 628
Ovriga upplupna kostnader 18 659 20 120
Forutbetald intékt frén Statens energimyndighet for vitgasbil 796 796
Ovriga poster 317 276

87 082 92 458
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