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AB Framtidenaffaren

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stads Parkeringsaktiebolag:

Styrelsen beslutar att godkénna affarsuppgorelse med Forvaltnings AB Framtiden och ger
vd i uppdrag att inga tilldggsavtal med koncernens dotterbolag.

Sammanfattning

Goteborgs Stads Parkering tillhandahaller idag parkeringstjénster till Férvaltnings AB
Framtidens dotterbolag. Framtiden har beslutat att utoka uppdraget till att &ven omfatta
all hyresgéstparkering inom koncernen, vilket innebér en visentlig utokning av
uppdragets omfattning.

Parterna har férhandlat om justerade erséttningsnivéder och dndring av
prissdttningsprinciper for samtliga tjanster, inklusive besoks- och tillstdndsparkering samt
overvakning. Uppdraget utokas édven till att omfatta tillhandahallande av en digital
betaltjénst for elladdning.

Affarsuppgorelsen bedoms péverka bolagets organisation, resursplanering och ekonomi
pa bade kort och ldng sikt. Under migreringsperioden, da befintliga hyresgastkunder
overfors till bolagets system, forvéntas kostnaderna oka. I takt med att volymerna okar
bedoms dock intdkter och rorelsemarginal successivt forbattras.

Uppgorelsen ér i linje med bolagets dgardirektiv om samordning av parkeringsldsningar,
effektivt nyttjande av stadens parkeringsresurser och likabehandling av kunder.
Upplagget leder ocksa till skalfordelar for bolaget samt lagre kostnader for
Framtidenkoncernen.

Bedomning ur ekonomisk dimension
Bolaget hinvisar till bilaga.

Bedomning ur ekologisk dimension

Affirsuppgorelsen bedoms i huvudsak inte medfora nagon direkt paverkan pa den
ekologiska hallbarheten. Genom att samla hanteringen av hyresgéstparkering inom
Framtidenkoncernen hos Goteborgs Stads Parkering skapas dock forutséttningar for ett
mer samordnat och resurseffektivt nyttjande av befintliga parkeringsytor. En mer enhetlig
hantering av parkering underldttar ddrmed inférandet av olika mobilitetsldosningar som i
sin tur skapar forutsittningar {or ett hallbart resande.
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Beddmning ur social dimension

Genom att samla hyresgéstparkeringen hos Goteborgs Stads Parkering sdkerstélls en mer
enhetlig och transparent hantering av parkering, vilket bidrar till likabehandling av
kunder oavsett var pa kommunal tomtmark parkering sker.

Bilaga som ingar i beslutsunderlaget
Bedomning ur ekonomisk dimension
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Beskrivning av arendet

Bakgrund
Framtidenkoncernen bedriver idag en omfattande parkeringsverksamhet.

Parkeringsverksamheten utgor en viktig del av Framtidenkoncernens tjansteutbud till
hyresgésterna, men afféren &r i dagsldget inte I16nsam. Verksamheten &r organiserad pa ett
decentraliserat sétt och hanteras i stor utstrickning via omradeskontoren, vilket medfor att
flera olika arbetssétt och system tilldimpas. Detta leder till bristande effektivitet,
begransade mojligheter till samlad uppf6ljning samt 6kade administrativa kostnader.

Framtidskoncernen stir dessutom infor flera strategiska utmaningar kopplade till
utvecklingen av mobilitet och parkering, bédde vad géller forvaltning och utveckling av
befintliga parkeringsomraden och parkering i kommande nybyggnationer. I enlighet med
koncernens handlingsplan for Framtidens mobilitet behover parkeringsverksamheten
utvecklas mot ett 6kat fokus pa resurseffektiva och hallbara 16sningar, sdsom
tillstandsparkering, bilpooler och laddinfrastruktur for elfordon.

Goteborgs Stads Parkering ar av Goteborgs Stad utpekad som stadens samordnande
parkeringsaktor, med ett tydligt uppdrag att planera, samordna och bedriva
parkeringsverksamhet pd kommunal tomtmark. Bolaget besitter samlad kompetens inom
parkeringsforvaltning, digitala betal- och tillstindssystem, 6vervakning, kundtjanst samt
utveckling och inférande av nya mobilitetslosningar. Genom centraliserade arbetssitt,
attraktiva parkeringserbjudanden och beprovade systemlosningar har bolaget
forutsittningar att effektivisera parkeringsaffaren, forbéttra kundupplevelsen och skapa en
mer strukturerad och transparent ekonomisk uppfoljning.

Mot denna bakgrund har Forvaltnings AB Framtiden fattat beslut om att utoka bolagets
uppdrag till att omfatta all tillstindsparkering inom koncernen.

Affarsuppgorelsen i stora drag

Goteborgs Stads Parkering tillhandahéller redan idag parkeringstjénster till
Framtidskoncernens samtliga dotterbolag. Tjénsterna omfattar bland annat
parkeringsovervakning, skyltning, besoks- och tillstdndsparkering, tillhérande kundtjénst
samt digitala betal- och applikationstjénster.

I D 6kade antalet tillstind innebir dven att parkeringsdvervakning kommer att
bedrivas inom ett storre antal omraden. Framtidskoncernens planerade nybyggnationer
bedoms pa sikt dessutom medfora fler ytor att hantera parkering pa.

Med anledning av den utdkade omfattningen har parterna fort forhandlingar i syfte att
justera ersattningsnivderna och éndrat prisséttningsprincip for samtliga tjénster,
innefattande besoks- och tillstdndsparkering samt 6vervakning. Dérutdver har parterna
enats om att Goteborgs Stads Parkering, inom ramen for uppdraget, dven ska
tillhandahélla en digital betaltjanst for elladdning.
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I och med att bolaget kommer att hantera betydligt stérre volymer &n idag har parterna
enats om att justera géllande ersattningsnivaer och éndrat prissattningsprincip,

[l Bolaget ska fortsittningsvis, i enlighet med gillande avtal, ansvara for hantering av
uthyming, IT-system, fakturering, 6vervakning och kundtjénst. Respektive dotterbolag
inom Framtidskoncernen ansvarar fortsatt for drift och underhéll av
parkeringsanldggningarna. Framtidskoncernen kommer att besluta om prisséttningen.
Tillaggsavtal som reglerar de nya ersittningsnivaerna kommer att tecknas mellan bolaget
och respektive dotterbolag.

Agardirektiv och uppdrag
Goteborgs Stads Parkering dr av Goteborgs Stad utpekad parkeringsaktor och
affarsuppgorelsen ér i linje med bolagets dgardirektiv och uppdrag.

Enligt d4gardirektivet ska bolaget medverka till att samordna parkeringserbjudanden som
stadens forvaltningar och bolag tillhandahaller, i syfte att skapa likabehandling av kunder
oavsett var pd kommunal tomtmark parkering sker. Genom att samla Framtidskoncernens
hyresgéstparkering hos Goteborgs Stads Parkering uppnés en mer enhetlig hantering av
tillstdnd, betalning och kundtjénst, vilket bidrar till 6kad likabehandling och transparens.

Vidare anges i dgardirektivet att Goteborgs Stads Parkering, i néra samverkan med
stadens bolag och forvaltningar, ska striva efter intern effektivitet dir samordning och
resursdelning utgor naturliga inslag for att uppné synergier och effektivitet. Den aktuella
affarsuppgorelsen skapar sddana synergier genom centraliserade processer och arbetssatt
och gemensamma systemldsningar.

Affaren bedoms dirmed medfora skalfordelar for Goteborgs Stads Parkering och légre
totala kostnader for Framtidenkoncernen, vilket sammantaget innebér en effektivare
anviandning av stadens resurser.

Affarsuppgorelsens paverkan pa bolaget

Affaren bedoms ha en betydande paverkan pa bolagets organisation, resursplanering och
ekonomiska stillning bade pa kort och 1ang sikt. Okade volymer under
migreringsperioden, d& befintliga hyresgéstkunder dverfors till bolagets
uthyrningssystem, innebdra 6kade kostnader for bolaget. Allt eftersom fler tillstand
overfors till bolaget kommer intidkterna och rorelsemarginalen successivt forbéttras.

Risker for bolaget
Bolaget har identifierat ett antal risker kopplade till affirsuppgorelsen. Nedan redovisas
dessa risker samt planerade &tgirder for att hantera dem.

1. Lag migreringstakt
Om bolagets organisation inte kan uppna uppsatta mal for migrering av tillstand och
kunder finns en risk att detta péverkar afférens l16nsamhet.

Atgiirder: Bolaget har goda relationer med Framtidenkoncernens dotterbolag och god
insyn i deras verksamheter. Ett internt projekt har etablerats med en samarbetsstruktur
liknande den som tillimpas inom Styrgrupp Parkering Géteborg, vilket skapar bra
forutséttningar for planering, genomforande och uppfoljning av affdren.
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2. Fortida uppséigning
Vid bristande leverans eller missndje finns en risk att enskilda dotterbolag séger upp delar
av eller hela avtalet, vilket kan paverka affarens 16nsamhet.

Atgirder: Tilliggsavtalen har utformats sa att de justerade erséttningsnivierna ir
villkorade av att respektive dotterbolag kvarstér i avtalet. Vid fortida uppségning av delar
av avtalet atergar erséttningsnivéerna till ursprungliga nivaer. Om ett dotterbolag véljer
att avsluta samarbetet ska Framtidskoncernen och bolaget inleda nya férhandlingar.

3. Kreditrisker
Okade volymer av kunder innebir en 6kad risk for kundforluster till f61jd av uteblivna
betalningar.

Atgiirder: Bolaget hanterar kreditrisker genom I6pande uppfljning av kunder som inte
betalar, fakturering till respektive dotterbolag for konstaterade kreditforluster samt avslut
av avtal med kunder som inte fullgdr sina betalningsétaganden.

Tillkommande majligheter

Afféren 6ppnar pé sikt for flera tillkommande mojligheter for bolaget. Utover de
hyresgéstparkeringar som idag planeras att migreras till bolagets hantering har
Framtidenkoncernen cirka [JJJJi| forhyrda parkeringsplatser som bedéms kunna
omvandlas till tillstdndsplatser.

Framtidenkoncernen planerar dessutom att upprétthalla en hog byggtakt och fardigstélla
cirka 600 bostédder per ar fran och med 2025. Detta bedoms medfora ytterligare
parkeringsvolymer for bolaget att hantera, vilket skapar forutsattningar for 6kade intdkter
och fortsatt effektivisering av verksamheten.

Bolagets bedomning

Goteborgs Stads Parkering tillhandahéller idag parkeringstjénster till
Framtidenkoncernens dotterbolag. Framtiden har beslutat att utoka uppdraget till att
omfatta all tillstdndsparkering inom koncernen, vilket innebér en visentlig utdkning av
uppdragets omfattning och bolagets kundbas.

Parterna har forhandlat om justerade erséttningsnivaer och dndring av prissittnings
principer for samtliga tjénster, inklusive besoks- och tillstaindsparkering samt
overvakning. Uppdraget utokas dven till att omfatta tillhandahallande av en digital
betaltjénst for elladdning.
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Affarsuppgorelsen bedoms péaverka bolagets organisation, resursplanering och ekonomi
pa bade kort och lang sikt. Under migreringsperioden, d& befintliga hyresgéstkunder
overfors till bolagets system, forvéntas kostnaderna oka. I takt med att volymerna dkar
bedoms dock intdkter och rorelsemarginal successivt forbattras.

Bolaget konstaterar att eventuella risker, sdsom 14g migreringstakt, fortida uppsagning
och kreditforluster, dr identifierade och hanteras genom strukturerad projektstyrning,
villkorade tilldggsavtal och 16pande uppfoljning.

Sammanfattningsvis bedomer bolaget att affiren med Forvaltnings AB Framtiden &r
positiv for bolaget och i linje med bolagets uppdrag att samordna parkeringslésningar
inom stadens forvaltningar och bolag samt att verka for effektiv resursanvéndning och
likabehandling av kunder pa kommunal tomtmark. Genom att respektive dotterbolag
inom Framtidenkoncernen flyttar en storre del av sin parkeringsverksambhet till bolaget
skapas forutséttningar for ett 6kat samnyttjande av parkerings- och laddinfrastruktur,
forbéttrad tillganglighet och ett mer effektivt nyttjande av stadens parkeringsresurser.
Affaren bedoms ddrmed medfora skalfordelar for Goteborgs Stads Parkering och lagre
totala kostnader for Framtidenkoncernen, vilket sammantaget innebér en effektivare
anviandning av stadens resurser.

Daniel Sandstrom Emir Slavotic

avdelningschef marknad och affarsutveckling vd
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