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Sammanfattning

Resultat efter finansiella poster 2025 uppgér till 206 mnkr vilket Gverstiger senaste
prognos med 23 mnkr och budget med 56 mnkr. Det goda resultatet forklaras
framst av hogre intdkter frén besdksparkering. Rorelsemarginalen uppgar till 29%
att jimforas med malet pa >20%.

Emir Slavotic tilltrddde som ny vd for bolaget den 1 augusti.

Flera viktiga utvecklingsprojekt fortloper enligt plan. Masthugget Vst utvecklas
som planerat med malséttning att 6ppna parkeringsdelen med knappa 700 platser i
augusti 2026. Focushuset renoveras for att stirka och modernisera gallerian.

Arbetet med framtiden for P-Arken fortsétter. Anldggningen kommer att flyttas
frén nuvarande ldge under kvartal 1 2026. Bygglov har sokts pé flera alternativa
platser for att mojliggora en fortsatt anvindning i Goteborg.

I projektet Digitala Arbetsplatsen har nya digitala verktyg och arbetssétt inforts.
Utbildning och vidareutveckling pagar. Bolagets lokaler har anpassats for ett mer
modernt arbetssitt.

Kundnojdheten visar en positiv utveckling. NKI har okat fran 59 till 62 bland
avtalskunder. Samarbetet med Framtidenkoncernen har fordjupats genom att
bolaget har borjat ta 6ver hanteringen av hyresgéstparkeringar.
Framtidenkoncernen har fattat ett principbeslut om fortsatt samarbete.

Utvecklingen av det nya uthyrningssystemet Modus har slutforts och samtliga
kunder har migrerats. En ny webbplats, parkeringgoteborg.se, dr under utveckling
med fokus pa tillgdnglighet, anvéandarvénlighet och kundanpassning.
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2.1

Vasentlig styrinformation till

kommunledningen

Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Effektmétt och 6vriga méatt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2025 | Utfall 2024 | Utfall 2023
NKI 62 59 -
Uthyrningsbar yta, kvm 14 979 14 965 14 975
Uthyrningsgrad, % 94 99 100
Forvaltade p-platser, antal 49 581 48 393 49 335
Soliditet justerad, % 80 90 94
Fastigheternas direktavkastning, % 5,2 55 54
Rorelsemarginal, % 29,0 24,3 18,0

NKI f6r avtalskunder har 6kat fran 59 till 62 jamfort med foregaende éar.

Den uthyrningsbara ytan ligger i nivd med tidigare ar. Uthyrningsgraden &r ldgre dn

tidigare ar, framst pa grund av en avflyttande hyresgést i Focushuset.

Den justerade soliditeten har under perioden minskat frén 90% 2024 till 80% till

foljd av l1damnade utdelningar samt upptagna lan.

Rorelsemarginalen uppgar till 29,0%, jamfort med 24,3% foregaende ar. Den hogre
marginalen forklaras av hogre intdkter, frimst besoksintikter, samt lagre kostnader.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Det finns inga vidsentliga avvikelser i verksamhetens utveckling i forhallande till

bolagets planering.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder
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2.2

2.1.3 Ovrig vésentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Bolaget har inget att rapportera.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

2.2.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Bolaget har flera mal med syfte att 6ka bidraget till stadens mal om en trygg, séker
och socialt hallbar stad. For 2025 har dven KPI:er utvecklats kopplat till upplevd
trygghet och sikerhet.

Bolaget arbetar systematiskt med trygghetsfragan genom att siakerstilla kvaliteten
pa den fysiska miljon och genom att aktivt delta i relevanta forum for
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete. Under &ret genomfordes bland
annat en leverantorstraff med fokus pa trygghet och sikerhet, vilket gav vérdefull
input om hur kundtryggheten ytterligare kan forstarkas.

Bolagets supportcentral stirker bevakningen av parkeringsytor dygnet runt och
Okar mojligheterna att arbeta forebyggande. Trygghetskameror gor det ocksa
mojligt att tillhandahalla information som stodjer polisens arbete. Antalet
parkeringsanldggningar med trygghetskameror har 6kat under aret.

Perspektivet demokrati och méanskliga rattigheter hanteras bland annat genom att
stélla krav i upphandlingar inom omréden som antikorruption och ménskliga
rattigheter, barnkonventionens krav och krav pé socialt ansvarstagande.

I stora byggprojekt stills krav inom ramen for Géteborgs Stads modell for social
hansyn. For att motverka arbetslivskriminalitet dr arbetssittet Sund konkurrens en
del av bolagets krav for storre entreprenader.

2.2.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Bolaget har under 2025 haft ett mal med syfte att 6ka bolagets bidrag till socialt
hallbar stad med minskad segregation. Under forsta halvaret involverades bolagets
medarbetare for att ta fram forslag pé insatser som bolaget kan genomfora. Under
hosten har beslut fattats om vilka insatser som ska prioriteras och hur dessa ska
genomforas. Bolaget har dven tagit fram en atgérdsplan for 6kad tillgénglighet i
parkeringshus for personer med nedsatt rorelse- och orienteringsformaga.

2.2.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Bolaget prioriterar och arbetar aktivt med kompetensforsorjning. Medarbetarna ar
bolagets viktigaste tillgang. Vi vill att alla ska kéinna engagemang, lust att ga till
jobbet och vilja sprida en positiv bild av bolaget. Darfor ska vi utvecklas och
vardeséttas, och fa rétt forutsittningar for att gora ett bra jobb. Tydlighet i
uppdraget &r viktigt, liksom trygghet och en kultur som frdmjar nya idéer och
samarbeten. Bolaget arbetar &ven med kompetensbaserad rekrytering for att
sakerstilla att rdtt kompetenser och erfarenheter tillfors verksamheten.
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2.2.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande
stad utan bostadsbrist.

Bolaget strivar efter att flytta parkering fran gatan till gemensamma anldggningar
och att minska trafiken i stadens centrum genom olika insatser. Dessutom
genomfors arbete fOr att styra trafiken och minska soktrafiken i staden.

Genom att avyttra fastigheter bidrar bolaget till att omvandla parkeringsplatser till
andra anvindningsomraden. Bolaget engagerar sig dven i héllbart byggande och
bygger tillfalliga anldggningar som underlittar stadsutvecklingen.

Samarbetet med Framtidenkoncernen forvintas resultera i nya bostéder pa bade
bolagets och Framtidenkoncernens befintliga fastigheter. Bolaget bistar &ven med
kunskap och statistik som mojliggor informerade beslut i stadens utveckling.

2.2.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och
ha en hég biologisk mangfald.

Bolaget har haft ett systematiskt miljoarbete och mal for 2025 kopplat till
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.

For att i hogre grad kunna bidra till stadens miljo- och klimatmaél fattade bolaget
beslut i september om strategiska miljomal 2030 vilka ska brytas ned och
konkretiseras i verksamhetsplan 2026 och framét.

Bolaget bidrar till minskad klimatpaverkan fran transporter genom att erbjuda och
utveckla bade publik elladdning och genom att bidra till att elektrifiera stadens
fordonsflotta. Realtidsdata och hianvisningssystem underlittar for bilister att hitta
ledig parkering och minskar viss soktrafik.

Vi framjar ett 6kat hallbart resande, bland annat genom samarbeten med
bilpoolsaktorer, genom att Styr&Still-cyklar finns att tillgé pa ett antal
parkeringsanldggningar och genom att det gar att kdpa vésttrafikbiljett via appen
Parkering Goteborg. Kommunikationsinsatser &r ett annat exempel pa hur vi kan
forsoka hjélpa bilister att gora val som minskar korstricka och dérmed utslépp.
Bolagets prissittning pa besoksparkering i centrala staden gor att den relativa
attraktiviteten for kollektivtrafik likvél som for gdng och cykel okar.

Bolaget arbetar med att minska klimatavtryck fran ink&p och transporter genom att
stdlla krav i upphandlingar och i byggprocessens olika skeden.

Under 2025 har batterilager installerats i flera p-hus. Atgirder for minskad
energiforbrukning i anldggningarna genomfors lopande.

2.2.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

I bolagets verksamhetsplan har flera mal definierats som bidrar till vélfarden i
Goteborg. Genom att fokusera pa ekonomisk utveckling kan vi agera langsiktigt for
stadens bésta. Varje ar genererar vi ett overskott som bidrar till finansiering av
andra verksamheter inom Goteborgs Stad, vilket stirker stadens forméga att méta
invanarnas behov.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att gora staden mer tillgédnglig och samtidigt
framja hallbart resande. Malet &r att ge kunderna bista mojliga parkeringsservice,
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2.3

2.31

dar allt fran att hitta och betala for parkering till att anvianda elladdning och andra
tjanster fungerar enkelt och smidigt, och skapar en positiv kénsla.

Bolagets anldggningar ska vara tillgéngliga, trygga, sdkra och vilskotta. Arbetet
sker med fokus pa att bidra till en héllbar stadsmiljo, bade ur ett ekologiskt och
socialt perspektiv.

Ett av bolagets viktigaste bidrag &r att vi samordnar och driver parkering genom
Parkering Goteborg dér andra bolag och forvaltningar inom staden &r
fastighetségare. Genom att vi skapar vérde i parkeringsanldggningarna kan de
fokusera fullt ut pa sina respektive kdrnuppdrag — ndgot som stérker effektiviteten
och den samlade samhéllsnyttan.

2.2.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra
arbetsmiljo och goda arbetsvillkor.

Bolaget arbetar stindigt for att forbéttra arbetsmiljon for de anstéllda. Under véren
har vi utvecklat vart kontor for att underlatta olika moétesformer och framja
samarbete. Det pagér ocksa arbete med att utveckla den digitala arbetsplatsen.

Darutover har bolagets friskvardsgrupp initierat en rad olika aktiviteter vilket
bidrar till forbattrad hilsa, arbetsmiljé och arbetsvillkor.

Under kvartal 4 genomfordes den arliga arbetsmiljoutbildningen for alla
medarbetare och chefer.

Dérutéver genomforde bolaget en HLR-utbildning for alla anstéllda under kvartal 3
och 4.

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

2025 2024 2023
Total sjukfranvaro
(%) 1,9 2,2 1,8
Bolagsextern
personalomsattning 7,0 3,6 12,0
(%)
Antal arsarbetare 89 85 86

Sjukfranvaro: Sjukfrénvaron dr fortsatt lag och har minskat marginellt fran 2,2 till
1,9 procent. Bolagets sjukfranvaro ar ddrmed ldgre 4n mélet - en sjukfrdnvaro
under 5 procent.

Personalomsiittning: Personalomséttningen dr 7 procent vilket &r lagre &n 1 budget
(9 procent). Detta beror fraimst pa att bolaget har valt att senareldgga nagra

rekryteringar.

Antal arsarbetare: Arsarbetare har 6kat fran 85 till 89, vilket dr tva &rsarbetare
hogre én budget. Det beror bland annat pa dverlappning under en period pa grund
av kompetensoverforing.
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2.3.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Bolagets verksamhet bedrivs bra utifran ett HR-perspektiv och grunduppdraget
beddms kunna utféras pa bade kort och lang sikt.

Bolagets sjukfranvaro ar fortsatt 1&g och taktar fortsatt lagre &n uppsatt mal.
Bolaget arbetar stdndigt for att forbattra arbetsmiljon och arbetsvillkoren for
bolagets anstéllda.

Hallbart medarbetarengagemang, HME, har dkat till hdga 85.

Bolaget har genomfort bade satsningar pa ledarskap, bland annat genom vért
ledarforum, och medarbetarskap genom kompetensutvecklade aktiviteter i syfte att
stirka kompetens. Detta dr en del i det fortsatta arbetet med att bli en mer attraktiv
arbetsgivare.
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2.4 Ekonomisk uppfoljning

2.4.1 Analys av arets utfall - Styrelse

For kommentarer, se stycket 4.2 med bolagets resultatrikning och kommentarer.

2.4.2 Investeringsredovisning

2.4.2.1 Investeringar

Rapporterande bolag (belopp Utfall Budget Avvikelse Utfall fg
i mnkr) ar
Goteborgs Stads Parkering 170 307 137 105

Utfall jamfort med budget

Avvikelsen mellan utfall och budget forklaras av forseningar i projektet
Masthugget Vst samt att investering i solcellsanldggningar har ersatts av
investering i batterilagring.

Utfall jimfort med prognos augusti
Avvikelsen mot augustiprognosen beror huvudsakligen pa forseningar i projektet
Masthugget Vist.

2.4.2.2 Projektuppféljning bolag

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner for bolag

Total Avvikel
. . Projektbud se 5
Projekt Ack. utfall prolre‘lgtsprog get budget/ Slutar
prognos
mnkr Ink Utg Ink Utg Ink Utg Netto
Projekt beslutade av KF
Projekt beslutade av styrelse
Masthugget Vést (2020) | | 279 | | 447 | | 401 ] | 2027
Masthugget Vist: Bygget av det multifunktionella huset Masthugget Vist med
parkeringsplatser, sporthall, kontor, auditorium, restaurang och konferens pagar for
fullt. Avvikelserna beror pa att projektets tidplan har férsenats ca tvad méanader till
foljd av en utdragen drendehantering avseende nytt bygglov for fasadéndringar.
Planerad slutbesiktning for parkeringshuset ér 17 augusti 2026. Hela byggnaden
forvéntas oppna under forsta kvartalet 2027.
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2.4.3 Bokslut bolag

Kommentar till resultatrikningen
Rorelseresultatet och resultatet efter finansiella poster ar hdgre dn budget och
prognosticerat.

Fran och med andra kvartalet 2025 har intékterna dvertréffat forvantningarna.
Besoksintikterna var sarskilt hoga under sommaren och fjarde kvartalet uppvisade
klart battre nivaer én tidigare ar, sarskilt i city och inom evenemangsomrédet.
Intéktsokningen forklaras av hogre volymer samt ett tydligt genomslag av
prishdjningen 2025. Intékterna fran tillstdnd och forhyrda platser har 6kat, drivet av
hogre forséljning. Dartill har intdkter fran elladdning, intdkter fran parkering pa
gatumark samt forsdljning av elkrediter bidragit positivt.

Kostnaderna ar lagre 4n budgeterat, framst som en effekt av en mild vinter med
lagre kostnader for vinterskdtsel och el. Kostnader for personal och konsulter samt
avskrivningar ar samtidigt ldgre dn berdknat.

Finansnettot for 2025 ar negativt och hanfor sig till bolagets lanefinansiering.

Kommentar till balansrikning
Balansomslutningen har minskat med 219 mnkr fran forra éret.

Anlaggningstillgéngarna har okat till f61jd av investeringar som bolaget genomfort.
Omséttningstillgangarna ddremot har minskat p& grund av finansiering av
utdelning till staden som gjorts under aret. Utdelningen har dven bidragit till en
minskning av eget kapital.

Finansieringsanalys

Bolaget har under 2025 tagit upp lan for att finansiera utbetalning av
koncernbidrag, utdelning samt &rets investeringar. Lanebehovet vintas dka nésta ar
som en foljd av fortsatt hoga investeringar.

Lan och lanetak for bolag

Lan mnkr

Volym 31 dec
2025

Lanetak 2025

Volym 31 dec
2024

Beslutat
lanetak 2026

Summa

323

540

0

640

Bolaget har under 2025 tagit upp lan for att finansiera utbetalning av
koncernbidrag, utdelning samt rets investeringar. Lanebehovet bedoms 6ka nésta
ar till f6ljd av fortsatt hdga investeringar, men ligger enligt plan inom det beslutade
lanetaket for 2026.
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3.1

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Kommunalt andamal och befogenheter

Goteborgs Stads Parkerings uppdrag enligt dgardirektivet &r att forvarva, uppfora,
avyttra och forvalta parkeringsanldggningar samt samordna och bedriva parkering
inom Goteborgs Stad med syfte att frimja ett héllbart resande. Bolagets verksamhet
ska bedrivas i enlighet med stadens strategiska inriktningar for
parkeringsverksamhet, och bolaget ska bista i stadens strategiska utvecklings- och
planarbete med kunnande och erfarenhet i parkeringsfragor. Agardirektivet anger
dven att Goteborgs Stads Parkering aktivt ska forvalta och utveckla befintliga
parkeringsanldggningar och medverka till att skapa parkeringsldsningar som
frimjar nya resvanor genom att underlitta byte till kollektivtrafik och cykel.
Bolaget ska samverka med Ovriga aktorer i staden och aktivt bidra till
omstdllningen till fossilfria fordon. I takt med att antalet elektrifierade fordon dkar
ska bolaget anpassa anldggningar och parkeringserbjudande for att tillgodose
behov av elladdning. Bolaget ska ocks& medverka till att samordna
parkeringserbjudanden som stadens forvaltningar och bolag har for att skapa
likabehandling och tillhandahalla ett enhetligt erbjudande, oavsett var pa
kommunal tomtmark man parkerar.

Goteborgs Stads Parkering har under 2025 aktivt forvaltat och utvecklat sina
parkeringsanldggningar. Bolaget har ett koncept som sékerstiller foljande aspekter
pa alla parkeringsanldaggningar: tryggt och sakert, tydligt och enkelt, samt rent och
snyggt. Renovering och ombyggnation av Focushusets galleria pagar och ar under
fardigstillande. Interior och exteridr uppgraderas for att skapa en attraktiv miljo.

Som ett led i att stirka varumirket Parkering Goteborg har en styrgrupp inréttats
tillsammans med stadsmiljoforvaltningen. Syftet dr 6kad samsyn, effektivitet och
bittre samarbete inom varumérket.

Under aret har ett intensivt arbete pagétt tillsammans med Framtidenkoncernen.
Framtidskoncernens ledning har tagit ett principbeslut om att lata Parkering
Goteborgs nuvarande uppdrag utdkas till att omfatta all hyresgéstparkering inom
koncernen. Det kommer att ha betydande paverkan pa bolagets organisation,
resursplanering och ekonomiska stillning bade pa kort och lang sikt.

Bolaget har forlangt samarbetet med Mdlndal Parkering AB om parkeringsappen
Parkering Géteborg, till nytta for kommunmedlemmarna i Goteborg.

Bolaget har i uppdrag att tillgdngliggora elladdning for den parkerande kunden,
med fokus frimst pa dem som inte har elladdning i anslutning till hemmet. Under
aret har bolaget permanentat tillstindet Elladdning Natt, som ger kunder som redan
betalar for parkering inom Goteborgs Stad mojlighet att ladda nattetid utan att
betala parkering en gang till. Upphandling av ny teknisk plattform f6r laddning har
skett, med stort fokus pa driftsdkerhet. Laddning for stadens egen fordonsflotta har
ocksa varit 1 fokus under éret.

Projekt Masthugget Vést genomfors i samverkan med Higab och idrotts- och
foreningsforvaltningen. Under aret har huset vuxit fram. Parkeringsdelen, med
knappa 700 p-platser, kommer att 6ppna i1 augusti 2026. Har gors dven plats for
cykelparkeringar och andra mobilitetslosningar.
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3.2

I bolagets Hallbarhetsforum — ett internt forum med bred representation och syfte
att dela information samt diskutera utmaningar — har tid bland annat dgnats at att
lara mer om bilpooler och hur vér kommunikation kan bidra till att fler véljer att
resa mer hallbart. Hela organisationen har under aret ocksa involverats i att ta fram
insatser som kan bidra till att minska segregationen i Goteborg.

Bolaget har under aret dven deltagit aktivt i Stadshus gemensamma forberedande
arbete infor kommande hallbarhetsrapportering enligt CSRD.

Agardirektivet anger mal for finansiella nyckeltal i syfte att kunna virdera och folja
verksamhetens utveckling. Den justerade soliditeten ska vara lika med eller
Overstiga 50% och rorelsemarginalen ska 6verstiga 20%. 2025 ars resultat och
stdllning ligger vil i linje med dgardirektivets angivna mal.

Styrelsen och verkstillande direktéren bedomer att verksamheten som bolaget har
bedrivit under kalenderaret har varit férenlig med det faststéllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna i enlighet
med bolagsordningen.

Utvardering av system for styrning,
uppfoljning och kontroll

Nedan sammanfattas de viktigaste iakttagelserna fran bolagets utvirdering genom
redovisning av styrkor och forbattringsomraden i forhallande till riktlinjens krav pa
systematik.

Styrkor
Bolagets framsta styrkor finns inom de omraden som bedémningsmallen bendmner
planering & uppfoljning, riskbaserad styrning och kultur.

Bolagets arbetssitt styr verksamheten sa att den lever upp till stéllda krav for intern
styrning och kontroll vilket tydliggor ansvar, rutiner och arbetsstt.
Utgéngspunkten for arbetssittet foljer samma systematik som stadens styrsystem,
det vill séga Planera, Genomféra, Félja Upp, Férbdttra och utgor ett verktyg for
utveckling och stéindiga forbattringar av verksamheten.

Bolaget genomfor arligen en dvergripande riskbedémning for hela bolagets
verksamhet, med utgéngspunkt i bolagets mal och uppdrag. Riskanalysen utgér
frén verksamheten som helhet sévil som vésentliga processer. Utover detta
genomfors riskanalyser vid behov. Metodstdd for riskanalys och system for
riskreducerande atgirder finns inom bolaget.

Bolaget har dven tagit tydliga steg framat nir det géller kultur och organisation.
Riktningen for bolaget fortydligas genom en afféarsplan med ett treérigt perspektiv.
Detta dr en av faktorerna som har stirkt organisationens gemensamma syn pa
vigen framét och bidragit till en positiv kultur som préglas av dialog och
samarbete. Det interna arbetet for att klargdra ansvarsomraden, befogenheter och
arbetsfloden pagér kontinuerligt och bidrar till en trygg och tydlig
organisationsstruktur, vilket stirker bolagets forméga att arbeta effektivt mot sina
mal.

Bedomningen ar att bolaget har en god grundldggande systematik, vilket ger
tydlighet i hur processer och rutiner ska efterlevas, utviarderas och forbéttras. Detta
ger 1 sin tur goda forutsattningar for att omhénderta mal och krav genom att
integrera dem i de processer och i den uppféljningsmodell som strukturen medfor.
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Formerna for detta bedoms inarbetade och kidnda, vilket medfor mojlighet till
kunskapséterforing och ytterligare kvalitetshdjande arbete.

Forbittringsomraden
Bolagets forbattringsomrade berdr omrdden som bedomningsmallen bendmner
dtgdrder och forbdttringsarbete.

For att &stadkomma ett mer systematiskt arbetssatt kring forbattringsarbete arbetar
bolaget kontinuerligt med interna revisioner. Minst tvé interna revisioner gors
arligen, varav en inom miljdomradet. Det finns ett arbetssitt for att hantera
avvikelser och forbattringsforslag, men da bolaget sett att detta behdver utvecklas
har ett nytt forenklat arbetssétt for att rapportera avvikelser och forbattringsforslag
beslutats. Driftséttning sker i borjan péa aret.

Bolaget arbetar ocksa kontinuerligt med utveckling av den interna styrningen och
kontrollen, liksom med processer och grinssnitt, for att skapa tydlighet och

trygghet.

Bedomningen &r att bolaget i stort uppfyller, och har forutsattningar for, en
grundldggande efterlevnad av de krav som stélls pa avvikelsehantering, men att
systematiken bor forstirkas.
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4.1

411

41.2

Styrinformation till styrelsen

Uppfdljning av bolagens verksamheter

Kundmotet

Malbild: Vi har de nojdaste parkeringskunderna i Goéteborg.

God méluppfyllelse

Parkering Goteborg arbetar aktivt med att forbattra kundupplevelser genom att ta
till vara kundernas feedback. Denna aterkoppling anvéinds for att stindigt forfina
bolagets tjdnster och arbetsprocesser, med malet att mota dagens och framtidens
behov.

Bolaget arbetar ockséa kontinuerligt med kundkommunikationen for att darigenom
hoja NKI. Vart senaste resultat av NKI-undersokning visar pa en 6kning fran 59 till
62 for avtalskunderna, vilket innebér att vi har néjda kunder.

Stort fokus laggs pa att 6ka samnyttjandet av vara anlédggningar sé att antalet som
far tillgang till véra tjanster kan 6ka. Bolaget arbetar aktivt med
Framtidenkoncernen som successivt flyttar 6ver parkeringshanteringen till bolaget.
Dessutom forbéttras och anpassas erbjudanden for att mojliggdra for andra kunder
att nyttja vara anlaggningar och tjénster.

KPI kopplade till malbilden
NKI Avtalskunder

NKI Besdkskunder

NKI kundtjénst

Antal kunder inom parkering Géteborg (6kning)

Upplevd trygghet och sdkerhet - Personlig sdkerhet

Upplevd trygghet och sékerhet - Sékerhet bil

Antal markparkeringar inom Parkering Géteborg med trygghetskameror, utifran
beddmt behov.

Vara erbjudande

Malbild: Vi har alltid relevanta och attraktiva erbjudanden fér kunden.

God maéluppfyllelse

Bolaget fortsitter att bevaka bade kundbeteenden och intressen for att oka det
gemensamma nyttjandet av befintlig infrastruktur, sdkerstélla utbyggnad av
laddinfrastruktur baserat pa kundernas behov samt utveckla nya tjanster som moter
kundbehoven. Mélet &r att erbjuda tjénster anpassade till olika kundsegment, samt
att frimja kombinerad mobilitet och samnyttjande.
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Bolaget arbetar dven for att gora staden mer tillgénglig och underlitta for kunderna
att hitta och betala for parkering, elladdning och andra tjénster.

Planering och pilottester padgér infor framtida installation av fler realtidskameror,
da smarta kameror ar avgorande for forbattrad kundupplevelse, datadriven analys,
optimering av kundmix per omride samt dven for att minska soktrafik.

Bolaget ldgger stort fokus pa elladdning och har en supportcentral for att 6ka
driftsékerheten och erbjuda kundservice dygnet runt. I samarbete med stadens
Ovriga aktorer arbetar bolaget med att utveckla en vergripande strategi och
malséttning for hur stor andel av parkeringsplatserna som ska ha
laddningsmgjlighet ar 2030.

I samarbete med stadsfastighetsforvaltningen, BRG och Goéteborg Stads Leasing tar
bolaget ett 6kat ansvar for att elektrifiera stadens egen fordonsflotta. Investeringar
gors och drift sékerstills dygnet runt, i samverkan med olika kommunala
fastighetségare.

KPI kopplade till malbilden

Antal anlaggningar med realtidsinformation.

Antal anlaggningar med realtidsinformation / Varav p-hus

Antal anlaggningar med realtidsinformation / Varav markparkeringar

0 Samnyttjandegrad (tas fram 2025)

Upptid elladdning

Antal kontrollerade bilar/manad.

Beslutad strategi

Beldggningsgrad

4.1.3 Fysiska platser

Malbild: Vi har de basta parkeringsanlaggningarna i Géteborg.

God maluppfyllelse

Bolagets anldggningar moderniseras kontinuerligt med den senaste tekniken inom
branschen. Vi implementerar 16pande tekniska 16sningar som hojer bade
effektivitet och kundupplevelse. Manga av véra anldggningar erbjuder redan
elladdningsmdjligheter, och avancerade kamerasystem bidrar till 6kad sikerhet
samtidigt som de effektiviserar sokandet efter ledig plats. Under 2025 har ett
pilotprojekt for kameradetektering genomforts, dir vi testat nista generations
system. Infor kommande upphandling planerar vi att stélla hogre krav pa
identifieringsprecision, med mélséttningen att uppna en tillforlitlighet pa 6ver 99%.

Vi foljer en strukturerad underhéllsplan och arbetar kontinuerligt med att forebygga
en underhallsskuld. Arbetet med att forbattra den dagliga driften och skétseln av
véra anldggningar &r prioriterat — inte bara for att ge vara kunder en édnnu béttre
upplevelse och framja tryggheten utan ocksa for att sdkerstélla fastighetsvardet och
framja biologisk mangfald i och kring véra fastigheter.

Efter fordndrade forutsittningar pa elmarknaden har vi under 2025 i samrad med
Goteborg Energi och vir styrelse beslutat att pausa utbyggnaden av nya
solcellsanlédggningar, annat 4n for eget bruk i véra parkeringsanldggningar. I stéllet
fokuserar vi pa att utrusta utvalda anldggningar med batterilagring, vilket ar ett
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viktigt steg for att uppna vara nyckeltal for energilagring och hallbar utveckling,
samt att bidra till stadens miljomal att begrénsa effekttoppar. Installation av
batterilagringssystem har skett pa tva anldggningar och initieras for narvarande vid
ytterligare tva av véra anlidggningar. Darfor redovisas inte maluppfyllelse pa de tvé
KPI:er som ror den pausade utbyggnaden av solcellsbestandet.

KPI och mal f6r andel underhéllsprojekt med milj6- och hallbarhetskrav ar inte
framtaget annu. Darfor foljs detta KPI inte upp. Dock har ett flertal aktiviteter
genomforts under aret som exempelvis att miljo- och héllbarhetskrav har stillts pa
Focusgallerian och betonglagningen samt att vi aterbrukat material i flera projekt
under éret:

e Smagatsten fran Gullbergskajen dteranvéndes pa Focus i samband med
utbyggnaden av tva parkeringsplatser, inklusive tillhérande stenséttning
och gangvig.

e Armaturer fran Focus ateranvéndes pa Inlandsgatan.

e Betongplattor frdn Focus dteranvindes pa Vikebacken for att férhindra
viaxtlighet i angrédnsande parkeringsytor.

KPI kopplade till malbilden

Andel parkeringsanliggningar som (utifran sina férutsattningar) bidrar till att minska
klimatpaverkan fran transporter.

Energianviandning (kWh/parkeringsplats) i parkeringshus (seg 1)_exkl. elladdning.

Total installerad effekt fran solcellsanldggningar (kW).

Elproduktion (antal producerade kWh totalt)

Energilagringskapacitet (kWh) i vara anlaggningar med energilagring.

Andel underhallsprojekt med miljé- och hallbarhetskrav. (Tas fram 2025)

Antal installationer som frémjar biologisk mangfald.

Fardigstélld klimatanpassningsplan.

4.1.4 Nybyggnation och utveckling

Malbild: Vi bygger och utvecklar stadens strategiska
parkeringsanlaggningar.

God maéluppfyllelse

Byggnation av Masthugget Vist, en strategisk parkeringsanlédggning for bade
bolaget och staden, pagar och kommer fortsitta under 2026.

Kontakterna inom staden i parkeringsfragor har stirkts ytterligare och vi for en
aktiv dialog om ett storre samarbete med Framtiden. Genom att bidra med var

kompetens inom parkering skapar vi 1angsiktiga 16sningar som stodjer stadens

tillgénglighet och hallbarhet.

Arbetssitten i projekten har stérkts ytterligare, med 6kad tydlighet kring styrning
och uppfoljning. Vi aterskapar fortroende och sikerstiller hallbara arbetssitt i vara
projekt.

Struktur och rutiner finns nu pé plats for att bygga sa hallbart som mgjligt. P-hus
Centralen och renoveringen av Focusgallerian har kravstéllts enligt beslutat
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41.5

arbetssatt, vilket ldgger grunden for hallbara och vélstyrda projekt.

KPI kopplade till malbilden

Andel av bygg- och utvecklingsprojekten som slutfors inom beslutade ramar (tid,
kostnad, kvalitet).

Implementeringsgrad av projekistyrning i samtliga projekt oavsett skede.

Andel byggprojekt som kravstills utifran bolagets miljs- och hallbarhetskrav
(fran projektering och framat)

Uppfylinadsgrad avseende stillda miljé- och hallbarhetskrav i de byggprojekt som
slutforts.

Digitalisering

Malbild: Vi ligger i digital framkant.

God maéluppfyllelse

Bolagets nya uthyrningssystem Modus dr infort och samtliga kunder &r 6verflyttade
till Modus fran det gamla systemet Arrende enligt plan. Arrende &r nu utfasat och
avstangt.

Bolagets nya anvéndarvénliga GIS-system, PINGIS, &r infort enligt plan och det
gamla GIS-systemet &r nu utfasat och avstingt. Det nya systemet dr baserat pa
systemet HAJK som utvecklats av kommuner i Véstsverige och redan anvinds i
staden.

Den nya Digitala Arbetsplatsen &r inford enligt plan. En projektgrupp, Digga, édr
etablerad och arbetar med utbildningar och framtagande av arbetssétt. En
forvaltningsorganisation tas fram i samrad med Intraservice. Implementering av
digitala arbetsplatsen i hela verksamheten pagér. Métning har inte genomforts p g a
att utbildningsinsatser pagar och planen ar att genomfora matning nér utbildningar
har genomforts under 2026.

En arbetsgrupp har etablerats for det fortsatta arbetet med Al. En leverantor ar
upphandlad for utbildning inom Al. Genomfors under kvartal 1 2026 for samtliga
medarbetare. En Al-strategi ska ocksé tas fram.

Implementation pagér av en ny publik webbplats, parkeringgoteborg.se, som béttre
ska mota kundernas och verksamhetens behov och uppfylla gillande
tillgénglighetskrav. Berdknas genomford kvartal 1 2026.

KPI:et "Minska andelen (av genomforda parkeringar) reklamationer och
kontrollavgifter som beror pa handhavandeproblem" foljs ej upp da det visat sig att
andelen reklamationer och kontrollavgifter som beror pa handhavandeproblem
redan &r sd pass lag att vi inte ser nagon mojlighet att ytterligare sinka denna
matbart, vilket gor att KPI:et inte ar relevant att f6lja upp. Maluppfyllelsen ar dock
god, eftersom andelen ligger sa pass lagt, samt att vi har flertalet indikationer fran
Kontaktcenter och kundtjanst om att nya Mina sidor har underlattat for kunderna
och minskat andelen tid per kund som behover hjilp.

KPI:et "Andel medarbetare som anser att de har tillrdckligt stdd av de interna it-
verktygen" har inte métts da alla utbildningar i digitala arbetsplatsen inte &r
genomforda.
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41.6

41.7

KPI kopplade till malbilden

Andel uthyrningskunder éverflyttade till modus.

Minska andelen (av genomférda parkeringar) reklamationer och kontrollavgifter som
beror pa handhavandeproblem (KPI tas fram 2025)

Andel medarbetare som anser att de har tillrackligt stod av de interna it-verktygen.

Medarbetare

Malbild: Vi &r kunniga och trivs pa jobbet.
God méluppfyllelse

Bolaget fortsitter sin utvecklingsresa som en arbetsplats dir medarbetare trivs och
utvecklas kontinuerligt. Bolaget forvaltar och hojer ett hogt HME och har en
fortsatt 14g sjukfranvaro. Aven Koml, som miter organisationens kommunikativa
forméga, ligger pa en hog niva.

Arbete pagar stiandigt for att forbattra den fysiska arbetsmiljon och den digitala
arbetsmiljon samt arbetsvillkoren for bolagets anstillda. Under véren har vi
fardigstillt vart kontor sd att det passar oss béttre. Bolaget genomfor satsningar pa
ledarskap genom vart ledarforum och utbildningar i syfte att stirka kompetens,
samt som ett fortsatt arbete med att bli en mer attraktiv arbetsgivare.

Aktiviteter genomfors dven for att fraimja dialog, stirka teamkanslan och framja
samarbete. Ett flexibelt arbetssétt bidrar till att géra bolaget mer attraktivt som
arbetsplats.

KPI kopplade till malbilden

HME - Hallbart medarbetarengagemang Mits genom Gdteborgs Stads enkiit
+ temperaturverktyg

Personlig utveckling. Méts genom temperaturverktyg

Koml - Kommunikationsindex Méts genom Goéteborgs Stads enkiét
+ temperaturverktyg

Sjukfranvaro (Mal < 5%)

Hallbarhet

Malbild: Vi bidrar tydligt till stadens hallbara omstallning.
God maluppfyllelse

I linje med bolagets malbild Vi bidrar tydligt till stadens hallbara omstéllning”
efterstrivas fortsatt en aktiv och integrerad hallbarhetsstyrning med systematisk
uppfoljning av métbara mal.

Ansvaret for bolagets miljo- och hallbarhetsmal ligger pa flera olika avdelningar
och merparten av malen har uppnatts eller &r pa god vég att nés. En indikator ar
markerad rod eftersom sociala krav inte varit tillimpbara pa det sétt som KPI:et
avsdg. Under 2025 har vi ddremot utvecklat rutiner kring kravstillande vilket 6kar
mojligheterna framover.
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Generellt finns en forbattringspotential i att synliggéra bolagets bidrag och
utveckling genom att forbattra méatbarheten i mal och vilja indikatorer som f6ljs
over langre tid.

Utvecklingsarbeten och samverkan med andra aktorer skapar forutséttningar for att
bolaget ska kunna na ldngre, inte minst inom omraden dir den egna radigheten ar
begrinsad.

For att i hdgre grad bidra till stadens milj6- och klimatmal fattade bolaget beslut i
september om strategiska miljomal 2030 vilka ska brytas ned och konkretiseras i
verksamhetsplan 2026 och framét.

Hela organisationen har under éret involverats i att ta fram insatser som kan bidra
till minskad segregation i Goteborg. Beslut fattades under hosten att genomfora de
tre insatser som rostades fram som hogst prioriterade.

Bolaget har dven deltagit aktivt i Stadshus gemensamma forberedande arbete infor
kommande héllbarhetsrapportering enligt CSRD och EU-taxonomin.

Bolagets hallbarhetsforum och héllbarhetsrad har haft regelbundna méten for att
dela information, starka forstaelsen och forankra beslut hos linjeansvariga for
miljo- och hallbarhetsmal.

KPI kopplade till malbilden

Beslutat strategi

Beslutad handlingsplan

Vi ska stilla krav pa cirkulidra Iésningar i 100% av upphandlingar dar det &r méjligt.

Antal egna initiativ och insatser for att bidra till en socialt hallbar stad med minskad
segregation.

I Vi ska stilla krav pa sociala krav / socialt ansvarstagande i 100 % av vara
upphandlingar.

Ekonomi

Malbild: Var ekonomiska utveckling mojliggor ett langsiktigt agerande for
stadens basta.

God maluppfyllelse

Resultat och kassafloden ar fortsatt stabila. Rorelsemarginal och justerad soliditet
ligger vil i linje med forviantade malvarden.

For att mojliggora ett langsiktigt ekonomiskt agerande analyseras olika
prissdttningsmodeller, samtidigt som en successiv justering av taxor mot
marknadsmassiga nivaer pagar.

Bolaget deltar ocksé aktivt i forum for tidig samverkan i stadsplaneringen — ett
viktigt steg for att sdkerstélla att nya anldggningar placeras strategiskt och att
mindre ldmpliga 16sningar kan undvikas.

Anvindningen av befintliga anldggningar optimeras kontinuerligt for att i
mojligaste mén minska behovet av nybyggnation. Parallellt utvecklas modeller for
samnyttjande av nya anldggningar, samtidigt som planering pagar for alternativ
anvéndning Over tid.
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Som en del av det strategiska arbetet utvecklar bolaget 4ven langsiktiga
ekonomiska scenarier, med syftet att skapa battre forstaelse for hur olika faktorer
paverkar bolagets ekonomi bade pé kort och lang sikt.

Under aret har bolaget d4ven arbetat med att vidareutveckla interna processer for att
tydligare kunna folja och utvédrdera 16nsamheten i affdrer, tjanster och
anldggningar.

KPI kopplade till malbilden

Rérelsemarginal

Justerad soliditet

4.2 Ekonomisk uppfoljning

Resultatrikning i sammandrag

thr Utfall Prognos Awvikelse Budget Utfall Utfall
2025 okt 2025 2025 2024 2023

Intékter 731956 | 710 143 21813 | 689310 | 674409 | 631602

Driftskostnader -359 070 | -358 195 -875 | -367 996 | -349 044 | -338944

Driftnetto 372886 | 351948 20938 | 321314 | 325366 | 292658

Av-och -62 969 -63 383 414 | 65137 | -67644 | -82666

nedskrivningar

Bruttoresultat 309917 | 288 565 21352 | 256177 | 257721 | 209991

Realisationsresultat ) ) ) ) ) )

salda fastigheter

Central 64 778 64 788 13| -67208 | -60224 | -56153

administration

Ovriga 151 ; 150 72 ; 449

rorelseintakter

Ovriga -33016 -33 946 930 | -32135| -33682| -40377

rorelsekostnader

Rérelseresultat 212274 | 189 831 22446 | 156906 | 163815 | 113911

Finansnetto -5 894 -6 588 695 -6 667 12 529 14 517

Resultat efter 206380 | 183243 23140 | 150239 | 176344 | 128 428

finansiella poster

Utfall jimfort med senaste prognos

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 206,4 mnkr, vilket &r 23,1 mnkr battre
an prognosen i oktober. Den positiva avvikelsen forklaras frimst av hogre intékter,
medan kostnaderna sammantaget ligger i nivd med prognos.

Intékterna Gverstiger prognos med +21,8 mnkr. Avvikelsen beror huvudsakligen pa
en stark utveckling av besoksintékter i city och evenemangsomradet samt hogre
intdkter fran tillstand, forhyrda platser och elladdning. Forsaljning av elkrediter
utgdr en jamforelsestérande post om 2,2 mnkr.

Avvikelsen i driftskostnader beror pa hogre arrenden. Avskrivningarna dr nagot
lagre &n prognos, vilket forklaras av en ldgre investeringstakt.

Finansnettot dr béattre dn prognos till foljd av ldgre rantekostnader, kopplade till ett

Arsrapport namnder och styrelser 2025 21 (32)



lagre lanebehov.

Utfall jimfort med arets budget

Rorelseresultatet uppgar till 212,3 mnkr och resultatet efter finansiella poster till
206,4 mnkr, vilket dr vdsentligt hogre dn budget. Avvikelsen forklaras framst av
hogre intdkter samt ldgre kostnader &n budgeterat.

Frén och med andra kvartalet 2025 har intékterna dvertriffat forvintningarna.
Besoksintikterna var sirskilt hoga under sommaren, och fjarde kvartalet uppvisade
dessutom klart hogre nivaer 4n budgeterat, sarskilt i city och inom
evenemangsomradet. Intdktsokningen forklaras av hogre volymer samt ett tydligt
genomslag av prishdjningen 2025. Intikterna fran tillstand och forhyrda platser har
okat, drivet av hogre forsiljning. Utover detta har intdkter fran elladdning,
parkering pa gatumark samt forséljning av elkrediter bidragit positivt.

Kostnaderna &r lagre dn budgeterat, framst som en effekt av en mild vinter med
lagre kostnader for vinterskotsel och el. Kostnader for personal och konsulter samt
avskrivningar dr samtidigt ldgre &n berédknat.

Finansnettot &r battre dn budget till foljd av lagre rintekostnader, kopplat till ett
minskat lanebehov som foljer av kassaflode fran den 16pande verksamheten och
lagre investeringar dn budgeterat.

Utfall jamfort med foregiende ars utfall

Resultat efter finansiella poster har forbéttrats med 30,0 mnkr jaimfort med 2024.
Forbéttringen forklaras framst av 6kade intékter (+57,6 mnkr, varav besoksintékter
41,6 mnkr) samtidigt som driftskostnaderna har stigit med 10 mnkr.
Avskrivningarna dr 4,7 mnkr lagre &dn foregdende ar.

Finansnettot har forsamrats med 18,4 mnkr jamfort med foregaende ar till f6ljd av
okade riantekostnader for upptagna l&n i samband med utbetalning av
koncernbidrag, utdelning samt investeringar.

Utfall jimfort med prognos augusti

Resultat efter finansiella poster &r 31,4 mnkr béittre &n prognos augusti. Intdkterna
overstiger prognos med +29,5 mnkr, huvudsakligen till f6ljd av starkare
besdksintikter, sirskilt i city och evenemangsomridet. Aven intikter fran tillstind,
forhyrda platser och 6vriga parkeringsintdkter bidrar positivt.

Driftskostnaderna dr i nivd med prognos. Av- och nedskrivningarna dr nagot ligre
an prognos vilket forklaras av tidsforskjutningar i investeringsprojekt. Finansnettot
ar battre dn prognos hanforligt till 14gre rantekostnader.
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4.3

Redovisning av fullgjorda uppdrag fran

KF/KS

I nedanstdende tabell vill bolaget uppméarksamma styrelsen pd uppdrag frén
kommunfullméktige som har slutforts under perioden 2025-09-01 -- 2025-12-31
och som ska éterredovisas till egen styrelse. I samband med beslut om foreliggande
rapport betraktas uppdragen som fullgjorda.

Uppdrag fran KF/KS

Kommentar

Goteborgs Stads Parkerings AB far i
uppdrag att utreda ekonomiska incitament
for kunder med forhyrda platser att frivilligt
konvertera dessa till tillstdndsparkering.

Bolagets beddmning &r att utifran
likabehandlingsprincip kan vi inte "premiera” en
overgang till tillstand genom rabatter etc. Det
finns en tydlig prisdifferentiering mellan tillstand
och férhyrd (300kr). Bedémning har gjorts att
ytterligare skillnader inte 6kar viljan att Gverga
till tillstand.

Information till styrelsen i Arsrapport.
Aterredovisning till KS/KF i eget &rende.

Goteborgs Stads Parkerings AB far i
uppdrag att aterkomma med forslag pa hur
en 6kad konvertering av férhyrda platser
till tillstandsplatser pa Saltholmen skulle
kunna genomféras.

Bolaget har utifran analyser, tidigare
erfarenheter och kundinsikter arbetat fram en
plan for att kunna genomféra en konvertering
av de forhyrda platserna till tillstand pa
Saltholmen i syfte att fler boende i s6dra
skargarden ska ges mdjlighet till en
parkeringsldsning. En forsta presentation av
uppdrag och I6sning gjordes for bolagets
ledningsgrupp samt styrelse under varen.
Arbete pagar nu med férdjupning i de olika
delarna i planen for att ta fram en genomférbar
I6sning.

Arbetet gj klart, fortsatter under 2026.
Information till styrelsen i arsrapport.

Goteborgs Stads Parkerings AB och
stadsmiljonamnden far i uppdrag att verka
for ett mer optimalt resursutnyttjande av
den parkeringsyta som finns pa
Saltholmen och Langedrag i syfte att 6ka
tillgangligheten pa boendeparkering.

Bolaget har haft en kontakt med
stadsmiljo6forvaltningen for att stdmma av deras
mojligheter for 6kat resursnyttjande pa allman
plats. Det har klarlagts att parkering pa allman
plats, som finns i nérheten av Langedrags
vardshus, inte kommer att paverka fragan om
parkering for boende. Analys av bolagets
arrenderade tomtmark pagar i syfte att
aterkomma med forslag pa battre nyttjande av
parkeringsyta for att 6ka tillgangligheten till
boendeparkering.

Aterredovisning i Arsrapport 2025.
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Uppdrag fran KF/KS

Kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkdp utifran
Goteborgs Stads spendrapport och ta fram
forslag pa hur inkdpsarbetet kan forbattras
avseende kostnadsmedvetenhet,
langsiktighet och hallbarhet. Inkdps- och
upphandlingsndmnden ska stétta i detta
arbete.

Bolaget arbetar regelbundet med uppféljning
och analys av sina inkdp. En arsvis rapport tas
fram dar vi féljer upp inkdp med sarskilt fokus
pa leverantorstrohet och avtalstrohet. Vara
interna rutiner foljs upp I6pande och justeras
vid behov for att 6ka effektivitet och sakerstalla
ett kostnadsmedvetet arbetssatt. Inom
koncernen har en gemensam rutin for
leverantorsuppfoljning tagits fram, och ett
fortsatt arbete pagar for att utveckla
gemensamma arbetssatt och dra nytta av
varandras styrkor. Bolaget har &ven analyserat
arets spendrapport fran Inkdps- och
upphandlingsférvaltningen och fortsatter
arbetet med egna fordjupade analyser for att
starka langsiktighet och hallbarhet i
inkdpsarbetet.

Aterredovisning i Arsrapport 2025.

Goteborgs Stads namnder och styrelser
far i uppdrag att med rapporten som
utgangspunkt se éver sina
samverkansformer och arbetssatt for att
aktivt samrada med och involvera
funktionsrattsrérelsen inom omraden dar
det anses vara befogat. Uppdraget
aterredovisas i respektive namnds och
styrelses del- eller arsrapport.

Under 2025 har en tillganglighetsrapport tagits
fram med atgardsforslag for parkeringshus som
syftar till att forbattra anvandbarheten och
tillgangligheten for personer med nedsatt
rorelse- och orienteringsférmaga. Bolaget har
aven tillganglighetsanpassat kontoret och
utvecklar och tillganglighetsanpassar sin webb.
Under aret har vi deltagit pa MDF och
Funktionsombudsmannens traff i Géteborg, ett
bra satt att fa inblick i fragorna och bevaka hur
andra forvaltningar och bolag arbetar. Bolaget
kommer fortsatta arbetet med att identifiera
vilka frdgor som &r relevanta att involvera
funktionsrattsrorelsen i och se éver sina
arbetssatt och interna processer fér dessa.
Aterredovisning i Arsrapport 2025.

Goteborgs Stads Parkerings AB far i
uppdrag att utreda hur staden kan géra
det mer attraktivt for géteborgare att valja
elbil, exempelvis genom justering av
laddpriserna.

Overgripande slutsats:

For att 6ka attraktiviteten for elbil bland
g6teborgare med begransad radighet éver
hemmaladdning beddémer vi att forutsagbar,
prisvard och tillganglig publik hemmaladdning
ar den mest traffsakra insatsen — tillsammans
med fortsatt strategisk utbyggnad.

Vart huvudsakliga forslag:

Vi foreslar att tillstandsprodukten "Ladda natt”
ges ett reducerat kWh-pris. Det har blir da
sarskilt riktat till de géteborgare som anvander
det publika laddnatet som sitt primara
hemmaladdningsalternativ. Produkten ar
utformad just for detta anvandarbeteende —
nattparkering i p-hus eller vid tillstandsytor —
och kan darmed tydligt starka attraktiviteten for
elbil for hushall utan egen parkeringsplats.
Eftersom elpriset endast ar en del av priset mot
kund och bolaget har fastprisavtal for el till
2027 beddms en prisreduktion inom denna
produkt vara genomforbar utan att skapa
oskaliga ekonomiska risker. En prisjustering
foreslas kombineras med:

- tydlig kundkommunikation,

- uppfdljning av laddbeteende och belaggning,
- utvardering av effekter pa lokal efterfragan,

- och majlig testperiod om 6—12 manader.

Aterredovisning i Arsrapport 2025.
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Uppdrag fran KF/KS

Kommentar

Goteborgs Stads Parkerings AB far i

befintliga anldggningar och minska
sOktrafiken i Géteborg.

uppdrag att utreda och aterkomma med
férslag om hur man skulle kunna géra det
|attare att hitta lediga parkeringsplatser i

Forslag pa insatser:

Med anledning av fragan om soktrafik har
bolaget genomfort en kundundersokning for att
fa en indikation pa hur dagens parkerande
kunder resonerar och fattar beslut kring
parkering. Kundundersokningen gar inte pa
djupet och bér tolkas forsiktigt, den ska framfoér
allt ses som en bra utgangspunkt for
genomféranden av mer kvalitativa
undersokningar i framtiden. Likval pekar den pa
flera tydliga ménster hos de tillfragade
kunderna.

» Majoriteten av de svarande planerar sin
parkering i forvag.

« Digitala grénssnitt anvands i hdg grad for att
hitta parkering.

» Besokare av evenemang ar sarskilt benagna
att planera sin parkering.

* Besokare fran kranskommuner/ Vastra
Gotalandsregionen har mindre lokalkdnnedom
och ett stérre informationsbehov.

Med utgangspunkt i pagaende insatser och
kundundersokningens tendenser ser bolaget
foljande atgarder som lampliga for att ta arbetet
vidare.

Egna aktiviteter - Pa kortare sikt:

- Vidareutveckla informations- och
kommunikationsarbetet i digitala kanaler.

- Vid fortsatt utveckling av digitala kanaler
strava efter att 6nskade beteendeférandringar
stdds och underlattas

- Forbattrad realtidsinformation om lediga
parkeringsplatser i bolagets app

- Lansering av en ny hemsida Q1 2026

- Utveckla delning av data i fler kanaler, i forsta
hand trafiken.nu.

- Pilotprojekt kring utvecklad digital
belaggningsinformation

- Utveckla samverkan med evenemangsaktorer
for att na ut med information till
destionationsbesdkare.

- Undersdka morgondagens behov av vilken
parkeringsdata som ska finnas i molnet for att
kunna dra nytta av den globala utvecklingen av
olika appar och digitala I16sningar som stddjer
stadens behov 6ver tid.

Aterredovisning i Arsrapport 2025.
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Uppdrag fran KF/KS

Kommentar

Alla namnder och bolag far i uppdrag att
starka arbetet med att forebygga avfall.
Aterrapportering sker i respektive ndmnd.

Under 2025 har bolaget antagit flera nya
strategiska miljomal som stracker sig fram: till
2030. Ett av malomradena ar "Cirkular ekonomi
och avfall” dar tva strategiska mal har antagits:
- Andelen aterbrukat, férnybart och atervunnet
material i ny- och ombyggnadsprojekt ska 6ka
arligen for att na sin fulla potential 2030.

- Minst 70 procent av bygg- och rivningsavfall
vid ny- och ombyggnadsprojekt ska atervinnas
2030.

Forhoppningen med de strategiska malen ar att
bolaget ska minska miljdpaverkan fran avfall
som genereras i vara ny- och
ombyggnadsprojekt, samtidigt som det ska
skapa incitament for att arbeta med fragan pa
ett systematiskt och strukturerat satt.

Aterredovisning i Arsrapport 2025.

Arsrapport namnder och styrelser 2025

26 (32)



5.1

Redovisning av namndens och
styrelsens uppdrag

Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i
och utanfor budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads Parkerings AB far i
uppdrag att utreda ekonomiska
incitament for kunder med forhyrda
platser att frivilligt konvertera dessa till
tillstandsparkering.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-22

Bolagets beddmning &r att utifran
likabehandlingsprincip kan vi inte "premiera”
en Overgang till tillstdnd genom rabatter etc.
Det finns en tydlig prisdifferentiering mellan
tillstand och férhyrd (300kr). Bedomning har
gjorts att ytterligare skillnaden inte 6kar viljan
att 6verga till tillstand.

Information till styrelsen i Arsrapport.
Aterredovisning till KS/KF i eget &rende.

Goteborgs Stads Parkerings AB far i
uppdrag att aterkomma med forslag pa
hur en 6kad konvertering av forhyrda
platser till tillstandsplatser pa
Saltholmen skulle kunna genomféras.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(*) pagaende
Halvar 2 2025 2026-01-22

Bolaget har utifran analyser, tidigare
erfarenheter och kundinsikter arbetat fram en
plan for att kunna genomfdra en konvertering
av de forhyrda platserna till tillstand pa
Saltholmen i syfte att fler boende i sddra
skargarden skall ges méjlighet till en
parkeringsldsning. En forsta presentation av
uppdraget och |6sning gjordes for bolagets
ledningsgrupp samt styrelse under varen.
Arbete pagar nu med férdjupning i de olika
delarna i planen for att ta fram en
genomférbar I6sning.

Arbetet ej klart, fortsatter under 2026.
Information till egen styrelse i arsrapport.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads Parkerings AB och
stadsmiljondmnden far i uppdrag att
verka for ett mer optimalt
resursutnyttjande av den parkeringsyta
som finns pa Saltholmen och
Langedrag i syfte att 6ka
tiligangligheten pa boendeparkering.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-22

Bolaget har haft en kontakt med
stadsmilj6férvaltningen for att stamma av
deras mdjligheter for 6kat resursnyttjande pa
allman plats. Det har klarlagts att parkering
pa allman plats, som finns i nérheten av
Langedrags vardshus, inte kommer att
paverka fragan om parkering for boende.
Analys av bolagets arrenderade tomtmark
pagar i syfte att aterkomma med forslag pa
battre nyttjande av parkeringsyta for att 6ka
tillgangligheten till boendeparkering.

Aterredovisning till egen styrelse i &rsrapport.

Alla namnder och bolag far i uppdrag
att stiarka arbetet med att forebygga
avfall. Aterrapportering sker i
respektive namnd.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 2 2025 2026-01-21

Under 2025 har bolaget antagit flera nya
strategiska miljomal som stracker sig fram till
2030. Malomradet "Cirkular ekonomi och
avfall” har tva strategiska mal som inkluderar
andelen aterbrukat, fornybart och atervunnet
material i ny- och ombyggnadsprojekt och
atervinning av bygg- och rivningsavfall vid ny-
och ombyggnadsprojekt.

Forhoppningen med de strategiska malen ar
att bolaget ska minska miljdpaverkan fran
avfall samtidigt som det ska skapa incitament
for att arbeta med fragan pa ett systematiskt
och strukturerat satt.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inkdps- och
upphandlingsnamnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 2 2025 2026-01-30

Bolaget arbetar regelbundet med uppféljning
och analys av sina inkdp. En arsvis rapport
tas fram dar vi foljer upp inkép med sarskilt
fokus pa leverantorstrohet och avtalstrohet.
Vara interna rutiner foljs upp I6pande och
justeras vid behov for att 6ka effektivitet och
sakerstalla ett kostnadsmedvetet arbetssatt.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sdkerstélla en hallbar

livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
Halvar 1 2025 2025-09-09

Bolagen inom koncernen foljer likartade
principer for livscykelhantering av barbar
elektronik.

Datorer: Leasas och administreras av
Intraservice via tjansten "Klient som tjanst" i 4
ar. Intraservice skoter aven
livscykelhaneringen, vilket bland annat
innebar att de lagar alla trasiga datorer. Kan
datorerna inte langre lagas, ldmnas de till
elektronikatervinning.

Telefoner och iPads: Lagas och anvands sa
lange som mdjligt. Kan en telefonen eller
iPaden inte langre lagas, ldmnas de till
elektronikatervinning. Nyanstallda far
begagnade mobiler i de fall det finns
tillgangligt.

Higab kommer att ga vidare i arbetet genom
att delta i stadens "Cirkulara
omstallningsarena" som bl a ska utreda hur
staden som helhet kan blir &nnu battre i sin
livscykelhantering av barbar elektronik.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se éver
sina samverkansformer och arbetssatt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrérelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(®) pagaende
Halvar 2 2025 2026-01-21

En tillganglighetsrapport har tagits fram med
atgardsforslag for p-hus for att forbattra
anvandbarheten och tillgangligheten for
personer med nedsatt rorelse- och
orienteringsférmaga. Bolaget har aven
anpassat kontoret och anpassar sin webb. Att
delta paA MDF och funktionsombudsmannens
traff i Goteborg, har gett inblick i fragorna och
hur andra arbetar.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads Parkerings AB far i
uppdrag att utreda hur staden kan gora
det mer attraktivt for goteborgare att
vilja elbil, exempelvis genom justering
av laddpriserna.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-21

For att 6ka attraktiviteten for elbil bland
g6teborgare med begransad radighet ver
hemmaladdning bedémer vi att férutsagbar,
prisvard och tillganglig publik hemmaladdning
ar den mest traffsékra insatsen — tillsammans
med fortsatt strategisk utbyggnad.

Vart huvudsakliga forslag

Vi féreslar att tillstandsprodukten "Ladda natt”
ges ett reducerat kWh-pris, riktat till
gb6teborgare som anvander det publika
laddnatet som sitt primara
hemmaladdningsalternativ. Produkten ar
utformad just for detta anvandarbeteende —
nattparkering i p-hus eller vid tillstandsytor —
och kan darmed stérka attraktiviteten for elbil
for hushall utan egen parkeringsplats.
Eftersom elpriset endast ar en del av
kundpriset och bolaget har fastprisavtal till
2027 beddms prisreduktionen vara
genomférbar utan oskaliga ekonomiska
risker. Prisjusteringen foreslas kombineras
med:

e tydlig kundkommunikation

e uppféljning av laddbeteende och
belaggning

e utvardering av effekter pa lokal
efterfragan

e mojlig testperiod 6—12 manader

Goteborgs Stads Parkerings AB far i
uppdrag att utreda och aterkomma med
forslag om hur man skulle kunna gora
det lattare att hitta lediga
parkeringsplatser i befintliga
anlaggningar och minska soktrafiken i
Goteborg.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-21

Forslag pa insatser

Med anledning av fragan om soktrafik har
bolaget genomfért en kundundersékning for
att fa en indikation pa hur dagens parkerande
kunder resonerar och fattar beslut kring
parkering. Kundundersdkningen gar inte pa
djupet och bor tolkas forsiktigt, den ska
framfor allt ses som en bra utgangspunkt for
genomféranden av mer kvalitativa
undersokningar i framtiden. Likval pekar den
pa flera tydliga monster hos de tillfragade
kunderna.

» Majoriteten av de svarande planerar sin
parkering i forvag.

« Digitala granssnitt anvands i hog grad for att
hitta parkering.

» Besdkare av evenemang ar sarskilt
benagna att planera sin parkering.

* Besokare fran kranskommuner/ Vastra
Gétalandsregionen har mindre
lokalkédnnedom och ett storre
informationsbehov.

Med utgangspunkt i pagaende insatser och
kundundersokningens tendenser har bolaget
tagit fram en aktivitetslista att genomféra pa
kort sikt.
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6.1

6.2

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfoljning kassaflode och
realisationsresultat

Uppfoljning kassaflode och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr)

Kassaflode innevarande
ar

Kassaflode foregaende
ar

Lépande verksamhet 260,2 260,5
Investeringsverksamhet -170,1 -103,4
Finansieringsverksamhet -471,7 -200,6
SUMMA -381,6 -43,5

Kassaflodet frin den l6pande verksamheten uppgér till 260,2 mnkr och &r i niva
med foregéende ar. Kassaflodet speglar ett forbattrat operativt resultat i
kombination med 6kad kapitalbindning i rorelsekapitalet, frimst avseende

kortfristiga fordringar.

Investeringsverksamhetens paverkan pa kassaflodet bestar av utbetalningar
kopplade till investeringsprojekt, frimst Masthugget Vist.

I kassaflodet fran finansieringsverksamheten ingér limnade koncernbidrag (171,6
mnkr) samt ldmnad utdelning (622,7 mnkr). Under ret har bolaget har tagit upp

1an om 322,6 mnkr.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation

rearesultat Objekt Utfall
avyttring (fastighet/bolag) 2025
fastighet/bolag

Motpart

(extern/kommun/Stadshuskoncernen)

Utfall och kommentarer till ekonomiska
avkastningskrav och gransvardet for soliditet

Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen for &ret uppgar till 29%. Malet i dgardirektivet r en
rorelsemarginal som &r hogre 4n 20%. Budgeterad marginal 2025 var 22,8% och
senast prognostiserad marginal 26,7%. Hogre intdkter och lagre kostnader &n
berdknat dr anledningen till hogre resultat och rorelsemarginal.

Forra éaret uppgick rorelsemarginalen till 24,3%.
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Justerad soliditet
Bolagets soliditet med hansyn tagen till fastigheternas dverviarden uppgar 2025 till
80% att jaimforas med det i 4gardirektivet angivna mélet p&d minst 50%.

Den justerade soliditeten ligger fortsatt pa en hog niva. Overvirdena i bolagets
fastigheter uppgar vid arsskiftet till ca 2,6 miljarder och bolaget har tagit upp lan
for att finansiera investeringar och utdelning till staden. Under 2026 kommer den
justerade soliditeten att sjunka till ca 78% d4 fortsatt ldnebehov uppstar {or att
finansiera investeringar och utbetalning av koncernbidrag.
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