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I styrelsen for Grefab:

Godkénna forslag till arbetsplan for 2026

Sammanfattning

Bolagsstyrelse ska senast den siste december varje ar for den egna verksamheten besluta
om budget/affarsplan for det kommande éret.

Bolagsstyrelse ska dven arligen upprétta en verksamhets-/affarsplan. Arbetet med att ta
fram denna verksamhets/-affarsplan ska inledas snarast efter det att kommunfullméktige
beslutat om budget for ndstkommande &r och ska dérefter faststillas av Bolagsstyrelse
senast i februari manad.

Bedomning ur ekonomisk dimension
Arbetet med arbetsplanen riktar resurserna mot 6kad méluppfyllelse inom givna ramar.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension

Bedomning ur social dimension
Arbetet med arbetsplanen riktar resurserna mot 6kad méluppfyllelse inom givna ramar.

Bedomning av drendets principiella beskaffenhet
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan.
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Arendet

Bolagsstyrelse ska senast den siste december varje ar for den egna verksamheten besluta
om budget- och affarsplan for det kommande aret.

Bolagsstyrelse ska dven arligen upprétta en verksamhetsplan. Arbetet med att ta fram
denna verksamhetsplan ska inledas snarast efter det att kommunfullméktige beslutat om
budget for ndstkommande ar och ska darefter faststéllas av bolagsstyrelse senast i februari
manad.

Beskrivning av irendet
Fullméktige fattade beslut om budget for 2026 den 6 november 2025.

Nedan foljer ur Budgeten for Goteborgs stad 2026 av bolaget utvalda viagledande och pa
verksamheten applicerbara texter.

Grefab arbetar for att sa manga som mdojligt ska kunna forverkliga drommen om
ett upplevelserikt batliv

Grefabs hamnar erbjuder inbjudande, trygga och hallbara marina miljoer dir alla
vill vistas
e (Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dér alla invanare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet.
e Segregationen i Goteborg ska brytas.
e (Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.
e Goteborg ska vara ledande i klimatomstdllningen och ha en hog biologisk
mangfald.
Grefab strivar efter att vara det sjilvklara valet av fritidshamn
e Goteborgs Stad ska ha en vilfard som moter géteborgarnas behov.
Grefab har kunnig, trevlig och serviceinriktad personal
e (Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.
e (Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor.
Grefab arbetar 1 sina tilldelade uppdrag kontinuerligt med ovanstaende mal.

Uppf6ljning av ovanstdende kommer att redovisas 1 samband med &rsrapporten
2026.

Bolagets bedomning
Foreslagen arbetsplan bidrar till fortsatt utveckling av bolaget i samklang med
Ovriga kommunen.

Anders Soderberg
VD
Goteborgsregionens Fritidshamnar AB

Goteborgs Stad GREFAB, PM till styrelsen



GREFAB &

Goteborgsregionens Fritidshamnar

Uppfdljning av Grefabs arbetsplan 2025

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet.

1.

Grefab arbetar for att sa manga som mdjligt ska kunna forverkliga drommen om ett
upplevelserikt batliv

Grefabs hamnar erbjuder inbjudande, trygga och hallbara marina miljoer dér alla vill vistas
Grefab erbjuder mojligheter att teckna batplatsavtal for alla kommunmedlemmar i
Agarkommunerna Goteborg, MélIndal, Partille och Ale.

Tillgéngen pa plats varierar mellan hamnarna och efter att forst sta i ko erbjuds kunder sedan
plats.

Grefab sponsrar passalen som dadrigenom kan erbjuda barn och unga mojlighet att komma ut i
bat. Grefab sponsrar dessutom Maritiman som kan séinka kostnaden for skolklassers besdk pé
utstillningen.

Delaktigheten och engagemanget hos allménhet och kunder handlar oftast om tillgdnglighet
och den egna batplatsen.

Parkeringsfragan ar standigt aktuell och en viktig mojliggorare for bolaget och kunderna. En
bat ér att jamstélla med ett boende och stéller liknande krav pa parkering och mojligheten att
frakta utrustning mm till baten. Grefab bevakar platserna och kan i ndgra hamnar uppléta
parkering dven for badande och andra besdkare utan att det inkréktar pa mojligheten for
kunderna.

Avfallsfragan kriaver kommunikation och mojligheter for kunder att informeras och forsta hur
Grefab tillsammans med Néamnden for Kretslopp- och vatten tillsammans skapar hallbara
forutséttningar for batidgare i Goteborgs hamnar.

2025 bestilldes nya miljdstationer till hamnarna som bara ger kunder mojlighet att [imna
farligt avfall i hamnarna.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

L.

Grefab arbetar for att s minga som mojligt ska kunna forverkliga drommen om ett
upplevelserikt batliv
Grefabs hamnar erbjuder inbjudande, trygga och héllbara marina miljoer dér alla vill vistas

Grefab investerar i sina anldggningar i syfte att tillgingliggora och sékra alla delar i hamnarna.
Bryggorna gors bredare och logistiken i hamnen diskuteras sé att inte sdkerheten dventyras.
Anlédggningarna vilkomnar besdkare med och utan bét och hoppas med detta skapa intresse
for ett framtida béatliv.

2024 invigdes en flytbrygga i Hinsholmskilen. Hinsholmskilen har upplatits for
besoksparkering till Saltholmen. 2025 paborjades ett utbyte av bryggor i Hovas.
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Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

1. Grefab arbetar for att si minga som méjligt ska kunna forverkliga drémmen om ett
upplevelserikt batliv
Grefab har kunnig, trevlig och serviceinriktad personal.

2. Personalen pa Grefab utbildas internt. Bolagets verksamhet ar starkt specialiserad och det ar
oftast svart att rekrytera extern personal med ratt kompetens. Grefab har darigenom utvecklat
ett arbetssétt 1 vilket personalen i arbetet pé alla nivaer ges kunskap om branschen, utmaningar
och genomforande av delarna och behoven hela aret.

3. Under 2025 utbildades all personal i forédndringsberedskap med fokus pé héllbarhet.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

Grefab arbetar for att s minga som mojligt ska kunna forverkliga drommen om ett
upplevelserikt batliv

Grefabs hamnar erbjuder inbjudande, trygga och hallbara marina miljoer dér alla vill vistas

1. Grefab har inom sitt uppdrag arbetat med malet genom att varda anldggningarna och utveckla
virden som leder mot mélet.

2. Grefab anvénder resurser for att varda sina ansvarsomraden och erbjuda dessa for rekreation
for framst sina kunder men dven for besokare.

3. Under 2025 har bolaget formulerat ett arbetssétt kallat Grefabstandard med riktning mot
gemensam standard i alla anldggningar.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hog biologisk
mangfald.

1. Grefab arbetar for att s minga som maojligt ska kunna forverkliga drommen om ett
upplevelserikt batliv
Grefabs hamnar erbjuder inbjudande, trygga och hdllbara marina miljoer diir alla vill
vistas

2. Qrefab arbetar sedan 2013 systematiskt med sitt miljo- och héllbarhetsarbete. En utmaning i
arbetet ar att med den begransade radighet bolaget har 6ver kunders batar och beteende vara
tydlig och erbjuda tjanster vilka leder till klimatomstallning.

Grefab erbjuder spolplattor i de hamnar dér batar stélls upp for vintern. Alla batar som stélls
upp péa Grefabs omrade har spolats av och spolvattnet har renats och ev slam fran brunnar
deponerats. | hamnarna finns avfallsmottagning for hushéllsavfall, farligt avfall och
toalettavfall. ordningen stiller stora krav pa samarbetet med Kretslopp och vattenndgmnden.
Miljoforvaltningen kraver genom sin roll som ansvarig for avfallsplaner att bolaget skall ta
emot farligt avfall i sina hamnar medan Kretslopp och Vattenndmndens personal da stéller
krav som dr svéra for Grefab att uppfylla fullt ut.

Genom att fokusera pa att minska spridningen av gifter till miljon bidrar bolaget till att vara
foregéngare i omstéllningen mot bevarande av den biologiska mangfalden.

Elektrifieringen i anldggningarna har under aret tagit fart och under 2024 har Grefab installerat
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drygt 200 laddplatser for vara kunder med betallosning. Bolaget har ocksa etablerat
laddmojligheter for externa besokare med laddbehov. I Fiskebéck har Grefab under sommaren
erbjudit test och demo for ett batterialternativ med snabbladdningsmojlighet vilket gett bolaget
ett rykte som ledande inom batelektrifiering i vérlden.

Grefab har tillsammans med miljéforvaltningen tagit fram en rapport for hallbara
fritidshamnar. Bolaget bidrar med sin stora erfarenhet av batbranschen och nyanserar
hérigenom fritidshamnens miljopaverkan genom att i rapporten ta med och Fokusera pé det
arbete som gors varje dag for att 6ka hallbarheten i batbranschen.

Grefab arbetar dessutom tillsammans med Miljéforvaltningen i ett annat uppdrag dér vi
gemensamt skall arbeta fram en modell f6r miljodifferentierad bétplatsavgift.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter goteborgarnas behov.

1.

Grefab arbetar for att sa manga som mdjligt ska kunna forverkliga drommen om ett
upplevelserikt batliv
Grefab strivar efter att vara det sjdlvklara valet av fritidshamn

Bétliv dr en viktig del av valfard i kustndra omraden. Det skapar pa ett héallbart satt mojligheter
for kommunmedlemmar att komma néra de marina omrédden som é&r viktiga for ett hallbart
forhallande till naturen.

Kostnader for batliv behdver ses 6ver och kraven pa batdgare som ambassaddrer och skyddare
av framtida mdjligheter till upplevelser pa havet maste stéllas mot bilden av béatdgare som
miljofaror.

Grefab stravar efter att hitta en rimlig kostnadsutveckling som méter underhéllsbehov,
beldggningsgrad och korrekt bemanning och servicegrad.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor.

Grefab arbetar for att s minga som mojligt ska kunna forverkliga drommen om ett
upplevelserikt batliv

Grefab har kunnig, trevlig och serviceinriktad personal

1.

2.

Grefab har ett vilutvecklat arbetsmilj6 arbete dir information frén ronder, tillbud och 6vriga
situationer hanteras tillsammans med personalen.

Den tillit som ldmnas till medarbetare i planering, utférande och uppf6ljning bidrar till en
situation av upplevt goda arbetsvillkor dér personalen viljer att stanna ldnge inom bolaget.

Systematiken ligger fast och visar att arbetet sékrar anstélldas rétt till en trygg arbetsmiljo.
Utmaning finns i att koppla bolagets mal till stérre delaktighet i organisationen.
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Verksamhetsplan 2026

Goteborgs stads och Grefabs egna
Budgetmal och uppdrag redovisade som
verksamhetsnara mal



Goteborgs Stads budget

Ledning, styrning och mal
Mal:

e Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och majlighet
till delaktighet.

e Segregationen i Goteborg ska brytas.

e Goteborg ska klara kompetensférsérjningen.

e Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

e Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hég biologisk mangfald.

e Goteborgs Stad ska ha en védlfard som moter géteborgarnas behov.

e Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor.

Goteborgs Stads politiska inriktning styrs av ovanstaende overgripande mal som géller for samtliga namnder
och bolagsstyrelser. Malen géller for hela mandatperioden och maluppfyllelse ska efterstravas snarast mojligt.
Namnder och bolagsstyrelser ska ange hur de avser att arbeta for att na god maluppfyllelse i sina
verksamhetsplaner, budgetar och/eller affarsplaner.

Malen ska omséttas i praktisk handling av namnder och bolagsstyrelser och anpassas till deras specifika
verksamhet. Goteborgs Stads mal ska bidra till att uppna regionala, nationella och globala mal, dar FN:s globala
hallbarhetsmal utgér ramen. Under ar 2024 har antalet mal minskats jamfort med foregaende ar for att uppna
tydligare malstyrning, férenkla uppfoljningen och 6ka genomslagskraften.

Inriktning:

Goteborgs Stads budget ar det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet for namnder och
bolagsstyrelser. Budgetens roll &r att ange kommunfullméaktiges mal och inriktningar inom de ekonomiska
ramarna och gallande lagstiftning.

Planer, program, riktlinjer, uppdrag, inriktningar och styrdokument som kommunfullméaktige, némnder och
bolagsstyrelser har antagit ska féljas och genomféras, men ar underordnade budgeten. Uppdragen ska
genomforas under ett ar om inget annat anges, men fortsatter att galla till dess att de har genomférts och
avslutats.

Kommunfullmaktiges budgetuppdrag ar 6verordnade andra uppdrag som tillkommer genom initiativ i
namnder och bolagsstyrelser. Ndmnder och bolagsstyrelser ska prioritera kommunfullmaktiges budgetuppdrag
och planera sin verksamhet s3 att uppdragen kan genomforas

Budgeten ar forandringsinriktad. Den beskriver huvuddragen i vad som ska fordandras i verksamheterna.
Inriktningarna anger de strategier och arbetssatt som huvudsakligen forvantas bidra till maluppfyllelse.

Alla namnder och bolagsstyrelser har en skyldighet att ha ett befolkningsperspektiv med fokus pa de som
Goteborgs Stad ar till for. Namnder och bolagsstyrelser ska dven ha ett kommunovergripande perspektiv och
samarbetet 6ver forvaltnings- och bolagsgranser ska forstarkas.

Arbetet med de tre hallbarhetsdimensionerna social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet ska integreras i
ordinarie arbete. Styrningen ska vara tillitsbaserad i stérre utstrackning an idag. Den tillitsbaserade styrningen
ska fokusera pa delegering, brukarfokus, 6ppenhet, stéd och samverkan.

Fran och med 2024 ska ett nytt och mer effektivt uppfoljningssystem inféras [6pande. Uppfoljningen ska i
stdrre utstrdckning spegla inriktningen om att minska administrationen och 6ka den tillitsbaserade



styrningen. Det innebar att uppfoéljningen ska ske genom ordinarie uppfoljningsrapporter per mars, augusti och
december och vid behov amnesspecifika fordjupningar.

Delarsrapporten per mars manad ska i huvudsak fokusera pa uppféljning av ekonomin. Fran och med 2025
ersatts verksamhetsplanerna med genomférandeplaner for Géteborgs Stads budget.

Genomférandeplanerna fér Goteborgs Stads budget ska tas fram av politikerna i némnder och bolagsstyrelser
och antas innan namnder och bolagsstyrelser beslutar om budget/affarsplaner.

Arbetet med att minska administrationen ska fortsitta. Aven bolagsstyrelser ska vara restriktiva vid anstéllning
av personal.

Grefabs arbete med de av Fullmaktige formulerade gemensamma malen
Grefab tar sig an malen och har utifran ovanstaende formulerat egna

Grefab arbetar for att sa manga som mojligt ska kunna forverkliga drommen om
ett upplevelserikt batliv

Grefabs hamnar erbjuder inbjudande, trygga och hallbara marina miljoer dar
alla vill vistas
e GoOteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet
GREFAB har 6 aretruntbemannade hamnar dar géteborgare och kunder erbjuds
rekreation och tillganglighet.
e Segregationen i Goteborg ska brytas.
GREFAB erbjuder hamnar 6ppna for alla.
e Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.
GREFAB vardar Goteborgs fritidshamnar som attraktiva besoksmal.
e GOteborg ska vara ledande i klimatomstéllningen och ha en hog biologisk mangfald.

Grefab stravar efter att vara det sjalvklara valet av fritidshamn

e GoOteborgs Stad ska ha en valfard som moter gbteborgarnas behov.
Grefab har kunnig, trevlig och serviceinriktad personal

e Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

e GoOteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor.

Kundservice och Hamnar

Grefabs arbetsgrupper har formulerat egna mal, planer och rutiner for att i den egna
verksamheten forverkliga intentionerna i uppdraget.

Uppfoljning kommer att ske i samband med delarsrapporter i mars och september.



Genomforandeplan for budget for styrelse

Grefab

Genomforandeplanen for budget ar ett politiskt styrdokument infér bolagets forslag till budget
och affarsplan. Planen utgar fran Goteborgs Stads budget for 2026 som &r beslutad av
kommunfullméktige. Under varje mal finns en beskrivande text for hur bolaget ska arbeta for att
bidra till maluppfyllelse. De finns ocksa styrelsespecifika inriktningar som kompletterar och
fortydliga de redan beslutade inriktningarna i Goteborgs Stads budget. Uppdragen i
genomforandeplanen kommer fran Goteborgs Stads budget och fran styrelsen om behov finns.
Uppdragen och inriktningarna fran Goteborgs Stads budget ar 6verordnade de namnd- och
styrelsespecifika.

Mal:
1. Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och
modjlighet till delaktighet.

Grefab ar tillgdngligt for alla kommunmedlemmar i Goteborg, Ale, M6lndal och Partille. Alla
kunder kan via bolagets kanaler paverka sitt batigande och hantera sina tjanster digitalt pa ett
enkelt satt. Bolaget erbjuder tjanster efter kotid och likabehandling ar kdrnbegreppet. Bolaget
for kontinuerlig dialog med kunder och foreningar i hamnarna.

2. Segregationen i Goteborg ska brytas.

Grefabs anlaggningar dr 6ppna och tillgangliga for kunder och besdkare. Kontakterna och de
underlattande digitala systemen 6kar integrationen och delaktigheten.

3. Goteborg ska klara kompetensforsérjningen.

Grefab ersattningsrekryterar och kompetensutvecklar all personal for att 16sa
kompetensforsorjningen i den mycket specialiserade verksamheten.

4. Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad utan bostadsbrist.

Grefab utvecklar hamnanlaggningarna sa att de bade tjdnar som fritidshamnar och
rekreationsomraden i mycket attraktiva och naturskona lagen. Tillgdnglighet och héllbarhet ar
ledord i verksamheten.

5. Goteborg ska vara ledande i klimatomstillningen och ha en hog biologisk mangfald.

Grefab har ett miljoarbete som fokuserar pa att hjilpa batagare att agera hallbart. Elektrifiering
och en fungerande avfallsplan kopplat till beteendeforandringar hos var och en ska leda till
maluppfyllelse.

6. Goteborgs Stad ska ha en vilfird som méter géteborgarnas behov.

Bolagets verksamhet bjuder in till en aktiv livsstil for alla under 1ang tid. Hamnen besoks av
intresserade aret runt.

7. Goteborgs Stad ska ge sina anstillda en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor

Bolaget utvecklar sitt samarbete tillsammans med personalen. Perioder av hog arbetsbelastning
mots av perioder med hogre frihetsgrad.



Inriktningar:

"Styrelsen ska i huvudsak arbeta efter inriktningarna i Goteborgs Stads budget”.

Personalen ar Grefabs viktigaste resurs. Den framsta utmaningen ar kompetensférsérjningen
och Grefab fortsitter arbeta med kompetensforsorjningsplanen. Grefab erbjuder hilsoframjande
arbetsplatser som bidrar till att minska sjukskrivningarna. Personalen ska ha goda arbetsvillkor,
en bra arbetsmiljo och trygga tillsvidareanstillningar. Personalens inflytande 6ver arbetet ska
Oka, exempelvis gillande schemaldggning och arbetets innehall.

Grefab ska tillimpa tillitsbaserad styrning dar fordelningen av arbetsmiljéansvaret ar tydlig.
Ansvar och befogenheter gillande verksamhetslokaler och digitala hjalpmedel ska klargéras.
Osakliga l6neskillnader ska inte finnas. Grefab ska erbjuda l6pande utbildningar och
kompetensutveckling samt validering av kunskaper.

De tre malen i miljo- och klimatprogrammet for Goteborgs Stad ska uppnas genom konkret
handling. Grefab har ett ansvar for att detta ska ske. Grefab ska vara en foregangare i miljo- och
klimatarbetet. Forankring och nytdankande behovs for att uppna tydliga resulktat under
mandatperioden.

Uppdrag:
Frdn Goteborgs Stads budget:

» Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att sdkerstalla en hallbar livscykelhantering av
barbar elektronik.

» Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att analysera sina inkop utifran Goteborgs
Stads spendrapport och ta fram forslag pa hur inképsarbetet kan férbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet. Inkdps- och upphandlingsndmnden ska
stotta i detta arbete

Frdn styrelsen:

» Arbeta for ett héllbart batliv for alla. Oka tillgdngligheten i hamnarna
» Oka forutsittningar foér nya "batovana” grupper

» Effektivare administration genom digitaliserade tjanster

» Hallbara 16sningar for Grefabs kunder genom effektiv rening och samarbete med kunder och

tillsynsmyndighet

» Riktade investeringar i syfte att minska underhallskostnad for framtiden
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Forord

Sverige befinner sig i den djupaste ekonomiska krisen pé &rtionden. I detta
lage har vart framsta fokus som r6dgront styre varit att bygga ut valfarden,
bryta segregationen, férbattra barnens uppvaxtvillkor och ta ansvar

f6r miljon. Det anstrangda ekonomiska laget har dock inneburit svara
prioriteringar och att flera viktiga reformer inte har kunnat genomforas.

Under de ar som vi styrt Goteborg har vi lyckats vinda utvecklingen inom
flera viktiga omraden. Fler elever 4n pd ménga ar har gatt ur Goteborgs
grundskolor med gymnasiebehorighet. Lonegapet mellan kvinnor och mén
bland kommunens personal dr pa god vag att utraderas. Sjukfrdnvaron
minskar inom vélfardsyrkena.

Tusentals goteborgare har flyttatin i en helt ny bostad, trots en historiskt
svag byggkonjunktur. Dessutom kanner sig allt fler géteborgare trygga i

sitt omrade och utvecklingen i de utsatta omradena gar at ratt hall. Det
roédgrona styret har dven tagit ett tydligt klimatledarskap och manga steg
for att skapa en gronare stad. Vi ska nd vara klimatmal. Men vi ar inte n6jda,
det finns fortfarande mycket kvar att gora lokalt, men det kraver en regering
som tar sitt ansvar.

Sedan den hir regeringen tilltrddde har de konsekvent skurit ner pa
finansieringen av kommunerna och istéllet prioriterat skattesankningar

for hoginkomsttagare. Nar regeringen forhaller sig passiv till den hoga
arbetslosheten, gangrekryteringen och klimatférandringarna blir det upp till
kommunerna att agera. I motsats till hogerregeringen tar Goteborgs rodgrona
styre ansvar for valfarden, tryggheten och den gréna omstillningen.

I Goteborg tar vi vart klimatansvar for att ligga i framkant. Det gynnar

bade oss som lever nu och framtida generationer. Den grona omstéllningen
skapar mojligheter till nya jobb i den cirkuldra ekonomin och i den fossilfria
industrin. Behovet av férnybar el 4r akut och vi ser med oro pa regeringens
bristande forméga att presentera ldsningar for att méta behoven i tid.
Goteborg viljer en annan vig — vi storsatsar pa ren energi och fasar ut
fossilgasen.

Virodgrona fortsatter att bygga ihop Goteborg till en néra, vacker, barnvinlig
och gron stad. Vi bygger fler hyresritter, ersitter tomma asfaltsytor med
lummig tradgardsstad och later stadsdelar vixa ihop med varandra. Alla
omraden i Goteborg ska vara bra att bo i. Det innebir att alla géteborgare
ska ha nira till skolor, service, gronska, kollektivtrafik och ett rikt kultur-
och nojesliv.

Férord



Under de senaste aren har splittringen i samhillet 6kat. Det méarks i
Goteborg och i det gemensamma samtalet. Det finns krafter som forsoker
stilla grupper mot varandra. Det undergriver tilliten i samhallet och tilltron
till demokratin. Vii det rodgrona styret vill gora tvirtom. Vi kommer sta
upp for alla géteborgare. Med 16sningar pa gemensamma problem gor vi
alltivar makt for att bygga upp vilfirden, minska klyftorna och genomféra
den grona omstéllningen. Var budget tar oss inte hela vigen, men den utgér
annu ett steg i riktningen mot ett battre Goteborg.

Jonas Attenius (S), Daniel Bernmar (V) och Karin Pleijel (MP)
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Ledning, styrning
och mal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dér alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Segregationen i Géteborg ska brytas.
Goteborg ska klara kompetensforsérjningen.

Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad
utan bostadsbrist.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstdllningen
och ha en hég biologisk mangfald.

Goteborgs Stad ska ha en valférd som moter
gbéteborgarnas behov.

Goteborgs Stad ska ge sina anstdllda en bra arbetsmiljé
och goda arbetsvillkor.

Goteborgs Stads budget ar det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet
fér ndmnder och bolagsstyrelser. Budgeten anger kommunfullmaktiges

mal och inriktningar samt ekonomiska ramar for verksamheten. Planer,
program, riktlinjer, uppdrag, inriktningar och andra styrdokument som
kommunfullmiktige, namnder och bolagsstyrelser har antagit ska f6ljas och
genomforas, men ir underordnade budgeten.

Goteborgs Stads politiska inriktning styrs av ovanstéende 6vergripande mal
som giller for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser. Malen giller for hela
mandatperioden och maluppfyllelse ska efterstrivas sa snart som mojligt.
Namnder och bolagsstyrelser ska ange hur de avser att arbeta for att na god
maéluppfyllelse i sina genomforandeplaner, budgetar och/eller affarsplaner.
Milen ska omsittas i praktisk handling av ndmnder och bolagsstyrelser och
anpassas till deras specifika verksamhet. Goteborgs Stads mal ska bidra till att
uppna regionala, nationella och globala mal, dar FN:s globala hallbarhetsmal
utglr ramen.

Budgeten ir férandringsinriktad. Den beskriver huvuddragenivad som
ska férdndras i verksamheterna. Inriktningarna anger de strategier och
arbetssitt som huvudsakligen férvintas bidra till maluppfyllelse. Alla
namnder och bolagsstyrelser ska ha ett befolkningsperspektiv med fokus
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pé de som Goteborgs Stad ar till for. Ndmnder och bolagsstyrelser ska dven

ha ett kommunévergripande perspektiv. Samarbetet 6ver forvaltnings- och
bolagsgranser ska forstirkas, sarskilt dar det kravs for att uppna kommun-
fullmiktiges mal, inriktningar och uppdrag. Arbetet med de tre hallbarhets-
dimensionerna social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet ska integreras i
ordinarie arbete och arbetet mellan héllbarhetsdimensionerna ska samordnas.
Namnder och bolagsstyrelser ska aktivt bidra till kommunévergripande
malsittningar och arbeta med verksamhetsutveckling och innovation for att
mota komplexa samhallsutmaningar.

Malkonflikter ska identifieras av ndmnder och bolagsstyrelser for att kunna
hantera dem. Namnder och bolagsstyrelser ska arbeta i enlighet med
Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljoledning. I detta arbete behover
ratt kompetenser, ledarskap och resurser sikerstillas. Snabba férandringar i
omviarlden och nya utmaningar kréver ett aktivt utvecklingsarbete i namnder
och bolagsstyrelser.

Styrningen ska vara mer tillitsbaserad 4n idag. Den tillitsbaserade styrningen
ska genomsyras av delegering, brukarfokus, 6ppenhet och dialog. Medarbetares
kompetens ska tillvaratas. Styrning och systematiskt kvalitetsarbete som
enbart utgdr ifrdn métbara data riskerar att leda till en ineffektiv organisation
med omotiverat stor administration.

Uppdrag och dterrapportering

Uppdragen ska borja genomforas under dret och fortsatter att gélla till

dess att de har genomforts och avslutats. De positiva resultaten av arbetet
med uppdragen ska tas till vara i den ordinarie verksamheten. Nimnder

och bolagsstyrelser ska prioritera kommunfullméktiges budgetuppdrag

och planera sin verksamhet sd att uppdragen kan genomféras. Kommun-
fullméaktiges budgetuppdrag ar 6verordnade andra uppdrag som tillkommer
genom initiativi ndmnder och bolagsstyrelser. Utredningsuppdrag som

kan innebéra betydande ekonomiska konsekvenser ska genomforas pa ett
saddant sitt att de kan redovisas i tid f6r att kunna hanteras som ett underlag
till den ordinarie budgetprocessen.

I varje budgetavsnitt anges ett antal ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser,
men det kan &ven férekomma uppdrag som riktar sig till fler ndmnder och
bolagsstyrelser 4n de ansvariga. For mindre uppdrag riktade till en ndmnd
eller bolagsstyrelse ska uppdraget aterrapporteras direkt till ansvarig ndmnd,
bolagsstyrelse eller kommunstyrelsen, i 6vriga fall sker &terrapporteringen
till kommunfullmaktige. Ansvarig namnd/bolagsstyrelse kan dock begira

att uppdrageti stillet ska aterrapporteras i kommunfullmiktige. Arenden

av principiell beskaffenhet och/eller storre vikt ska alltid aterrapporteras till
kommunfullmiktige. En sammanstillning av huruvida uppdrag ar fullgjorda
eller pagar ska 6verlimnas till kommunfullmaktige i drsrapporterna.
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Genomfoérandeplaner

Genomférandeplanerna f6r Géteborgs Stads budget ska tas fram av
politikerna i ndmnder och bolagsstyrelser och antas innan ndmnder
och bolagsstyrelser beslutar om budget/affarsplaner. Syftet med
genomforandeplanerna ar framf6r allt att forverkliga och konkretisera
malen och uppdragen i Géteborgs Stads budget.

Beslutsunderlag

Formella och skriftliga beslutsunderlag ar avgérande f6r en vilfungerande
politisk verksamhet. Kvaliteten pa bedomningarna av de tre hallbarhets-
dimensionerna ska hojas. Goteborgs Stads tjanstepersoner bidrar till att
hoja kvaliteten pa det demokratiska beslutsfattandet genom sitt arbete.
Kontinuerlig dialog mellan férvaltningar/bolag och namnder/bolagsstyrel-
ser 4r nodvandig for att skapa 6msesidig forstaelse. For att invanare enkelt
ska kunna f6lja Goteborgs Stads beslutsprocesser ska beslutsunderlag vara
tydligt formulerade. Malet 4r att fler ska kunna ta del av underlagen.

Uppfoljning

Uppfoljningen ska spegla inriktningen om att minska administrationen och
Oka den tillitsbaserade styrningen. Det innebér att uppfoéljningen ska ske
genom ordinarie uppféljningsrapporter per mars, augusti och december och
vid behov damnesspecifika férdjupningar. Delérsrapporten per mars manad
ska i huvudsak fokusera pa uppf6ljning av ekonomin.

Administration och digitalisering

En fortsatt minskning av administrativa arbetsuppgifter och kostnader
ska genomforas under &ret. Besparingen ska éven innefatta lednings- och
styrningsarbete och marknadsforing. Detta kan exempelvis géras genom
digitalisering eller borttagna arbetsuppgifter. Samtliga namnder ska
redovisa vilka kostnader som reducerats under 2026 i delarsrapporterna.
Aven bolagsstyrelser ska se 6ver sina kostnader inom omradet. Samtliga
bolagsstyrelser ska redovisa vilka kostnader som reducerats och darigenom
hur de minskat behovet av bidrag i delarsrapporterna, sarskilt de som fér
kommun- eller koncernbidrag. Aven atgirder som 6kat intikterna under
2026 ska redovisas. Den sérskilda anstéllningsprovningen kvarstar enligt
nuvarande system.
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Digitaliseringsfunktioner ar till f6r att férenkla processer och férbattra
kvaliteten. Dataskyddsarbetet ska fortsatta utvecklas. Den tekniska
utvecklingen ger stora mojligheter till automatisering och effektivisering

av arbete som utfors inom Géteborgs Stad, i synnerhet fo6r administrativa
uppgifter. Al-funktioner ska fortsitta utredas och anviandas i fler verksam-
heter. Det &r viktigt att digitalisering och automatisering introduceras pa ett
ekonomiskt ansvarsfullt sitt och att inférandet underlattar for personalen
och hojer kvaliteten i verksamheten.

Civil beredskap och totalférsvar

Det forandrade sékerhetspolitiska laget stéller krav pa Goteborgs Stad.
Niamnder och bolagsstyrelser ska bidra till arbetet med civil beredskap, bade
utifran sina ansvarsomraden och ett helhetsperspektiv. IT-sidkerheten och
informationssikerheten ska stiarkas for att minska riskerna for cyberan-
grepp. Regelbundna 6vningar i kris- och krigsscenarier ska genomféras och
samverkan med relevanta myndigheter i fragor som ror kris- och krigs-
beredskap ska fortsitta att utvecklas. Totalférsvarsperspektivet ska finnas
med i verksamheternas planering.

Rotelansvar

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet har samtliga
ansvarsomraden i kommunstyrelsen i enlighet med de politiska 6verens-
kommelserna som reglerar arbetet i kommunstyrelsen mellan styret och
den storsta oppositionskonstellationen. Ansvarsomradena har férdelats
mellan de styrande kommunalradden genom sé kallade rotlar. Rotelansvariga
kommunalrad ansvarar for att samordna det politiska arbetet, {6lja ndmnd-
er och bolagsstyrelsers arbete inom roteln och tillvarata deras intressen i det
kommunoévergripande arbetet.

Uppdrag:

» Alla nédmnder och bolagsstyrelser fér i uppdrag att arbeta in
I&ngsiktiga ekonomiska, ekologiska och sociala risker i samband
med den drliga samlade riskbilden.

» Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med relevanta
ndmnder och bolagsstyrelser féreslé forflyttning av kommmunala
huvudkontor och verksamheter till Idmpliga knutpunkter i stads-
omrdade Nordost. Aterrapporteringen ska ske till kommunstyrelsen.
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Personal

Ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser: Alla

Inriktning:

Personalen ar Goteborgs Stads viktigaste resurs. Den frimsta utmaningen
ar kompetensfoérsorjningen. Dérfor ska alla verksamheter arbeta med
kompetensforsorjningsplanen. Géteborgs Stad ska erbjuda hilsoframjande
arbetsplatser som minskar antalet sjukskrivningar. Personalen ska ha goda
arbetsvillkor, bra arbetsmiljo och trygga tillsvidareanstéllningar. I det
fortsatt svara ekonomiska laget ska vilfardspersonalen och forsta linjens
personal prioriteras.

Grundbemanning av tillsvidareanstilld personal i valfdrdsverksamheter ska
Oka och anviandandet av vikarier minska. Arbetet for att viasentligt minska
arbetstid som utfors av konsulter ska fortsitta. Arbetstidsinnovationer ska
genomforas, sdsom forkortad arbetstid. Innovationerna ska fraimst genom-
foras for yrkesgrupper i forsta linjens valfiardsverksamheter dér det ér svart
att rekrytera eller behalla personal.

Forsta linjens personal 4r basen i vilfiarden. Delade turer och ofrivillig deltid
ska inte forekomma, samtidigt ska mojligheten att frivilligt arbeta deltid
synliggoras. For att fler ska vilja jobba kvar i vilfarden ska 16nenivaerna
hojas och bemanningen 6ka. Osakliga l6neskillnader ska minska med malet
att de helt ska férsvinna under mandatperioden. Géteborgs Stad ska erbjuda
l6pande utbildningar och kompetensutveckling samt validering av kunska-
per. Rekryteringsprocesserna ska forstirkas och efterlevnaden forbéttras
utifran tydlighet, férutsagbarhet och rattssékerhet.

Goteborgs Stad ska tillimpa tillitsbaserad styrning med goda férutsittning-
ar for chefer och dar personalens kompetens och engagemang tillvaratas.
Forsta linjens personal ska fa 6kat inflytande 6ver schemaléggning och
arbetets innehall. Mojligheterna till aterhdmtning under arbetstid ska for-
battras, framfor allt for personal inom vélfirden. Ansvar och befogenheter
for verksamhetslokaler och digitala hjdlpmedel ska klargéras. Fordelningen
av arbetsmiljoansvaret ska vara tydlig.

Arbetet med att upptécka vald i nira relationer och stotta personal ska
fortsitta. Arbetet for att forhindra och forebygga hot och véld pé arbets-
platser ska forstiarkas och personal som utsitts for hot, vald eller otillédten
paverkan i sin yrkesutévning ska fa stod och hjilp.

Personal



Erfaren personal har mycket vardefull kompetens. Samtidigt orkar inte
alla arbeta heltid hela yrkeslivet. Darfor ska dldre personal erbjudas en

arbetssituation som mojliggér ett hallbart arbetsliv fram till pensionen,

dar mentorskap och metodhandledning f6r nyanstillda kan vara en del.
Goteborgs Stads kommunikationsarbete ska vara effektivt och &ndamals-
enligt. Utvecklingen f6r anvindandet av Al ska samordnas via styrgruppen
for Al-funktioner. Al ska anvindas pa ett sikert och aktivt sitti de verksam-
heter dér det beddms vara lampligt och ber6rd personal ska vara involverade
iprocessen.

Uppdrag:

»

»

»

»

Alla nédmnder och bolagsstyrelser fdr i uppdrag att i samverkan
med stadsfastighetsnédmnden genomféra atgdrder for att fé fler
att valja cykel for att pendla till arbetet. Arbetet ska ske utifréin
lokala férutsattningar och behov. Lokala arbetstagarrepresentanter
ska involveras i genomférandet. Aterrapporteringen ska ske till
respektive namnd/bolagsstyrelse.

Namnden for funktionsstdd och dldre samt vard- och omsorgs-
ndmnden fér i uppdrag att 6ka grundbemanningen av tillsvidare-
anstdlld personal genom att minska antalet visstidsanstdallda.

Aldre samt v&rd- och omsorgsndmnden, ndmnden fér funktions-
stéd, férskolendmnden, grundskolendmnden och socialndmnderna
far i uppdrag att pdskynda arbetet med att uppnd det 16nepolitiska
staliningstagandet och jédmstallda 16ner.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att i samverkan med nédmnden

for arbetsmarknad och vuxenutbildning ta fram férslag pé hur
anstdllda i verksamheter med minskat personalbehov ska erbjudas
intern yrkesvaxling till verksamheter med ékande personalbehov.
Aterrapporteringen ska ske till kommunstyrelsen.

Personal



Milj6, klimat och energi

Ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser: Alla

Inriktning:

De tre malen i miljo- och klimatprogrammet for G6teborgs Stad ska
uppnas genom konkret handling. Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ansvarar for att méalen ska nés och strategiansvariga har ett sarskilt ansvar
for framdriften. Milj6- och klimatnidmnden ska aktivt bistd 6vriga att

na mélen. Eftersom atgardstakten ar otillracklig ska fler och forstéarkta
atgarder genomforas. Virlden befinner sigi ett klimatnodlage och den
biologiska méngfalden minskar. Goteborgs Stad ska vara en foregéngare
imilj6- och klimatarbetet och bli en av EU:s f6rsta klimatneutrala stader
2030. Stora systemforandringar och nytankande krévs for att uppna tydliga
utsldppsminskningar under mandatperioden. Kommunstyrelsens styrgrupp
f6r milj6 och klimat ska stirka samordningen och se till att malkonflikter
hanteras for att paskynda arbetet.

Omstéllningen skapar en bra stad f6r ménniskor idag och i framtiden samt

fler grona jobb och foretag. For att omstéllningen ska lyckas behover den ha
folklig acceptans och vara rittvis. Det ska vara enkelt for alla att vara en del

av l6sningen. Medarbetarnas kunskap och engagemang ska tillvaratas.

Resurs- och energihushéallningen ska forbattras och méalen i Goteborgs Stads
avfallsplan ska nés. Minskad férbrinning av plast ir en prioriterad fraga
och cirkular ekonomi ska frimjas. Resurseffektivitet och miljohénsyn ska
genomsyra hanteringen av vatten och avlopp.

Goteborg ska ha en hallbar och robust energifoérsorjning. Behovet av lokalt
och regionalt producerad férnybar el 6kar kraftigt i takt med omstallningen.
Goteborg Energi AB:s arbete for 6kad fornybar elproduktion ar viktigt f6r
omstillningen och Goteborgs energiférsorjning. Andelen héllbar fjarrvirme
ska 6ka och Goteborg Energi AB ska underlatta for kunder och leverantorer
att minska sin klimatpaverkan. Lagrings- och flexibilitetslosningar ska
vidareutvecklas. Goteborg Energi AB, Renova AB, AB Framtiden, stadsfast-
ighetsndmnden, G6teborgs Stads Parkerings AB och Goteborgs Hamn AB
har ett stort ansvar att i samverkan genomfora de systemférandringar som
kravs inom miljé- och energiomradet.
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Milj6- och halsoskyddstillsynen ska stirkas for att nd miljomalen och f6r att
verksamhetsutovare ska ha fortroende f6r handlaggningsprocessen. Arbetet
mot osund konkurrens och med effektivisering av tillstdndsprocesser ska
fortsatta. Alla som bor och vistas i Goteborg ska ha en hilsosam livsmiljo fri
fran farliga kemikalier, buller och fororeningar. Miljéer dér barn vistas ska
sarskilt prioriteras.

Goteborg ska vara en gron stad med levande natur och fungerande
ekosystemtjinster nu och i framtiden. Ideella krafter ska tillvaratas i arbetet
med att stirka den biologiska méngfalden. God vattenstatus ska uppnas.
Milj6overvakningen ska utvecklas for att tillvarata naturvirden. Livsmiljoer
for biologisk mangfald ska virnas och utvecklas pa land och i vatten.

Uppdrag:
» Alla némnder och bolagsstyrelser fér i uppdrag att, utifrén sina
specifika férutsattningar, sékerstdlla cirkulér hantering av inventa-

rier och arbetskldder. Géteborgs Stads Leasing AB ska i samverkan
med stadsmiljbndmnden leda och stdédja arbetet.

» Forskolenamnden fér i uppdrag att implementera arbetssétt och
rutiner for att férebygga och minska avfall i samtliga verksambheter.
Aterrapporteringen ska ske till férskolendmnden.

» Goteborgs Stads Parkerings AB fér i uppdrag att ta fram en
lagre prissattning fér elladdning under nattetid inom ramen fér
erbjudandet "Elladdning natt'. Aterrapporteringen ska ske till
Géteborgs Stads Parkerings AB.

» Stadsbyggnadsnédmnden, exploateringsndmnden, stadsmiljé-
ndmnden, stadsfastighetsndmnden, idrott- och féreningsnémn-
den, kretslopp- och vattenndmnden, Higab, Géteborg Energi AB,
Goteborgs hamn AB och Liseberg AB fdr i uppdrag att redovisa
hur de kan uppnd 90 procent minskad klimatpdverkan frén
byggnationer.

» Stadsmiljonédmnden far i uppdrag att utveckla en kommunéver-
gripande styrning fér att dvervaka och bekédmpa invasiva arter.
Stadsmiljbndmnden ska samverka med évriga ndmnder och
bolagsstyrelser inom Géteborgs Stads ndtverk om invasiva arter.

» Milj6- och klimatnédmnden, stadsmiljdnédmnden, exploaterings-
ndmnden och kretslopp- och vattennédmnden fér i uppdrag att
pdskynda genomférandet av dtgdrderna i de lokala &tgdrds-
programmen fér god vattenstatus.
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Trygghet

Ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser: Alla

Inriktning:

Alla som bor och vistas i Goteborg ska kunna kénna sig trygga. Tillit mellan
manniskor och samhillets institutioner dr grunden for trygghet. Upplevd
otrygghet och brottsutsatthet begransar manniskor. Géteborgs Stads
verksamheter ska bidra till att minska otryggheten.

Goteborgs Stad har kommit langt i implementeringen av det nya lagstadgade
ansvaret for brottsférebyggande arbete. Arbetet med implementeringen

ska fortsatta for att férhindra fler brott och 6ka tryggheten. Genom fortsatt
utveckling av samverkan mellan polisen och G6teborgs Stad ska det brotts-
forebyggande arbetet byggas ut. Nya arbetssitt ska testas och utvirderas.
De lagesbilder och matt som tas fram av Goteborgs Stad som komplement
till polisens lista 6ver utsatta omraden ska utgéra grunden f6r trygghets-
insatserna under de kommande aren.

Giangkriminalitet och parallella samhallsstrukturer ska motverkas genom
férdjupad samverkan, lokal narvaro och en implementering av den nya
socialtjanstlagen. Att bryta de kriminella gdngens nyrekrytering ska priori-
teras, sarskilt den som riktar sig till allt yngre barn. Avhopparverksamheten
ska forstirkas och stodet till unga som vill lamna kriminella miljoer ska
starkas genom ett mer strukturerat arbetssitt. Alla som soker sig till
avhopparverksamheten ska fa snabb och effektiv hjilp, oavsett vilken roll
de har haftinom den kriminella hierarkin. Géteborgs Stad ska vidta mer
omfattande atgérder {6r att forhindra narkotikaforséljning i skolorna. Trygg
i-modellen utgor det mest systematiska trygghetsarbetet. Trygg i-avtalen
har och ska fortsatta utvecklas efter lokala férutsittningar och genomforas
i samarbete med polisen. Arbetet med trygghetshandslag ska fortsitta.
Samarbetet med civilsamhallet ska stirkas. Platssamverkan och omrades-
utveckling ska bedrivas pa fler platser i Goteborg, med fokus pa trygga och
inkluderande métesplatser.

Tryggheten pa offentlig plats &r mycket viktig. Kamerabevakning ér en del
av trygghetsarbetet och kan bidra till brottsbekdmpning. Ordningsvakter
for LOV3-omraden ska kvarsté i liknande omfattning som idag. Antalet
LOV3-omraden kan justeras efter behov och efter samverkan med polisen.
Samverkan mellan polisen och ordningsvakterna ska forbattras. vid allvar-
liga incidenter ska ordningsvakterna bidra till att korrekt information nér
allmanheten. Verksamheten med trygghetsvardar i anslutning till kollektiv-
trafiken ska goras permanent.
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Uppdrag:

»

»

»

»

»

Socialndmnderna fdr i uppdrag att arbeta mer systematiskt for
att minska barn och ungas inblandning i organiserad brotts-
lighet. Inspiration ska tas fréin befintliga avhopparprogram.
Aterrapporteringen ska ske till respektive socialnémnd.

Socialndmnderna fér i uppdrag att samverka med dldre- samt
vard- och omsorgsnédmnden inom Trygg i-modellen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med relevanta
ndmnder och bolagsstyrelser utveckla inrapporteringen i IT-syste-
met Embrace i syfte att ge béttre lagesbilder. Aterrapporteringen
ska ske till kommunstyrelsen.

Socialndmnden Nordost fér i uppdrag att identifiera platser i
Angered som upplevs otrygga for invénarna. Ndmnden ska sam-
verka med stadsmiljondmnden, invénare och civilsamhdlle for att
ta fram férslag pd trygghetsfrémjande I6sningar med 1&g troskel,
exempelvis bemannade métesplatser, trygghetsvardar eller fysisk
utformning som minskar konflikter. Ldrdomar ska tas frén arbetet
"Mutual benefits”. Aterrapporteringen ska ske till socialnémnden
Nordost.

Socialndmnden Nordost, socialnédmnden Hisingen och social-
ndmnden Sydvast fdr i uppdrag att upprdatta samverkanslokaler
i alla stadsomréden fér polis, ordningsvakter, féltassistenter,
trygghetsvérdar och andra trygghetsskapande aktérer. Ater-
rapporteringen ska ske till kommunstyrelsen.

Trygghet



Demokrati och
madnskliga rattigheter

Ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser: Alla

Inriktning:

Ett demokratiskt samhaille bygger pé att allas ménskliga rattigheter
respekteras och att alla har lika ratt och mojligheter att pdverka samhallet
och sina livsvillkor. Alla ndmnder och bolagsstyrelser ska arbeta for

O0kad demokratisk delaktighet, jamlikhet och jamstalldhet. Syftet ar att
tillgodose allas ménskliga réittigheter samt erbjuda en tillitsskapande och
likvardig service. Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar att sikerstélla
att alla verksamheter har férutsittningar att arbeta med méanskliga
rattigheter, bland annat genom stéd och utbildningsinsatser.

Goteborg ar en mycket segregerad stad dir invanarnas livsvillkor skiljer
sig mycket mellan olika omraden. Sarskilt i Goteborgs socioekonomiskt
utsatta omraden behover invanarnas mojligheter att organisera sig och
deltai civilsamhillet forbattras. Folkrorelser och lokalsamhallet ska
starkas.

Goteborgs Stad ska stirka rattigheterna for invnare som drabbas av
rasism och kontinuerligt bekdmpa alla exkluderande och diskriminerande
strukturer. Sarskilt fokus ska ldggas pa att motarbeta rasismens spridning
bland barn och unga. Homofobin ska bekdmpasi hela Goteborg och
hbtqi-personers livsvillkor ska férbattras.

Goteborgs Stads arbete med jamstélldhet, valdsprevention och
normmedvetenhet bland barn och unga ska fortsétta. Personer som lever
utan tillgang till det generella valfardssystemet riskerar att utsattas for
fysiskt, psykiskt och sexuellt vald samt utnyttjande i olika former och
kvinnor &r ofta sirskilt utsatta. Goteborgs Stads arbete for att erbjuda tak
6ver huvudet och radgivning till dessa grupper ska sirskilt virnas.

Namnder och bolagsstyrelser ska arbeta aktivt med delaktighet, inflytande
och 16pande medborgardialog samt bidra till det kommunévergripande
demokratiuppdraget. Medborgardialoger ska genomforas sé att grupper
som séllan kommer till tals blir inkluderade och det eventuellt ojamlika
deltagandet ska vagas in nar resultaten omhéndertas. Resultatet fran med-
borgarraden ska vara ett underlag for Goteborg Stads utvecklingsarbete.
Samverkan med civilsamhillet ska stirkas.

Demokrati och ménskliga réttigheter



Under aret kommer det hallas val till riksdag, region och kommun. Vid
valet r 2022 sjonk valdeltagandet och var sarskilt 1agt i vissa delar av
Goteborg. Insatser for att 6ka valdeltagandet ar darfor prioriterade.
Fortidsrostningslokaler och vallokaler ska vara tillgingliga i hela Goteborg.

Uppdrag:

» Alla némnder och bolagsstyrelser fér i uppdrag att uppldta de
fortidsrostningslokaler och vallokaler som efterfréigas av valndmn-
den for att sdkerstdlla tillgéing till vallokaler éver hela Goteborg.

» Namnden fér demokrati och medborgarservice far i uppdrag att
i samverkan med kulturndmnden och socialndmnden Hisingen
pdéborja arbetet med utformningen av kultur- allaktivitets- och
demokratihuset i Biskopsgdrden tillsammans med invdnare
och civilsamhéllet. Aterrapporteringen ska ske till némnden fér
demokrati och medborgarservice.

» Nédmnden fér demokrati och medborgarservice fér i uppdrag
att forstdrka medborgarkontoren i stadsomrdde Hisingen,
Nordost och Sydvdast utifrédn behov, antingen genom att utéka
verksamheten pd befintliga kontor eller genom att 6ppna nya
kontor. | uppdraget ingdr att 6ppna ett nytt medborgarkontor
i Hammarkullen. Aterrapporteringen ska ske till némnden for
demokrati och medborgarservice.

» Namnden fér demokrati och medborgarservice fdr i uppdrag att
i samverkan med kulturndmnden utreda méjligheten att starta
ett pilotprojekt dar personal frdn medborgarkontor har sin arbets-
plats pd bibliotek i omrdden ddr det inte finns medborgarkontor.
Aterrapporteringen ska ske till némnden fér demokrati och
medborgarservice.

» Namnden fér demokrati och medborgarservice far i uppdrag att
stdrka insatserna fér 6kat valdeltagande. Aterrapporteringen ska
ske till ndmnden fér demokrati och medborgarservice.

» Socialndmnderna fér i uppdrag att i samverkan med stadsmiljo-
ndmnden och ndmnden fér arbetsmarknad och vuxenutbildning
att inféra och utveckla arbetet med unga stadsutvecklare.

» Namnden fér demokrati och medborgarservice fér i uppdrag att i
samverkan med socialnédmnderna genomféra ett medborgarrdd.
Medborgarrddets arbete ska resultera i I6sningsférslag som bidrar
till att bryta segregationen. Aterrapporteringen ska ske till némn-
den fér demokrati och medborgarservice.

Demokrati och ménskliga réttigheter
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»

»

Kommunstyrelsen fdr i uppdrag att i samverkan med férskole-
ndmnden, grundskolendmnden, utbildningsndmnden och
ndmnden fér arbetsmarknad- och vuxenutbildning anordna
dterkommande utbildningsinsatser for rektorer, Idrare och annan
skolpersonal i syfte att stérka arbetet mot antisemitism, islamofobi
och andra former av rasism. Aterrapporteringen ska ske till
kommunstyrelsen.

N&mnden fér demokrati och medborgarservice fér i uppdrag att
i samverkan med socialndmnden Nordost utreda behovet av och
férutsattningarna fér att skapa en métesplats med fokus

pd delaktighet och demokrati for tjejer och kvinnor i Angered.
Aterrapporteringen ska ske till demokrati och medborgarservice.
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Forskola

Ansvarig namnd: Férskolendmnden

Inriktning:

Alla barn i Goteborg har rétt att gé i en férskola med hog kvalitet.
Barngrupperna ska minska och personaltitheten 6ka. Forskolorna ska

ha en stimulerande larmiljo bade ute och inne. Utomhusmiljoerna ska ge
barnen mojlighet till lek och rorelse samt utformas for att gynna biologisk
maéngfald. En vilfungerande forskola, inklusive barnomsorg pa obekvam
arbetstid, ar avgorande for ett jamstallt och jamlikt samhalle.

Forskolan ska vara kompensatorisk och utbildningen ska anpassas till
barns olika forutsattningar och behov. Barn i behov av sarskilt stéd ska fa
detta tillgodosett. Specialférskolorna ska samlokaliseras med ordinarie
verksamhet i den man det 4r mojligt. Forskolan ska arbeta normmedvetet
och motverka konsmonster som begrinsar barnens utveckling, val och
larande. Forskolendmnden ska bidra till ett helhetsperspektiv i utbildnings-
kedjan, fran férskolebarn till vuxna.

Forskolor ska lagga stor vikt vid arbetet med att fridmja barnens
sprakutveckling, bland annat genom lasframjande insatser. Tillrickliga
kunskaper i svenska spréaket ar viktigt. Flersprakig personal ir en viktig
resurs som stirker férskolans pedagogiska uppdrag och bidrar till en
inkluderande verksamhet.

Forskolepersonalen behover battre arbetsvillkor och ska ges ritt verktyg for
att kunna utfora sitt arbete. Arbetsmiljon ska férbattras och sjukskrivnings-
talen ska fortsdtta minska. Forebyggande insatser med fokus pa arbetsmil;jé
och rehabilitering ska stéirkas. Personal ska erbjudas kompetensutveckling
och vidareutbildning pé betald arbetstid. Exempelvis ska forskoleassistenter
erbjudas vidareutbildning till barnskotare. Méalbilden ar att 50 procent

av den pedagogiska personalen ska vara férskollarare och 50 procent
barnskétare.

Fler utbildade pedagoger ska lockas till att arbeta i socioekonomiskt

utsatta stadsdelar, exempelvis genom sirskilda anstillningsvillkor dar
stegvis inford arbetstidsforkortning kan vara en 16sning. Fler vikarier ska
fastanstillas for att sdkerstilla kvaliteten vid franvaro av ordinarie personal.
Arbetet med att infora sju timmars arbetsdag i socioekonomiskt utsatta
omraden ska utdkas.
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For att fa fler barn till forskolan ska uppsokande verksamhet fran tre ars
alder fortsatta och utvecklas. Samarbete mellan forskolan, 6ppna férskolan,
kulturtolkar och familjecentraler ar viktigt for att ge barn en bra start i
utbildningskedjan och f6r att starka det forebyggande arbetet. Samarbetet
med Vistra Gotalandsregionen ska virnas. Familjecentralerna ska bevaras
och utdkas till fler omraden dér behov finns.

Demografiska férandringar med minskat antal barn i férskolan kriver att
forskolendmnden anpassar verksamheten och samtidigt uppratthaller
kvaliteten. Skiligt erbjudande gillande forskoleplats behover ta hinsyn
till familjers vardagslogistik och resvigar. Dialog mellan familjer och
forvaltning ar ett viktigt verktyg for att oka tilliten och néjdheten.

Uppdrag

» Férskolendmnden fér i uppdrag att erbjuda upp till 30 timmars
vistelsetid pd forskola for barn till féraldralediga. Aterrapporteringen
ska ske till férskolenédmnden.

» Forskolendmnden fér i uppdrag att inrétta sociala férskoleteam
for att starka det férebyggande och frdmjande arbetet sé att
fler barn f&r goda uppvénxtvillkor. Aterrapporteringen ska ske till
férskolendmnden.
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Grundskola

Ansvarig némnd: Grundskolendmnden

Inriktning:

Alla elever ska ges mojlighet att nd kunskapsmalen. Undervisning av hog
kvalitet och studiero i skolan 4r centralt for att skapa mer jamlika livsvillkor.
Skolsegregationen ska brytas. Det forutsitter bland annat en bra arbets-
miljo och att skolan fredas frén tillkommande krav och uppdrag.

Socioekonomisk viktning av resurser ska fortsitta. Larartitheten och
andelen behoriga larare ska 6ka. Skolpersonalen ska ha attraktiva arbets-
villkor och erbjudas kompetensutveckling. For en god arbetsmilj6 och battre
rekryteringsmojligheter ska lararnas undervisningstid anpassas for att
mojliggora planering och dterhamtning. Det giller séarskilt skolor med hogt
index.

Alla elever ska garanteras en plats i en skola nidra hemmet. Familjer som inte
aktivt 6nskar skola ska inte drabbas negativt, s langt det 4r mojligt. Mark-
nadsskolans segregerande effekter ska motverkas och en socioekonomiskt
varierad elevsammansattning ska efterstrivas. Hog elevrorlighet behover
motverkas d& den férsvarar maluppfyllelse, ger en sdmre arbetsmiljé och
skapar simre ekonomiska forutsattningar.

Fritidshemmet férdjupar kunskaper och dess kompensatoriska funktion ska
starkas. Gruppstorleken inom fritidshemmen ska minska.

Bemannade skolbibliotek ska finnas p4 alla skolenheter och ska vara 6ppna
for eleverna under skoldagen i sa hog utstrackning som mojligt. Fysiska
larobdcker ska anvéndas pa skolor i storre omfattning. Digitala laromedel
och verktyg ska ha ett tydligt pedagogiskt syfte och anvindas dterhéllsamt
idelagre arskurserna.

Skolorna ska férbereda sig pé infoérandet av en mobilfri skoldag inklusive
fritidshem. Skolan ska vara avgiftsfri och lovskola ska erbjudas. Grund-
skolendmnden ska bidra till ett helhetsperspektiv i utbildningskedjan, frén
foérskolebarn till vuxna.

Skolpersonalen ska ha attraktiva arbetsvillkor, erbjudas kompetensutveck-
ling samt ha befogenheter att uppritthélla studiero. Elever med behov

av sarskilt stod ska identifieras tidigt och f& evidensbaserade insatser.
Resursskolor och sérskilda undervisningsgrupper ska finnas i tillracklig
utstrackning for att mota behoven lokalt. Med personal fran socialtjansten
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i skolan kan behov av insatser uppmarksammas och verkstillas tidigt,
samtidigt som den pedagogiska personalen far avlastning kring den sociala
situationen runt eleven och kan ldgga mer resurser pa undervisning. Skolan
som arena ska utdkas till fler skolor. Skolenheterna ska analysera sikerheten
och risken for véld och vidta nédvindiga atgarder.

Skolorna ska sikerstélla att eleverna ar trygga oavsett kon, bakgrund,
funktionalitet, sexuell 1aggning och konsidentitet. Nationella minoriteters
rattigheter ska tillgodoses. Sociala fiardigheter och en positiv skolkultur

ar viktiga f6r ungas livschanser. Studie- och yrkesvigledningen ska arbeta
kompensatoriskt med fardighetstrining, natverksskapande och ge en inblick
i arbetsmarknadens behov. Profilinriktningar kan gynna elevernas utveckling
och 6ka den kommunala skolans attraktivitet. Befintliga profiler ska varnas
och fler skolor fi en inriktning som gynnar kunskapsutveckling. Skolan ska
uppmuntra elevinflytande, socialt engagemang och samhaillsansvar.

Demografiska férandringar med minskat elevantal och 6kade behov av
platser i anpassad grundskola stiller krav pd omférdelning av resurser och
ett effektivt resursutnyttjande. Elevhilsan ska arbeta férebyggande och
framjande och ge eleverna verktyg for sjalvkdnnedom och ett halsosamt liv.
Narkotikaanviandning ska motverkas och skolan vara fri frén narkotika.

Kulturskolan ska ge alla elever mojlighet att utéva olika konstformer och
avgifterna ska fortsatt vara laga. Fler platser ska tillskapas i kulturskolans
langkurser. Att fler elever far plats i kulturskolans langkurser bidrar bade
till kortare kéer och 6kad mojlighet till fordjupning. Det bidrar ocksa till
kontinuitet och héllbara arbetsvillkor f6r personalen.

Uppdrag:
» Grundskolenédmnden far i uppdrag att utdka tvdalararsystemet till

fler skolor som ar i behov av sdrskilda insatser. ,&terrapporteringen
ska ske till grundskolendmnden.

» Grundskolenédmnden fdr i uppdrag att utreda en modell och even-
tuell kostnad fér att erbjuda barn till férdldralediga och arbetslésa
méjlighet att vistas pd fritidshem né&gra timmar i veckan. Ater-
rapporteringen ska ske till grundskolenédmnden.
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Gymnasieskola

Ansvarig namnd: Utbildningsnédmnden

Inriktning:

Undervisning av hog kvalitet och studiero i skolan &r centralt f6r att skapa
mer jimlika livsvillkor. Larandet férutsitter att eleverna far tid med sina
larare och att lararna fredas fran tillkommande uppdrag. Personalen ska
ges goda forutsattningar for kompetensutveckling. Resurserna ska viktas
efter socioekonomi. Utbildningarnas kvalitet ska 6ka och likvirdigheten
forstarkas.

Hot, vald, krankningar och narkotikaanvandning ska aktivt bekampas.
Skolbiblioteken ska vara attraktiva som studieplats genom bemannade
Oppettider samt genom forstirkning med studiestédjande och kompensato-
riska insatser. Utbildningsndmnden har ett ansvar {or att samordna ber6rda
nimnders insatser for att uppritthélla ett nira samarbete och sikerstilla
utbildning utifrén ett helhetsperspektiv i utbildningskedjan, fran férskole-
barn till vuxna.

Gymnasieskolan ér segregerad utifran olika program och elevsamman-
sattning. En hog andel av gymnasieeleverna gar i fristdende skolor vilket
forsvérar planeringsmojligheterna och ger simre ekonomiska férutsatt-
ningar fér den kommunala skolan.

Skolor ska i hogre utstrackning erbjuda ett blandat utbud med bade yrkes-
program och hégskoleférberedande utbildningar. Detta for att hoja statusen
for yrkesprogrammen och 6ka de kommunala skolornas attraktivitet. Elever
som bedoms lampliga pé vard-och omsorgsprogrammet ska erbjudas vik-
ariat och de som fullgjort utbildningen ska erbjudas anstillning i Géteborgs
Stad. Goteborgs Stad ska vara en attraktiv arbetsplats med tillgingliga
praktikplatser for yrkeselever. Introduktionsprogram ska finnas pa alla
kommunala skolor och ha en koppling till det 6vriga programutbudet pa
skolan.

Insatser krédvs for en mer jamstalld och inkluderande skolmiljo for alla
oavsett kon, bakgrund, funktionalitet, sexuell laggning eller konsidentitet.
Nationella minoriteters rattigheter ska tillgodoses. Skolan ska stéirka
elevernas inflytande, sociala engagemang och samhillsansvar.

Elevhilsan ska arbeta forebyggande och fraimjande och ge eleverna verktyg
for sjalvkannedom och ett hdlsosamt liv. Studie- och yrkesvagledningen ska
arbeta kompensatoriskt med sociala fardigheter, nitverksskapande och ge
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en tydlig inblick i arbetsmarknadens behov. Med kontinuerlig vigledning
genom skolkedjan ska elever fa forutsattningar att utveckla social kompe-
tens, orientera sig om olika yrken samt bryta mot traditionella studie- och
yrkesval. Antalet elever i anpassad gymnasieskola okar. Det stéller krav pa
anpassningar av verksamheten samtidigt som kvaliteten sékerstills.

Uppdrag:

» Utbildningsndmnden och grundskolenémnden fér i uppdrag att
genomféra insatser som bryter kénssegregationen och breddar
mdjligheterna till studie- och yrkesval.
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Sociala fragor

Ansvariga nédmnder: Socialnédmnden Centrum, socialnémnden
Hisingen, socialnédmnden Nordost, socialndmnden Sydvdst,
exploateringsnédmnden

Inriktning:

Minniskors ekonomiska och sociala trygghet, jamlika livsvillkor och aktiva
deltagande i samhallslivet ska frimjas. Tidiga insatser, uppsdkande och
forebyggande arbete ar prioriterat for att motverka den 6kande ojamlik-
heten och skillnaderna i livsvillkor och hilsa. Socialtjdnsten ska bli mer
tillganglig f6r invanarna och arbeta utifrdn ménniskors behov och rittighe-
ter, i enlighet med den nya socialtjanstlagen. Det sociala arbetet ska bidra
till att bryta segregationen och 6ka tilliten.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren inom socialtjinsten behover forbattras
och personalens trygghet sakerstéllas. Insatser for att 6ka fértroendet for
socialtjansten och motverka desinformation ska utvecklas.

De som ar beroende av samhéllets stod f6r sin dagliga f6rsoérjning har

ratt till ett vardigt liv. Behovet av och kostnaderna {or f6rsorjningsstodet
oOkar till £61jd av hog arbetsloshet och stigande priser. For att sikerstilla
likabehandling ska socialtjansten erbjuda praktiskt stdd med att anséka om
bistand efter behov. Fler invanare ska ges reella mojligheter till arbete eller
meningsfull sysselsittning. Antal hushéll med egen f6rsorjning ska 6ka.

Barnrittsperspektivet ska genomsyra det sociala arbetet. Det familje-
centrerade arbetssittet och socialtjanstens arbete pa skolor ska utokas.
Barn i samhallets vard ska fa stod och behandling av hog kvalitet. Fler
kommunala familjehem ska rekryteras och fa battre stéd. HVB-hem ska
halla hog kvalitet och i hogre grad drivasi egen regi.

Fler invanare ska erbjudas aktiviteter och méotesplatser f6r en meningsfull
fritid. Fler motesplatser ska 6ppna, bemanningen 6ka och éppettiderna
utokas. Kommunen ska erbjuda helg, lov- och kvillsaktiviteter for barn och
unga. Fritidsverksamhet for barn och unga ér prioriterad. Socialndmnderna
ska arbeta relationsskapande tillsammans med invanarna genom lokala
féreningsbidrag och medskapande aktiviteter. Medborgarbudget kan vara
ett sitt att starka samarbetet med civilsamhillet och ta tillvara pa deras
kompetenser och engagemang.

Fler insatser ska goras for att nd Goteborg Stads nollvision mot méns vald mot
kvinnor, vald i nira relationer, destruktiva maskulinitetsnormer, prostitution,
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maéanniskohandel och sexuell exploatering. Langsiktig samverkan med tjej-

och kvinnojourer ir avgorande {6r arbetet. Arbetet mot hedersrelaterat

vald och fértryck ska utvecklas, bland annat genom 6kat anvindande av

resursteam heder och regionalt stddcentrum heder. Arbetet med sexuell och
reproduktiv hilsa och rattigheter (SRHR) ska fortsitta.

Alla med beroendeproblematik ska ges mojlighet att lamna eller minska

sitt beroende. Samarbetet med beroendevarden behover stirkas. Det evidens-

baserade arbetet for att férebygga och motverka missbruk av narkotika med

fokus pa ungdomar ska prioriteras och ske i samverkan med skolan.

Hemlosheten ska minska och barnfamiljer ska inte vrikas. Modellen
”Bostad forst” ska utokas och Goteborgs Stad ska bli ledande i arbetet.
Minniskor i behov av akut hjilp med mat eller tak 6ver huvudet ska fa hjilp
utifran sina individuella behov. Arbetet med att méta strukturell hemléshet
ska utvecklas.

Uppdrag:

»

»

»

»

»

Exploateringsnédmnden far i uppdrag att i samverkan med
socialnédmnderna och civilsamhdllets aktérer initiera en samver-
kansmodell fér barns bostad férst. Aterrapporteringen ska ske till
exploateringsndmnden.

Socialnémnden Nordost far i uppdrag att i samverkan med

AB Framtiden, forskolendmnden och ndmnden for arbetsmarknad
och vuxenutbildning ta fram och préva en modell fér uppsékande
verksamhet i tv@rprofessionella team. Arbetet ska inspireras av
den danska modellen “Staircase to Staircase”. Aterrapporteringen
ska ske till socialnédmnden Nordost.

Socialnédmnden Centrum fér i uppdrag att utreda hur andelen
placeringar pd skyddade boenden som drivs av idéburna
organisationer eller i kommmunal regi kan éka. Utredningen ska
daven omfatta vad som krdvs foér att minska beroendet av privata
och vinstdrivande aktérer. Aterrapporteringen ska ske till social-
ndmnden Centrum.

Socialnémnden Hisingen fér i uppdrag att i samverkan med évriga
socialnédmnder utreda hur fler kan nyttja jobbstimulans inom
forsérjningsstdd. Aterrapporteringen ska ske till socialnédmnden
Hisingen.

Socialnémnderna fér i uppdrag att underlatta fér familjehem,
exempelvis genom avlastning, mentorskap och utveckla arbetet
med ersdttning fér férlorad arbetsinkomst. Aterrapporteringen ska
ske till respektive socialndmnd.
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Socialndmnderna fér i uppdrag att i samverkan med Polis-
myndigheten, stdrka det uppsékande arbetet pd internet.
Aterrapporteringen ska ske till respektive socialndmnd.

Socialndmnden Centrum, socialndmnden Sydvdst och social-
ndmnden Hisingen fdr i uppdrag att starta upp en ny fritidsgdrds-
verksambhet i sitt stadsomrdde.

Socialndmnden Hisingen, socialnédmnden Sydvdst och social-
ndmnden Nordost fdr i uppdrag att i samverkan med idrotts- och
féreningsndmnden sdkerstdlla att idrottshallar i omréden med
behov bemannas med personal inom fritid och/eller socialt arbete
alla dagar i veckan inklusive kvdllar och helger.

Socialndmnderna far i uppdrag att under maij, juni och juli bevilja
tilléigg till ekonomiskt bistdnd med 1000 kronor per barn till de
familjer som beviljats ekonomiskt bistdnd under minst tvd méanader
under perioden mars-augusti 2026. Aterrapporteringen ska ske till
respektive socialnédmnd.

Socialndmnderna fér i uppdrag utéka metoden "Mdnniskan bakom
uniformen” till alla stadsomré&den. Samverkan ska ske med relevan-
ta aktérer. Aterrapporteringen ska ske till respektive socialnédmnd.

Exploateringsnédmnden far i uppdrag att i samverkan med
socialnédmnderna inféra kommunala hyresgarantier fér hushdaill
som utesténgs frdn hyresmarknaden pé grund av ekonomiska
hinder och tillvarata det statliga bidraget per utstélld garanti.
Aterrapporteringen ska ske till exploateringsnémnden.

Namnden fér demokrati och medborgarservice fdr i uppdrag att
starta upp en skuldrddgivning for personer som utsatts for vald i
ndra relationer. Arbetet ska ske i samverkan med socialnémnderna,
exempelvis genom ett riktat arbete gentemot kvinnojourer. Ater-
rapporteringen ska ske till ndmnden fér demokrati och medborgar-
service.

Socialndmnden Centrum fdr i uppdrag att erbjuda individanpassat
stod till unga vuxna med psykisk ohdlsa som har svért att etablera
sig pd& arbetsmarknaden genom verksamheten Columbus. Upp-
draget &r stadenévergripande. Aterrapporteringen ska ske till
socialndmnden Centrum.

Socialnédmnden Sydvast fér i uppdrag att genomféra ett pilotprojekt
med ett SIG-team. Aterrapporteringen ska ske till socialndmnden
Sydvast.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att i samverkan med social-
ndmnd Sydvdst, inom samma omfattning som idag, inkludera
sociala boenden med patrullerande véktare inom LOV-3.
Aterrapporteringen ska ske till kommunstyrelsen.

Sociala fragor
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Aldre och hdélso-
och sjukvard

Ansvarig namnd: Aldre samt vérd- och omsorgsndmnden

Inriktning:

Att aldras i Goteborg ska praglas av en hog livskvalitet och sjélvstandighet.
For att det ska vara mojligt behover fler ndmnder och bolagsstyrelser bidra
iarbetet med att skapa en bra stad for 4dldre. Folkhilsoinsatser riktade till
aldre ska starkas. Uppsokande arbete ska vara en del, exempelvis genom
motesplatser for seniorer. I arbetet for att starka folkhélsan och minska
ofrivillig ensamhet ska alla ber6rda namnder, civilsamhillet och de ildre
involveras. Idag 4r manga &ldre aktiva, deras erfarenheter och kontakter
bor tas tillvara med 6kad delaktighet i samhallet som f6ljd. Arbetet for ett
aktivt och halsosamt aldrande ska stirkas.

Vérd- och omsorgsyrkena konkurrerar med bade andra vilfardssektorer
och en privat sektor som ofta kan erbjuda hogre l6ner. Aldre samt vard- och
omsorgsnamnden har genomfort en 16nesatsning under féregaende ar, men
arbetsmiljon behover fortsatt forbattras for att gora yrkena mer attraktiva
och for att kunna behalla personal. Det giller all personal, oavsett yrkes-
kategori. Betungande administrativa uppgifter behéver minskas till férmén
for mer brukarnira arbete. Aldre medarbetare kan uppmuntras att stanna
kvar i yrket genom anpassade arbetsuppgifter. I syfte att rekrytera och
behalla personal ska kontinuerlig kompetensutveckling erbjudas samtliga
anstéllda. Insatser f6r att utveckla kompetensen inom demens ska genom-
foras.

Kompetensutveckling ska dven mojliggoras inom fler omrdden, exempelvis
medicinsk kompetens, nutrition, basala hygienrutiner och spraklyft. Fler
insatser behover genomforas for att 6ka omsorgspersonalens kompetens
om att motverka underniring hos omsorgstagare. For att mdta omsorgs-
tagarnas behov behover det, utéver goda kunskaper i svenska, finnas fler
sprakkompetenser i personalgruppen.

Arbetet med att forbattra hemtjénst i egen regi ska utdkas. Minutstyrningen
ska avskaffas, personalkontinuiteten forbéttras och riktlinjen for fast
omsorgskontakt ska inforas fullt ut.

Goteborgs Stad ska erbjuda attraktiva vard- och omsorgsboenden med
olika inriktningar i hela Goteborg. Vid nya upphandlingar bor dldre samt

Aldre och hélso- och sjukvérd



vard- och omsorgsniamnden 6verviga att helt eller delvis reservera dessa
for idéburen sektor. Vid eventuella avvecklingar av boenden ska hyres-

gisternas bista prioriteras. En balans mellan boenden i egen och extern

regi ska efterstriavas. Hyresgésterna ska erbjudas meningsfulla aktiviteter
och en hilsofrdmjande tillvaro. Maten inom hemtjénsten och pa vard- och
omsorgsboendena ska halla hég kvalitet. Utemiljéerna i anslutning till
vérd- och omsorgsboenden ska bjuda in till samvaro och utevistelse.
Hyresgésterna ska ges mojlighet att ha inflytande 6ver sin vardag och
boendesituation.

Uppdrag:

»

»

»

»

»

Namnden for funktionsstdd far i uppdrag att i samverkan med dldre
samt vard- och omsorgsnédmnden utreda hur isolering och ensam-
het kan motverkas hos personer som haft daglig verksamhet men

fyllt 65 &r. Aterrapporteringen ska ske till némnden fér funktionsstéd.

Aldre samt vard- och omsorgsnémnden fdr i uppdrag att fér-
battra maltidsupplevelsen, matkvaliteten och minska risken for
underndring. Aterrapporteringen ska ske till éldre samt vérd- och
omsorgsndmnden.

Aldre samt vard- och omsorgsnédmnden fdr i uppdrag att inféra
tvarprofessionella team bestdende av olika kompetenser for att
kunna méta dldres behov pd ett mer samlat och effektivt satt. Ater-
rapporteringen ska ske till dldre samt vérd- och omsorgsndmnden.

Aldre samt vdrd- och omsorgsnédmnden fdr i uppdrag att
inféra féreningsbidrag for féreningar med fokus pd dldre. Ater-
rapporteringen ska ske till dldre samt vérd- och omsorgsndmnden.

Aldre samt vard- och omsorgsnédmnden fdr i uppdrag att inféra
helgtjanstgéring, eller andra arbetstidsinnovationer, riktat till
underskéterskor och vérdbitréden. Aterrapporteringen ska ske till
aldre samt vard- och omsorgsnédmnden.

Aldre och hélso- och sjukvérd
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Funktionsratt

Ansvariga namnder: Alla

Inriktning:

Goteborg ska vara en inkluderande stad dér alla kan delta pa lika villkor
oavsett funktionalitet. For att na dit maste funktionsratts- och tillganglig-
hetsperspektivet inkluderas i alla omraden. Nimnden for funktionsstod
har dock ett sirskilt ansvar f6r myndighetsutévning och att ge stod till
personer med funktionsnedsittning och deras anhdriga. Efter att ansvaret
for socialtjanst och lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) delats upp pé olika ndmnder riskerar enstaka familjer med komplex
problematik att inte fa tillrickligt med st6d. Namndernas samarbete for att
férhindra detta ska forbattras. D& funktionsréttsfragorna ofta reduceras till
funktionsstodsfragor ar det viktigt att ett funktionsrittsperspektiv inklude-
ras i alla verksamheter. En viktig del i det arbetet for ndmnder och styrelser
ar att samrada med funktionsrittsrorelsen.

Den ekonomiska utsattheten ér stor for personer med funktionsnedsittning
som forsorjer sig genom statliga erséttningar. De blir ofta diskriminerade
pa arbetsmarknaden och riskerar ddrmed att leva ett helt livi fattigdom. For
att motverka detta ska Goteborgs Stad vara en f6rebild som arbetsgivare och
erbjuda fler praktikplatser, inklusive for elever pa anpassad gymnasieskola,
och anstillningar med olika typer av l6nebidrag. Géteborgs Stad ska ocksa
ihogre grad anstilla personer med funktionsnedsattning pa ordinarie
anstallningar. For att fortsatta utveckla den dagliga verksamheten ska moj-
ligheten att gora en reserverad upphandling {6r idéburna aktdrer provas.

Kompetensforsorjning ar en av valfardens strsta utmaningar. Svrigheter
med att rekrytera utbildad personal paverkar arbetsmiljén och kvaliteten

i verksamheterna negativt. Namnden for funktionsstods arbete med att
framja en rimlig arbetsbelastning och forstirka méjligheterna till dterhamt-
ning ska fortsitta.

Den fysiska tillgédngligheten ska fortsatt forbéttras i byggnader, lokaler,
transportmedel samt pa allminna ytor som exempelvis lekplatser,
badplatser och parker. Géteborgs Stad ska i samarbete med foreningslivet
mojliggdra en bra fritid, ett tillgangligt kulturliv och utveckla nya mojlig-
heter till fritidssysselséttning, inte minst f6r barn och unga.

Funktionsrdatt



Pa grund av hur domstolar runt om i Sverige har tolkat LSS har stodet

till personer med funktionsnedséttning férsdmrats. Goteborgs Stad ska

sé langt det 4r mojligt kompensera for denna utveckling och striva efter
att fatta tillitande beslut inom befintligt lagrum. Icke bistandsbedémd
verksamhet ska anvindas som komplement for att tillgodose behov av
exempelvis miljdombyte och fritidssysselsittning. Insatser ska goras sd att
aven personer med svara funktionsnedsittningar ska kunna delta pé olika
typer av aktiviteter.

Uppdrag

» Namnden for funktionsstod far i uppdrag att i samverkan med
socialndmnderna utreda hur grénssnittet mellan nédmnderna
kan hanteras sé att stédet till barn och familjer med komplex
problematik kan férbattras. Aterrapporteringen ska ske till
ndmnden fér funktionsstod.

» Némnden fér funktionsstéd fér i uppdrag att, inom LSS, anvénda
rattspraxis som miniminivé och ddr individuella behov styr vilka
insatser som beviljas. Inspiration ska hémtas frdn goda exempel
frédn andra kommuner. Ndmnden ska félja utvecklingen av kostna-
der och beviljade insatser. Aterrapporteringen ska ske till némnden
fér funktionsstéd.

» Namnden for funktionsstod far i uppdrag att utveckla delaktigheten
och inflytandet fér hyresgdster i bostéder med sdrskild service
och brukarrepresentanters inflytande vid om- och nybyggnation.
Aterrapporteringen ska ske till némnden fér funktionsstéd.

» Inképs- och upphandlingsnédmnden fér i uppdrag att utveckla
metoder och arbetssatt sé att fler upphandlingar uppfyller prin-
ciperna fér universell utformning. Aterrapporteringen ska ske till
inképs- och upphandlingsnédmnden.

» Stadsmiljbnédmnden fér i uppdrag att i samverkan med nédmnden fér
funktionsstdd utreda mojligheten till kostnadsfria Vasttrafikkort for
brukare som bor i bostéder med sdrskild service. Aterrapporteringen
ska ske till stadsmiljdnédmnden.

» Stadsmiljonédmnden far i uppdrag att avlidgsna hinder och foérbattra
tillgangligheten i parker och naturomrdaden. Exempelvis genom att
overbrygga nivaskillnader och tydligare informera om platsens
férutsattningar. Aterrapporteringen ska ske till stadsmiljgnamnden.

Funktionsrdatt
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Idrott och férening

Ansvariga nédmnder: Idrotts- och féreningsnémnden,
ndmnden fér funktionsstéd, socialndmnderna,
exploateringsnémnden

Inriktning:

Foreningslivet 4r en viktig motesplats som framjar sociala relationer och
vialmaende. For manga unga ir det startpunkten for livslangt engagemang.
Goteborgs Stad ska virna allas rétt till en meningsfull och inkluderande
fritid.

Idrotten ar en viktig del av féreningslivet, men dven andra foreningar

inom friluftsliv, delningsekonomi, musik och éldreaktiviteter bidrar positivt
till Goteborg. Dessa kréver inte stora anlaggningar men framjar tydligt
folkhalsan.

For att forbattra féreningarnas forutséittningar ska tillriackliga férenings-
bidrag och ett starkt praktiskt stod erbjudas. Sarskild hinsyn ska tas till
tjejers och kvinnors mojligheter till idrott och friskvard och till féreningar
vars medlemmar bor i utsatta omraden. Arbetet med att inrétta och driva fler
fritidsbanker ska fortsatta.

Goteborgs Stad ska stotta foreningslivet sé att foreningarna kan viaxa och
bli fler. Goteborgs Stad ska bli béttre pé att synliggora aktiva féreningar och
gora det enkelt f6r goteborgarna att hitta féreningar som matchar deras
intressen. Fler ska ges mojlighet till fysisk aktivitet. Stodet till idrottare som
vill elitsatsa ska starkas med ett sarskilt fokus pa kvinnor, paraidrottare och
individuella idrotter.

Att behalla motions- och gymanlaggningar i kommunal regi sakerstéller
god tillgang till prisvird motion till invanare som vanligtvis inte motionerar.
Vid planering av idrottsanlidggningar ska inriktningen vara kommunal drift
och regi. Anlédggningarnas negativa miljo- och klimatpaverkan ska minska.
Strategin for Goteborgs sim- och badanlaggningar ska vara viagledande for
utbyggnaden av bad- och simhallar. Konkreta steg ska tas for att hitta en
lamplig lokalisering f6r det planerade omradesbadeti Majorna-Linné. En
lamplig lokalisering ska dven hittas f6r en ny ishall.

Idrotts-, férenings- och folkhalsoperspektiven ska inkluderas i all stads-
planering. Det gemensamma atagandet for idrottslig infrastruktur i form av
idrottsplatser, idrottshallar och omréaden fér spontanidrott och utevistelse
ska tillgodoses.

Idrott och férening



Lokalbidraget ska mojliggora for foreningar att kunna bedriva sin verksamhet
langsiktigt, oavsett om hyresvirden ar Goteborgs Stad eller annan aktdr. Det
ska finnas en tydlig kontroll for att undvika att bidrag betalas ut till féreningar

som inte foljer reglerna. Samtidigt 4r det viktigt att smé féreningar med smé
bidrag inte belastas onddigt med betungande administrativa krav.

Uppdrag:

»

»

»

»

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att i samverkan med idrotts- och
féreningsndmnden, ndmnden fér demokrati och medborgarservice
och socialnédmnderna dterkomma med férslag pd hur dialogen,
fértroendet mellan parterna och stédet till féreningslivet kan
férbattras. Framfoér allt till féreningar i stort behov av administrativt
stoéd. Aterrapporteringen ska ske till kommunstyrelsen.

Idrotts- och féreningsndmnden fér i uppdrag att i samverkan med
socialndmnden Nordost och féreningslivet anordna en idrotts-
féreningsvecka i stadsomrdde Nordost som en del av sommar-
lovsaktiviteterna fér barn och unga. Aterrapportering ska ske till
idrotts- och féreningsndmnden.

Socialndmnden Centrum fdr i uppdrag att i samverkan med
idrotts- och féreningsndmnden inrdtta och driva en fritidsbank
dér behovet ér som stérst. Aterrapporteringen ska ske till social-
ndmnden Centrum.

Idrotts- och féreningsndmnden far i uppdrag att inféra ett grund-
stéd till féreningar. Aterrapporteringen ska ske till idrotts- och
féreningsnédmnden.

Idrott och férening
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Ndringsliv

Ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser: Business Region
Goéteborg AB, Géteborgs Hamn AB, stadsbyggnadsndmnden,
exploateringsnédmnden, stadsmiljonémnden, miljé- och
klimatndmnden, inképs- och upphandlingsnédmnden.

Inriktning:

Goteborgs Stad har ett stort intresse av att det lokala néringslivet utvecklas.
Jobb skapas, vélfarden finansieras och segregationen minskar néar féretag
kan etablera sig i och rekrytera ménniskor fran hela Géteborg. I den gréna
omstillningen och den snabbt vixande cirkuldra ekonomin r niringslivet
och industrin avgorande aktorer. For att klara omstéllningen beh6vs mer
fornybar el. Darfor ska Goteborgs Stad aktivt verka for att 6ka lokal och
héllbar elproduktion. For att stotta etableringen av gron industri ska
lamplig mark for industriell produktion och logistikverksamhet sakerstéllas.
Erfarenheterna fran de senaste drens lyckade foretagsetableringar ska
tillvaratas och anvéindas for att locka fler etableringar och arbetstillfallen till
Goteborg.

Niaringar inom matproduktion och féradling har stor potential att skapa
nya jobb och ska stdttas. Ytorna for kommersiell odling ska utkas. Narings-
livsperspektivet ska finnas med i stadsplaneringen. For att locka arbetskraft
maste Goteborg vara en bra stad f6r familjer.

Under de senaste drtiondena har beroendet av stora arbetsgivare minskat
och niringslivet blivit mer diversifierat. Den vixande tjinstesektorns kérna
bestar av smé och medelstora foretag, som i vissa fall upplever Géteborgs
Stad som svarnavigerad. For att stotta mindre foretag och bidra till 6kad
sysselsittning ska regelverk forenklas, transparens frimjas och handlagg-
ningstider kortas. Tillstdndsgivande namnder ska arbeta aktivt for att
férbattra service och bemotande f6r foretagare i handlaggning av drenden.
Stadsbyggnadsniamnden, exploateringsnidmnden, stadsmiljonidmnden

och milj6- och klimatndmnden ska férbattra det stdd och den service som
erbjuds lokala foretag.

Kvinnligt féretagande ska stottas, med sérskilt fokus pa utsatta omraden.
Kooperativt och socialt féretagande ska ocksa erbjudas stod.

Ndringsliv



For foretagens fortsatta konkurrenskraft ar det avgérande att ratt kompe-
tens kan rekryteras och att bristyrkesproblematik méts med vidareutbild-
ning, validering och generell kompetenshojning. Géteborgs Stad ska darfér,
i samverkan med néringslivet, forstirka yrkes- och vuxenutbildningar med
fokus pa bristyrken.

I det néringslivstrategiska och naringslivsfrimjande arbetet ska héallbarhet
och goda arbetsvillkor, genom exempelvis kollektivavtal eller villkor motsva-
rande kollektivavtal, fraimjas. Géteborgs Stads naringslivsstrategiska program
ar ett stod i det arbetet. Avkastningen i de kommunala kommersiella bolagen
behover paé sikt forbattras. Goteborgs Hamn dr ett nav for hela Sveriges import
och export. Hamnen ska 6ka volymerna i syfte att dterta de marknadsandelar
som tappats 6ver tid och vara en aktiv part i den gréna omstéllningen.
Uppfoljningen av kraven i koncessionsavtalen f6r containerhamnen ska 6ka.

Uppdrag

» Business Region Géteborg AB fdr i uppdrag att foresld atgdarder fér
att starka smaéféretagare inom kulturella och kreativa branscher,
med sdrskilt fokus p& spelutvecklingsbranschen. Aterrapporteringen
ska ske till Business Region Géteborg AB.

» Business Region Géteborg AB och Géteborg & Co AB far i uppdrag
att i samverkan med berérda ndmnder och bolagsstyrelser stédja
privata féretag att etablera sig pd Idmpliga platser i stadsomrdde
Nordost.

» Business Region Goteborg AB fdar i uppdrag att i samverkan
med ndmnden fér demokrati och medborgarservice och
Goteborg & Co AB ta fram en strategisk plan fér Sédra skargdrden
utifrén "Férstudie: S6dra skargdrden”. Boende och relevanta aktérer
i skarg&rden ska involveras i arbetet. Aterrapporteringen ska ske till
Business Region Géteborg AB.
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Turism och
evenemang

Ansvarig bolagsstyrelse: Géteborg & Co AB

Inriktning:

For att stirka Goteborg som destination ska bade invanare och besokare sta
ifokus och fler delar av Goteborg bli besdksmal. Det kriaver en medveten
marknadsféringsstrategi inom flera verksamhetsomréden och som inkluderar
alla stadsomraden.

Besoksnéaringen bidrar till sysselséittning, upplevelser, ekonomisk tillvaxt
och stadsutveckling. Den fortsatta utvecklingen ska genomféras i linje med
Goteborgs Stads program for destinationsutveckling och dess riktning

mot att skapa en bade ekologiskt och socialt héllbar besoksniring. De som
arbetar i besoksniringen ska ha goda arbetsvillkor.

Goteborg som destination kdnnetecknas av bade stora och vilbesokta
evenemang och mer sméskaliga, alternativa kultur- och néjesyttringar.
Goteborgs Stad ska ge utrymme till alternativa och smaskaliga aktorer att
prova nya idéer, koncept och besdksmal och ha ett positivt och stéttande
bemoétande. Aldre lokaler, 4ven utanfér innerstaden, ska i hogre utstrickning
tillgingliggoras f6r nojes- och kulturniringen. Administrativa hinder ska
undanroéjas och tillstdndshandliggningen genomfdras pa ett s enkelt sétt
som mojligt. Goteborgs Stad ska ha en positiv instéllning till &terkommande
nojesinitiativ, sirskilt under sommarhalvaret. Sommartorg, sommargagator
och stadsmilj6zoner ska anviandas for att fraimja kultur, néjen och andra
destinationsforstirkande aktiviteter.

Goteborg ska fortsitta att locka virldsartister men ocksa garantera en
bredd av andra hogkvalitativa och stora evenemang. Hallbar infrastruktur
for besoksniringen, sarskilt for evenemangen, ska efterstravas i stads-
utvecklingen. Rimliga ytor f6r stora evenemang och elitidrott ska tillgodo-
ses. Darfor dr utvecklingen av arenorna viktig. Arenorna behdver upprustas
och moderniseras for att stiarka attraktiviteten och forbéttra forutséttning-
arna for de som hyr arenorna.

Turism och evenemang



Goteborg har flera génger utsetts till viarldens mest héllbara destination,
dessa hoga ambitioner ska bibehallas och utvecklas. Beséksniringen och
evenemangen ar beroende av valfungerande kollektivtrafikférbindelser.
Besokare ska kunna resa hallbart till och fran Goteborg genom exempelvis
tag, farja, buss och cykel. Goteborgs Stad ska samarbeta med Visttrafik
for att erbjuda formanliga priser, sarskilt under ungdomsevenemang, och
forbattra kollektivtrafiken under evenemang och till viktiga mélpunkter.

For att fler ska kunna ta del av nojeslivet och uppticka Goteborg ska
avgiftsfria evenemang arrangeras i offentlig milj6. Utbudet ska utformas
sd attinvanare fran hela Goteborg kianner sig lockade, exempelvis genom
artister som inte annars upptrader i Sverige.

Platsutveckling ska integreras i destinationsarbetet. Centrala och mindre
centrala platser ska utvecklas, anvindas och marknadsféras som kultur- och
ndjesytor i vintan pa mer permanent stadsutveckling. Berérda ndimnder och
bolagsstyrelser ska bidra till framdrift i platsutvecklingen pa identifierade
platser.

Uppdrag:
» Goéteborg & Co AB fdr i uppdrag, i samverkan med kulturnédmnden
och Business Region Géteborg AB, stdrka Géteborgs stélining som

kulturstad i Sverige och internationellt. Aterrapporteringen ska ske
till Géteborg & Co AB.

» Higab far i uppdrag att i samverkan med Got Event AB inleda
arbetet med en grundférstarkning av Gamla Ullevi under 2026
som &tgérd pé& vibrationsproblematiken. Aterrapporteringen ska
ske till Higab.

» Goteborg & Co AB fdr i uppdrag att stimulera Géteborgsregionens
invénare att turista i olika delar av Géteborg. Aterrapporteringen
ska ske till Géteborg & Co AB.

» Stadsmiljonémnden fér i uppdrag att i samverkan med Géteborg
& Co AB skapa vinterplatser i Géteborg, exempelvis genom isbanor
och vinterlek. Satsningen villkoras med att medfinansiering frén
andra aktérer sker. Aterrapporteringen ska ske till stadsmilje-
ndmnden.

» Goéteborg & Co AB fdr i uppdrag att stérka kinnedomen om
Goteborg som destination pd den tyska marknaden. Uppdraget
ska genomféras i samverkan med Business Region Géteborg AB,
Véstra Gétalandsregionen och privata aktérer. Aterrapporteringen
ska ske till Géteborg & Co AB.

Turism och evenemang
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Stadsmiljo

Ansvarig nédmnd: Stadsmiljonémnden

Inriktning:

Stadsmiljon ar avgorande for ett attraktivt stadsliv med goda livsmiljoer
for alla. Transportbehovet ska tillgodoses for alla samtidigt som luft- och
ljudmiljén samt trafiksikerheten ska forbéttras. Arbetet med att sinka
bashastigheten och infora bilfria zoner i runt lampliga skolor med otrygga
trafikmiljoer ska intensifieras. Trafikstrategin ska ligga i linje med malen

i milj6- och klimatprogrammet for Goteborgs Stad. Trafikstrategins mél
for transportslagen ska styra inriktningen for trafikplaneringen och vara
6verordnad vid malkonflikter.

Vigtrafiken ska minska totalt sett samtidigt som andelen resor med
kollektivtrafik, cykel och till fots ska 6ka. Goteborgs Stad ska verka for att
begrinsa biltrafiken 6ver kommungriansen. Befintliga boendeparkeringar
ska bevaras till antaleti den man det 4r mojligt utan att hindra stadsut-
vecklingen. Effektiv och billig kollektivtrafik 4r nédvindig for att fler ska
resa kollektivt. Goteborg ska driva pa férverkligandet av Mélbild Koll2035.
Kollektivtrafiken ska vara tillginglig for alla oavsett funktionalitet.

Stadsmiljondmnden ska fortsitta planera och underhélla sparvigstrafiken
och arbeta f6r farre olycksdrabbade 6vergangar, arbetet ska ske i samver-
kan med Goteborgs Sparvigar AB och Visttrafik AB. Innerstaden ska bli
utslappsfri med inspiration fran Stadsmiljéplanen. Géteborgs Stad ska driva
pa for en lagindring f6r att kunna inféra miljézon klass 3 f6r tunga och latta
lastbilar i centrala Goteborg. Resurser till drift och underhall for befintliga
samt tillkommande anlidggningar och infrastruktur ska prioriteras.

Utrymme for gdende och cyklister ska prioriteras for att fler ska kunna
ga och cykla sikert. Fler gagator ska anldggas. Arbetet med handlings-
planen f6r verkstillandet av Cykelprogrammet ska paskyndas. Med ratt
férutsittningar kan fler cykla dret om. Delad mikromobilitet kan bidra
till hallbart resande, men ska regleras for att sikerstilla framkomlighet
for gdende och cyklister samt undvika olyckor. Insatser ska riktas mot de
mest olycksdrabbade platserna for cyklister och gdende samt dar manga
klagomal inkommer.

Gronomréden, parker, offentliga platser, dammar och dar i hela Goteborg
ska vara tillgidngliga, vilskotta och bidra till biologisk méngfald i grona
strak. Grona och blaa miljder ar viktiga for hilsa, vaxt- och djurliv och
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lokalklimat. De ska bevaras och utvecklas genom bland annat trad-
plantering, mer d4ngs- och vatmarker samt betesdjur. Goteborgarnas
narhet till vattnet ska sakerstillas. Ljusféroreningar ska motverkas.

Forindringar i gestaltningen av det offentliga rummet ska goras varsamt
och med hinsyn till uppskattade platsers kulturhistoriska kvaliteter.
Evenemang pé allmén plats ska mojliggoras och sérskilt beaktas vid
ombyggnation. Synpunktshantering och medborgardialog ar centrala i
arbetet med stadsmiljon.

Uppdrag:

» Stadsmiljonémnden fdr i uppdrag att utreda méjligheten att bygga
fler bastur som dr tillgéngliga fér allmdnheten i bade ideell och
kommunal regi. Civil- och lokalsamhdillet ska involveras i utredning-
en. Aterrapporteringen ska ske till stadsmiljsnémnden.

» Stadsmiljonémnden fdr i uppdrag att i samverkan med berérda
nadmnder och bolagsstyrelser uppdatera stadsmiljépolicyn i syfte
att f& en mer enhetlig gestaltning av stadsmiljéon och underlatta for
aterbruk. Aterrapporteringen ska ske till stadsmiljsné@mnden.

» Stadsmiljonadmnden fér i uppdrag att ta fram en I&ngsiktig plan
fér upprustning och utveckling av stadsmiljéer utanfér centrala
Goteborg. Sarskilt fokus ska ligga pd lokala centrumbildningar,
huvudgator och sammankopplade strék i mellan- och ytterstaden.
| arbetet ska tillgdng till service sdkerstallas. Oversiktsplanens
utgdngspunkt i kvarters- och traédgdrdsstadens struktur ska vara
vagledande. Aterrapporteringen ska ske till stadsmiljgnéamnden.

» Stadsmiljonémnden far i uppdrag att genomféra fler tillkdp av
badbussar under sommaren. Badbusslinjer ska inréttas frén knut-
punkter i centrala Géteborg och ytterstaden. Aterrapporteringen
ska ske till stadsmiljonédmnden.

» Stadsmiljpndmnden fér i uppdrag att bygga nya, rusta upp och
tillgénglighetsanpassa fler lekplatser. Aterrapporteringen ska ske till
stadsmiljdndmnden.

» Stadsmiljonédmnden far i uppdrag att utreda férutsattningarna for
en vattenlek pé& Haga Kyrkoplan i anslutning till den existerande
fonténen pd platsen. Aterrapporteringen ska ske till stadsmiljé-
ndmnden.

» Stadsmiljonédmnden fdr i uppdrag att tillskapa fler sommargator
och sommartorg pd platser dér bedémningen dr att det skulle
ge en nytta for stadsliv och ndringsidkare i omrédet. Stadsmiljo-
ndmnden ska ocksé undersdka och ge férslag pé sommargator
och sommartorg som ér lampliga att géra om permanent, dret
runt. Aterrapporteringen ska ske till stadsmiljsnémnden.
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Stadsmiljonédmnden fér i uppdrag att i samverkan med
stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och i dialog

med Goteborgs Spdrvéigar AB, Vdsttrafik AB samt andra relevanta
aktérer utreda och samordna konkreta dtgdrder som minskar
trafiken i centrala Géteborg och samtidigt férbattra framkomlighet-
en for kollektivtrafiken samt andra héllbara trafikslag och samtidigt
dstadkommer bdattre férutséttningar for stadsliv i gatumiljon.
Atgéarderna kan vara inspirerade av cirkulationsplansmetodiken
med minskad genomfartstrafik mellan stadsdelar och ska tas fram
pd ett sddant satt att de kan inféras och fé& effekt &r 2028.

Stadsmiljonédmnden fér i uppdrag att pdskynda arbetet med att
infora fler zoner dar delade elsparkcyklar endast fdr parkeras

pd anvisad plats. Dessa zoner ska forldggas till platser med hog
persontrafik, i syfte att forbattra framkomligheten for gédende,
personer med nedsatt rorelseférmdga och cyklister. Platser som
Korsvéigen, Brunnsparken, Linnégatan och Jdrntorget bér prioriteras.
Aterrapporteringen ska ske till stadsmiljopnémnden.

Stadsmiljonadmnden fér i uppdrag att erbjuda alla nyinflyttade
invénare ett gratis Styr & Stall-drskort. Aterrapporteringen ska ske
till stadsmiljbnédmnden.

Stadsmiljé



Stadsutveckling

Ansvarig ndmnd: Stadsbyggnadsndmnden

Inriktning:

Goteborg ar en socioekonomiskt segregerad stad. Stadsutvecklingens
syfte dr att skapa en levande, blandad, grén, vacker och trygg stad fér alla.
Goteborgs Stad behover darfor arbeta f6r hog produktion och planering av
bostader.

Till 2026 ars slut ska 25 000 bostader planeras, fraimst genom att paborja
planeringen for kvartersstad pa ytor som sedan tidigare identifierats som
lampliga for bostadsbyggnation.

"Goteborgs utvidgade innerstad" och AB Framtidens arbete med varde-
skapande stadsutveckling ska utgora grunden for Goteborgs utbyggnad
under mandatperioden. Goteborgs Stad ska planera stora omraden
langsiktigt med fokus p3 att skapa sammanhéllande strik, bygga en tit
stad och omvandla 6verdimensionerade vagar till stadsgator. Vagtrafiken
ska totalt sett minska samtidigt som andelen resor med kollektivtrafik,
cykel och till fots ska 6ka. Stadsplaneringen behdver ge forutsattningar for
detta.

Inriktningen ska vara att Goteborg ska bli en 15-minutersstad dir det mesta
som behovs dagligen finns nira bostaden inom 15 minuters gang- eller
cykelavstand. Det stiller krav pa yteffektiv stadsplanering. Gréna och bl
strak ska varnas for att skapa halsoframjande livsmiljéer, vackra stads-
miljéer och sikra den biologiska mangfalden. Inriktningen i gréonplanen,
som bland annat innebéar narhet till gronska, ska foljas. Framdriften av
strategin gron och robust stad inom milj6- och klimatprogrammet ska
starkas. Investerande nidmnder och bolagsstyrelser ska underséka mojlig-
heten att minska eller bromsa antalet ej bradskande projekt som férsdmrar
framkomlighet eller upptar allméin plats i centrala Géteborg. Ndmnder och
bolag ska stirka arbetet med information och dialog till ndrboende vid
stadsutvecklingsprojekt.

Modernistisk stadsplanering ska undvikas i hogsta mojliga méan, exempelvis
punkt- och lamellhus utan koppling till gatan. Tradgardsstad och kvarters-
stad med sammanbyggda kvarter och levande bottenplan ska premieras

i planering och nyproduktion under mandatperioden. Nybyggnation ska
iforsta hand ske pa redan exploaterad mark och i nira anslutning till
kollektivtrafik. Nya flerbostadshus ska halla hog arkitektonisk kvalitet,
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exempelvis genom klassisk, traditionell arkitektur och moderna lands-
hovdingehus. Nybyggnation ska ta hinsyn till omgivande bebyggelse med
hog kvalitet. Mer varierad arkitektur och tilltalande gestaltning 4r viktiga
delar av stadsplaneringen. Vardefulla naturomraden ska varnas och inrikt-
ningen &r att jordbruksmark inte ska bebyggas. Klimatanpassningsarbetet
ska paskyndas, i forsta hand genom vardeskapande grona och blé 16sningar.

Stadsbyggnadsniamndens strategiska ansvar ir att halla ihop den framtida
stadsutvecklingen. Fokus pa héllbar utveckling dér invanare inkluderas

ar central for stadsutvecklingen. Detaljplaneringen ska goras snabbare i
mojligaste man for att minska tiden fran planbesked till byggstart.

Uppdrag:

» Stadsbyggnadsnédmnden fér i uppdrag att i samverkan med
exploateringsndmnden och stadsmiljbndmnden ta fram
investeringar och atgdarder for att prioritera framkomligheten
for spdrbunden kollektivtrafik i centrala strék, med fokus pd plan-
skildhet. Aterrapporteringen ska ske till stadsbyggnadsnémnden.

» Stadsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att i samverkan med
AB Framtiden 6ka framdriften och sénka omkostnaderna for
byggandet av hyresratter tills AB Framtidens bostadsmail ér upp-
nadda. Aterrapporteringen ska ske till stadsbyggnadsnémnden.

» AB Framtiden och stadsbyggnadsnédmnden fér i uppdrag att i
samverkan med exploateringsnémnden sékerstdlla snabb framdrift
av de detaljplaner som krévs fér att genomféra AB Framtidens
torgstrategi i enlighet med prioriteringsordningen.

» Stadsbyggnadsndmnden och expolateringsndmnden far i uppdrag
att stédja etablering av byggemenskaper.

Stadsutveckling



Exploatering och mark

Ansvarig namnd: Exploateringsndmnden

Inriktning:

Gemensamt dgda tillgdngar ska varnas. Darfor ar inriktningen att mark
och fastigheter ska siljas f6r marknadspris och att exploateringsekonomin
ska ge ett 6verskott. Darigenom kan &ven planer och projekt som inte kan
generera 6verskott finansieras, exempelvis i ytteromraden eller i omraden
dar hoga naturvirden ska bevaras. Exploatering genom multifunktionellt
byggande frigor resurser till de kommunala verksamheter som bidrar till
detta.

Stadsutvecklingen forutsitter effektiv anvandning av den begrinsade

mark nira befintlig kollektivtrafik. Fastigheter ska ha manga anvindnings-
omréden for att skapa levande miljéer under storre delen av dygnet. Genom
att planera yteffektivt kan naturomraden och brukbar jordbruksmark
sparas. Mojligheter for privat och kommersiell odling ska ¢ka for att mojlig-
gora mer sjalviorsorjning av livsmedel och skapa ett mer robust livsmedels-
system. Koloniomréden ska inte frikdpas och goras om till aretruntbostéider.

Det miljostrategiska arbetet ska stirkas. For att minska de negativa
effekterna av nybyggnation ska Goéteborgs Stad stélla héga krav pa
miljéanpassat byggande, bade for bostadshus och byggnationer f6r andra
andamal inklusive byggarbetsplatserna.

Goteborgs Stad ska, i samverkan med néarliggande kommuner, fortsatt
sakerstalla att det finns tillrackligt med lamplig mark f6r industriell
produktion och logistikverksamhet. Marktilldelning till ny fossil raffinaderi-
verksamhet ska inte understddjas. Goteborgs Stad ska daremot understddja
en hallbar omstillning av raffinaderiverksamheterna och eventuella
utokningar till f61jd av detta. Totalforsvaret och den civila beredskapens
intressen ska beaktas inom marktilldelningen. Utbyggnaden av ny industri-
mark ska ske effektivt, bland annat genom f6rtitning av redan etablerade
industriomraden dir det 4r mojligt. Mark ska garanteras féor kommunala
andamal, sdsom skolor, service och bostader.

Markanvisningarna ska f6lja inriktningarna i Géteborgs Stads budget.
Goteborgs Stad ska verka for att 6ka byggandet av kategoriboenden sdsom
studentbostider, trygghetsbostider och seniorbostider. For att bygga
bort den akuta bostadsbristen ska tillfalliga bostidder byggas dir det inte
ar mojligt att bygga permanenta bostader. Hinsyn ska tas till ekonomisk
och miljéoméssig hallbarhet.

Exploatering och mark
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Goteborgs Stad ska inte anvisa mark till eller planera f6r vinstutdelande
skolor. Markanvisningar for hyresritter ska 6ka i omrdden med en majoritet
bostadsritter och 4ganderitter. Markanvisningar till smahus ska 6ka.

Den genomsnittliga tiden for att fa en bostad genom Boplats ska

halveras till 3,2 r senast 2030. Nir marknaden drar ner pa byggtakten

ar det angelaget att AB Framtiden kan sékra framdrifti sina projekt.
Exploateringsnamnden ska aktivt bidra till att AB Framtiden har mark for
att nd sitt produktionsmal. Goteborgs Stad ska underlitta exploatorers byte
av upplatelseform till hyresritt dar det behovs for att fraimja det privata
bostadsbyggandet.

Uppdrag:

» AB Framtiden, Higab och exploateringsndmnden far i uppdrag
att férvarva strategiskt viktiga fastigheter fér att férhindra att de
missbrukas eller kontrolleras av kriminella aktérer.

» Alvstranden Utveckling AB fdr i uppdrag att i samverkan med
exploateringsndmnden sdkerstdlla socialt blandat boende och
social infrastruktur pd Norra Alvstranden. Aterrapporteringen ska
ske till Alvstranden Utveckling AB.

» Exploateringsndmnden fér i uppdrag att markanvisa fér minst
1000 hyresratter arligen. Aterrapporteringen ska ske till
exploateringsndmnden.

» Exploateringsndmnden fér i uppdrag att i markanvisning till priva-
ta hyresvérdar stdlla likvardiga inkomstkrav som i AB Framtiden.
Aterrapporteringen ska ske till exploateringsnédmnden.

» Exploateringsndmnden fér i uppdrag att i samverkan med
stadsbyggnadsndmnden, stadsfastighetsndmnden, stadsmiljé-
ndmnden samt miljé- och klimatnédmnden dterkomma med
forslag pd hur arbetet med kompensationsatgdrder for
ekosystemtjdnster i plan- och exploateringsprojekt &ven kan
inkludera reinvesteringsprojekt. Aterrapporteringen ska ske till
exploateringsnédmnden.

» Stadsmiljdnédmnden, stadsfastighetsndmnden, kretslopp- och
vattennédmnden, idrotts- och féreningsnédmnden, AB Framtiden
och Goéteborgs hamn AB fér i uppdrag att ta fram skétselplaner for
kommunal naturmark i syfte att 6ka biologisk méngfald, rekreation
och andra ekosystemtjénster.

Exploatering och mark



Bostader och lokaler

Ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser:
Stadsfastighetsndmnden, idrotts- och féreningsnémnden,
AB Framtiden, Higab

Inriktning:

I Goteborg ska det finnas bostider for alla, i livets olika skeden. En trygg och
trivsam bostad ar grunden for ett gott vardagsliv.

Det finns stor efterfrigan pa hyresritter med lag hyra. Det stora allménnyttiga
besténdeti de centrala och halvcentrala delarna av Goteborg mojliggor

for personer med lagre inkomster att bo i néstan alla omraden. Inga
ombildningar ska genomforas i den kommunala allménnyttan. Blandade
bostadsomréden ska uppnas genom nyproduktion dér fokus ska ligga pa den
upplatelseform som saknas i respektive omrade. Omflyttning f6r bland annat
aldre ska mojliggoras genom uppsokande arbete.

AB Framtiden ska arbeta aktivt {6r att kunna hélla 1dga hyror generellt och i
nybyggnation. Nya hyror ska l6pande jamf6ras med andra fastighetsigares
ijamforbara projekt med mélet att AB Framtidens hyror ska halla ett lagre
snitt.

AB Framtidens underhallsstrategi ska vara styrande f6r hur det allmannyttiga
bestandet omhéndertas. I forsta hand ska befintliga bostader och lokaler
underhallas och renoveras. Héllbarhet, varsam renovering, langsiktigt
underhall och aterbruk ska vara utgdngspunkten. Renoveringsplaneringen
ska anpassas for att férhindra renoveringsvrakningar och langsiktigt
minimera orimliga hyror. Ett sarskilt fokus ska laggas pa att underlatta for
hyresgésterna vid 6kade kostnader. Goteborgs Stad ska arbeta med att oka
antalet uthyrningar av lokaler f6r &ndamal sdsom reparation, dterbruk och
andra liknande funktioner.

Goteborgs Stad ska aktivt arbeta med att stilla hoga krav pa miljomassigt
byggande och samtidigt hélla 1ga hyror i nybyggnation. Det giller 4ven
bostidder med séirskild service. Minskad miljépéverkan kan bland annat
astadkommas med fornybara eller koldioxidreducerade material och en hogre
andel aterbrukat material.

Bostéder och lokaler
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AB Framtiden ska komplettera sitt bestind med de storlekar och ligenhets-
typer som saknas i varje omrade. Bade allmannyttan och ansvariga nimnder
ska verka for en 6kad andel storre lagenheter. 500 sméhus ska byggas érligen,
framst pa smd tomter och i vissa fall som hyresritter. Sméhusen ska planeras
och byggas i hela Goteborg i anslutning till befintlig infrastruktur och
kollektivtrafik.

Forsorjningen av bostéder till studenter ar viktig och ska 6ka, dven i
omraden som idag saknar studentbostider. Bdde nybyggnation och
omvandling inom det befintliga fastighetsbestdndet kan anvandas for att
framja studentbostéder.

De demografiska férdndringarna paverkar behovet av vilfardslokaler, idrotts-
lokaler och andra kommunala lokaler. For en del sektorer kommer behovet
av lokaler fortsatt vara stort men i andra kommer behovet av nya lokaler att
minska. I vissa fall kommer &ven det befintliga lokalbesténdet att behova

ses 6ver. Ny kommunal service ska i hogre grad inhysas i multifunktionella
fastigheter. For att 6ka foreningslivets, kulturens och smaforetagarnas
mojlighet att hyra ska det planeras for lokaler i bottenplan vid nybyggnation
dar det ar majligt. Goteborgs Stads lokaler ska vara av blandad storlek for att
kunna moéta foreningslivets varierande behov.

Uppdrag:

» AB Framtiden fér i uppdrag att inrétta minst 150 nya trygghets-
bostdder under 2026. Inréttandet ska ske inom befintligt besténd.
Aterrapporteringen ska ske till AB Framtiden.

» Alla nédmnder och bolagsstyrelser fér i uppdrag att understédija
och bidra till Framtidenkoncernens strategi fér utvecklings-
omrdden 2020-2030.

» AB Framtiden fér i uppdrag att utéka andelen utférd lokalvérd
inom koncernen i egen regi och i den mdn det ar maijligt via
reserverad upphandling riktad mot idéburen sektor och sociala
féretag. Aterrapporteringen ska ske till AB Framtiden.

» Goteborgs Stads Parkerings AB, Higab och stadsfastighets-
ndmnden fér i uppdrag att erbjuda laddning av elcykelbatterier
i de anléggningar och lokaler dér s& ér mojligt och behov finns
for att underlatta héllbara resvanor och dkade mojligheter att
cykelpendila.

Bostéder och lokaler



Kultur

Ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser: Kulturndmnden,
stadsbyggnadsnédmnden, Higab

Inriktning:

Kultur och bildning &r centrala fér manniskors personliga frihet och
utveckling. Kulturen har en viktig roll i demokratin, f6r samhallets hallbara
utveckling och som del av var gemensamma valfard. Genom att ta del av
kultur och engagera sig i kulturlivet far manniskor mojlighet att frigéra
sina tankar och sin skaparkraft. Det ska finnas god tillgénglighet till kultur
oavsett vilken stadsdel man bor i.

De kommunala kulturinstitutionerna och de fria kulturutévarna ar
viktiga delar av den kulturella valfiarden. Stadsteatern spelar en central
roll som en viktig och vilbesokt kulturinstitution for scenkonst. Genom
kulturskolan, museum, bibliotek, teaterscener, kulturhus, musik, dans
och film mo6ts ménniskor i alla ldrar och med olika bakgrund. Arbetet
med att skapa ett kulturhus och en allaktivitetsarena i Biskopsgéarden ska
fortsitta.

Barn och ungdomars ratt till konst och kultur ska prioriteras. Fler ska fa
uppleva minst en konst- eller kulturupplevelse per ar. Detta for att redan
tidigt i livet kunna uppticka och utforska kulturella yttringar. Kultur f6r
barn och unga (KuBo) ar ett viktigt verktyg. Det 4r ocksa betydelsefullt
for aldre att f4 uppleva och ta del av kultur samt att litterira och kreativa
motesplatser finns tillgdngliga.

Folkbiblioteken &r en av Goteborgs Stads mest besokta verksamheter
och motesplatser, darfor ska de sarskilt viarnas. Alla invénare ska ha nira
till ett folkbibliotek med generdsa 6ppettider som ér anpassade efter
goteborgarnas behov. Litteratur och kultur har stor betydelse f6r den
sprakliga utvecklingen och sociala gemenskapen. Biblioteken ska goras
tillgdngliga pa ett mer jamlikt sitt, sarskilt for att frimja laslust.

Goteborgs Stad ska arbeta for en vilfungerande kulturell infrastruktur
med lokaler, ateljéer och stdd till det fria kulturlivet i hela Géteborg. Det
fria kulturlivet ar 6ppet och levande och bidrar till att skapa ett Goteborg
som fler manniskor vill bo i och besoka. Det ar viktigt att virna samarbetet
mellan Goteborgs Stad och fria kulturlivet. Det kan ske genom exempelvis
att offentliga lokaler tillgédngliggdrs for kulturutovare och féreningar, att
skiliga hyror erbjuds och att mer resurser avsitts till att stotta det fria
kulturlivet. Stadsmiljon ska praglas av 6ppenhet f6r bade planerade och
spontana kulturuttryck.
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Det lokala kulturarvet ska tillgidngliggdras. Genom att uppméarksamma och
ge minniskor kunskap om den lokala kulturhistorien skapas sammanh4ll-
ning och gemenskap mellan ménniskor, oavsett ursprung och bakgrund.
Kulturhistoriskt intressanta platser och milj6er ska vara latta att besoka.

Uppdrag:
» Kulturndmnden fér i uppdrag att i samverkan med grundskole-
ndmnden, férskolendmnden, dldre- samt vérd- och omsorgs-

ndmnden ta fram férslag fér att battre tillgodose barn och dldres
behov av kultur. Aterrapporteringen ska ske till kulturnédmnden.

» Kulturndmnden fér i uppdrag att 6ka stédet till det fria kulturlivet.
Aterrapporteringen ska ske till kulturndmnden.
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Arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Ansvarig namnd: Némnden fér arbetsmarknad
och vuxenutbildning

Inriktning:

Tillgang till arbete &r grundlaggande f6r bade individen och samhillet.
Eftersom arbetslosheten 6kar kraftigt och staten inte tar sitt huvudansvar
for arbetsmarknadspolitiken har kommunerna fatt forsdmrade forutsitt-
ningar. I Goteborgs Stad krivs en bredd av insatser och att dessa finns
nirmare goteborgarna for att fler ska stottas till sjalviorsorjning och studier.
For dem som star langt ifrén arbetsmarknaden behdvs en variation av
vuxenutbildning och arbetsmarknadsatgarder. Antalet hushall med egen
forsorjning ska 6ka och i det arbetet har kompetenscentren en viktig roll.
Socioekonomisk tillhérighet, etnisk bakgrund, kén och funktionalitet péver-
kar mojligheten att {3 ett arbete. G6teborgs Stad ska arbeta f6r att motverka
dessa ojamlikheter.

Kompetensforsorjningen ar avgoérande for Goteborgs Stad. Genom
samverkan och nytinkande ska jobben bli fler och matchningen pa
arbetsmarknaden forbattras. Omstéllning och yrkesvixling ska erbjudas
for att fler ska fa jobb inom valfardens bristyrken. Riktade arbetsmark-
nadsinsatser ska fokusera pa unga, utrikes fédda och personer med
funktionsnedsittning. Samtliga utbildningar ska vara inkluderande

och tillgéngliga. Alla, oavsett kon, ska uppmuntras till icke-stereotypa
yrkesval. Sarskilt fokus ska laggas pa att stotta arbetslosa virdnadshavare
till sysselsittning, bland annat genom konceptet "Fler f6rdldrar i arbete".
Nimnder och styrelser ska bidra med fler ferie- och extrajobb till unga,
inklusive jobb anpassade utifran olika funktionalitet. M6jligheterna till
praktik, prao och examensjobb for studenter ska 6ka, utifran kompetens-
forsorjningsplanen.

Vuxenutbildning, svenska for invandrare (SFI) och andra utbildningar
isvenska 4r avgorande for nyanlandas mojligheter till arbete. Svensk-
undervisning ska erbjudas sé tidigt som mojligt genom bland annat
yrkesutbildning med modersmalsstdd. Kombinationer av arbetsmarknads-
politiska insatser, vuxenutbildning och flexibelt sprékstdd ska anvindas.

Minniskor ska ges goda mojligheter att komplettera sin gymnasiebeho-
righet genom vuxenutbildningen. Insatser beh6vs for den grupp av unga
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som av olika skil har svért att tillgodogoéra sig gymnasiestudier men vars
bidrag och kompetens behdvs pa arbetsmarknaden. Fler atgirder behovs
ocksa for att ge unga med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
battre forutsittningar till arbete och sysselsittning.

Klimatomstéllningen, industriell utveckling och nyetablering av féretag
skapar behov av nya kompetenser. Vuxenutbildningen ska utvecklas i
dialog med niringslivet och bidra till att utbilda ritt kompetens som
starker omstéllningen. Detta ar viktigt for att behalla och attrahera nya
foretag och ge fler mojligheter till egen forsérjning och goda livschanser.

Uppdrag:

» AB Framtiden fér i uppdrag att i dotterbolagen implementera och
utdka koncept ddr nérboende ges mdéjlighet till arbete, exempelvis
lokalvérdsarbete inklusive kompetenshéjande insatser. Uppdraget
ska genomféras i samverkan med nédmnden fér arbetsmarknad
och vuxenutbildning. Aterrapporteringen ska ske till AB Framtiden.

» Namnden fér arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag
att upprétta lokala jobbtorg i Bergsjon och Biskopsgdrden.
Samlokalisering med AB Framtidens framtidshubbar ska évervégas
och samverkan ska ske med relevanta aktérer. Aterrapporteringen
ska ske till nédmnden fér arbetsmarknad och vuxenutbildning.
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Inkép och upphandling

Ansvarig namnd: Inképs- och upphandlingsnédmnden

Inriktning:

Goteborgs Stad ska stilla langtgdende miljomaéssiga, sociala och etiska

krav vid upphandling for att sanka kostnaderna och bidra till social och
ekologisk héllbarhet. Arbetet med att minska G6teborgs Stads inkop och
konsumtion ska fortsétta. Inképsprocessen ska priglas av cirkularitet och
minimal paverkan pa milj6é och klimat. Dessa principer ska tillampas av

alla upphandlande aktorer och inkluderas i avtalen. Energi- och resurs-
effektiviteten ska forbattras genom minskad konsumtion, forlangning av
produkters livslangd, mer samnyttjande, effektivare inkdpssamordning, fler
utslappsfria transporter och arbetsmaskiner, samordnad varudistribution
och hojd bestallarkompetens. Kategoristyrningsmodellen ska tillampas fullt
utialla verksamheter. Ramavtalen ska nyttjas i hog grad av bade ndmnder
och bolagsstyrelser.

Kraven vid upphandling ska f6ljas upp, &ven hos underleverantorer. Aktérer
som inte foljer avtal ska uteslutas i enlighet med befintliga rutiner. Géteborgs
Stad ska sakerstilla att inkdp och upphandlingar inte leder till 16ne- eller
villkorsdumpning for arbetstagare. Nuvarande praxis pa omradet ska fortsatt
utmanas. Dialog ska foras med fackférbunden fér att férbattra avtal kopplade
till arbetsmiljo. Arbetsplatskontrollerna ska utokas och fokusera pa risk-
branscher. Kompetensen att identifiera utnyttjande av arbetskraft ska 6ka fér
att kunna agera pa kontrollernas slutsatser.

Andelen ekologisk mat ska 6ka till minst 60 procent 2026, 80 procent 2030
och i s& hog grad som maojligt vara narproducerad. Den fisk som Géteborgs
Stad upphandlar ska vara miljémérkt och andelen fisk som inte ar botten-
trélad ska oka, for att pa sikt nd 100 procent. Kott ska vara ekologiskt eller
naturbeteskott och uppfylla svenska djurskyddskrav inklusive kors ratt till ut-
omhusbete. Om ekologiskt kott som féljer svenska djurskyddsregler inte finns
att tillgd ska tillfalligt undantag medges dér djurskyddsregler prioriteras.

Maltider och andra matinkop 4r en viktig del av vardagen f6r manga omsorgs-
tagare, inte bara ur naringssynpunkt utan aven for livskvaliteten. Darfér &r
det betydelsefullt att beakta bade deras néjdhet och mojligheten att i vissa fall
framja det lokala naringslivet.

Bestillarkompetensen behover utvecklas gillande inképens samlade miljopa-
verkan och hur olika hallbarhetsaspekter samspelar med biologisk mangfald.
Samtliga konferenser som anordnas av Goteborgs Stad ska erbjuda vegetarisk
kost som forstahandsalternativ och kétt eller fisk som andrahandsalternativ.
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Goteborgs Stad ska ge foretag av olika storlek majlighet att leverera produkter
och tjanster samt ha nira dialog med samhéllsengagerade leverantorer.
Inkops- och upphandlingsndmnden ska stédja ndmnder och bolagsstyrelser
att utveckla sin upphandling s att den bidrar till samhéllsnytta. Detta kan
ske exempelvis genom att idéburen sektor och sociala féretag inkluderas, fler
reserverade upphandlingar, att nya jobb skapas eller att foretag pé annat satt
tar socialt och miljémaissigt ansvar.

Uppdrag:

» Inképs- och upphandlingsndmnden fér i uppdrag att, utifrdn gal-
lande rattsldge, hitta metoder som innebdr att Géteborgs Stad kan
testa krav pd kollektivavtal inom lokalvérd. Uppdraget ska genom-
féras i samverkan med relevanta ndmnder och bolagsstyrelser.
Aterrapporteringen ska ske till inképs- och upphandlingsnémnden.

» Inképs- och upphandlingsndmnden fér i uppdrag att, utifrén
gdllande réttsldge, utreda och arbeta fér en begrdnsning av antalet
underleverantérer och led av underleverantdrer inom Goéteborgs
Stads lokalvard. Arbetet ska ske i saumverkan med berérda nédmnder
och bolagsstyrelser. Aterrapporteringen ska ske till inképs- och
upphandlingsndmnden.

» Inkdps- och upphandlingsndmnden féar i uppdrag att stdrka arbetet
med etisk upphandling, exempelvis genom att utesluta aktorer frén
upphandlingsférfarandet som har allvarliga brister kopplade till
manskliga réttigheter och arbetsrattsliga villkor. Aterrapporteringen
ska ske till inképs- och upphandlingsnédmnden.

» Alla nédmnder och bolagsstyrelser fér i uppdrag att utifrén 2025
drs analyser av inkdp i Géteborgs Stads spendrapport och miljé-
spendrapport inarbeta férbattringar avseende kostnadsmed-
vetenhet, I&ngsiktighet och hdllbarhet med mal om att minska
konsumtionen i ordinarie arbete och uppféljning. Inképs- och
upphandlingsndmnden ska bistd i detta arbete.

» Stadsfastighetsndmnden och AB Framtiden fdr i uppdrag att i
storre utstrackning stdlla krav pd att larlingsplatser ska erbjudas vid
bygg- och anléggningsupphandlingar.

» Inképs- och upphandlingsndmnden fér i uppdrag att tillsammans
med berérda nédmnder och bolagsstyrelser 6ka andelen dtervun-
nen plast i alla produktgrupper ddr det &r méjligt och lémpligt vid
inkép av plastprodukter. Aterrapporteringen ska ske till inkdps- och
upphandlingsnédmnden.

» Inképs- och upphandlingsnédmnden fér i uppdrag att skapa
forutsattningar for upphandling och inkdp frdn sma idéburna
organisationer. Aterrapporteringen ska ske till inképs- och
upphandlingsndmnden.

Inkép och upphandling



Ekonomi

Ekonomiska laget

Det ekonomiska laget 4r fortsatt anstriangt. En svagare befolknings-
utveckling an féregdende ar medf6r utmaningar for valfardens langsiktiga
finansiering. Dessutom leder regeringens uteblivna satsningar till negativa
effekter for Goteborgs och andra kommuners ekonomi. Sammantaget
innebdr det att utrymmet {or stora satsningar ar begransat under 2026.

Goteborgs Stads budget tar ansvar for Goteborg och dess invénare.
Verksamheternas budgetramar rdknas upp enligt prisindex f6r kommunal
verksamhet som Sveriges kommuner och regioner beridknar. Namnder inom
utbildning och omsorg justeras for befolkningsforandringar. En riktad
besparing pa ledningsarbete, marknadsféring och administration ska
genomfdras for att omfordela resurser till verksamheter som gor skillnad
for goteborgarna. Budgeten sikrar vilfarden och miljoarbetet genom

bade generella budgettillskott och riktade satsningar {6r Goteborgs Stads
verksamheter. Goteborgs Stads ekonomi ska dven stirkas genom att bland
annat avskaffa oansvariga privatiseringar och marknadssystem.

Demografisk utveckling

Goteborgs Stad star infér demografiska féorandringar som paverkar

bade behov och resursférdelning. Antalet barn minskar samtidigt som
andelen aldre okar, vilket medfér stora utmaningar fér Géteborgs Stads
kompetensforsorjning, lokalférsérjning och langsiktiga finansiering. Vissa
delar av valfarden behover expandera, medan andra kan behéva anpassas
efter nya forutsittningar. Det 4r politikens ansvar att sikerstilla att
resurserna fordelas dit behoven ar som storst.

God ekonomisk hushdalining

Goteborgs Stad behaller sitt ekonomiska regelverk som bland annat
reglerar att 6verskottet ska upprétthalla ett snitt om minst tva procent
under en tiodrsperiod. Pa grund av de stora 6verskott som gjorts under de
senaste dren finns det utrymme f6r Goteborgs Stad att budgetera for lagre
overskottsnivéer under en tid framéver. Det mojliggor rimliga planerings-
forutsattningar for de offentliga verksamheterna i ett ekonomiskt utsatt
lage.

Resultatmal

Resultatmalet pé tva procent i genomsnitt under rullande tioérsperiod
uppnés med arets budget. Den senaste tiodrsperioden har Goteborgs Stad
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haft 6verskott vilket gor att det tiodriga snittet ar 4,6 procent. Det
budgeterade resultatet f6r 2026 ar 617 mnkr vilket 4r under tva procent for
det enskilda aret men ilinje med riktlinjen da det tioariga snittet ar langt
6ver malviardet.

Resultatutjamningsreserven (RUR)

Skatteunderlagets utveckling understiger det tiodriga snittet med
0,2 procent, dirmed kommer 133 miljoner kronor nyttjas ur resultat-
utjdimningsreserven under ar 2026.

Resultatreserven (RER)

Ny lagstiftning mojliggor fran 2024 att avsitta pengar i en resultatreserv
(RER), som p3 sikt kommer ersitta resultatutjamningsreserven (RUR).

For 2024 gjordes ingen avsittning i RER, det dr ddrmed inte madjligt att
budgetera med ett nyttjande i ordinarie budget f6r 2026. Avséttning till
resultatreserven kan tidigast goras i samband med bokslutet 2025. Resultat-
utjdmningsreserven och resultatreserven kommer bada vara tillgingliga
under en 6vergéngsperiod diar RUR beddms kunna anvindas framst for
minskade skatteintikter och RER for tillfdlliga 6kade kostnader.

Egenfinansieringsgrad investeringar

Investeringarna 6kar, dock i ndgot langsammare takt 4n vad som ar
budgeterat. Det 4r avgorande att nédvandiga investeringar i infrastruktur,
bostader, valfiardslokaler och klimatatgarder faktiskt blir av och bidrar till
Goteborgs Stads utbyggnadsplaner. Det dr samtidigt viktigt att halla en
egenfinansieringsgrad enligt mélet i samband med att investeringarna 6kar
for att inte kapitaltjinstkostnaderna ska férsvara valfardens langsiktiga
finansiering.

Egenfinansieringsgrad exploateringar

Historiska utfall och nominerade exploateringsvolymer pekar fortsatt pa

en sjalvfinansieringsgrad som 6verstiger malet for samtliga ar under hela
planeringshorisonten. Aven framéver kommer det behéva vara en balans av
ekonomiska vinst- och forlustprojekt for att kunna bibehélla en niva som ar
fullt ut egenfinansierad 6ver tid.

Soliditet

Soliditeten &r fortsatt 6ver malvardet. Det beror framfér allt pa de stora
6verskotten som skapats de senaste aren men ocksé pa grund av inves-
teringar som av olika skil inte genomforts enligt plan. Att investeringar
senareldggs ar inte ovanligt men det innebér ocksd att behovet av lokaler,
anldggningar och infrastruktur inte tillgodoses i tid. Darfér behover bade
investeringsstyrningen och framdriften bli battre.
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Sammanstdlining god ekonomisk hushdlining

Malvérden enligt budgetforslag for god
ekonomisk hushallning

Finansiella inriktningar god Malvarde Malvarde Malvarde
ekonomisk hushallning 2026 2027 2028
Resultatets andel av skatteintakter 1,4% 1,7% 1,7%
och kommunalekonomisk utjamning

Egenfinansieringsgraden av investeringar 42% 44 % 46%
Exploateringsverksamheten ska 6ver 100 % 100% 100%
en rullande tioarsperiod vara i balans

Soliditeten fér kommunkoncernen bor 20% 20% 20%

uppga till 20 procent inklusive ansvarsfor-
bindelsen for pensionsatagandet

Budgetforslagets utfall pa de ldngsiktiga inriktningarna
for god ekonomisk hushdlining

Finansiella inriktningar god Malvdrde Malvarde Malvarde
ekonomisk hushalining 2026 2027 2028
Resultat bér 6ver en rullande tioarsperiod 4,4% 3,9% 3,5%

uppga till minst 2 procent av kommunens
skatteintakter och kommunalekonomisk
utjdmning

Egenfinansieringsgraden av investeringar 64 % 60 % 57%
bor dver en rullande tioarsperiod uppga till
minst 50 procent

Exploateringsverksamheten ska 6ver en 100% 100 % 100 %
rullande tioarsperiod vara i balans
Soliditeten fér kommunkoncernen bor 20% 20% 20%

uppga till 20 procent inklusive ansvarsfor-
bindelsen fér pensionsatagandet

Budgetforutséattningar

Pris- och Ionekompensation

Nimndernas ramar har raknats upp med prisindex fér kommunal
verksamhet (PKV), vilket for 2026 &r 3,0 procent enligt Sveriges kommuner
och regioners beridkningar i augusti 2025.
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Ny modell for befolkningsutveckling och
resursfordelning socialndmnder

2026 infoérs en ny resursfordelningsmodell for de ndmnder som far
kompensation f6r befolkningsférindringar. Modellen syftar till att ddmpa
den demografiska omstillningen genom att férdela forandringarna 6ver tre
ar. Detta géller bade vid befolkningsminskning och befolkningstillvaxt for
att ta battre hansyn till de reella férutsattningarna som finns for nédvindig
omstillning av verksamhet.

2026 andras aven resursfordelningsmodellen for de regionala socialndmn-
derna. En 6versyn och uppdatering har gjorts av variablerna som ingér i
modellen {or att battre spegla forutsiattningarna i de olika stadsomradena.
I modellen inkluderas dven en variabel som ska spegla hur kostnaderna
kopplade till kriminalitet paverkas i de olika stadsomradena.

Utdelning

Kommunens prognostiserade resultat for 2025 ar visentligen hogre 4n
budget for innevarande ar. Dérfér skulle utdelningen f6r 2025 helt kunna
utebli och trots det nés de i budgeten uppsatta finansiella malen. Detta
mojliggor en tillfalligt hégre utdelning 2026 och att soliditeten enligt
géllande riktlinje om direktavkastning for bolagskoncernen om 25 procent
uppnaés. Ambitionen &r att sinka utdelningen om det uppstar mojlighet till
det, exempelvis genom forbattrad skatteprognos. Bolagens framtida resultat
krivs for att mojliggora investeringar, den grona omstéllningen och for att
na framtida avkastningskrav.

Investeringar i ndmnder

Kapitaltjdnstkostnaderna for den skattefinansierade delen av kommunen
prognostiseras att 6ka kraftigt framét. For att minska risken att allt storre
del av vilfardens finansiering gér till kapitaltjdnstkostnader ska de investe-
rade nimnderna virdera sina investeringar infér ordinarie budgetprocess.
Niamnderna ska redogora for hur kostnader fér kommunens investeringar
och dirmed dven kommande kapitaltjanstkostnader kan minska genom
prioriteringar, dndrade riktlinjer, minskade kostnader eller 6kande intikter.
En konsekvens av aterremissen av drendet om Fiskebicks hamn ir en
justering av exploateringsndmndens ram.

Avkastning i kommunalt édgda bolag

I bolagsstyrelsernas dgardirektiv framgar att avkastningen ska vara i

nivd med jamférbara bolag i samma bransch. Avsteg frén detta ska vara
tydligt motiverade mot 6vriga delar i 4gardirektiven, inom den sociala och
ekologiska dimensionen, som kan paverka avkastningen. Detta ar for att
bolagens ekonomiska virde ska virnas och en framtida avkastning siker-
stéllas.
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Skattesats och taxor

Skattesatsen ar of6randrad 21:12 per skattekrona. Férandringar av avgift- och
taxemodeller {or olika verksamheter som hanteras av kommunfullméktige
ska i forsta hand beslutas i ordinarie budget och vid sérskilda skal i komplet-
teringsbudget.

Eget kapital

Namnderna kan under 2026 hemstilla till kommunstyrelsen om att anvinda
eget kapital. Beslut om anviandning av eget kapital tas av kommunstyrelsen i
samband med kompletteringsbudgetarna.

Internranta

Internrantan faststélls till 2,5 procent fér 2026 vilket dr 0,25 procentenheter
hogre dn 2025.

Budgetprocessen

Arenden som paverkar den évergripande ekonomin, styrning eller
Goteborgs Stads budget ska hénvisas till ordinarie budgetprocess. Det
innebir att drenden och tillhérande beslut ska hanskjutas till ordinarie
budget eller till en kompletteringsbudget om drendet kréver det.

Kommunstyrelsen ska besluta om kompletteringsbudget vid tre tillfallen
under 2026. Med anledning av detta ges kommunstyrelsen delegation att
justera och vid behov tolka och konkretisera Goteborgs Stads budget. Detta
under férutsattning att drendena inte 4r av sddan principiell beskaffenhet att
de ska understillas kommunfullméktige f6r beslut. Om inte synnerliga skl
foreligger ska eventuella hemstéllningar frdn ndmnder och bolagsstyrelser
hanteras genom underlagen f6r kompletteringsbudget eller ordinarie
budget.

Centrala avsdattningar

I Goteborgs Stads budget finns ett antal centrala avsittningar for att hantera
gemensamma risker och kostnader som beror flera ndmnder. Avséttningarna
anvinds efter besluti kommunstyrelsen och/eller avrop vilket specificeras i
den ekonomiska sammanstéllningen. Pa grund av att risker och kostnader
kan 4ndras under aret bemyndigas kommunstyrelsen att fritt forvalta de
centrala avséttningarna. Hér foljer ett urval av centrala avsattningar.
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Avsattning for att na I6nepolitiskt stdllningstagande
En central avséttning gors for att snabbare né det 16nepolitiska stillnings-

tagandet. Fordelningen till berérda ndmnder gors i kompletteringsbudget i
samband med att aktuell I6nedata f6r 2025 har blivit tillgénglig.

Investeringsrelaterade kostnader i samband med

ny- och ombyggnationer

En sarskild avsattning gors for att delfinansiera evakuerings- och
omstillningskostnader i samband med ny- och ombyggnationer av lokaler.
Stadsfastighetsndmnden hanterar denna avsattning for att gora avrop for
dessa kostnader.

Riskreserv for investeringsrelaterade kostnader

En sarskild riskreserv for liknande 4&ndamal finns f6r idrotts- och forenings-
namnden, stadsmiljondmnden och exploateringsndmnden. Dessa nidmnder
har utover riskreserven aven ett grundbelopp i sina ramar f6r investerings-
relaterade kostnader.

Allmdn ekonomisk reserv

En ekonomisk reserv avsitts centralt for att bland annat hantera
namndernas anvindning av eget kapital, mojlig 6kning av kostnader

for ekonomiskt bistand, stora omviarldshiandelser som kan ha sarskild
paverkan pa néringslivet och dven oplanerade kostnader som inte kunnat
férutses i budgetprocessen.

Driftskostnader

Centrala avsittningar gors for avrop av ndmnder vars anldggningar tas
idrift under éret.

Kapitalkostnader for investeringar

Kapitalkostnader f6r de namnder som finansieras med kommunbidrag har
lagts kommuncentralt och avropas ménadsvis av berérda ndmnder.

Ekonomi



Ekonomisk
sammanstalining

Resultatréikning

Resultatrdkning (tkr) 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 11 382 800 11 447 300 11 544 600
exklusive realisationsvinster

Realisationsvinster 750 000 800 000 800 000
Verksamhetens kostnader -53 423 398 -54 584 220 -56 259 285
Avskrivningar -2 850 000 -3 050 000 -3 250 000
Verksamhetens nettokostnader -44 140 598 -45 386 920 -47 164 685
Skatteintakter 39 831 000 41 849 000 43 926 000
Generella statsbidrag och utjamning 4 460 000 4 490 000 4 303 000
Finansiellt netto exklusive utdelning -183 402 -302 080 -414 315
Utdelning 650 000 150 000 150 000
Arets resultat 617 000 800 000 800 000
Balanskravsutredning (tkr) 2026 2027 2028
Arets resultat (ovan) 617 000 800 000 800 000
Avgar samtliga realisationsvinster -750 000 -800 000 -800 000
Arets resultat efter -133 000 0 0
balanskravsjusteringar

Medel fran resultatutjiamningsreserv 133 000 0 0
Arets balanskravsresultat 0 0 0
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Resultatutjamningsreserv (tkr) 2026 2027 2028
Ingdende balans 5844 000 5711000 5711 000
Medel till RUR 0 0 0
Medel fran RUR -133 000 0 0
Utgaende balans 5711 000 5711 000 5711 000
Balansréikning

Tillgangar (tkr) 2026 2027 2028
Anlaggningstillgangar 123 047 000 130 622 000 138 414 000
varav materiella 58 190 000 61 697 000 65 161 000
varav finansiella 64 857 000 68 925 000 73 253 000
Omsattningstillgangar 12 500 000 12 500 000 12 500 000
Summa tillgangar 135 547 000 143 122 000 150 914 000
Eget kapital, avsattningar

och skulder (tkr) AL A0 AW
Eget kapital 39217 000 40 017 000 40 817 000
varav arets resultat 617 000 800 000 800 000
varav resultatutjdgmningsreserv 5711 000 5711 000 5711 000
Avsittningar 8 000 000 8 000 000 8 000 000
Langfristiga skulder 65 330 000 71 105 000 77 097 000
Kortfristiga skulder 23 000 000 24 000 000 25 000 000
Summa skulder 88 330 000 95 105 000 102 097 000
Summa eget kapital, avsattningar 135 547 000 143 122 000 150 914 000

och skulder
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (tkr) 2026 2027 2028
Lopande verksamhet

Arets resultat 617 000 800 000 800 000
Ej likviditetspaverkande poster 2 350 000 2 550 000 2 750 000
Kassaflode I6pande verksamhet 2967 000 3350 000 3550 000
Investering

Investeringar (netto) -5 540 000 -6 057 000 -6 214 000
Forandring likvida medel investering -5 540 000 -6 057 000 -6 214 000
Finansiering

Nyupplaning 7 430 000 6 775 000 6 992 000
Okning/minskning langfristiga -4 857 000 -4 068 000 -4 328 000
fordringar

Delsumma finansiering 2573000 2707 000 2664 000
Arets kassaflode 0 0 0
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Kommuncentralt

Kommuncentrala intékter (tkr) 2026
Skatteintiakter och kommunalekonomisk utjamning

Kommunalskatt 21:12 39 831 000
Summa Skatteintakter 39 831 000
Kommunalekonomisk utjamning med mera

Inkomstutjdmning 3454 000
Kostnadsutjamning -1 902 000
Regleringsbidrag/avgift 1571 000
LSS-utjdmning 297 000
Fastighetsavgift 1 040 000
Summa kommunalekonomisk utjamning med mera 4 460 000
Summa Skatteintidkter och kommunalekonomisk utjamning 44 291 000
Ovriga kommuncentrala intakter

Statsbidrag maxtaxa 90 000
Finansiering VGR Stadsteatern 59 400
Inkontinenshjalpmedel 12 400
Tomtréattsintakter 491 000
Schablonmedel flyktingmottagning 130 000
Summa dvriga kommuncentrala intékter 782 800
Reavinster (medriaknas ej i balanskravsresultatet)

Reavinster exploateringsverksamhet 650 000
Reavinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar 100 000
Summa reavinster 750 000
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Kommuncentrala kostnader

Beredskap for sarskilda andamal (tkr)

Allman reserv
Kommuncentral riskpost investeringsrelaterade driftskostnader

Beredskap 6kade kostnader finansieringsprincipen

Budgeterade kostnader for sarskilda andamadil

Budgeterade kostnader for sarskilda andamal (tkr)

Revisorskollegiet

Indexering infrastrukturella avsattningar

Bidrag politiska partier

Lindholmen science park grundfinansiering (aktiedgartillskott)
Lindholmen science park Visual Arena

Goteborgs Symfoniker bidrag

Win Win Gothenburg sustainability award

Kommundévergripande avgifter

Raddningstjansten brandvatten

Medlemsavgift rdddningstjansten

Pensioner raddningstjansten

Raddningstjansten-brandférebyggande arbete (manniskan bakom uniformen)
Starkt klimatanpassning

Samordningsforbundet

Pensionskostnader

Finansiering via intern pensionsavgift (hamnder)

Arenauppdraget

Kapitalkostnader (regleras manadsvis av berérda férvaltningar)
Forstarka arbetet med Jamlikt Géteborg

Subvention periodkort

Avsattning for arbetstidsinnovationer

Avsattning for granssnittsdrenden

Neuberghska Bambergerska alderdomshem, sakerhet och koshermat
Internt yrkesvéaxlingsspar fran att klara den demografiska utmaningen

Lénesatsning enligt I6nepolitiskt stallningstagande

150 000
20 000
126 400

45109
24 000
35619
3400
3200

3 000
1500

66 891

4 500
421900
58 200

3 000

14 000

14 935
2610 000
-1 870 000
14 000
1100 000
3 000
120 000
15 000

10 000
4000

13 000

30 500
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Poster som hanteras genom beslut av andra namnder/
bolagsstyrelser

Poster som hanteras genom beslut av andra némnder/bolagsstyrelser (tkr)
Medel som hanteras genom beslut av miljé- och klimatnamnden

Klimatkontrakt 700

Medel som hanteras genom redovisning i kommunstyrelsens
uppféljningsrapporter

Extern visselblasarfunktion 700
Personal-/kompetensférsorjning 14 000
Krisberedskap och civilt férsvar, formagehdjande atgarder 12 000
Trygghetspaket

LOV 3 omraden (avropas kommunstyrelsen) 34 850
Forstarkt kamerabevakning (avropas stadsmiljonamnden) 5000
Samverkanslokaler (avropas kommunstyrelsen och socialndmnderna) 8 000
Beredskap for trygghetsskapande- och brottsférebyggande atgarder 15 000

Medel som hanteras genom beslut av kretslopp- och vattennamnden

Dagvatten och skyfall 12 000
Kretslopp- och vatten vastsvenska paketet 2000
Skattekollektivets eventuella évertagande av ekonomiskt ansvar for 1000

nedlagda deponier

Driftskostnader tillkommande anldggningar (skyfall) 500

Medel som hanteras genom beslut av stadsmiljondmnden

Enkelt avhjalpta hinder 10 000
Citysamverkan 1 000
Sasongsbelysning inom citysamverkan 2000
Okad tillganglighet i parker och naturomraden 3 000
Driftskostnader tillkommande anlaggningar 62 100

Medel som hanteras genom beslut av idrotts- och foreningsnamnden
Driftskostnader tillkommande anlaggningar 33500
Medel som hanteras genom beslut av socialnamnderna och

idrotts- och féoreningsndmnden

Fritidsbanker 19 000
Medel som hanteras genom beslut av utbildningsndmnden, grundsko-

lenamnden och stadsmiljonamnden

Sommarlovskort 33 000
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Poster som hanteras genom beslut av andra nédmnder/bolagsstyrelser (tkr)

Medel som hanteras genom beslut av socialndmnden Centrum

Beredskap for 6kade kostnader for temporara bostader 2 000
Medel som hanteras genom beslut av socialndmnden Hisingen

Finansiering brandoffrens anhoérigférening 500
Medel som hanteras genom beslut av exploateringsnamnden

Beredskap for 6kade kostnader for temporara bostader 17 000
Medel som hanteras genom beslut av kulturnamnden och

forskolenamnden

Alfons Abergs kulturhus 2000
Medel som hanteras genom beslut av utbildningsnamnden och
grundskolendamnden

Sakerstalla tillgang till gratis mensskydd pa alla kommunala skolor fran 5000
hdégstadiet och upp till gymnasiet

Medel som hanteras genom beslut av kulturnamnden

Driftskostnader tillkommande anlaggningar 5400
Inhyrning av lokal i slakthuset och omlokalisering av Goteborgs konsthall 7 500
Medel som hanteras genom beslut av stadsfastighetsnamnden som

fordelar medlen mellan berérda namnder

Evakuerings- och omstéllningskostnader 120 000
Innovation i fastighetsutveckling 15 000
Medel som hanteras genom beslut i socialndmnderna

Forstarka kvalls-, helg- och lovaktiviteter 13 000
Sommarlovspengar till utsatta barnfamiljer 9 000
Medel som hanteras genom beslut av namnden fér demokrati och
medborgarservice

Allaktivitets/kulturhus i Biskopsgarden 4 000
Medel som hanteras genom beslut av stadsmiljonamnden, stadsbygg-
nadsnamnden, exploateringsnamnden, kretslopp- och vattennamnden

och milj6é- och klimatnamnden

Arbete med god vattenstatus 5000
Summa kommuncentrala kostnader for sarskilda andamal 3521708
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Finansiella kostnader och intdkter

Finansiella kostnader och intakter (tkr)

Utdelning

Allman utdelning 650 000
Summa utdelning 650 000
Koncernbanken

Rénteintakter bolag 1525 400
Rantekostnader -1 707 802
Ovriga finansiella poster -1 000
Finansiellt netto kommunen exklusive utdelning -183 402
Internrdnta ndmnder 1140 000
Resultat koncernbanken 956 598
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Kommunbidrag namnder

Kommunbidrag namnder (tkr) 2026
Forskolenamnden 5361320
Grundskolenamnden 10 547 070
Idrotts- och féreningsnamnden 644 230
Kommunledningen 417 490
Kretslopp- och vattennamnden -
Kulturndmnden 772 130
Miljé- och klimatnamnden 142 660
Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning 843 440
Namnden for funktionsstod 5977100
Inképs- och upphandlingsnamnden 9950
Namnden for intraservice 42 270
Namnden for demokrati och medborgarservice 139 430
Exploateringsnamnden 155 530
Stadsbyggnadsnamnden 282 760
Stadsfastighetsnamnden -
Stadsmiljondmnden 1733010
Socialndmnden Nordost 1931 460
Socialndmnden Centrum 1469 590
Socialndmnden Sydvast 898 980
Socialndmnden Hisingen 1367 360
Utbildningsndmnden 2924 160
Valndmnden 48 710
Aldre samt vard- och omsorgsnamnden 7219 270
Ekonomiska ramar for sarskilda budgetposter

Arkivnamnden 25 800
Business Region Géteborg AB 49 340
Stadsbyggnadsnamndens transfereringar 68 000
Goteborg & Co AB 159 380
Socialndmnden Centrum studieférbunden 29 200
Overférmyndarndmnden arvoden 32050
Totalt kommunbidrag namnder 43 291 690
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Investering, exploatering

och finansiering (mnkr) 2026 2027 2028 2029 2030
Idrotts- och féreningsnamnden

Investeringar brutto idrotts- -950 -1 350 -1 650 -1 800 -1 900
och féreningsnamnden

varav nyinvesteringar -600 -1 000 -1 350 -1 500 -1400
varav reinvesteringar -350 -350 -300 -300 -500
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Investeringar netto idrott- och -950 -1 350 -1 650 -1 800 -1 900
féreningsndmnden

Kretslopp- och vattenndmnden

Investeringar brutto -1 600 -1 650 -1 700 -1 650 -1 700
vatten- och avlopp

varav nyinvesteringar -1100 -1100 -1 000 -1 000 -1 000
varav reinvesteringar -500 -550 -700 -650 -700
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Investeringar netto -1 600 -1 650 -1 700 -1 650 -1 700
vatten- och avlopp

Investeringar brutto avfall -160 -110 -28 -15 -15
varav nyinvesteringar -157 -109 -27 -14 -14
varav reinvesteringar -3 -1 -1 -1 -1
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Investeringar netto avfall -160 -110 -28 -15 -15
Investeringar brutto -25 -41 -61 -61 -60
skattefinansierade atgarder

varav nyinvesteringar -25 -41 -61 -61 -60
varav reinvesteringar 0 0 0 0 0
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Investeringar netto -25 -41 -61 -61 -60
skattefinansierade atgarder

Investeringar brutto 0 0 0 0 0
Tekniskt vatten

varav nyinvesteringar 0 0 0 0 0
varav reinvesteringar 0 0 0 0 0
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Investeringar netto 0 0 0 0 0
Tekniskt vatten

Investeringar netto -1 785 -1 801 -1 789 -1726 -1 775

Kretslopp och vattennamnden
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Investering, exploatering
och finansiering (mnkr)

Stadsfastighetsnamnden

Investeringar brutto
stadsfastighetsnamnden

varav nyinvesteringar
varav reinvesteringar
Investeringsinkomster

Investeringar netto
stadsfastighetsnamnden

Exploateringsnamnden

Investeringar brutto
exploateringsndmnden

varav nyinvesteringar
varav reinvesteringar
Investeringsinkomster

Investeringar netto
exploateringsnamnden

Stadsmiljonamnden

Investeringar brutto
stadsmiljonamnden

varav nyinvesteringar
varav reinvesteringar
Investeringsinkomster

Investeringar netto
stadsmiljondmnden

Totalt kommunen
Investeringar brutto
varav nyinvesteringar
varav reinvesteringar
Investeringsinkomster

Investeringar netto

2026

-3 500

-2 100
-1 400

-3 500

-900

-900

350
-550

-1 305

-655
-650
150

-1 155

-8 440
-5 537

-2 903
500
-7 940

2027

-3 450

-2 150
-1 300

-3 450

-1 010

-1010

309
-701

-1 505

-755
-750
50

-1 455

-9 116
-6 165
-2 951

359
-8 757

2028

-3 400

-2 100
-1 300

-3 400

-1 460

-1 460

440
-1 020

-1 205

-505
-700
50

-1 155

-9 504
-6 503

-3 001
490
-9 014

2029

-3 500

-2 100
-1 400

-3 500

-2 070

-2070

600
-1 470

-1 305

-405
-900

-1 305

-10 401
-7 150

-3 251
600
-9 801

2030

-3 550

-2 050
-1500

-3 550

-1 950

-1 950

450
-1 500

-1 000

-450
-550

-1 000

-10 175
-6 924

-3 251
450
-9 725
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Exploateringsvolymer (mnkr)

Exploateringsnamnden
Exploateringsutgifter
Exploateringsinkomster

Exploateringarnetto

Kretslopp- och vattenndmnden
Utgifter utbyggnad VA
Utgifter utbyggnad VA
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2026

-1 350
1500
150

-150
-150

2027

-1 875
2100
225

-150
-150

2028

-1 400
1600
200

-150
-150

2029

-1 300
1450
150

-150
-150

2030

-1 150
1250
100

-150
-150
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