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Arsrapport 2025 for Grefab faststills
Sammanfattning

Arsrapporten for 2025 skall faststillas. I drsrapporten beskrivs de viktigaste hindelserna
under ret.

e FEkonomiskt resultat

e Beldggningsgrad och ko

e Reinvesteringar i Hovas och Bjorlanda
e Pagdende miljoarbete

e Uppfoljning av interna kontrollplanen

Beskrivning av irendet
De kommunala bolagen faststiller arligen Arsrapport. Det kommunala indamalet och det
interna kontrollarbetet tydliggdrs. Ekonomiskt resultat redovisas.

Har beskrivs genomforda investeringar och 1 Grefabs fall foljer vi beldggningsgraden.

Beliggningsgrad
Grefabs beldggningsgrad for batplatser var i augusti 2025 90%, beldggningsgraden
var 2024 90%.

Kon till béatplatser dr 3833 kdande under 2025 vilket ar nagot fler &n 2024.
Kunder som blivit utan plats for vintern som en effekt av att hamnverksamheten lagt ner
sokte sig under aret till Grefab.

Verksamheten

Bolaget har under aret ersittningsrekryterat i flera hamnar och pa

kundservice. Kompetensforsorjningsutmaningen har kunnat métas pé effektivt stt.
Befintlig personals kompetens har nyttjats och delats. Bolaget har under aret blivit
tvungna att rekrytera egna administrativa funktioner dd kommunen inte léngre klarar att
erbjuda effektiva tjanster inom redovisning. Foljden av detta blir 6verrekrytering da
heltidstjénster &r efterstrivansviért trots ett lagre behov.
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Langa tillstindsprocesser
Investeringstakten for Grefab bestdms till mycket stor del av tillsynsmyndigheters
mojlighet att hantera ansokningar for utbyte av bryggor och annat arbete i vatten.

Ekonomi

Resultatet for bolaget, efter finansiella poster, ér -1,4 mkr (-1,7). Resultatet beror fraimst
pa lagre intdkter och dkade kostnader for underhall/reparationer och en post géllande
framtida hantering av fororenad mark. Underhallsatgérder som var beslutade att utforas
under 2024 har kunnat utféras under 2025.

Batigarnas insatser uppgar till 73,6 mkr (75,1 mkr).

Investeringar under perioden uppgar till mkr (8,3 mkr).

Bolaget har inga 1&n hos koncernbanken eller andra kreditgivare.

Investeringar

Den plan for investeringar som beslutades 2013 har fullf6ljts. Storre projekt som
genomfort under 2025 &r utbyte av bryggor i Hovas. Planeringen giller fyra flytbryggor
som ersatter de fyra dldre palade bryggorna. Bolaget passar &dven pa att muddra dar
bryggor riskerar att laggas pé botten.

Grefab planerade att muddra mycket mer men kostnaden &r f.n. inte forsvarbar. Nya
bryggor i Hovés dr upphandlade och skall ldggas ut senast i april 2026. Projektet inleddes
2017.

I Bjorlanda Kile har en ny kran installerats d& den gamla hade tjanat sitt syfte. En plan for
utbyte av fler kranar tas fram under 2026. Bolaget har dessutom genomfort ett antal
mindre investeringar som syftar till intdkter vid elanvéindning och rampning.

Elektrifiering

Grefab &r part i interreg-projektet Go: Leif som syftar till utveckling av laddinfrastruktur
for fritidsbétar frdn Goteborg- Arendal i Norge, projektet avslutades dec 2025. Grefab
planerade att etablera 200 laddplatser och 2 snabbladdare under projekttiden. Den nya
effektavgiften kombinerat med den av Grefab bedémda bristen i marin utformning av
snabbladdare ledde till att bolaget omprovade och valde bort snabbladdare. Elbatsagare i
hamnarna 4r ndjda med den el man erhaller vid platsen och bolaget investerar i olika
l6sningar for betalning i syfte att né fram till det bésta for bolag och kunder.

Grefab har genom val av stolpe skapat mdjligheter for batidgare som vill kunna styra sin
egen elforbrukning och ddrmed kostnad for el.

Grefab utreder mojligheten att investera i el-drivna fordon i sin kdrnverksamhet.

Handlingsplan efter dgarrad

Grefab har under 2025 inte arbetat med nadgon handlingsplan fran dgarradet.

I stéllet har bolaget tillsammans med Milj6forvaltningen arbetat med 2 uppdrag fran
fullmiktige.

Arbeta fram forslag for miljodifferentierad batplatsavgift

Grefab konstaterade att det kan vara mojligt med differentieringen. Det krévs dock en
bredare acceptans och extern uppfoljning i kombination med batregister.

Fullmaktige beslutade i november 2025 att bolaget skall arbeta vidare med ett forslag.
Att inom ram ta fram effektiva atgirder for 6kad hallbarhet i hamnarna.
Miljoforvaltningen tog fram ett antal forslag som Grefab holl med om och redan infort.
Storre atgarder som markarbeten och muddring ryms inte inom ram och forkastades
darfor.

Fullmaktige beslutade i november 2025 att Grefab skulle infora de atgérder som bolaget
ansag lampliga.

Grefab har dven arbetat med tva motioner
Stillplatser for Husbil - Antagen 2025
Borsttvitt - Avslag 2025
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Bedomning ur ekonomisk dimension

Den prislista som legat till grund for intékterna har varit genomarbetad och vid
uppfoljning kan konstateras att avgifterna inte har tiackt kostnaderna da dessa 6kat under
aret.

Bedomning ur ekologisk dimension
Grefabs miljoarbete ger 6kade forutsittningar for ett hallbart batliv. Arbetet med minskad
giftspridning i kombination med tydlig information till kunderna leder till medvetna val.

Bedomning ur social dimension
Grefabs erbjuder batplatser. Tillgang till en batplats och socialt liv i en hamn skapar stérkt
social hallbarhet for den de ir till for. Arsrapporten visar p4 att det finns méjlighet for nya
grupper att ta del av erbjudandet.

Bedomning av irendets principiella beskaffenhet
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan.

Bilagor
1. Arsrapport 2025
2. Intern kontroll Uppf6ljning 2025
3. Barnbokslut 2025
4. Sérskild uppfoljning till Staden och Stadshus 2025
5. Uppf6ljning Genomférandeplan 2025
6. a, Budgetuppf6ljning november 2025
b, Budgetuppfoljning december 2025
Expedieras
Kommunstyrelsen
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Arendet
Arsrapporten for 2025 skall faststillas. I drsrapporten beskrivs de viktigaste hiindelserna
under aret.

e Ekonomiskt resultat

e Beldggningsgrad och ko

e Reinvesteringar i Hovas och Bjorlanda
e Pagdende miljoarbete

e Uppfoljning av interna kontrollplanen

Beskrivning av irendet
De kommunala bolagen faststiller arligen Arsrapport. Det kommunala indamaélet och det
interna kontrollarbetet tydliggdrs. Ekonomiskt resultat redovisas.

Har beskrivs genomforda investeringar och 1 Grefabs fall foljer vi beldggningsgraden.

Beliggningsgrad
Grefabs beldggningsgrad {or bétplatser var i augusti 2025 90%, beldggningsgraden
var 2024 90%.

Kon till batplatser dr 3833 kdande under 2025 vilket dr lika manga som 2024
Kunder som blivit utan plats for vintern som en effekt av att hamnverksamheten lagt ner
sokte sig under &ret till Grefab.

Verksamheten

Bolaget har under &ret erséttningsrekryterat i flera hamnar och pé

kundservice. Kompetensforsorjningsutmaningen har kunnat moétas pa effektivt sitt.
Befintlig personals kompetens har nyttjats och delats. Bolaget har under aret blivit
tvungna att rekrytera egna administrativa funktioner dd kommunen inte léngre klarar att
erbjuda effektiva tjanster inom redovisning. Foljden av detta blir 6verrekrytering da
heltidstjanster ar efterstravansvart trots ett 1agre behov.

Langa tillstindsprocesser
Investeringstakten for Grefab bestdms till mycket stor del av tillsynsmyndigheters
mojlighet att hantera ansokningar for utbyte av bryggor och annat arbete i vatten.

Ekonomi

Resultatet for bolaget, efter finansiella poster, &r -1,4 mkr (-1,7). Resultatet beror framst
pa lagre intdkter och 6kade kostnader for underhall/reparationer och en post géllande
framtida hantering av fororenad mark. Underhallsatgérder som var beslutade att utforas
under 2024 har kunnat utforas under 2025.

Batigarnas insatser uppgér till 73,6 mkr (75,1 mkr).

Investeringar under perioden uppgar till mkr (8,3 mkr).

Bolaget har inga lan hos koncernbanken eller andra kreditgivare.

Investeringar

Den plan for investeringar som beslutades 2013 har fullfoljts. Storre projekt som
genomfort under 2025 &r utbyte av bryggor i Hovés. Planeringen géller fyra flytbryggor
som ersitter de fyra dldre palade bryggorna. Bolaget passar dven pa att muddra dar
bryggor riskerar att laggas pé botten.

Grefab planerade att muddra mycket mer men kostnaden &r f.n. inte forsvarbar. Nya
bryggor i Hovas ar upphandlade och skall ldggas ut senast i april 2026. Projektet inleddes
2017.

I Bjorlanda Kile har en ny kran installerats d4 den gamla hade tjénat sitt syfte. En plan for
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utbyte av fler kranar tas fram under 2026. Bolaget har dessutom genomfort ett antal
mindre investeringar som syftar till intdkter vid elanvéindning och rampning.

Elektrifiering

Grefab &r part i interreg-projektet Go:Leif som syftar till utveckling av laddinfrastruktur
for fritidsbatar fran Goéteborg- Arendal i Norge, projektet avslutades dec 2025. Grefab
planerade att etablera 200 laddplatser och 2 snabbladdare under projekttiden. Den nya
effektavgiften kombinerat med den av Grefab bedémda bristen i marin utformning av
snabbladdare ledde till att bolaget omprovade och valde bort snabbladdare. Elbatsagare i
hamnarna dr néjda med den el man erhaller vid platsen och bolaget investerar i olika
16sningar for betalning i syfte att né fram till det bésta for bolag och kunder.

Grefab har genom val av stolpe skapat mdjligheter for batdgare som vill kunna styra sin
egen elforbrukning och darmed kostnad for el.

Grefab utreder mojligheten att investera i el-drivna fordon i sin kdrnverksambhet.

Handlingsplan efter dgarrad

Grefab har under 2025 inte arbetat med ndgon handlingsplan frén dgarridet.

Istdllet har bolaget tillsammans med Milj6forvaltningen arbetat med 2 uppdrag fran
fullmiktige.

Arbeta fram forslag for miljodifferentierad batplatsavgift

Grefab konstaterade att det kan vara mojligt med differentieringen. Det krévs dock en
bredare acceptans och extern uppfoljning i kombination med batregister.

Fullmaktige beslutade i november 2025 att bolaget skall arbeta vidare med ett forslag.
Att inom ram ta fram effektiva dtgarder for 6kad héllbarhet i hamnarna.
Miljoforvaltningen tog fram ett antal forslag som Grefab holl med om och redan infort.
Storre atgarder som markarbeten och muddring ryms inte inom ram och forkastades
dérfor.

Fullmaktige beslutade i november 2025 att Grefab skulle infora de atgérder som bolaget
ansag lampliga.

Grefab har dven arbetat med tva motioner
Stillplatser for Husbil - Antagen 2025
Borsttvitt - Avslag 2025

Bedomning av Grefab

Forslag till Arsrapport 2024 for Grefab, har upprittats. I Arsrapporten ingér rapportering
om att verksamheten utforts inom ramen for det kommunala &ndamaélet och
befogenheterna. Arsrapport 2024 for Grefab foresls att faststillas.

Anders Soderberg
VD
Goteborgsregionens Fritidshamnar AB
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1 Sammanfattning

Beldggningsgrad

Grefabs beldggningsgrad for bétplatser var i augusti 2025 90%, beldggningsgraden
var 2024 90%.

Kon till batplatser dr 3833 kdande under 2025 vilket dr lika ménga som 2024
Kunder som blivit utan plats for vintern som en effekt av att hamnverksamheten
lagt ner sokte sig under éret till Grefab.

Verksamheten

Bolaget har under aret ersittningsrekryterat i flera hamnar och pa kundservice.
Kompetensforsorjningsutmaningen har kunnat motas pé effektivt sétt. Befintlig
personals kompetens har nyttjats och delats. Bolaget har under aret blivit tvungna
att rekrytera egna administrativa funktioner da kommunen inte langre klarar att
erbjuda effektiva tjanster inom redovisning. Foljden av detta blir 6verrekrytering
da heltidstjanster ar efterstravansvart trots ett lagre behov.

Langa tillstindsprocesser

Investeringstakten for Grefab bestdms till mycket stor del av tillsynsmyndigheters
mojlighet att hantera ansdkningar for utbyte av bryggor och annat arbete i vatten.

Ekonomi

Resultatet for bolaget, efter finansiella poster, ér -1,4 mkr(-1,7) . Resultatet beror
framst pa lagre intdkter och 6kade kostnader for underhall/reparationer och en post
géllande framtida hantering av férorenad mark. Underhéllsatgérder som var
beslutade att utforas under 2024 har kunnat utforas under 2025.

Bétédgarnas insatser uppgar till 73,6 mkr (75,1 mkr).
Investeringar under perioden uppgar till mkr (8,3 mkr).
Bolaget har inga l&n hos koncernbanken eller andra kreditgivare.

Investeringar

Den plan for investeringar som beslutades 2013 har fullf6ljts. Storre projekt som
genomfort under 2025 &r utbyte av bryggor i Hovas. Planeringen géller fyra
flytbryggor som ersétter de fyra dldre pélade bryggorna. Bolaget passar édven pa att
muddra dér bryggor riskerar att liggas pa botten.

Grefab planerade att muddra mycket mer men kostnaden ar fn inte férsvarbar. Nya
bryggor i Hovés dr upphandlade och skall ldggas ut senast i april 2026. Projektet
inleddes 2017.

I bjorlanda kile har en ny kran installerats da den gamla hade tjénat sitt syfte. En
plan for utbyte av fler kranar tas fram under 2026. Bologet har dessutom genomfort
ett antal mindre investeringar som syftar till intdkter vid elanvindning och
rampning.

Elekrifiering

Grefab &r part i interreg-projektet Go:leif som syftar till utveckling av
laddinfrastruktur for fritidsbatar fran Goteborg- Arendal i Norge, projektet
avslutades dec 2025. Grefab planerade att etablera 200 laddplatser och 2
snabbladdare under projekttiden. Den nya effektavgiften kombinerat med den av
Grefab bedémda bristen i marin utformning av snabbladdare ledde till att bolaget
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omprovade och valde bort snabbladdare. Elbatsdgare i hamnarna dr néjda med den
el man erhaller vid platsen och bolaget investerar i olika 16sningar for betalning i
syfte att na fram till det basta for bolag och kunder.

Grefab har genom val av stolpe skapat mojligheter for batédgare som vill kunna
styra sin egen elforbrukning och darmed kostnad for el.

Grefab utreder mgjligheten att investera i el-drivna fordon i sin kdrnverksamhet.
Handlingsplan efter figarrad
Grefab har under 2025 inte arbetat med ndgon handlingsplan frén dgarradet.

Istdllet har bolaget tillsammans med Milj6forvaltningen arbetat med 2 uppdrag fran
fullmiktige.

1. Arbeta fram forslag for miljodifferentierad bétplatsavgift
Grefab konstaterade att det kan vara mdjligt med differrentieringen. Det
krévs dock en bredare acceptans och extern uppfdljning i kombination med
batregister.

Fullmaktige beslutade i november 2025 att bolaget skall arbeta vidare med
ett forslag.

2. Att inom ram ta fram effektiva atgérder for 6kad hallbarhet i hamnarna.
Milj6forvaltningen tog fram ett antal forslag som Grefab holl med om och
redan infort. Storre atgiarder som markarbeten och muddring ryms inte
inom ram och forkastades darfor.

Fullméktige beslutade i november 2025 att Grefab skulle infora de atgérder
som bolaget anség ldmpliga.

Grefab har dven arbetat med tva motioner

1. Stéllplatser for Husbil - Antagen 2025
2. Borsttvitt.- Avslag 2025
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

21 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Volymutveckling, personalvolymsutveckling samt nettokostnadsutveckling

2025 2024 2023
Belaggning batplatser 90% 90% 92%
Belaggning vinterplatser 90% 95% 95%

Bolagets lediga platser &r inte fullt ut anpassade till nskemalen hos kéande. Néar
tillfalle ges och omfattning och placering dr gynnsamma kommer platser i frimst
Bjorlanda byggas om.

Vi bereder plats for de verksamheter som i staden blir av med yta som en f6ljd av
exploatering.

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

2025 2024 2023
Ko 3833 3833 3541
Reivesteringar 8 mnkr 27,4 mnkr 10 mnkr

Kon till batplatser &r relativt stabil och intresset av batplats soder om dlven &r
betydligt storre. Den utveckling av nya bostadsomraden pa Hisingen som pégar kan
komma att paverka ko och beldggning.

Bolagets reinvesteringar ligger pa en hanterbar niva i relation till
finansieringsmdjligheten

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Beskrivning av avvikelse och orsak till att den uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for forvaltningen, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder
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2.2 Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

2.21 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

1. Grefab arbetar for att si minga som mdojligt ska kunna forverkliga
drommen om ett upplevelserikt batliv
Grefabs hamnar erbjuder inbjudande, trygga och hallbara marina miljoer
dar alla vill vistas
Grefab erbjuder mojligheter att teckna batplatsavtal for alla
kommunmedlemmar i Agarkommunerna Géteborg, Mélndal, Partille och
Ale.
Tillgangen pa plats varierar mellan hamnarna och efter att forst sta i ko
erbjuds kunder sedan plats.
Grefab sponsrar passalen som dérigenom kan erbjuda barn och unga
mojlighet att komma ut i bat. Grefab sponsrar dessutom Maritiman som
kan sinka kostnaden for skolklassers besdk pa utstillningen.

2. Delaktigheten och engagemanget hos allmédnhet och kunder handlar oftast
om tillgdnglighet och den egna batplatsen.
Parkeringsfragan ar stindigt aktuell och en viktig mojliggdrare for bolaget
och kunderna. En bat &r att jamstélla med ett boende och stéller liknande
krav pé parkering och mojligheten att frakta utrustning mm till baten.
Grefab bevakar platserna och kan i ndgra hamnar uppléta parkering dven
for badande och andra besdkare utan att det inkriktar pd mojligheten for
kunderna.
Avfallsfragan kraver kommunikation och mojligheter for kunder att
informeras och forstd hur Grefab tillsammans med Ndmnden for
Kretslopp- och vatten tillsammans skapar héllbara forutsittningar for
batdgare i Goteborgs hamnar.

2.2.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

1. Grefab arbetar for att si minga som méjligt ska kunna forverkliga
drommen om ett upplevelserikt batliv
Grefabs hamnar erbjuder inbjudande, trygga och héllbara marina miljoer
dér alla vill vistas

2. Grefab investerar i sina anldggningar i syfte att tillgdngliggdra och sékra
alla delar i hamnarna. Bryggorna gors bredare och logistiken i hamnen
diskuteras sa att inte sidkerheten dventyras.

Anldggningarna vilkomnar besdkare med och utan bat och hoppas med
detta skapa intresse for ett framtida batliv.

2024 invigdes en flytbrygga i Hinsholmskilen. Hinsholmskilen har
upplatits for besoksparkering till Saltholmen.

2.2.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

1. Grefab arbetar for att si minga som méjligt ska kunna forverkliga
drommen om ett upplevelserikt batliv
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2.2.5

Grefab har kunnig, trevlig och serviceinriktad personal.

2. Personalen p& Grefab utbildas internt. Bolagets verksamhet ar starkt
specialiserad och det ér oftast svart att rekrytera extern personal med ratt
kompetens. Grefab har darigenom utvecklat ett arbetssitt i vilket
personalen i arbetet pa alla nivaer ges kunskap om branschen, utmaningar
och genomf6rande av delarna och behoven hela aret.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Grefab arbetar for att si minga som mdojligt ska kunna forverkliga drommen
om ett upplevelserikt batliv

Grefabs hamnar erbjuder inbjudande, trygga och hallbara marina miljoer dir alla
vill vistas

1. Grefab har inom sitt uppdrag arbetat med maélet genom att vérda
anldggningarna och utveckla varden som leder mot malet.

2. Grefab anvénder resurser for att varda sina ansvarsomraden och erbjuda
dessa for rekreation for framst sina kunder men dven for besokare.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

1. Grefab arbetar for att si minga som méjligt ska kunna forverkliga
drommen om ett upplevelserikt batliv
Grefabs hamnar erbjuder inbjudande, trygga och hdllbara marina
miljoer dir alla vill vistas

2. Grefab arbetar sedan 2013 systematiskt med sitt miljo- och
hallbarhetsarbete. En utmaning i arbetet ar att med den begransade radighet
bolaget har 6ver kunders bétar och beteende vara tydlig och erbjuda
tjénster vilka leder till klimatomstéllning.

Grefab erbjuder spolplattor i de hamnar dér batar stills upp for vintern.
Alla batar som stélls upp pa Grefabs omréade har spolats av och spolvattnet
har renats och ev slam fran brunnar deponerats. I hamnarna finns
avfallsmottagning for hushallsavfall, farligt avfall och toalettavfall.
ordningen stéller stora krav pd samarbetet med Kretslopp och
vattenndgmnden. Miljoforvaltningen kréver genom sin roll som ansvarig for
avfallsplaner att bolaget skall ta emot farligt avfall i sina hamnar medan
Kretslopp och Vattenndmndens personal dé stéller krav som ar svara for
Grefab att uppfylla fullt ut.

Genom att fokusera pé att minska spridningen av gifter till miljon bidrar
bolaget till att vara foregangare i omstéllningen mot bevarande av den
biologiska méngfalden.

Elektrifieringen i anliggningarna har under &ret tagit fart och under 2025
har Grefab fortsatt installera drygt 200 laddplatser for vara kunder med
betallosning. Bolaget har ocksa etablerat laddmojligheter for externa
besdkare med laddbehov. Bolaget har fortsatt installera betallosningar i fler
hamnar.

Grefab har tillsammans med miljoforvaltningen tagit fram en rapport for

Arsrapport ndmnder och styrelser 2025
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hallbara fritidshamnar. Bolaget bidrar med sin stora erfarenhet av
batbranschen och nyanserar hiarigenom fritidshamnens miljopaverkan
genom att i rapporten ta med och Fokusera pa det arbete som gors varje
dag for att 6ka hallbarheten i bétbranschen.

Grefab arbetar dessutom tillsammans med Miljéforvaltningen i ett annat
uppdrag dar vi gemensamt skall arbeta fram en modell for
miljodifferentierad batplatsavgift.

2.2.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

1. Grefab arbetar for att si minga som méjligt ska kunna forverkliga
drommen om ett upplevelserikt batliv
Grefab strivar efter att vara det sjdlvklara valet av fritidshamn

2. Batliv ar en viktig del av vélférd i kustnira omraden. Det skapar pé ett
hallbart satt mojligheter for kommunmedlemmar att komma néra de
marina omraden som &r viktiga for ett hallbart forhallande till naturen.
Kostnader for batliv behover ses over och kraven pé bétigare som
ambassadorer och skyddare av framtida mojligheter till upplevelser pa
havet maste stéllas mot bilden av batdgare som miljofaror.

2.2.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Grefab arbetar for att si minga som mdojligt ska kunna forverkliga drommen
om ett upplevelserikt batliv

Grefab har kunnig, trevlig och serviceinriktad personal

1. Grefab har ett vilutvecklat arbetsmiljoarbete dir information fran ronder,
tillbud och 6vriga situationer hanteras tillsammans med personalen.

2. Den tillit som ldmnas till medarbetare i planering, utférande och
uppfoljning bidrar till en situation av upplevt goda arbetsvillkor dar
personalen viljer att stanna lange inom bolaget.

2.3 Vasentliga personalforhallanden

2.3.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

2025 2024 2023
Total sjukfranvaro
(%) 8 8 6
Bolagsextern
personalomsattning 5 7 9
(%)
Antal arsarbetare 37 37 38

Sjukfranvaron kopplas till ett 1agt antal individer. Uppfoljning av drenden pagér
och atgérder provas. Den mindre organisationen begrinsar valmgjligheterna.
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2.3.2
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241

Analys av situationen inom HR-omradet

Grefab har av tradition haft en 14g personalomséittning. Nar det byts personal leder
det till behov av strukturerat, kollegialt ldrande i kdrnverksamheten.
Kérnverksamheten kan medarbetare bara i liten omfattning ha kompetens i vid
anstillning. Grefab har sedan nédgra ar identifierat behov av egen strukturerad
kompetensutveckling med sikte pa lag sarbarhet vid personalavgangar.

Smaé personalgrupper i bolagets anldggningar medfor behov av en samsyn och
utbildning genomford i storre grupper.

Bolagets bemanningsplanering utmanar personalen da det stéller stora krav pa
samarbete och initiativforméga utan stadig, ndra chefsndrvaro. Samarbete i varje
anldggning maste fungera om bolaget skall klara kdrnuppdraget och samtidigt
kunna genomfora de insatser for kompetensutveckling och kollegialt ldrande som
ar en grundforutsittning.

Grefab har tillsatt chef i hamnverksamheten och en samordnartjanst i syfte att sdkra
bade varje hamns kontinuerliga planering och genomférande av uppdraget som
bolagets utvecklingsverksamhet.

Ekonomisk uppfoljning

Analys av arets utfall - Styrelse

Resultatrikning

mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2025 2025 2024 2023

Intakter 73,2 73,2 0 74 71,3

Kostnader -75 -74 -1 76,7 74,7

Rorelseresultat -2 -1 -1 -2,7 -3,3

Finansiella 0,5 1 0,5 1 15

intakter

Finansiella

kostnader 1.5 0 -1.5 17 1.8

Resultat efter 0 0 0 0 0

fin. poster

Intakter foljer budget trots lagre beldggning. Utveckling av 16sningar for betalning
av elforbrukning och finansiering installation av betalramper i Hinsholmen och

Bjorlanda Kile har hjélpt upp resultatet. under 2025 har en hogre takt i

underhallsarbetet paverkat resultatet.

Bolaget periodiserar sina intikter sa att de redovisas de ménader intdkterna giller.
Vinterplatser oktober till maj och bétplatser april till oktober.
Intékten for hallarna i torslanda redovisades inte korrekt och bolaget korrigerade
sin redovisning da felet upptécktes.
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2.4.2

2421

Investeringsredovisning

Investeringar bolag

Rapporterande bolag (belopp Utfall Budget Avvikelse Utfall fg
i mnkr) ar
GREFAB 8 15 7 27,4
4 mnkr Hovds

Asfaltering 2 mnkr
Inpassering och kameror 2 mnklr

Avvikelsen mellan utfall och budget beror pa projekt Hovas dér vi skot det mot
2026.

Bolaget har hanterat en miljoskuld genom marktiackande atgarder.

2.4.2.2 Projektuppféljning bolag

Projektredovisning investeringsobjekt, pagidende och kommande projekt
enligt investeringsplaner for bolag

Avvikel
Total . se
Projekt Ack. utfall projektprogno Prolek:budge budget/ séll:t
s progno
s
Ink Utg Ink Utg Ink Utg Netto
Projekt beslutade av KF
Projekt beslutade av styrelse
Bryggor i 4 4 10 10 10 10 0 202
Hovas 6
Kran i 3 3 3 3 202
hinholmen 7
Kontor 4 25 4 2,5 25 2,5 1,5 202
Fiskeback 6
Bryggor i 4 4 4 4 202
Hinsholme 7
n
Bryggori 4 4 4 4 202
Bjorlanda 7
Kran 3 3 3 3 202
Torslanda 8

Harda krav och kommunikation kring muddring och skyddsatgérder paverkar
tidplanen for projektet i Hovas. Kostnaden for hanteringen av den relativt lilla
volymen massor kan paverka tidplanen ytterligare.

Behov av kranar kan paverka andra planerade projekt.

Arsrapport ndmnder och styrelser 2025

11 (18)



243

244

Bokslut bolag

Ekonomin har under éret varit utmanande och bidragit till att Grefab under hosten
tvingats vara restriktiva i beslut om stdrre underhéllsétgérder. Erfarenheten visar pa

att bolagets prisdkning 2024 inte fullt ut kunde matcha kostnadshojningar for
material och entreprenorer.

Lan och lanetak for bolag

Lan mnkr

Volym 31 dec
2025

Lanetak 2025

Volym 31 dec
2024

Beslutat
lanetak 2026

Summa

Grefab har inga lan

Arsrapport ndmnder och styrelser 2025

12 (18)



3 Ovrig uppfdljning till
kommunledningen

3.1 Kommunalt andamal och befogenheter

Bolaget dgs av kommunerna Ale ( 4%), Goteborg ( 80%), Molndal ( 8 %) och
Partille ( 8%). Det kommunala dndamalet med bolaget &r att tillgodose behovet av
fritidsbatplatser och dértill hdrande service for boende i kommunerna samt genom
att medverka i att skapa merviarde for invanarna med forutséttningar for ett
upplevelserikt batliv och bidra till att stirka regionens attraktionskraft for
bosittning och etablering. Bolaget har till foremal for sin verksamhet att anskaffa
mark, anldgga, dga, driva och utveckla fritidsbatshamnar/marinor for batigare i
dgarkommunerna samt bedriva annan ddrmed forenlig verksamhet. Bolaget drivs
utan vinstsyfte.

Verksamheten har under aret bedrivits enligt gillande dgardirektiv och
bolagsordning.

I den genomforandeplan, som styrelsen fattat beslut om, har ett antal
problemomraden avseende miljéarbete och miljoatgiarder definierats, tex
spolplattor, féroreningar i mark och sediment fran batbottenfarger m.m. Planen
16per under flera 4r. Atgirderna inom dessa omraden kan medfdra stora kostnader,
som dessutom &r svéra att styra dver. Sammantaget visar detta att Grefabs egen
verksamhet ar hallbar. Kundernas behov av att pa vistkusten bottenmaéla bidrar till
de miljoutmaningar verksamheten har att hantera. Plan for att minska den péverkan
ar framtagen.

Samtliga andrahandsarrenden har sagts upp frén Grefabs sida. Ett 16per ytterligare
nagra ar, varfor det kommer att ta nagra ar innan Fastighetskontoret tagit 6ver
samtliga avtal, dir de dr avtalspart.

3.2 Utvardering av system for styrning,
uppfoljning och kontroll

3.2.1 Kort ingress

3.2.2 Uppfoljningsfraga

Uppfoljningsfraga Kommentar
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3.3

Uppfoljningsfraga Kommentar

Sammanfattande bedémning Bolaget arbetar med sin systematik och
Sammanfatta de viktigaste iakttagelserna gor férandringar i motesstruktur, malarbete
fran er utvardering genom att redovisa era  och intern kontroll utifran identifierade
styrkor respektive férbéttringsomraden i behov.

férhallande ftill riktlinjens krav pé

systematik.

Kommentera &ven kort eventuella atgérder

ni vidtagit med anledning av férra arets

iakttagelser.

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Grefab slutforde under 2025 tva uppdrag dér bolaget tillsammans med MKN, Milj6

och klimatndmnden fokuserar pa fritidsbatars hallbarhet.

Det forsta uppdraget syftade till att identifiera atgérder for 6kad hallbarhet som &r
praktiskt genomforbara inom ram, Uppdraget rapporterades till fullméaktige i
september 2025.

Grefab och MKN delade bedomningarna i nagra atgéarder medan andra var
ineffektiva eller for kostsamma for bolaget. De flesta dtgidrder som rymdes inom
ram var redan genomforda.

Det andra ér ett uppdrag dér vi tillsammans utforskade méjligheten att se om det
kan skapas en modell fér miljodifferentierad bétplatsavgift.

Grefab ansag att det dr mojligt men externt stdd, acceptans i branschen och
batregister kravs for att den bedomning av bats miljoklassning som utfors skall
kunna folja med baten over tid.
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4 Styrinformation till styrelsen
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5 Redovisning av namndens och
styrelsens uppdrag

5.1 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i
och utanfor budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar
Miljo- och klimatnamnden och Grefab Avslutad

AB far i uppdrag att inom ram utreda

och ge forslag pa effektiva atgarder Halvar 2 2022 2025-03-20

som syftar till att stimulera 6kad

hallbarhet vid stadens fritidshamnar. .
Grefab har ett pagaende miljdarbete.

Uppdragséar Avfall, bottenfarger, laddning och &vrigt

2022 som bolaget har radighet 6ver

Typ av KF/KS-uppdrag kvalitetsakras i en genomférandeplan.

Uppdrag utanfér budgetbeslut Glemensamma diskussioner med MKN har
inletts.

Rapporteras tillbaka till KF halvar 2 2025

Samtliga namnder och styrelser i Avslutad
Goteborgs Stad far i uppdrag att

identifiera befattningar i sina

verksamheter som bedoms vara utsatta

for hog risk for infiltration. Uppdraget

ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullméaktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Alla namnder och bolagsstyrelser far i Avslutad
uppdrag att analysera sina inkop

utifran Goteborgs Stads spendrapport

och ta fram forslag pa hur

inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet

och hallbarhet. Inkdps- och

upphandlingsndamnden ska stotta i

detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Alla namnder och bolagsstyrelser far i Avslutad
uppdrag att sakerstalla en hallbar
livscykelhantering av béarbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut
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Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads namnder och Avslutad
styrelser far i uppdrag att med

rapporten som utgangspunkt se 6ver

sina samverkansformer och arbetssatt

for att aktivt samrada med och

involvera funktionsrattsrorelsen inom

omraden dar det anses vara befogat.

Uppdraget aterredovisas i respektive

namnds och styrelses del- eller

arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut
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6.1

6.2

6.3

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfoljning kassaflode och
realisationsresultat

Uppfoljning kassaflode och realisationsresultat

Kassafléde (mnkr) Kassaflode é|Ir'1nevarande Kassaflodeé‘ :oregaende

Lépande verksamhet 7176 8 595
Investeringsverksamhet -6 970 -27 385
Finansieringsverksamhet -1 575 -1428
SUMMA -1 369 -20 218

Kassaflodet for Lopande verksamhet och Finansieringsverksamhet ar i linje med
planerade atgérder. Kassaflodet for Investeringsverksamhet var betydligt lagre pa
grund av dndrad tidplan i syfte att effektivisera projektet i Hovas.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation

rearesultat Objekt Utfall Motpart

avyttring (fastighet/bolag) 2025 (extern/kommun/Stadshuskoncernen)
fastighet/bolag

Utfall och kommentarer till ekonomiska
avkastningskrav och gransvardet for soliditet

Grefab saknar avkastningskrav.

Stadshus uppfoljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.

Grefab redovisar handlingsplan i september och genomfor dgardialog i december.
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GREFAB &

Gdteborgsregionens Fritidshamnar

Internkontroll 2025
Bilaga till arsrapport 2025

Uppfoljning av Intern kontrollplan.

Omraden Risker Riskbeskrivning Ansvarig chef | Kontroll Kontrollmetod Risk Rapport till
aktivitet styrelse
Bristande Kompetens riskerar laJ‘E)pfol]nmg Dokumenterad
Personal kompetensforsérj | forsvinna ur bolaget vid | VD . 6 mars
ning personalaveangar kompetensut kompetensutveckling
) veckling
Forandrad Ko till breda platser, L(Zittlliﬁzra Identifiera dalica
Batplatser belidggning ingen ko till smala VD 2 8 X 5 6 september
latser, intiktsbortfall svaruthyrda platser i alla hamnar.
P g platser.
a “ . a Batar som ldmnas i Inventering Alla platser matchas
Binkosy Do b e Grefabs hamnar. Vb av bitplatser. mot avtal. 6 mars
. Vlkandoe Farre képer Grefabs Belaggning
Batplatser efterfragan I — VD senaste tre Rapport ur Hypergene |8 september
’ dren.
. . Vikande Farre koper Grefabs Belaggning
Vinteruppstallning efterfrigan tisnster VD senaste tre Rapport ur Hypergene 8 mars
) ) dren
Cifess A Felanmélnin -
Verksamheten Synpunlll<ter e Ger gk ligs -1-ntry el VD gar senaste StatlStll{ ur 6 september
Felanmalan och kostnad for bolaget tre Aren felanmalan
Miljo Kostnad vid Grefab erlaggs krav pa VD XRF-matning Rapport TBT per 6 Mars
sanering sanering. hamn
- - . Kunder sanerar sin bat i Sanerade Rondering i hamnar 8
Miljo Spridning av gifter hamnen utan tillstand VD batar september
i e Risk for inkdp utanfor Stickprov 20 fakturor
Inkép o och inképspolicyn avtalen med VD bland kontrolleras 2 ggr om 6 Mars och
upphandling ¢l INKOPSPOlicy efterfoljande dret och rapporteras september
foljs ej fakturor
skadestand till styrelsen

Styrelsen beslutade 2024-11-21 om samlad riskbild och intern kontrollplan for 2025. I enlighet med
kontrollplanen f6ljer bolaget 16pande upp att kontrollerna har genomforts.

Ett antal omraden och risker ska enligt denna plan f6ljas upp och resultatet av uppfoljningen ska
rapporteras till styrelsen, senast i samband med ordinarie uppf6ljnings - delarsrapporter. I denna
rapport ska resultat av uppfoljning inom saamtliga omraden beskrivas.

Personal

Aktuell status Utbildningar 2025

o Kompetensutveckling

e Underhéllsatgarder

e Overgivna bétar

e Vinteruppldggning beldggning
e Andel batar med konstaterad TBT.
e Stickprov fakturor

Grefab har i dag 20 tillsvidareanstallda och 6 sasongsanstallda i
hamnverksamheten.




GREFAB &

Géteborgsregionens Fritidshamnar— |nternkontroll 2025

Malet med utbildningar som erbjuds till personalen &r att skapa en
personlig trygghet i de situationer som arbetsuppgifterna kraver,
forebygga skador p@ manniskor och maskiner som anvénds.
Utbildningarna skall halla hdg niva och uppfylla arbetsmiljoverkets
foreskrifter.

Féljande utbildningar har erbjudits personalen 2025

Truck
Sakra lyft

Batplatser
Outhyrbara platser
Inom Grefabs hamnomraden konstateras ett antal platser som i dagslaget inte uppfyller Grefabs krav.

Lag tillganglighet, begransad parkeringsmajlighet, udda matt, utsatthet for vader vind och farjetrafik
som drar upp vagor i hamnen.

Daliga batplatser- ej uthyrda per 240910 |kantplatser- I&ngst in, grundt, dalig fértdjning [udda matt utsatta platser for vind, végor, farjor fudda matt:
Bjorlanda 8 292 0 8m ldangd upp till 2,10 bredd
Torslanda 3 1 0 10m ldngd upp till 2,70m bredd=173
Eriksberg 0 0 0 12m ldngd upp till 3,20 m bredd
Lindholmen 0 0 8 ( brygga L1) 14m ldngd upp till 3,60 m bredd
Saltholmen yttre 2st. (brygga 2 gdr ej att péla om 54/56) 14 4 (utsida pir-férjor stor)
Saltholmne inre 8 6 0
Hinholmen 17 16 0
Fiskeback 4 8 1
Hovas 1 4 0
Killingsholmen 9 sneda smala yboms platser 11 0
Styrsé 3 1 hela utsidan skvalpigt (12 lediga)
Rosenlundskanalen 0 0 0

55 353 27|

ca 75 outhyrbara platser
ca 350 "fel matt"

*Styrs6 15 lediga platser av 34, 4i k& varav 3 utomsocknes
*Rosenlund 38 lediga av 52, 8i ko varav 1 utomsocknes

*Vi har dock hyrt ut batplatser med udda matt (smala platser) till mindre batar. Svarare fér kund nér det blir véldigt ldnga tampar.

Utfall
Matt/nyckeltal Utfall 2022 | Utfall 2023 perioden Pz
helar 2024

2024
Beldggning Batplatser 92% 92% 90% 0%
Belaggning Vinterplatser 04% S4% S4% S4%

Beldaggningen ar relativt stabil men det 6kade antalet skrotade batar visar sig nu. Det kan bero pa
kommunikationen kring sanering av bottenfarg och tillhérande kostnader.

Det ar dven fler som véljer att ha sin bat pa trailer och skota hanteringen sjalv utan batplats.



GREFAB &

Géteborgsregionens Fritidshamnar— |nternkontroll 2025

Overgivna batar

Grefab har skrotat ett storre antal batar batar som var 6vergivna i bolagets hamnar. Grefab skrotar
batar da de identifierats som okénda och under ett &r med mérkning har bolaget inte kontaktats av
agare.

Rutinen har foljts

Vinterupplaggningsplatsernas belaggningsgrad

2025/2026 — Belagda till 90%
2024/2025 — Belagda till 92%
2023/2024 — Belagda till 94%
2022/2023 — belagda till 95%
2021/2022 — belagda till 97%
2020/2021 — belagda till 93%
2019/2020 - belagda till 92%,
2018/2019 — belagda till 95 %
2017/ 2018 — belagda till 96 %.

Beldggningsgraden har berdknats pa 4000 tillgédngliga platser. Antal platser som kan erbjudas,
beror pa batstorleken.

Felanmalan och underhall

Utforda projekt i hamnarna 2025
Uppdelat per hamn

e Bjorlanda
Traileromrdde
Staket
Inpasseringssystem
Sjosattningsramp
Kran
Maskin
Kamera

e Torslanda Lagun
Elstolpar
Maskin
Kamera

e Saltholmen
Vatten
El
Stegar
Kamera
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Géteborgsregionens Fritidshamnar— |nternkontroll 2025

e Hinsholmen
Sjosattningsramp
Hytter

o Fiskeback
Asfaltering
Pirférstarkning
Hytter

e Hovds
Dranering
Hytter
férbereda bryggor
kamera

e Killingholmen
Fasadbyte

fonster

Skrotning av Overgivna batar i samtliga hamnar.

Enligt rutin.

Identifiering och déarefter sammanflytt till Bjorlanda Kile. Efter ca ett ar nar
ingen anmalt agarskap, anmalan om skrotning.

Felanmalningar sasongen 2025

Felanmalningar april-augusti 2025 (2024 2025 hanterat [Vanligaste felet (palar dr ej med i denna lista)
Bjorlanda 40 25 20 elfel, dliga vattenslangar, mastkran-winch, utsticksbryggor daliga
Torslanda 9 3 3 y-bom, kéttingar, vattenslangar

Eriksberg 3 3 3 fortdjningsring, staket valt

Lindholmen 2 3 2 flytkropp pa ybom séner. Bomfaste- skruv 16s. Sly
Saltholmen 18 41 35 lampor, elfel, lackande kranar, toalett, stegar
Hinholmen 19 52 47 daliga bryggplan/balk/fortdjningsringar, belysning, el
Fiskeback 11 12 12 elfel, landgang/ramp till flytbrygga, bryggplank
Hovas 28 16 13 elfel, bryggplank trasigt,

Killingsholmen 6 12 6 el , belysning

Styrso

Rosenlundskanalen 3 3 3 trasig vajer, 10s stege

Fram till augusti var antalet felanmalningar enligt tabellen ovan. Kvarstdende atgarder genomfordes
efter batarna kommit bort fran bryggorna. | januari 2026 var samtliga fel atgdrdade eller planerade
for atgard.

Infér sommaren ar fokus pa el och vatten pa bryggorna och infér vintern prioriteras belysning och el
pa uppstallningsytorna.

Grefab behover fortsatta att investera i elanordningar och fungerande el. Bryggor och batplatser
kraver ett konstant underhall.
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Géteborgsregionens Fritidshamnar— |nternkontroll 2025

Andel batar med konstaterad TBT

Grefab har mitt halten av TBT pa batbottnar i de hamnar som har uppstillda batar. Bolaget
konstaterar att 5 % av uppmitta batar har konstaterat tenn 1 hogre virden én godként, 6ver 50 pg.

Stickprovskontroll av leverantorsfakturor

Under perioden september 2024 - september 2025 har ett antal betalningar till leverantorer
granskats. Slumpmaéssigt har 40 leverantdrsfakturor valts ut, frén olika konton och med olika
belopp. Kontroll har gjorts att avtal finns med respektive leverantdr, antingen Goteborgs stads
ramavtal eller av Grefab tecknat avtal. I systemet Proceedo, som anvénds for bestdllning och
betalning, finns automatiska kontroller for attest och beloppsgrans. Granskning har ocksa
gjorts att det som levererats dr forenligt med Grefabs verksamhet. Kontroll har ocksé gjorts att
belopp, som avser investering har konterats korrekt och inte belastat driftbudgeten.

Totalt har 40 fakturor granskats. Vid genomgéngen har konstaterats att 23 leverantorer har
stadens ramavtal, 4 har Grefabs egna avtal alternativt har direktupphandling gjorts och 8
leverantorer finns inom Goteborgs stad resterande dr kommuninterna.
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2 Barnbokslut

2.1 Forandringar i verksamheten samt
resurssattning som paverkat barnrattsarbetet

Grefabs verksambhet riktar sig bara i mycket liten omfattning till barn.

2.2 Analys
2.2.1 Summering av foregaende ars utvecklingsomraden och
insatser
Priorite_rade Férvintade Koppl__ing till
utvecklings- Insatser barnrattsplanens
5 resultat .
omraden insatser

Grefabs verksamhet riktar sig bara i mycket liten omfattning till barn.

2.2.2 Forflyttningar i arbetet med de grundlaggande artiklarna
och ovriga artiklar

Grefabs verksamhet riktar sig bara i mycket liten omfattning till barn.

2.2.2.1 Artikel 2 — principen om icke diskriminering

Grefabs verksambhet riktar sig bara i mycket liten omfattning till barn.

2.2.2.2 Artikel 3 — barnets basta

Grefabs verksambhet riktar sig bara i mycket liten omfattning till barn.

2.2.2.3 Artikel 6 — barnets ratt till liv, dverlevnad och utveckling

Grefabs verksamhet riktar sig bara i mycket liten omfattning till barn.

2.2.2.4 Artikel 12 — barns ratt till delaktighet

Grefabs verksamhet riktar sig bara i mycket liten omfattning till barn.

2.2.2.5 Ovriga artiklar i barnkonventionen — kopplat till barnrattsplanens fyra
fokusomraden

Grefabs verksamhet riktar sig bara i mycket liten omfattning till barn och da fritid.

Barnbokslut 2025 (mall fr SLK)

4 (5)



2.3

Det nya nulaget och vagen framat

Prioriterade

S Koppling till

utvecklings- Insatser Forvantads barnrattsplanens
3 resultat .

omraden insatser

Det utvecklingsarbete som Grefab utfor riktar sig inte direkt till barn men
miljoforbattring och 6kad tillgdnglighet dr 4ven positivt for den gruppen.

Barnbokslut 2025 (mall fr SLK)

5(5)
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1 Forvantad framtida utveckling
inom bolaget

Det kommunala éndamalet med bolaget ar att tillgodose behovet av
fritidsbatsplatser och dartill horande service for boende i kommunerna samt genom
att medverka i att skapa mervarden for invanarna med forutsattningar for ett
upplevelserikt bétliv bidra till att stirka regionens attraktionskraft for boséttning
och etablering.

Ekonomi och effektivitet

§ 7 Bolaget ska sékerstélla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett
ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt och hallbart agerande till nytta
for deldagande kommuner, dess boende, besokare och néringsliv.

§ 8 Bolaget ska kontinuerligt anvinda benchmarking med relevanta aktorer i
arbetet med att utveckla verksamhetens effektivitet och produktivitet.

§ 9 Bolaget ska ha en tillfredstdllande soliditet och 16nsamhet. Verksamheten ska
dérfor inriktas pé anldggningar med forutséttningar att astadkomma
kostnadseffektiva 16sningar. Finansiering av bolaget ska i huvudsak ske genom de
avgifter som bétdgarna erldgger. Styrelsen ska faststilla avgifter for den service
som bétdgarna erbjuds.

§ 10 Bolaget ska, i ndra samverkan med deldgarnas &vriga verksambheter, striva
efter en intern effektivitet dar samordning och resursdelning ar naturliga insatser
for att uppné synergier och effektivitet.

Intékter fran batdgare foljer relativt vél konjunkturen i samhéllet. Merparten av
kunderna prioriterar sitt batdgande och skapar ddrmed relativt stabila ekonomiska
forutséttningar for Grefab.

Bétdgandet star under fordndring i konkurrens med dvriga fritidsintressen. Detta
stéller krav pa bolaget att folja kundernas betalningsvilja da priserna for bolagets
tjénster faststélls. [ en konkurrensutsatt marknad kan véra tjénster inte kosta for
mycket.

Hur nésta generation batagare kommer att agera vet vi inte men medelaldern pa
batdgare dr hog. Hallbarhetskrav pa fritidsbatar fran myndigheter kan leda till att
batar i dagens bestand doms ut och manga behover ta stéllning till sin
batdgarframtid tidigare &n planerat.

Sarskild uppfdljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2025 3(6)



2 Hallbarhetsupplysningar som
behovs for forstaelsen av
foretagets utveckling, stallning
eller resultat

Sarskild uppfdljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2025 4 (6)



Tillstand- eller
anmalningspliktig verksamhet

Tillstinds- eller anmélningspliktig verksamhet

Bolag

Typ av tillstands-eller anmalningspliktig
verksamhet

Goteborg Energi AB

Produktion av fjarrvarme, el och kyla. Uppgradering
biogas.

Goteborg Energi Nat AB

Mellanlagring av farligt avfall

Goteborgs Hamn AB

Hamnverksamhet, oljelagring

Goteborgs Sparvagar AB

Fordonstvatt, fordonsverkstad.

GS Buss AB

Fordonstvatt, branslehantering

Goteborg Leasing AB

Fordonstvatt, fordonsverkstad.

Got Event

Bad for allmanheten.

Alvstranden Utveckling AB

Hamnverksamhet, vattenverksamhet, markarbeten i
fororenade massor

Renova AB

Avfallsférbranning, deponi, avfallshantering, biologisk
avfallsbehandling, fordonstvatt, fordonsverkstad

Renova Miljé AB

Deponi, avfallshantering

Gryaab Avloppsrening, férvaring slam, mottagning organiskt
avfall
Grefab Fritidsbatshamnar med batuppstalining

Sarskild uppfdljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2025
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4 Uppgifter kopplat till bolagets
loneoversyn

Arbetsgivarorganisation

Bolagets
arbetsgivarorganisation

Eventuell kommentar

SOBONA

Lonekollektivavtal

Bolagets Ionekollektivavtal

Eventuell kommentar

HOK

Utfall vid bolagets lonedversyn

av lénedversynen

2023 2024 2025
Utfall Idnedversyn totalt for
bolaget (%) 3,5 3,5 3,5
Antal personer som omfattades 26 26 26

Ovriga kommentarer

Sarskild uppfdljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2025
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Uppfoéljning av
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Goteborgsregionens Fritidshamnar

Genomfdrandeplan fér miljon 2025

Malsattningen med Grefabs genomférandeplan for miljon ar att
bolaget ska strukturera sitt miljoarbete och planera insatser framat i
tiden och ha dokument som kan anpassas till investerings- och
underhallsplaner. For genomférande av miljoatgarder kravs en
framforhallning i budgetarbetet. Detta galler speciellt for storre
undersokningar och atgarder.

Grefabs genomforandeplan for miljon ar bolagets
miljoéledningssystem




Miljoledningssystem

Ett sitt att systematisera och effektivisera en
organisations miljdarbete. Det stiller krav pa att
planera, genomfora, folja upp och forbittra muljdarbetet
1 syfte att jobba fér stindig forbéttring.

Péaverkan pa miljén som en f6ljd av en organisations

Miljépaverk
Hfpavertat aktiviteter.
Se miljdpiverkan. Paverkan pa miljén som en direkt
Direkt muljdpaverkan féljd av en organisations aktiviteter, till exempel avfall

och transporter.

Indirekt miljdpaverkan

Se miljdpiaverkan. Paverkan pa miljén tll £f6ljd av tll
exempel information eller beslut och dir atgéird och
paverkan sker 1 niista steg, exempelvis genom beslut om
grinytor 1 stadsplaneringen eller genom att ldra ut
miljékunskap 1 skolan. Det kan ocksa handla om att

skapa forutsitiningar férenkla for invinama att leva
hallbart.

Grefabs direkta miljopaverkan

e Hantering av kunders bottenfarg pa batbottnar under upptagningssasongen. De gifter som
finns i bottenfargen riskerar att spridas via spolplattans spillvatten.

e Det avfall som produceras i samband med underhall av anldggningarna likasa buller och
utslapp fran entreprenadmaskiner.
e Bolagets maskiners utslapp och buller under hégsasong

Grefabs indirekta miljopaverkan

e Kunders avfall och toalettavfall fran sitt batliv.

e Farligt avfall fran kunder kopplat till underhall av batar.
e Mottagning av avfall och toalettavfall

e Mottagning av farligt avfall
e Avgaser fran kunders batar

e Trafiken till och fran hamnarna




Miljomal for naturen, klimatet och manniskan

Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021 - 2030 innehaller
tre miljomal som handlar om naturen, klimatet och manniskan. De
tre miljomalen omfattar hela Goteborg. Under miljémalen finns
tolv delmal som fokuserar pa Goteborgs Stads egen verksamhet.

Naturen

Miljomal: Géteborg har en hog biologisk mangfald.

Globalt sett dor arter i en hog takt och ekosystem forstors. Men det finns goda
forutsattningar att vanda trenderna. | Goteborg finns en stor variation av livsmiljéer for
manga vaxter och djur.

Malet innebar att Goteborg senast 2030 ska ha tillrackliga arealer av naturtyper och
livsmiljoer med ratt skotsel for att bevara de arter som finns i kommunen och ge
forutsattningar for att utveckla ekosystemtjanster. Goteborgs Stad ska ocksa bidra till den
biologiska mangfalden regionalt, nationellt och globalt.

Delmal:

* Goteborgs Stad skoter och skyddar arters livsmiljoer sa att naturvardena utvecklas
*+ GOteborgs Stad arbetar for renare hav, sjdar och vattendrag

* Goteborgs Stad 6kar den biologiska mangfalden i stadsmiljon

* Goteborgs Stads inkdp bidrar till att framja biologisk mangfald

Klimatet

Miljomal: Goteborg ska ha ett klimatavtryck som ar néra noll.

Temperaturen okar i jordens atmosfar och effekterna med extremvader marks redan.
Goteborg kan ta en ledande roll i klimatomstallningen. Det kan vi géra genom miljo- och
klimatprogrammet.

Malet innebar att Géteborgs klimatavtryck arligen ska minska med sikte pa att sa snabbt
som moijligt na nollavtryck. Utslappen inom Goteborgs geografiska omrade ska minska med
minst 10,3 procent per ar och de konsumtionsbaserade utslappen ska minska med minst 7,6
procent per ar till 2030. Goteborgs Stad ska minska sina egna utslapp i hogre takt och
anvanda samtliga tillgangliga verktyg och styrmedel for att driva pa samhallets omstallning.

Delmail:

+ GOteborgs Stad minskar energianvandningen i bostader och lokaler
+ Goteborgs Stad producerar enbart energi av fornybara kallor

* Goteborgs Stad minskar klimatpaverkan fran resor och transporter
* GOteborgs Stad minskar klimatpaverkan fran inkop.



Manniskan

Miljomal: Géteborgarna har en halsosam livsmiljo.

Allt fler manniskor valjer att bo och arbeta i Goteborg. Det 6kar biltrafiken som skapar buller
och ger samre luft. Géteborgarnas halsa och livskvalitet paverkas av livsmiljon.

Malet innebar att goteborgarnas halsa och valbefinnande ska framjas genom battre
luftkvalitet och ljudmiljé samt minskad anvandning av skadliga amnen. Goteborg ska vara en
gron och robust stad dar ekosystemtjanster nyttjas for att tillgodose manniskors behov, nu
och i framtiden.

Delmal:

*+ Goteborgs Stad minskar anvandningen av skadliga amnen

* GOteborgs Stad sakrar en god luftkvalitet for gdéteborgarna

*+ Goteborgs Stad minskar buller for géteborgarna

* Goteborgs Stad sakrar tillgangen till gronomraden och nyttjar ekosystemtjanster.

Grefab arbetar utifran sin Malbild - Hallbart batliv for alla

« Oka tillgingligheten i hamnarna

e Oka forutsattningar for nya ”"batovana” grupper

* Effektivare administration genom digitaliserade tjanster

* Hallbara I6sningar for Grefabs kunder genom effektiv rening och samarbete med kunder
och tillsynsmyndighet

* Riktade investeringar i syfte att minska underhallskostnad fér framtiden

Grefabs miljomal:

. Alla batar som lyfts i Grefabs hamnar skall spolas av 6ver spolrdnna

. GREFAB skall rena spolvattnet sa att det ligger under de godkanda gransvardena och bidra till renare hav
. GREFAB-kunder skall veta var deras avfall skall [dmnas for insamling

. GREFAB skall alltid styra sina inkop sa att de bidrar till att framja biologisk mangfald

. GREFAB skall minska energianvandningen med 40% fram till 2030 i hamnar och i lokaler

. GREFAB skall bidra till att minska klimatpaverkan fran transporter

. GREFAB skall inte anvanda skadliga @mnen



Beddémningskriterier

Faljande kriterier har anvants for att beddma miljé- och klimatprogrammets miljamal och delmal:

nuvarande arbetssitt | Goteborgs Stad och utveckling | omvarlden. Det krivs
ett kraftfullt omstéliningsarbete med utveckling av nya arbelssatt | Gateborg
Stad och omfattande samverkan med externa aktorer. Alt na malet &r
beroende av insatser/forandring hos externa akidrer.

= . Kriver omfattande omstéllning: Malet beddms inte majligt att na med

Kriver ytterligare insatser: Malet bedtms majligt att na om Goteborgs Stad
genomfor yiterligare insatser, utdver redan planerade, och/eller forandrar
arbelssatt. Att nad malet kan vara beroende av insatserfrandring hos externa
aktdrer.

Pa ritt vag: Malet beddms majligt alt na med nuvarande arbetssatt |
Goteborgs Stad under forutsattning att planerade insatser genomfars.

(I ) [ ()]
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1. Alla batar som lyfts i Grefabs hamnar skall spolas av 6ver spolrdnna ._
2. GREFAB skall rena spolvattnet sa att det ligger under de godkanda \.J
gransvardena och bidra till renare hav
3. GREFAB-kunder skall veta var deras avfall skall Idmnas for insamling o)
4. GREFAB skall alltid styra sina inkop sa att de bidrar till att framja \.)
biologisk mangfald |
5. GREFAB skall minska energianvandningen med 40% fram till 2030 i \.J

hamnar och i lokaler

6. GREFAB skall bidra till att minska klimatpaverkan fran transporter

7. GREFAB skall inte anvdnda skadliga @mnen

1. Rutinere foljs och diskuteras vid minst 2 tillfdllen varje ar.

2. Anlaggningarna fungerar i huvudsak effektivt men fragor kring mojligheten fér allmanheten
att tomma rester i plattorna férsvarar arbetet.

3. Alla kunder kan ldmna sitt avfall i hamnarna.

4. Staller hallbarhetskrav vid direktupphandling och upphandling.

5. Medvetenheten kring energianvandning ar stor och rutiner for att begransa
energiforbrukningen infors.

6. Samtliga fordon ar miljofordon eller hybrider och vi anvander HVO 100.

7. Grefab anvander inte skadliga amnen



Budgetuppfoljning resultat

Arsbudget| Periodbudget Utfall Avvikelse Utfall Utfall

November 2025 Ackumulerad | Ackumulerat _

Helér Periodbudget mot utfall | 2024-11-30 | 2023-11-30
tkr nov nov
Nettoomséttning 73 196 68 755 69 511 756 69 870 68075
Ovriga rorelseintikter 0 498 498 161 135
Rorelseintiikter 73 196 68 755 70 009 1254 70 031 68 210
Kostnader for material m m 0 0 777 =777 273 369
Lokal- och fastighetskostnader 26 377 24 153 24 630 -477 25183 25055
Ovr forvaltningskostnader 14 171 12911 13 359 -448 14 888 14274
Personalkostnader 25 795 23 565 22719 846 21506 21239
Avskrivningar anldggningstillgdngar 7753 7107 7318 -211 7272 6 664
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0 110 1216
Rorelseresultat -900 1019 1206 187 799 -607
Rénteintdkter 900 825 444 -381 963 1395
Réntekostnader 0 0 0 0 0 0
Resultat efter finansnetto 0 1 844 1 650 -194 1762 788

2025 2024 2023

Likvida medel vid periodens slut 22162 19914 43 097
Investeringar t o m perioden -423 -2433 -4 735
Noter gallande november manads budgetuppfdljning:
Intakter |Intakter féljer budget

Kostnader for material mm |Materia|kostnader har okat

Fastighetskostnader

Ovriga fsg och férvaltningskostnader
Personalkostnader intakter fran Interreg projekt

Ovriga rérelsekostnader -

Rantor

Investeringar




Budgetuppfoljning resultat

Arsbudget| Periodbudget Utfall Avvikelse Utfall Utfall

december 2025 Ackumulerad | Ackumulerat _
Helar Periodbudget mot utfall | 2024-12-31 | 2023-12-31
tkr nov nov
Nettoomséttning 73 196 73 196 72 662 -534 73 545 71275
Ovriga rorelseintikter 0 498 498 433 138
Rorelseintiikter 73 196 73 196 73 160 -36 73 978 71 413
Kostnader for material m m 0 0 922 -922 276 396
Lokal- och fastighetskostnader 26 377 26 377 26 974 -597 28 962 27471
Ovr forvaltningskostnader 14171 14 171 14 502 -331 15 933 15465
Personalkostnader 25795 25795 24 705 1090 23513 22928
Avskrivningar anldggningstillgdngar 7753 7753 7 994 -241 7926 7268
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0 110 1216
Rorelseresultat -900 -900 -1 937 -1 037 -2 742 -3 331
Rénteintikter 900 900 472 -428 1006 1540
Réntekostnader 0 0 0 0 0 0
Resultat efter finansnetto 0 0 -1 465 -1 465 -1736 -1 791
2025 2024 2023

Likvida medel vid periodens slut 15133 16 502 36 720
Investeringar t o m perioden -2 676 -356 -1 270

Noter gallande december manads budgetuppfdljning:

Intakter

Kostnader for material mm

Fastighetskostnader

Ovriga fsg och férvaltningskostnader

Personalkostnader
Ovriga rérelsekostnader

Rantor

Investeringar

Nagot lagre belaggning

Over budget

Vakans och interreg proj
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