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Beslutsunderlag 
Styrelsen 2026-02-04 

Diarienummer: 2026-00017 

Handläggare: Anna Hulegårdh 

Telefon: 031 64 74 00 

Mejladress:  anna.hulegardh@gryaab.se 

Beslut angående deltagande för styrelsens 
ordförande i Utvecklingsgrupp för Ordförande 

Förslag till beslut 
I styrelsen för Gryaab AB: 

Styrelsen godkänner att styrelsens ordförande deltar i Utvecklingsgrupp för 

Ordförande i enlighet med vad som framgår av föreliggande beslutsunderlag. 

Beskrivning av ärendet 
Enligt tidigare beslut har Gryaabs styrelseordförande deltagit på utbildningen 

Ordförandeprogrammet som erbjöds av Kommunala företagens ledarskapsakademi 

genom ett samarbete mellan Sobona och Sveriges Kommuner och Regioner. 

Det finns nu ett behov för fortsatt utveckling för de som gått programmet för 

styrelsens ordförande. För att möta detta behov, organiseras inom ramen för 

Kommunala företagens ledarskapsakademi en utvecklingsgrupp, där man vill dra nytta 

av den tillit och kunskap som utvecklats mellan deltagare som tillsammans genomgått 

programmet för styrelsens ordförande. 

Med start under 2026 blir det därför en fortsättning för de som deltog i 

Ordförandeprogrammet. Fortsättningen kommer att ske i form av en 

utvecklingsgrupp med träffar för erfarenhetsutbyte där medlemmarna i gruppen ska 

utveckla kunskaper och förmågor för att hantera kniviga och komplexa problem.  
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Utvecklingsgruppen vänder sig till de som genomgått programmet för styrelsens 

ordförande och innebär en fortsättning och en fördjupning på 

ordförandeprogrammet. Den handlar om stöttning och bildning i ordförandeskapet 

och rollen. Träffarna kommer att fokusera på att i grupp diskutera och formulera 

lösningsförslag till verkliga problemsituationer.  

Träffarna kommer att hållas på Vår Gård, Saltsjöbaden, strax utanför Stockholm.   

Kostnaden för att delta i två fysiska möten och två digitala morgonkaffe under ett år 

är 18 000 kr exklusive moms. Därtill tillkommer kostnad för mat och logi samt resor. 

Nätverksträffarna kommer även att innebära kostnader för förrättningsarvode och 

förlorad arbetsinkomst. Kostnaderna kommer att delas på ett lämpligt sätt med 

Tolkförmedlingen Väst där styrelseordföranden också är ordförande.   

Bedömning ur ekonomisk dimension 
Av 6 § Göteborgs Stads regler för arvoden och ersättningar framgår att för att ha rätt 

till förrättningsarvode för bl.a. informationsmöten och kurser måste respektive 

bolagsstyrelse fattat beslut om deltagandet innan det genomförs. Av 9 § av 

Göteborgs Stads regler för arvoden och ersättningar anges att ersättning för förlorad 

arbetsinkomst utges i normalfallet enbart när förrättningsarvode utgår. Genom att 

besluta om deltagandet säkerställs att Gryaabs förtroendevalda får korrekt ersättning. 

Bedömning ur ekologisk och social dimension 
Gryaab har inte funnit några särskilda aspekter på frågan utifrån denna dimension. 

Samverkan 
Beslutet har inte samverkats.  
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Bedömning av ärendets principiella beskaffenhet 
Ärendet avser ett beslut att godkänna deltagandet på nätverksträffar vilket bland 

annat har betydelse för rätten till förrättningsarvode och förlorad arbetsinkomst. Av 

6 § Göteborgs Stads regler för arvoden och ersättningar framgår att bolagsstyrelsen 

fattar beslut om deltagandet. Gryaab bedömer därför inte att ärendet är av principiell 

beskaffenhet eller annars av större vikt. 

Bolagets bedömning 
Det har föreslagits att Gryaabs styrelseordförande deltar i Utvecklingsgrupp för 

Ordförande, med start 2026. Deltagandet bedöms lämpligt utifrån hennes uppdrag 

som relativt ny styrelseordförande. Styrelsen föreslås därför godkänna deltagandet på 

utbildningen i enlighet med vad som framgår av beslutsunderlaget.  
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