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Arsrapport 2025 med maluppféljning m.m.

Forslag till beslut
I styrelsen for Gryaab AB:

1. Arsrapport 2025, enligt bilaga 1, godkinns och skickas till Kommunstyrelsen
1 Goteborgs Stad och kommunstyrelserna i 6vriga deligarkommuner.

2. Beslutet under denna paragraf forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Gryaab AB ska inom ramen f6r kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterféra visentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bland annat genom de ordinarie
uppfoljningsrapporterna. I arsrapporten delges viktig styrinformation sa som

overgripande utveckling och analys av verksamhet, personal och ekonomi.

Avsnitt 1-3 dr avsedda f6r Gryaabs rapportering av visentlig styrinformation till
kommunstyrelsen, avsnitt 4-6 utgdr rapportering till styrelsen medan uppféljning till
Goteborgs Stadshus AB sker i avsnitt-6. Som bilagor till drsrapport 2025 ligger
foljande:

1. Uppfoljning av G6teborgs Stads plan for arbete mot vald 1 nira relationer
2024-2027

2. Goteborgs Stads program for full delaktighet f6r personer med
funktionsnedsittning

3. Barnbokslut 2025

4. Sirskild uppfoljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2025
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5. Maluppfoljning 2025
6. Statistik studiebesok 2025

Bedomning ur ekonomisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Bedomning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa frigan utifran denna dimension

Bedomning ur social dimension

Gryaab har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Samverkan

Beslutet har behandlats pa samverkansgruppsmoéte den 29 januari 2026.
Bilagor

1. Arsrapport 2025 med tillhérande bilagor
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Arendet

Styrelsen har att ta stéllning till forslag till arsrapport 2025 med bilagor som ska
redovisas till Kommunstyrelsen i G6teborgs Stad och 6vriga deligarkommuners

kommunstyrelser.

Beskrivning av arendet

Bakgrund
Gryaab AB ska inom ramen for kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterféra visentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bland annat genom de ordinarie

uppfoljningsrapporterna.

Arsrapport 2025

Avsnitt 1-3 dr avsedda f6r Gryaabs rapportering av visentlig styrinformation till
kommunstyrelsen, avsnitt 4-6 utgdr rapportering till styrelsen medan uppféljning till
Goteborgs Stadshus AB sker i avsnitt-6. Som bilagor till drsrapport 2025 ligger
foljande:

1. Uppfoljning av Géteborgs Stads plan for arbete mot vald 1 nira relationer
2024-2027

2. Goteborgs Stads program for full delaktighet f6r personer med

funktionsnedsittning

Barnbokslut 2025

Sarskild uppfoljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2025

Maluppféljning 2025

Statistik studiebesok 2025

A A

I arsrapporten delges viktig styrinformation si som Overgripande utveckling och

analys av verksamhet, personal och ekonomi.

Arsrapporten ska behandlas av styrelsen senast den 4 februari 2026.

Barnbokslut 2025

Kommunfullmiktige gav den 16 juni 2020 1 uppdrag till samtliga nimnder och
styrelser att arligen uppritta ett barnbokslut. Gryaab har upprittat ett barnbokslut 1

enlighet med Géteborgs Stads anvisningar.
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Maluppfyllelse 2025
Maluppfyllelsen ar 6verlag god. Gryaab har uppfyllt 10 av 15 aktiviteter. 4 aktiviteter
uppfylldes delvis och en aktivitet som omprioriteras. Nedan redovisas de aktiviteter

som inte hade full maluppfyllelse.

Aktiviteter som uppfylldes delvis

- Gryaab ska initiera minst tva kritiska atgarder som har framkommit i tidigare
utredning om framtida kapacitetsbegrinsningar, behov av 6kad redundans
och kritiska underhallsatgirder

- Gryaab ska utveckla férmagan att utféra underhall genom att se over
faststilld Underhallsstrategi samt utveckla arbetssitt och strukturer.

- Under dren 2025-2026 ska Gryaabs ”Plan f6r 6kad informationssidkerhet
2025-2026” genomforas.

- Gryaab ska utreda en alternativ hantering av avfallsfraktionen ”sand och
organiskt slam” som i nuldget liggs pa deponi 1 syfte att minska bolagets

kostnader samt bidra till 6kad cirkularitet.

Gemensamt f6r ovan naimnda dtgirder att de dr genomforda men att de saknar
nagon del for att ses som helt avklarade. Gryaab kommer fortsitta med aktiviteterna

under 2026.

En aktivitet som omprioriterades

Foljande aktivitet prioriterades om till 2026:
1. Gryaab ska genomfora handlingsplan for affirsutveckling f6r 2025.

Maluppfyllelse: Avvikelse finns. Vi ser dock redan nu att vi behéver forindra vissa
mal till exempel utifran resultatet fran den juridiska utredningen avseende

tillhandahallande av tjanster utanfoér deldgarkommunerna.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Beslutet avser en uppfoljningsrapport med information till kommunstyrelserna i
deligarkommunerna, Stadshus och styrelsen. Det dr styrelsen som fattar beslut om
uppfoéljningsrapporterna. Gryaab bedémer inte att drendet ar av principiell

beskaffenhet eller annars av storre vikt.
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Bolagets bedomning
Gryaab har upprittat forslag pa arsrapport 2025 (bilaga 1). Styrelsens foreslas

godkinna drsrapporten och att den skickas till Kommunstyrelsen i Goteborgs Stad

och kommunstyrelserna 1 6vriga deligarkommuner.
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Sammanfattning

Gryaabs huvuduppgift r att samla in och rena avloppsvatten fran 4garkommunerna
samt i mojligaste mén tillvarata avloppsvattnets innehall. Under 2025 har
reningsverksamheten uppfyllt samtliga miljokrav med god marginal. Gryaabs
interna mal som géllde aterforing av slam till jordbruk pa 80 % uppnaddes och
uppfylldes till 100 %.

Gryaabs resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till -32,8 mkr (2024: -
23,3 mkr) jamfort med budgeterat resultat -23,8 mkr (2024: -18 mkr).

Resultatanalys

Det redovisade nettoomséttningen ligger i nivd med foregaende ér, endast en
Okning om 1,2 mkr. Intdkter for aktiverat arbete for egen rakning har 6kat med
6,5 mkr mot foregéende ar. Totala rorelsens intdkter uppgar till 429,6 mkr (2024:
424,1 mkr).

Resultatet har paverkats av forgdveskostnader om 14,5 mkr kopplat till avbrytandet
av samverkansentreprenaden avseende projekt Nya Rya. Vidare &r resultat paverkat
av omstruktureringskostnader om 5,3 mkr. Rensat for dessa oforutsedda hiandelser
skulle det underliggande resultatet fore bokslutsdispositioner uppgétt till —13 mkr
vilket betyder att den planerade verksamheten redovisar ett béttre resultat dn
foregdende ar.

Bolagets rorelsekostnader (samtliga kostnader exklusive rantekostnader) 6kade
under &ret med 3,8 procent fran 418 mkr till 434 mkr. Gryaabs driftkostnader
(rorelsekostnader exklusive avskrivningskostnader) 6kade med 16,8 mkr till
363 mkr vilket motsvarar en 6kning med 4,9 procent.

De storsta kostnadsokningarna jamfort med utfall 2024 &r: personalkostnader 128,5
(2024: 112,1 mkr) vilket beror pé fler anstdllda samt omstruktureringskostnader.
Kostnader for reparation och underhéll 15,9 mkr (2024: 10,3 mkr) beror pa
reparationer och service av processmaskiner samt underhdll av tunnelsystem.

De storsta kostnadsminskningarna jamfort med utfall 2024 &r: energikostnader
55,2 mkr (2024: 60,3 mkr), slamtransporter 23,1 mkr (2024: 24,8 mkr) vilket beror
pa det torra och milda védret. Konsultarvode 11,2 mkr (2024: 28,2 mkr) har
minskat behov av externa experter kopplat till ansdkan for det kommande
miljotillstdndet som skall gélla till &r 2036.

Eftersom nuvarande anldggning (Ryaverket) kommer att ha nétt sin maxkapacitet
ar 2036 och stiangare reningskrav forvéntas pagar arbetet med utbyggnadsprojektet
Nya Rya. Projektet omfattar en kapacitetsokning genom nya anldggningsdelar pa
angriansande mark samt anpassningar i processen pa dagens verk. Arbetet med den
kompletterande anldggningen Nya Rya fortsétter, men med en nystart. Under
hosten 2025 avbrots den upphandlade samverkansentreprenaden da kostnaderna
bedomdes riskera att overstiga kalkylen. All planerad utbyggnad ska fortfarande
genomforas, men Gryaab ser nu 6ver hur entreprenaden ska delas upp for béttre
kostnadskontroll och 6kad konkurrens.

Detaljplanearbetet pagér parallellt och har varit ute pa samrad. Ett
gestaltningsprogram tas fram for att stiarka beslutsunderlaget infér antagande i
byggnadsndmnden.

Under aret har d&ven en damm byggts for flytt av vattensalamander och projektering
av en pilotanldggning for anaerobt granulerat slam har paborjats.
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Medelantalet anstillda under rikenskapséret 4r 139,0 personer. Okningen beror till
stor del pa behov av nya resurser i projektprogrammet Nya Rya samt inom
informationssékerhet och tunnelarbete. Gryaab har under de senaste aren
konstaterat en 6kad personalomséttning. Bolaget har darfor, som en del i
kompetensforsorjningsarbetet, fokuserat pa aktiviteter for att i 6kad utstrdckning
behélla medarbetarna. Forra aret verkar arbetet ha gett resultat di trenden vénde vi
sdg en minskad extern personalomséttning. I ar dr trenden densamma.

Alla bolagets chefer har under &ret genomgatt en utbildning i normkritisk
kompetensbaserad rekrytering for att skapa forutsittningar och forstéelse for
komplexiteten i rekryteringsprocessen och for att stirka kunskapen hos
rekryterande chef.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Volymutveckling, personalvolymsutveckling samt nettokostnadsutveckling

2025 2024 2023
Avgiftsintakter fran deldgarkommunerna 355 355 294
(mkr)
Nettokostnad per ansluten person i kr 462,5 454,74 386,0
Nettokostnad per debiterat vatten (kr/m3) 7,48 7,08 6,0
Avgiftsfinansierat nettoresultat (mkr) -57,9 -49,9 -70,6
Affarsmassigt nettoresultat (mkr) 251 26,6 46,3
Sjalvfinansieringsgrad (andelen 16,0 15,0 20,0
affarsmassiga sidointakter i relation till
samtliga kostnader)
Gryaabs andel av den totala VA-avgiften 17,2 20,2 18,2
Producerad sald biogas KNm3* 6289 6754 6661
Personalvolymsutveckling 139 128 (4,07 123
(5,59%) %) (3,36%)
Personalomsattning** 4.3 72 10,08
Antal arsarbetare 148,7 134,1 128,6
Sjukfranvaro total i procent 2,4 nov 3,5 4,0
* Utgdende producerad gas fran Gasendal.
**Ej pensionering och internrekrytering
Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal
2025 2024 2023
Antal anslutna personer 838 404 831977 812 960
Gryaab uppfyller alla krav i bolagets ja Ja Ja
miljotillstand
Reningsresultat arsmangd BOD7 (ton 707 851 906
Reningsresultat arsmangd fosfor (ton) 26,2 251 26,7
Reningsresultat arsmangd kvave (ton 848 962 976
Andel slam som uppfyller kraven for 100 71% 89 %
Revagq-certifiering och kan spridas pa
akermark
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2.2

2.21

2.2.2

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Nuvarande arbete

Gryaab tar emot och renar avloppsvattnet pd samma sétt for alla anslutna invanare.
Gryaab erbjuder studiebesdk for mellanstadieelever i vara deldgarkommuner.
Skolorna anméler sig till studiebesoken efter principen forst till kvarn vilket far
anses vara en jamlik fordelningsprocess. Bolaget erbjuder vardecheckar till
deldgarkommuner som ligger utanfor Goteborg for att de ska ha samma
forutsittningar som eleverna i Goteborg att kunna delta pa studiebesoken. Gryaab
arbetar aktivt med att anpassa studiebesdken sa att de ska fungera for alla.

Gryaab paverkar dven méaluppfyllelsen genom sin roll som arbetsgivare. Gryaab
har en normkritisk kompetensbaserad anstéllningsprocess och arbetar aktivt med
att vara en jamlik arbetsgivare. Gryaab genomf6r och dokumenterar arbetet med
aktiva atgérder mot diskriminering.

Gryaab uppméirksammande under véaren 2025 West Pride-festivalen. Bolagets
medarbetare kunde, i den man det fungerade med arbetet, delta pd West Pride-
festivalens seminarier, foreldsningar och andra arrangemang pa arbetstid.

Utveckling av malomrade

Mot bakgrund av att Gryaab ar ett bolag utan uppdrag eller verksamhet direkt riktat
till invénare gor bolaget beddmningen att bolagets mojlighet att, utéver det som
foljer av bolagets dgardirektiv eller krav pa bolaget utifran befintliga styrande
dokument, bidra till maluppfyllelsen &r begrinsad. Gryaab bedoms utifran sin
begransade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pa en god méluppfyllelse utan
att vidta ytterligare atgarder. Gryaab kommer fortsitta sitt nuvarande arbete pa
omradet.

Segregationen i Géteborg ska brytas.
Nuvarande arbete

Gryaab paverkar méluppfyllelsen genom sin roll som arbetsgivare.
Rekryteringsprocessen pa Gryaab utgar frén ett professionellt, normkritiskt och
kompetensbaserat forhallningssétt, med syfte att ingen sdkande ska bli exkluderad
eller diskriminerad. HR arbetar aktivt med att 6ka kunskapen och medvetenheten
hos alla chefer kring vilka val som gors i en rekryteringsprocess vilket minskar
risken att gora urval pa fel grunder.

Under véren 2025 gick HR och alla chefer en utbildning i normkritisk
kompetensbaserad rekrytering.

Utveckling av milomrade

Gryaab bedoms utifran sin begrdansade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pa
en god méaluppfyllelse utan att vidta ytterligare atgérder. Gryaab kommer fortsitta

sitt nuvarande arbete pa omradet.
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2.2.3

224

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.
Nuvarande arbete

Gryaab har en plan f6r kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare som
bolaget arbetar utifran. Gryaab arbetar aktivt med flera perspektiv for att skapa
langsiktiga och hallbara 16sningar som skapar virde. Gryaab arbetar for ett okat
samarbete med relevanta laroséten for fler LIA-praktikanter och exjobb samt med
vart arbetsgivarvarumérke i form av uppdaterad hemsida med tydligare paketering
av vad bolaget erbjuder.

Gryaab har dven implementerat arbetstidsmodellen 80/90/100 for mdjligheten till
ett forldngt arbetsliv med goda villkor och goda mojligheter till en léngre period av
kompetensoverforing. Syftet dr att bidra till ett langsiktigt hallbart arbetsliv och
battre hilsa genom att medarbetare ges battre forutsittningar att arbeta till onskad
pensionsalder.

Gryaab har under 2025 infort ett system som ska underlétta och forbattra arbetet
med introduktion samt kompetenskartliggning. Gryaab har &dven aktiverat
mojligheten for digital referenstagning som en mojlighet i rekryteringsprocessen
som minskar risken for att den blir paverkad av referentens forestillningar om
kandidaten.

Kopplingen mellan kompetensforsorjning och en god, héllbar arbetsmiljo &r stor
och Gryaab fortsitter att fokusera pé att arbeta systematiskt med arbetsmiljon och
att mojliggora kompetensdverforing internt. Férutom detta sker satsningar pa ett
stirkt chef- och ledarskap samt medarbetarskap.

Utveckling av malomrade

Gryaab avser fortsétta med planerade aktiviteter i enlighet med bolagets
kompetensforsorjningsplan samt bolagets strategiska arbetsmiljoplan.

Gryaab kommer under 2026 att satsa pa utvecklade ledarskap for samtliga chefer
och indirekt ledarskap for ledningsgruppen.

Under 2026 ska alla chefer gé en tredagars arbetsmiljoutbildning. Alla medarbetare
ska ga en halvdags arbetsmiljéutbildning.

Gryaab bedoms genom sitt nuvarande arbete ligga pa en god maluppfyllelse utan
att vidta ytterligare atgirder.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Nuvarande arbete

Genom Gryaabs nuvarande arbete med grunduppdraget och med den planerande
kapacitetsutvecklingen av Ryaverket som mojliggor att fortsitta kunna ta emot
spillvattnet dven efter 2036 skapas forutséttningar att kunna bygga nya bostéder
och Oka infrastrukturen for att mdta den vixande befolkningen i Géteborg och
ovriga deldgarkommuner.

Utveckling av milomrade

Gryaab bedoms utifran sin begriansade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pa
en god méluppfyllelse utan att vidta ytterligare &tgéirder. Gryaab kommer fortsatta
sitt nuvarande arbete pa omradet.
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2.2.5

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Nuvarande arbete

Under 2025 har Gryaabs styrelse pd nytt beslutat om Gryaabs klimatstrategi.
Gryaab har dven arbetat vidare med de stora klimatpaverkande posterna:

- Lustgasutslapp fran kviverening

- Metanutslépp frén slamlagring

- Koldioxidutslapp relaterade till anvéndning av fossil kolkalla

Gryaab har under 2025 fortsatt méta lustgas i vattenfas vid olika reningsprocesser.
Utmaningarna ar fortsatt stora. Gryaab har deltagit i ett forskningsprojekt om
lustgas och fortsatt deltagit i det nationella lustgasnitverket samt anordnat en traff
pa Ryaverket.

Gryaab har startat en pilotanldggning med syfte att utvirdera termofil rotning for
att minska metanavgéngen fran Ryaverkets slamlagring. Pilotanldggningen
kommer tas i drift under hosten 2025. Under aret har Gryaab ocksa deltagit i ett
SVU-projekt dir erfarenheter fran anldggningar i Norden som drivs med termofil
rotning sammanstallts.

Gryaab har dven fortsatt undersokt mojligheterna att ersitta den befintliga
kolkéllan (fossil metanol) med fossilfria alternativ. Ett examensarbete har
genomforts dér olika kolkéllor har testats i liten pilotskala. En handlingsplan for
overgang till helt fossilfri kolkalla till 2030 har utarbetats och under hosten 2025
har en hallbarhetsanalys genomforts for att identifiera vilka fossilfria kolkéllor som
ar mest héllbara.

Gryaab har dven utrett mojligheterna att styra inpumpningen av avloppsvatten
utefter effektbegrénsning i staden.

Utover dessa konkreta dtgéirder och utredningar beddms det dven vara viktigt frén
klimatsynpunkt att foljande aktiviteter och att samarbeten fortgar:

Arbete med hallbarhetsanalyser
Att anvénda betong med lag klimatpaverkan

Gryaab, Kretslopp och Vatten och DHI:s samarbete kring flodesmodellen Future
City Flow.

Gryaab och KOV:s samarbete kring briddoptimering.
Gryaab och KOV:s samarbete for hallbar hantering av vattenverksslam.

Gryaab har som arbetsplats arbetat med bland annat ersittning av dieselbilar i
fordonsflottan till el- och gasbilar och med att erbjuda vegetarisk kost vid
konferenser och dylika tillféllen.

Utveckling av malomrade

For 2025 finns ett utvecklingsmél om att genomfora atgdrder som gar i takt med
dgarnas milj6- och klimatprogram. Vid en intressekonflikt mellan mél for klimat
och utsldpp till recipient ska klimatet prioriteras. Reningen av fosfor, kvive och
BOD ska dock utforas pa ett sitt som uppfyller miljotillstindet. Atgérder som
planeras for 2026 ar bla foljande:
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2.2.6

2.2.7

Gryaab ska fortsdtta méta och folja utvecklingen gillande lustgasutslapp fran
Ryaverket samt utreda vilka mgjligheter det finns att begrénsa dessa.

Gryaab ska under &ren 2025-26 utreda mdjligheten till termofil rétning genom att
driva pilotforsok.

Gryaab bedoms i dvrigt genom sitt arbete ligga pé en god maluppfyllelse utan att
vidta ytterligare atgérder.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som maéter
goteborgarnas behov.

Nuvarande arbete

Genom att rena avloppsvattnet idag och framtiden bidrar Gryaab till att skapa
forutsittningar for hilsa, bostider, utbildning och andra omraden som paverkar
vélfarden i positiv riktning.

Utveckling av malomrade

Gryaab bedoms utifran sin begrinsade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pa
en god méluppfyllelse utan att vidta ytterligare dtgérder. Gryaab kommer fortsitta
sitt nuvarande arbete pa omradet.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Nuvarande arbete

Gryaab arbetar systematiskt med alla forekommande arbetsmiljofragor och foljer
lagstiftning, riktlinjer och rutiner. Gryaab genomfor arbetsmiljéronder arligen vars
resultat f6ljs upp och atgirdas l16pande. Gryaab fangar upp arbetsmiljéfragor
genom APT och medarbetarsamtal samt genom medarbetarenkéten vilka
sammantaget mojliggor ett proaktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete. Bolaget
har friskvardstimme, friskvardsbidrag, mojlighet till samtalsstdd och en
idrottsforening som ordnar trivselhdjande aktiviteter. Tillbud, olyckor och
riskobservationer f6ljs upp systematiskt via avvikelsehanteringssystemet.

Gryaab accepterar inte att nigon medarbetare blir utsatt for krainkande
sirbehandling, diskriminering eller trakasserier pé arbetet. Diskrimineringslagen
stéller ocksa krav pa att arbetsgivare ska vidta aktiva atgérder for att motverka
diskriminering. Atgirderna som gors ir till for att &ndra pa strukturer som kan leda
till diskriminering och en siamre inkludering. Gryaab arbetar aktivt med
vardegrundsrelaterade fragor som mojliggor ett gott arbetsklimat.

Pé Gryaab ska inga osakliga loneskillnader finnas mellan kvinnor och mén. 2025
hade bolaget, precis som tidigare ar, jamstillda loner pa bade medarbetar- och
chefsniva. Det visar den lonekartldggning som genomfors varje ar i samband med
lonedversynen.

Gryaab tilldmpar arbetstidsmodellen 80/90/100 som for bolaget innebér att
medarbetare som fyller 63 &r har mdjlighet att arbeta 80%, f& 90% i 16n och 100%
avsittning till tjanstepensionen. Syftet ar att bidra till ett langsiktigt hallbart
arbetsliv och béttre hilsa genom att ge medarbetare en mjukare dvergang till
pension samt bidra till en 6kad kompetensoverforing mellan mer erfarna
medarbetare och mindre erfarna medarbetare.

Utveckling av malomrade

Arsrapport namnder och styrelser 2025

10 (24)



Gryaabs arbetsmiljo och arbetsvillkor dr goda och det saknas behov av storre
forandringar. Under aret har ett antal omstruktureringar dock paverkat upplevelsen
av arbetsmiljon pa bolaget. Gryaab har darfor sett skél att ta fram en strategisk
arbetsmiljoplan. Arbetet med den har paborjats och kommer att fortga 2026.
Gryaab kommer dven att fortsitta sitt nuvarande arbete p4 omradet och se 6ver
uppfoljningen av genomforda riskbeddmningar samt fortsétta arbeta med &tgirder
kopplad till medarbetarenkéten for &n hogre kvalitet i maluppfyllelsen.

2.3 Vasentliga personalforhallanden

2.3.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

2025 2024 2023

Total sjukfranvaro
(%)

Bolagsextern
personalomsattning 4,3 7,2 10,08
(%)

Antal arsarbetare 139,0 1341 128,6

2,4 nov 3,5 4,0

2.3.2 Analys av situationen inom HR-omradet

1. Utifran ett helhetsperspektiv kan det 6vergripande laget utifran ett HR-
perspektiv beskrivas som foljer: sjukfranvaron har minskat nagot i jamforelse med
foregaende ar. Gryaab har under de senaste aren konstaterat en okad
personalomsittning. Bolaget har dérfor, som en del i kompetensforsorjningsarbetet,
fokuserat pé aktiviteter for att i 6kad utstrackning behalla medarbetarna. Forra aret
verkar arbetet ha gett resultat dé trenden vénde da vi sdg en minskad extern
personalomsittning. For 2025 ar trenden den samma.

Gryaab arbetar proaktivt med personalstdd och forebyggande insatser. Samarbetet
med Foretagshilsovarden i rehabiliteringsérenden &r mycket aktivt och fungerar
utmérkt. Medarbetarenkétresultatet visar pa en viss minskning i upplevd trivsel pa
arbetsplatsen samt en minskad tillit till bolagsledningen. Detta har sin grund i de
omstruktureringar som genomforts under aret. For att arbeta dn mer aktivt och
systematiskt med var arbetsmilj6 har vi tagit fram en strategisk arbetsmiljoplan
med flertalet samverkade aktiviteter for att stirka fortroende och tillit inom bolaget
framat. Samverkan med fackliga parter fungerar vél dven i andra fragor, med en
l6pande och nira dialog om viktiga faktorer i verksamheten. Kommande ar
kommer bolaget att fokusera pa bland annat chefsrekrytering samt att arbeta med
otillaten paverkan och att stirka intern kontroll da vi sett att bolagets kunskapsniva
och efterlevnad av vissa riktlinjer behover stirkas.

2. Gryaab bedomer att mojligheten att utféra grunduppdraget dr god bade utifran
ett kortsiktigt och ett l&ngsiktigt perspektiv. De utmaningar som finns i ett
langsiktigt perspektiv dr kopplat till temat Kompetensforsorjning dér det finns
fortsatta utmaningar inom vissa yrkeskategorier och utifran faktorer sa som en
ganska hog andel medarbetare som nérmar sig pensionséldern.
Utbyggnadsprojektet Nya Rya innebér dven det en stor logistisk utmaning inom
verket som i sin tur kommer att paverka vara medarbetare pa olika sétt.
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3. DO har gjort en tillsyn och sett att Gryaabs arbete med aktiva atgérder kopplat
till vardegrunden religion eller annan trosuppfattning behdver utvecklas. Detta &r
darfor en avvikelse som vi kommer att prioritera under 2026. Vi kommer dven att
behova utveckla nya arbetssétt inom omréadet 16nebildning dé
lonetransparensdirektivet triader i kraft i mitten av kommande ar.

4. Atgirder for att hantera ovanstiende risker #r dels aktivt arbete med flera
parallella aktiviteter i den strategiska arbetsmiljoplanen, fordjupad dialog i
samverkan och skyddskommitté, utbildning for alla medarbetare och chefer i
grundldggande arbetsmiljo samt ledarskapsutveckling i form av en satsning pé
utvecklande ledarskap for bolagets alla chefer.

Ekonomisk uppfoljning

Analys av arets utfall - Styrelse

Resultatrikning
mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2025 2025 2024 2023
Intakter 429,6 439,6 -10,0 4241 373,6
Kostnader -434,4 -434.,4 0,0 -418,3 -377,0
Rorelseresultat -4,8 5,2 -10,0 5,8 -3,4
Finansiella ) ) ) ) )
intakter
Finansiella -27,9 -29,0 1,1 -29,1 -20,9
kostnader
Resultat efter 32,8 238 9,0 233 243
in. poster

Gryaabs resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till -32,8 mkr (2024: -
23,3 mkr) jamfort med budgeterat resultat -23,8 mkr (2024: -18 mkr).

Resultatanalys

Det redovisade nettoomséttningen ligger i nivd med foregaende &r, endast en
6kning om 1,2 mkr. Intdkter for aktiverat arbete for egen rakning har 6kat med
6,5 mkr mot foregdende ar. Totala rorelsens intdkter uppgar till 429,6 mkr (2024:
424,1 mkr).

Resultatet har paverkats av forgdveskostnader om 14,5 mkr kopplat till avbrytandet
av samverkans entreprenaden avseende projekt Nya Rya. Vidare ar resultat
paverkat av omstruktureringskostnader om 5,3 mkr. Rensat for dessa oforutsedda
héndelser skulle det underliggande resultatet fore bokslutsdispositioner uppgétt till
—13 mkr vilket betyder att den planerade verksamheten redovisar ett béttre resultat
an foregdende ar.

Resultat jimfort med prognos i augusti:

Forutom forgéves- och omstruktureringskostnader ar skillnader pé intdktssidan,
lagre intékter for biogas.
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Den torrare och mildare vader bidrog till de positiva budgetavvikelserna pa
kostnadssidan framfor allt av lagre kostnader for kemikalier 3,9 mkr,
energikostnader 5,7 mkr och slamtransporter 1,4 mkr. De 0vriga positiva
avvikelserna &r entreprenad 2,1 mkr, konsultarvode 2,4 mkr. De negativa

budgetavvikelserna utgors framst av personalkostnader 6,9 mkr och reparation och

underhall 2,9 mkr.

Investeringsredovisning

Investeringar bolag

Rapporterande bolag (belopp Utfall Budget Avvikelse Utfall fg
i mnkr) ar
Gryaab AB 71,4 200,0 128,6 81

2.4.2.2 Projektuppféljning bolag

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt

enligt investeringsplaner for bolag

Avvikel
Total - se
Projekt Ack. utfall projektprogno Pro;ek:budge budget/ séllr't
s progno
s
Ink Utg Ink Utg Ink Utg Netto
Projekt beslutade av KF
Projekt beslutade av styrelse
Nya Rya 11,3 15,1 45 80 30 80 0 203
- Inloppsp 5Q
umpsation 2
(2025)
Nya Rya 0 0 30 0 30 30 +30 Avs|
-Fas 0 utad
(2025)
Nya Rya 0 2,3 0 20 0 20 0 202
- AGS 7-
demo Q1
(2025)
Nya Rya 0 1,8 20 40 20 20 -20 202
- Bodetabl 7-
ering Q2
(2025)
Nya Rya 0 11,9 0 45 0 65 +20 202
- Program 6-
stab Q4
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Nya Rya 0 2,1 0 8,5 0 9 +0,5 26-
- Salaman Q3
der
dammar
Nya Rya 0 2,4 0 5,3 0 5,5 +0,2 27-
- Forbered Q2
ande
arbeten 1
Molndalsa | 40 62,5 550 550 400 550 0 29-
n, Q4
férbindels
eledning
AS 16,0 33,0 33,0 38,0 38,0 5,0 26-
Omrorare 7,9 Q4
& Luftare
SF 10,5 11,5 11,5 12,0 12,0 0,5 202
Korrosion 95 5
Nytt ’
rérsystem

Program Nya Rya

Gryaab genomfor ett projektprogram for utbyggnad av Ryaverket med avseende pa
kommande skirpta reningskrav och en dkad befolkningsutveckling inom
dgarkommunerna. Utbyggnaden skall vara driftsatt 2036 och dimensioneras for
verksamhet till 2055 och i vissa delar till 2070.

En forstudie har genomforts 2020-2024 som utgor underlag for stillningstagande
och investeringar for ett framtida Ryaverk. Forstudien har fokuserat pa att utreda
olika reningsprocesser, vattentransporter och ny inloppspumpstation. Parallellt med
forstudien har en ansokan om tillstand till fortsatt och utdkad verksamhet vid
avloppsreningsverket limnats in till mark- och miljpdomstolen. Aven framtagande
av detaljplan pagar, inklusive gestaltningsprogram.

Projektprogrammet &r uppdelat i flera delprojekt som startas succesivt under 2025-
2029.

Under 2025 forbereddes upplagg av samverkan med en totalentreprenor for
programmet. En omprdvning under hosten resulterade dock i beslut om att avbryta
totalentreprenaden och att i stéllet driva projektet uppdelat i flera delentreprenader.
Detta bedoms ge lagre totalkostnad och vara effektivare utifran att Gryaab har
mycket bestéllarkompetens for denna sorts projekt. Som en f6ljd av detta har vissa
investeringsprojekt relaterade till sjdlva samverkan avslutats och en del av den
upparbetade kostnaden har kostnadsforts 2025.

Efter avbrytande av totalentreprenaden har omtag gjorts i de delprojekt dir
projektering pabdrjats.

Ett delprojekt, Pumpstation IN, startades redan 2023. En ny pumpstation ska kunna
agera parallellt med den befintliga for att avlasta och mojliggora de atgérder som
krévs pa den befintliga. Nar bdda pumpstationerna &r i drift kommer de verka med
redundans for varandra och kapaciteten att pumpa vatten pa Ryaverket dr sdkrad.
Forprojekteringen skulle precis pabdrjas nér totalentreprenaden avbrots.
Upphandling av projektor genomfors nu direkt av Gryaab i stéllet for att ga via
totalentreprendren. Under 2025 ldmnades forslag till stillningstagande i KF kring
en investeringsram for pumpstation In.

Vissa forberedande arbeten infoér pumpstationen hanteras som ett eget delprojekt,
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vilket 1 stort sett har projekterats klart. En del av projekteringen kommer dock att
goras samordnat med delprojekt bodetablering vilken invintas.

AGS-demoanldggningen behdvde ocksa gora ett omtag for och projekteringen ar
nu igéng igen. Dessutom har avtal tecknats med processleverantoren for AGS-
tekniken

Salamanderdammarna dr fardigbyggda och flytten av salamandrar planeras till
varen 2026.

Bodetableringen planeras nu i ett annat lage dn ursprunglig plan. Budgetsiffran 20
miljoner kronor som ursprungligen bara omfattade projektkontor behdver
preliminért dubbleras till att framdver d&ven omfatta manskapsbyggnader.

Forbindelseledning Mélndals:in

Avloppsvatten fran Lerum, Partille, Harryda och Mdlndal leds till Gryaab genom
ett tunnelsystem som passerar Molndalsan. Under Moélndalsan, E6, jarnvdg och
sparvig leds avloppsvatten genom en forbindelsledning. Ledningen har idag ingen
redundans och kapacitetsbelastning dr hog. Genom att lagga tva nya ledningar
minskar risken for nddavledning av orenat avloppsvatten till kdnsliga recipienter
vid hoga floden eller vid service och underhéll. Drifttillgdngligheten sékerstélls
samt redundans skapas. Atgirden #r ocksé en forutsittning for att kunna ta emot
spillvatten fran Bollebygd och Olsfors enligt Gryaabs miljétillstand.

Gryaabs styrelse tog i december 2021 beslut om att genomfora en
detaljprojektering (del 1). Nytt beslut om den ekonomiska ramen for projektet togs
i januari 2025 och uppgér nu till 550miljoner kronor. Styrelsen har i samband med
besluten bedomt att investeringen trots den hoga investeringskostnaden, inte ar av
principiell beskaffenhet. Skélen for det &r den l&nga avskrivningstiden (70 &r) som
gOr att investeringen har ldg paverkan pa Gryaabs ekonomi, att
overforingsledningen ar ett maste bade utifran krav fran Lansstyrelsen for att fa
ansluta Bollebygd och Olsfors och for att undvika versvimningar i omradet samt
da det saknas alternativa sitt att genomfora projektet. Bollebygd har dock beslutat
att bygga eget reningsverk i stéllet.

Aktiv slam, luftning och omroérning

Den mekaniska utrustningen borjar na sin tekniska livslangd och behdver bytas ut
och samtidigt ges en 6kad flexibilitet och forbéttrad BOD- och kvévereningen.
Projektet dr uppstartat och kommer att paga under flera &r da anldggningsdelen
inkluderar 3 linjer och endast en linje kan stéllas av per ar for att reningsresultat
inte ska péaverkas i for stor utstrackning. Den forsta linjen byggdes om under 2025.

SF Nytt dysvattensystem, Korrosionsskador

Mikrobiellt inducerad korrosion har konstaterats i ett hjalpsystem till
skivfilteranlaggningen. Korrosionen leder till omfattande lackage och livsldngden
pa nuvarande system é&r svarbedomt. Genomforandefasen av nytt system pagar och
projektet bedoms kunna avslutas under borjan av 2025. Den ekonomiska ramen for
investeringen uppgar till 12 miljoner kronor. Prognosen dr under budget.

Bokslut bolag

Arets resultat:

Gryaabs resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till -32,8 mkr (2024: -
23,3 mkr) jamfort med budgeterat resultat -23,8 mkr (2024: -18 mkr).

Tidigare reserverade skattemassiga dveravskrivningar har aterredovisats med
32,5 tkr. Ej avdragsgilla rantekostnader gav en beréknad skattekostnad pa 1,6 mkr
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vilket resulterade 1 ett resultat efter bokslutsdispositioner och skatt pé - 1,9 mkr.

Gryaabs resultat paverkas av forgidves kostnader och omstruktureringskostnader
och utan dessa kostnader skulle resultatet fore bokslutsdispositioner uppgétt till
- 13 mkr vilket ar 10,3 mkr béttre resultat dn forra aret.

Bolagets rorelsekostnader (samtliga kostnader exklusive réntekostnader) 6kade
under &ret med 3,8 procent fran 418 mkr till 434 mkr. Gryaabs driftkostnader
(rorelsekostnader exklusive avskrivningskostnader) 6kade med 16,8 mkr till
363 mkr vilket motsvarar en 6kning med 4,9 procent.

De storsta kostnadsokningarna jamfort med utfall 2024 &r: personalkostnader 128,5
(2024: 112,1 mkr) vilket beror pé fler anstédllda samt omstruktureringskostnader.
Kostnader for reparation och underhall 15,9 mkr (2024: 10,3 mkr) beror pa
reparationer och service av processmaskiner samt underhall av tunnelsystem.

De storsta kostnadsminskningarna jamfort med utfall 2024 &r: energikostnader
55,2 mkr (2024: 60,3 mkr), slamtransporter 23,1 mkr (2024: 24,8 mkr) vilket beror
pa det torra och milda vadret. Konsultarvode 11,2 mkr (2024: 28,2 mkr) har
minskat behov av externa experter kopplat till ansékan for det kommande
miljotillstdndet som skall gélla till &r 2036.

Arets aktiveringar av projekt och inventarieinkdp uppgick till 30,7 mkr (2024: 56,1
mkr). Pagdende nyanlidggningar och investeringar uppgér till 131,9 mkr (2024:
91,2 mkr). Gryaabs avskrivningar uppgick till 71,6 mkr (2024: 72,3 mkr).
Anliggningarnas samlade anskaftningsvirde uppgér till 3 387 mkr (2024: 3 315
mkr). Det bokforda virdet uppgar till 1 302 mkr (2024: 1 303 mkr). Bolagets
tillgangar &r forsikrade till 6 587 mkr.

Nyanskaffningsvardet for anldggningarna uppskattas till tio miljarder kronor. Den
totala lanevolymen har under aret 6kat med 20 mkr till 1 144 mkr (2024: 1 124
mkr). Balansomslutningen &r i princip oférdndrad mot féregaende &r och uppgér till
1 323 mkr (2024: 1 329 mkr).

Gryaabs upplaning sker genom Goteborgs stads koncernbank. Under 2025 har de
finansiella kostnaderna uppgatt till 27,9 mkr (2024: 29,1 mkr). Medelrdntan under
aret uppgick till 2,43 procent (2024: 2,53 procent). Réntenivan bestdms kvartalsvis
utifran snittrdntan for koncernbankens externa skuld utan paslag. Gryaab &r pa
grund av den hoga belaningsgraden rantekansligt. En procentenhets hogre rianta
skulle ha 6kat rénteutgifterna for 2025 med drygt 11 mkr. Enligt koncernbankens
prognos forvintas snittrintan 6ka nigot till cirka 2,53 procent under 2026 och
uppgé till cirka 3 procent ar 2030.

Bolagets obeskattade reserver har minskat till 100 mkr (2024: 133 mkr). Soliditeten
har ddrmed minskat enligt plan och uppgatr till cirka 6,7 procent (2024: 8,7
procent). Budgeten for 2026 styr mot ett underskott pa 30 mkr, vilket foljer den
langsiktiga ekonomiska plan som styrelsen beslutat.

Lan och lanetak for bolag

Lan mnkr

Volym 31 dec
2025

Lanetak 2025

Volym 31 dec
2024

Beslutat
lanetak 2026

Summa

1144

1400

1124

1900
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3 Ovrig uppfdljning till
kommunledningen

3.1 Kommunalt andamal och befogenheter

Det kommunala dndamalet &r att medverka i en langsiktigt héllbar
samhiéllsutveckling genom att inféra och driva system som kostnadseffektivt
samlar in och behandlar avloppsvatten frdn dgarkommunerna. Bolaget har till
foremal for sin verksambhet att dga och driva anldggningar for avloppsrening och
behandla avloppsvatten och annan dédrmed forenlig verksamhet. Syftet med
verksamheten ar att verkstélla den rening som deldgarna i egenskap av huvudmén
enligt va-lagstiftningen &r skyldiga att vidta. Den verksamhet som Gryaab bedrivit
under 2025 har varit férenlig med det kommunala d&ndamalet.

Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna. Bolaget ska i
tillimpliga delar folja de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. i kommunallagen,
innebérande att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen
och att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att 1amna stod at enskild
och forbud att ta hogre avgift &n som svarar mot kostnaderna for de tjanster som
tillhandahélls, sdvida inte lag eller réttspraxis for viss verksamhet eller atgird
medger undantag. Bolaget ska inhdmta kommunfullméktiges stillningstagande i
respektive deldgarkommun innan beslut i verksamheten av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt fattas. Gryaab har under 2025 inte avvikit ovan namnda
forutsittningar.

3.2 Utvardering av system for styrning,

uppfoljning och kontroll

3.2.1 Uppfoljningsfraga

Uppfoljningsfraga

Kommentar

Sammanfattande bedémning
Sammanfatta de viktigaste iakttagelserna
frén er utvérdering genom att redovisa era
styrkor respektive férbéttringsomraden i
férhallande till riktlinjens krav pa
systematik.

Kommentera dven kort eventuella
atgérder ni vidtagit med anledning av férra
arets iakttagelser.

Gryaab foljer Goteborgs Stads riktlinje for
styrning, uppféljning och kontroll.

Gryaab har ett utvecklat riskarbete och
oegentlighetsrisker utgdr en egen
riskanalys. Gryaab tar fram en samlad
riskbild som faststalls av styrelsen tva
ganger per ar. Gryaab tar uitfran den fram
en intern kontrollplan som faststalls av
styrelsen.

Gryaab har en val fungerande process for
styrelsens insyn i bolaget planering och
uppféljning. Under kvartal ett under ett
verksamhetsar identifieras risk- och
utvecklingsomraden, mal och uppdrag fran
delagarkommuner, ny lagstiftning och
andra aktuella fragor.

Pa Gryaabs strategidag diskuteras dessa
fragor och styrelsen tar fram ett
inrikiningsdokument for nasta ar. Utifran
inrikiningarna tar ledningsgruppen fram
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Uppfoljningsfraga

Kommentar

mal och genomférandeplan som faststalls
av styrelsen i december varje ar. Malen
foljs upp i samband med del- och
arsrapporteringen.

Gryaab aterrapporterar i enlighet med de
anvisningar som givits av styrelsen,
gemensamma rapporter och har rutiner fér
att fanga upp Ovriga fragor och 6nskad
information fran styrelsen.

Gryaab tar i enlighet med Goéteborgs
Stads riktlinje for styrning, uppféljning och
kontroll arligen fram en tid- och arbetsplan
for planerings- och uppféljningsarbetet.
Planen innehaller de arligen
aterkommande arenden som bolaget har
att ta stallning till enligt riktlinjen samt de
aktiviteter som bolaget har valt for att
sakerstalla att planerings- och
uppfdljningsarbetet haller god kvalitet.

Gryaab har system for att fanga upp
beslut och uppdrag fran
deldgarkommunerna som ror
verksamheten.

Bolaget deltari TED som ar ett
chefsnatverk for de forvaltningar och bolag
som skoter avloppsvattenrening och
vattenforsorjning i delagarkommunerna.
Genom TED anordnas strategiska moten
och workshops i syfte att utveckla
omraden som paverkar Gryaabs och
ovriga VA-organisationers verksamheter.

Gryaab har I6pande kontakt med
bolagsansvarig pa Stadshus AB. Gryaab
haller agarradet uppdaterad om aktuella
fragor och traffar agarradet minst en gang
per ar i samband med &gardialogen.

Bolaget arbetar aktivt med att skapa en
medvetenhet om de varderingar som
galler pa Gryaab men ocksa for att skapa
ett 6ppet klimat kring fragan att anmala
om nagot inte star ratt till.

Utdver det etablerade systematiskt arbete
for styrning, uppfdljning och kontroll har
bolagets vd bestallt en sarskild utredning
for att sakerstalla styrning, uppféljning och
kontroll. Utredningen har haft till syfte att
utreda och sakerstalla en korrekt
hantering kopplat till den nara parrelation
som fanns i bolagets ledning i samband
med att vd tilltrddde i februari 2025. Vd
sag behov av att utreda vad som kravdes
framat for att vd skulle kunna leda bolaget
med ett gott fortroende, som sakrats fran
risk for jav och olamplig paverkan kopplat
till den nara relationen i bolagsledningen.
Det externa revisions- och
radgivningsforetaget PWC upphandlades
pa Goéteborgs stads ramavtal och
utredningen syftade till att utreda hur
parrelationen kan ha orsakat
intressekonflikter, avsteg fran rutiner och
annat som kan anses olampligt, respektive
felaktigt. Uppdraget var att utreda nulaget,
potentiella risker och utmaningar i
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3.3

Uppfoljningsfraga

Kommentar

forhallande till syftet ovan. | uppdraget
ingick aven att féresla framatsyftande
forslag pa atgarder. Utdver det priméra
syftet med utredningen har &ven
utredningen gett vid handen generella
iakttagelser med forbattringsomraden
kring styrning/ledning,
personal/rekrytering, leverantdrsrelationer,
intressekonflikter och intern kontroll.

Gryaab har tagit emot PWC:s forslag till
forbattringsomraden och kommer under
slutet av 2025 samt under 2026 att
prioritera och omhanderta de
rekommendationer som Gryaab anser
relevanta for att starka styrning,
uppfdljning och kontroll. Utredningen &r en
del i hur Gryaab under aret fokuserat pa
att starka sitt arbete med styrning,
uppfdljning och kontroll for att kunna
sakerstalla arbetet framat.

Under aret har &ven Stadsrevisionen
genomfort sin revision och har inga
avvikelser att rapportera. Stadsrevisionen
har daremot angett att de avser att folja
det fortsatta arbetet kopplat till
omhandertagande av PWC
forbattringsforslag for att starka styrning,
uppfdljning och kontroll. EY har efterfragat
och tagit del av PwCs forslag till
forbattringsomraden. De kommer
aterkomma i sin bedémning och
uppfdljning av dessa.

Den 6vergripande bedémningen ar att
Gryaabs system for styrning, uppféljning
och kontroll 6verlag fungerar pa ett
betryggande satt men att det krdvs att de
omraden som anses vara i behov av
férbattring omhandertas skyndsamt men
pa ett systematiskt satt.

Forbindelseledning Mélndalsian

Avloppsvatten fran Lerum, Partille, Harryda och Mélndal leds till Gryaab genom
ett tunnelsystem som passerar Mdlndalsan. Under Mdlndalsén, E6, jarnvig och
sparvig leds avloppsvatten genom en forbindelsledning. Ledningen har idag ingen
redundans och kapacitetsbelastning dr hog. Genom att lagga tva nya ledningar
minskar risken for nédavledning av orenat avloppsvatten till kiansliga recipienter
vid hoga floden eller vid service och underhéll. Drifttillgdngligheten sdkerstélls
samt redundans skapas. Atgirden ir ocksd en forutsittning for att kunna ta emot
spillvatten fran Bollebygd enligt Gryaabs miljdtillstand.

Uppfoljning av projekt inom grona
obligationer

Nya ledningar medfor att Gryaab kan vidmakthélla funktionen att transportera
avloppsvatten for att sen rena i enlighet med géllande milj6tillstand. Ett konkret
matetal ar darfor inte applicerbart for denna investering.
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3.4

Gryaabs styrelse tog i december 2021 beslut om att genomfora en
detaljprojektering (del 1). Den ekonomiska ramen for detaljprojekteringen uppgar
till 40 miljoner kronor. Ytterligare ett delinvesteringsbeslut har sedan tagits
omfattande 5 miljoner kronor (del 2). Projekteringen &r i slutfasen och ansékan om
vattenverksamhet ar beslutad av Mark och miljédomstolen. Den ekonomiska
utvecklingen som har varit under dessa ar som projekteringen har pagatt,
geologiska forutséttningar samt en 6kad teknisk komplexitet gor att prognosen for
projektet i sin helhet har 6kat. *Beddmningen é&r att investeringen i sin helhet
kommer uppg4 till 550 miljoner kronor (inklusive redan beslutade 45 mkr).

Under aret har Gryaab tecknat kontrakt med en entreprenor och sikerstéllt
byggbarheten av ledningen. I slutat aret levererades firdiga bygghandlingar. Under
2026 kommer arbetena att pdborjas och driftsdttning planeras 2029.

Kostnader
. Utfall Prognos Total
HRIELE 2025 2026 budget
Forbindelseledning MéIndalsan 61,2 50 550
Miitetal miljo
Berdknat
Projekt Matetal szg; ;I utfall
2026
Kvaverening EN* Kvéve ton/ar 590 ton/ar | 600 ton/ar

Anldggningen med efternitirifikation togs i drift sommaren 2017. Vi har ddrmed
okat kvivereningskapaciteten med ca 1300 ton/ar. Detta dr dock en 6kad kapacitet
som byggts for klara nuvarande krav men dven framtida belastningsdkning fram till
ca 2036. Vi driver reningsverket mot att klara krav fran tillsynsmyndighet och mél
som Vér styrelse beslutar (malen ligger alltid p& en niva att vi ska vara lite béttre &n
kraven).

For 2025 har utfall for den 6kade kvavereningen i anldggningen berédknats till 590
ton/ar. Prognos for 2026 ar berdaknad 6kad kvaverening pa ca 600 ton/ar.

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Gryaab har inget att rapportera.
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4 Redovisning av styrelsens
uppdrag

4.1 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i
och utanfor budget

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som bedoms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullméktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2024 2025-01-31

Gryaab har genomfort identifiering av
befattningar som bedéms vara utsatta for
hog risk for infiltration. Uppdraget
aterrapporterades till styrelsen genom
arsrapport 2024 och avslutas darmed
(beslut § 105 d).

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goéteborgs Stads spendrapport
och ta fram férslag pa hur
inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inképs- och
upphandlingsndamnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
Halvar 1 2025 2025-05-12

Gryaab har tagit del av Goteborgs Stads
spendrapport och genomfort en analys
utifrdn den och andra véasentliga kallor.
Totalt kbpte Gryaab varor och tjanster for
302,8 mkr kronor under 2024 vilket
innebar en 6kning med 49,3 mkr jamfort
med 2023. Inkdpsstatistiken visar att
Gryaabs direktupphandlingar métt i kronor

har minskat under 2024 jamfért med 2023.

Sex procent av den totala kostnaden for
Gryaabs inkdp gjordes genom
direktupphandling ar 2024 jamfért med sju
procent foregéende ar. Gryaabs styrelse
beslutade den 25 april 2025 att godkanna
redovisningen av Gryaabs arbete med
uppdrag i Goteborgs Stads budget for
2025 och att férklara uppdraget som
fullgjort (26 §) Uppdraget avslutas
darmed.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sdkerstélla en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
Halvar 1 2025 2025-05-12

Gryaab har tagit fram en rapport som
beskriver bolagets arbete med barbara
datorer, mobiltelefoner och 6vrig IT-
elektronik. Gryaab koper in sina datorer
och mobiltelefoner frin samma tillverkare
respektive fabrikat for att kunna
ateranvanda reservdelar och tillbehér.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Elektroniken anvands till dess att den ar
trasig eller inte fungerar. Gryaabs styrelse
beslutade den 25 april 2025 att godkénna
redovisningen av Gryaabs arbete med
uppdrag i Géteborgs Stads budget for
2025 och att férklara uppdraget som
fullgjort (26 §) Uppdraget avslutas
darmed.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se 6ver
sina samverkansformer och arbetssitt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrérelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2025-12-03

Gryaab beddmer att det i dagslaget inte ar
aktuellt att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrorelsen, da det
inte har identifierats nagra omraden inom
verksamheten dar det anses vara befogat.
Tillgénglighetsfragor som ror kontor,
studiebestk och webbplats ses I6pande
over. Uppdraget aterredovisades till
styrelsen den 19 september och
forklarades dar fullgjort (50 §). Uppdraget
avslutas darmed.

4.2 Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i

och utanfor budget

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som bedéms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullméktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
2025-08-14

Gryaab har genomfort identifiering av
befattningar som bedéms vara utsatta for
hdg risk for infiltration. Uppdraget
aterrapporterades till styrelsen genom
arsrapport 2024 och avslutas darmed
(beslut § 105 d)

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goéteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inképs- och
upphandlingsnamnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
2025-08-14

Gryaab har tagit del av Goteborgs Stads
spendrapport och genomfért en analys
utifrdn den och andra véasentliga kallor.
Totalt kdpte Gryaab varor och tjanster for
302,8 mkr kronor under 2024 vilket
innebar en 6kning med 49,3 mkr jamfort
med 2023. Inkdpsstatistiken visar att
Gryaabs direktupphandlingar matt i kronor
har minskat under 2024 jamfért med 2023.
Sex procent av den totala kostnaden for
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Gryaabs inkop gjordes genom
direktupphandling ar 2024 jamfoért med sju
procent foregéende ar. Gryaabs styrelse
beslutade den 25 april 2025 att godkénna
redovisningen av Gryaabs arbete med
uppdrag i Géteborgs Stads budget for
2025 och att forklara uppdraget som
fullgjort (26 §) Uppdraget avslutas
darmed.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sdkerstélla en hallbar

livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
2025-08-14

Gryaab har tagit fram en rapport som
beskriver bolagets arbete med barbara
datorer, mobiltelefoner och &vrig IT-
elektronik. Gryaab képer in sina datorer
och mobiltelefoner fran samma tillverkare
respektive fabrikat for att kunna
ateranvanda reservdelar och tillbehor.
Elektroniken anvands till dess att den ar
trasig eller inte fungerar. Gryaabs styrelse
beslutade den 25 april 2025 att godké&nna
redovisningen av Gryaabs arbete med
uppdrag i Géteborgs Stads budget for
2025 och att férklara uppdraget som
fullgjort (26 §) Uppdraget avslutas
darmed.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se 6ver
sina samverkansformer och arbetssitt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrorelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
2025-12-03

Gryaab beddmer att det i dagslaget inte ar
aktuellt att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrorelsen, da det
inte har identifierats nagra omraden inom
verksamheten dar det anses vara befogat.
Tillgénglighetsfragor som rér kontor,
studiebestk och webbplats ses I6pande
Over. Uppdraget aterredovisades till
styrelsen den 19 september och
forklarades dar fullgjort (50 §). Uppdraget
avslutas darmed.
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5.1

5.2

5.3

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfoljning kassaflode och
realisationsresultat

Uppfoljning kassaflode

Kassafléde (mnkr) Kassaflode é|:mevarande Kassaﬂodeé :oregaende
Lépande verksamhet 51,2 58,7 tkr
Investeringsverksamhet -71,4 -80,9 tkr
Finansieringsverksamhet

SUMMA -20,2 -22,2

Utfall och kommentarer till ekonomiska
avkastningskrav och gransvardet for soliditet

Gryaab har inget gransvirde for soliditet i sitt dgardirektiv utan dér anges endast att
bolaget i sin ekonomiska planering ska tillse att laga avgifter gér hand i hand med
en tillfredsstillande soliditet. Gryaabs soliditet per 25-12-31 &r 6,7 %. Gryaabs
soliditet per 24-12-31 var 8,7 %.

Stadshus uppfdljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.

Ej aktuellt for Gryaab.
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Innehallsforteckning
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1 Inledning
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2 Malomrade Forebygg

Uppfoljningsfragor

Svar

Kommentar

Beskriv kortfattat pa
vilket satt verksamheten
informerar,
uppmarksammar och
reagerar vid oro om
valdsutsatthet hos de
invanare eller besokare
som verksamheten
moter.

Alla stadens verksamheter
ska informera,
uppmdérksamma och
reagera vid oro om
véldsutsatthet. Ange ert
svari
textfaltet/kommentaren till
héger!

Vi tar emot elever i arskurs
4-6 pa studiebesdk pa
Gryaab. De kommer
klassvis och moter vara
guider under cirka 1,5
timma. Om guiderna skulle
uppmarksamma nagot
kring en elev skulle de
reagera samt informera
lararen om detta. Guiderna
har inte sett nagot som
indikerat detta under vara
studiebesok.

Har ni genomfort eller
planerar ni att genomféra
kunskapshdéjande
insatser for era
medarbetare i syfte att
forebygga vald i ndra
relationer?

Svara JA/NEJ och utveckla
sedan ert svar med en
kortfattad text i
textféltet/kommentaren till
héger!

JA. Under aret har HR
traffat alla medarbetare
och chefer pa respektive
enhets APT for att
informera om amnet, vad
man bdr vara uppmarksam
pa samt vilket ansvar alla
har och hur man kan fa
stod framat. Det har varit
mycket uppskattat trots ett
tungt och svart amne.
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stadens utveckling pa lika villkor som andra..............cccccuvvvnnnee. 8
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Forsakringskassan och privata foretag for att fler personer
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Bakgrund

Personer med funktionsnedséttning &r oftare utan arbete, utan bostad, har sdmre
hilsa, svarare att paverka sin situation, méter ofta okunskap, hamnar i utanforskap,
har lagre demokratisk delaktighet, &r oftare otrygga, lédgre utbildningsresultat samt
samre forutsdttningar for en rik fritid. Detta ska vi dndra pa tillsammans genom att
samtliga ndmnder och styrelser arbetar efter de angivna strategierna. Dé kan vi
gora skillnad.
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Syfte med programmet

Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedséttning 2021 — 2026, hidanefter programmet, har som dvergripande
syfte att i staden mojliggdra for fler personer med funktionsnedséttning att ta del av
ménskliga rittigheter som andra tar for givet. For detta har programmet for varje
namnd och styrelse preciserat strategier som leder till malen. Dessa forvintas
implementeras, bli synliga, 1 verksamhetsplaner eller andra verksamhetsdrivande
dokument.
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Implementering av
programmet

Varje ndmnd och styrelse har direkt eller via respektive ledning pé forvaltningar
och bolag fétt i uppdrag att utifran programmet implementera strategierna under
respektive rittighetsomrade. I tabellen nedan framgér réttighetsomradena och vilka
ndmnder och styrelser som dr berorda.

Ratti hetsomréde Alla namnder och Sarskilt Sarskilt ansvariga styrelser
g styrelser ansvariga
némnder
X

1. Spilvstindigt v 6 namnder

2. Information och kommunikation X X 2 namnder

3. Demokratisk delaktghet X 4 namnder

4. Eit tryggt liv X X

5. Biista mijhgn hika 11 niémnder

6. Ltbildning 11 némnder
Styrelser inom Business region

7. Arbite och sysssleittning X X B namnch & Ekoncemnen | kdister ndlngsll
Styrelser inom Framtiden-koncernen i kluster

B. Fungerance bostad 9 namnder bostader samt styralsar inom Higab koncanmen i

luster lokaler

Styrelser mom Framtiden-koncemen i kluster
8, Kuana Forflytta sig | och amviinda GBtebongs nne- och = b styredser i wgat k men i

utemiliaes X 6 namnder hustar lokales

Styrelser mom Goteborg & OO koncermen i
10, Manangs full fritid 9 namnder huster turism, kubtur & evenemang.
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4.1

411

41.2

41.3

Kapitel 1 - Aktiviteter 2022-

2024

Ratten till demokratisk delaktighet

Stadens verksamheter ska sakerstalla att personer med
funktionsnedsattning kan rosta och Iopande paverka
stadens utveckling pa lika villkor som andra.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Ej aktuellt.

Ej aktuellt.

Stadens verksamheter ska mojliggora att personer med
funktionsnedsattning kan delta i forenings- och ovrigt
samhalisliv pa lika villkor som andra.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Ej aktuellt.

Ej aktuellt.

Stadens verksamheter ska i sina enkater och uppfoljningar

samla in underlag pa ett sadant satt att det ar mojligt att
gora analyser utifran diskrimineringsgrunderna.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Vartannat ar genomfors sedvanlig
medarbetarenkat for att félja upp den
psykosociala arbetsmiljén. En del i
enkaten berdr fragor kopplat till den egna
upplevelsen av diskriminering. Forslag pa
uppfdéljning: Resultatet i
medarbetarenkaten avseende
diskriminering blir underlag fér mdjliga
atgarder. Malsattningen ar att inga
medarbetare ska uppleva sig bli
diskriminerade. Uppf6ljning sker darmed
av enkatresultatet utifran det matvardet.

Ej aktuellt.

4.1.4 Stadens verksamheter ska samrada och aktivt involvera
intresseorganisationer i atgarder som beror personer med

funktionsnedsattning.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.
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4.2

421

Ej aktuellt.

Ej aktuellt.

Ratten till ett tryggt liv

Stadens verksamheter ska arbeta normmedvetet for att
uppticka och forebygga diskriminering, fortryck, vald i
nara relationer och annan valdsutsatthet som kan drabba
personer med funktionsnedsattning. Det omfattar att ge
individuellt anpassat stod till de som behover.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Gryaab har nolltolerans och accepterar
inte att ndgon arbetstagare blir utsatt for
krankande sarbehandling, diskriminering
eller trakasserier i samband med arbetet.
Detta galler oavsett om den som utsatter
nagon ar en arbetsgivare, arbetstagare
eller en annan extern person. Gryaab har
en plan for aktiva atgarder som ar ett stod
i arbetet fér att motverka diskriminering
och framja lika rattigheter och maojligheter
oavsett diskrimineringsgrund, for alla
Gryaabs medarbetare. Arbetet med de
aktiva atgarderna utgar fran vara
Overgripande mal och revideras arligen for
att uppratthalla kontinuerlig undersokning,
analys, atgarder, uppfdljning och
utvardering. Vartannat ar genomfors
sedvanlig medarbetarenkat for att folja
upp den psykosociala arbetsmiljon. En del
i enkaten berdr fragor kopplat till den egna
upplevelsen av diskriminering. Forslag pa
uppfdljning: Resultatet i
medarbetarenkaten avseende
diskriminering blir underlag fér mdjliga
atgarder. Malsattningen ar att inga
medarbetare ska uppleva sig bli
diskriminerade. Uppf6ljning sker darmed
av enkatresultatet som ftillika blir vart
matvarde.

Ej aktuellt.

4.2.2 Stadens verksamheter ska ha god krisberedskap som
omfattar personer med funktionsnedsattning.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Ej aktuellt.

Ej aktuellt.
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423

4.3

431

4.3.2

43.3

4.3.4

Stadens verksamheter ska anpassa och utveckla sin
information och kommunikation om krisberedskap sa att
personer med funktionsnedsattning kan forsta.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Ej aktuellt.

Ej aktuellt.

Ratten till arbete och sysselsattning

Stadens ska anstalla fler personer med
funktionsnedsattning. Arbetsplatserna ska vara

tillgangliga.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Ej aktuellt.

Ej aktuellt.

Staden ska samarbeta med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och privata foretag for att fler personer
med funktionsnedsattning ska kunna arbeta. Nar
gymnasieskolan tar slut ar detta samarbete extra viktigt.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Ej aktuellt.

Ej aktuellt.

Staden ska ta fram praktikplatser och meningsfull
sysselsattning for personer med funktionsnedsattning.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Ej aktuellt.

Ej aktuellt.

Staden ska arbeta aktivt for att forhindra diskriminering.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.
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4.4

441

44.2

Rekryteringsprocessen pa Gryaab utgar
fran ett professionellt, normkritiskt och
kompetensbaserat forhallningssatt, med
syfte att ingen sdkande ska bli exkluderad
eller diskriminerad. HR arbetar aktivt med
att 6ka kunskapen och medvetenheten
hos alla chefer kring vilka val som gors i
en rekryteringsprocess. Det minskar risken
att gora urval pa fel grunder.
Rekryteringsprocessen ger oss ett tydligt
och korrekt flode som sakerstaller att
samtliga sdkande far ett respektfullt,
professionellt och gott bemétande oavsett
om denne ar aktuell for en tjanst eller inte.
Malet ar att alla s6kande ska bli
ambassadérer for Gryaab. Kunskapen
inom omradet behdver hdjas och darfor
foreslas att alla chefer far en
grundlaggande utbildning/férelasning inom
fordomsfri rekrytering. Matvardet blir
darmed den utbildning/férelasning som
genomfors for cheferna och HR i
organisationen.

Ej aktuellt.

Ratten till att kunna forflytta sig i och
anvanda Goteborgs inne - och utemiljoer

Stadens verksamheter ska tillampa och stilla krav pa
universell utformning vid, stadsplanering samt ny - och
ombyggnationer av stadens inne - och utemiljoer.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Ej aktuellt.

Ej aktuellt.

Stadens verksamheter ska atgarda enkelt avhjalpta hinder i

inne - och utemiljoer.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.
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Reningsverket ar en sluten anldggning
vilket innebar att allmanheten normalt inte
har tilltrade till omradet. Gryaab arbetar
aktivt med att alla kontorsytor och
allmanna ytor ska vara utformade pa ett
sadant satt att alla ska kunna nyttja ytorna
obehindrat. Gryaabs arbetar aktivt med att
alla barn ska kunna delta pa
studiebesdken. Gryaab anpassar till
exempel studiebesdken sa att dven barn
med funktionshinder kan delta. Forslag pa
uppfdljning: Uppféljningen av den fysiska
arbetsmiljon fér medarbetarna sker
I6pande i det dagliga arbetet. Det gors
aven fysiska arbetsmiljéronder som en del
i det systematiska arbetsmiljéarbetet.
Malsattningen &r att vi alltid ska ha en god
arbetsmiljo dar vara medarbetare kan
arbeta obehindrat och att inga
arbetsskador eller tillbud ska uppsta.
Avseende besokare fokuserar vi arbetet
pa de studiebesok vi tar emot. Efter
genomfort studiebesdk skickas en
enkatundersdkning ut till ansvarig
pedagog som bokat in en skolklass. Med
pedagogens hjalp kan vi fanga upp den
enskilde bestkarens upplevelse av
besoket pa Gryaab, dvs hur bestkaren
upplevde tillgangligheten hos oss och om
det finns synpunkter eller férslag pa
forbattringar. Nar det galler medarbetare
pa Gryaab mater vi antal inkomna
tillbud/synpunkter kopplat till utformningen
av inom- och utomhusmiljéer pa Gryaab,
dvs det blir ett matvarde. Nar det galler
externa besokare pa Gryaab blir
matvardet svaren pa enkaten avseendet
pastaendet "Besoket var
tillganglighetsanpassat”. Malet ar att
svaren genomgaende skall vara
"Instdmmer helt” eller "Instdmmer delvis”.

Ej aktuellt.

4.4.3 Stadens verksamheter ska sdkerstilla tillgang till flexibla

och tillgdngliga transporter sa att personer med
funktionsnedsattning kan forflytta sig pa lika villkor som

andra

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Ej aktuellt.

Ej aktuellt.
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5.1

5.1.1

5.1.2

51.3

Kapitel 2 - Resultat 2025-2026

Ratten till demokratisk delaktighet

Stadens verksamheter ska sakerstalla att personer med
funktionsnedsattning kan rosta och Iopande paverka
stadens utveckling pa lika villkor som andra.

(1) Prestation av angiven aktivitet under
2021 till 2025

(2) Effekt pa malet av angiven prestation

Ej aktuellt

Ej aktuellt

Stadens verksamheter ska mojliggora att personer med
funktionsnedsattning kan delta i forenings- och ovrigt
samhalisliv pa lika villkor som andra.

(1) Prestation av angiven aktivitet under
2021 till 2025

(2) Effekt pa malet av angiven prestation

Ej aktuellt

Ej aktuellt

Stadens verksamheter ska i sina enkater och uppfdljningar

samla in underlag pa ett sadant satt att det ar mojligt att
gora analyser utifran diskrimineringsgrunderna.

(1) Prestation av angiven aktivitet under
2021 till 2025

(2) Effekt pa malet av angiven prestation
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514

5.2

5.2.1

Vartannat ar genomférs sedvanlig
medarbetarenkat for att félja upp den
psykosociala arbetsmiljon. En del i
enkaten berdr fragor kopplat till den egna
upplevelsen av diskriminering. Resultatet i
medarbetarenkaten avseende
diskriminering blir underlag fér mdjliga
atgarder. Malsattningen ar att inga
medarbetare ska uppleva sig bli
diskriminerade. Uppf6ljning sker darmed
av enkatresultatet. Matvarde vi
foljer/arbetar med blir darmed resultatet i
medarbetarenkaten.

2023 inférdes temperaturméatningar
varannan vecka som ett komplement till
medarbetarenkaten fér att kunna folja upp
upplevelsen av diskriminering. | samband
med detta hojdes kvaliteten pa
organisatoriska och psykosociala
arbetsmiljoronder.

Vi bedémer att kontinuerliga matningar
och analys av resultatet samt efterféljande
dialog om atgéarder I6pande har gett effekt.
Gryaab arbetar standigt med vardegrund,
ledarskaps- och
medarbetarskapsutveckling samt andra
arbetsmiljofaktorer inklusive vikten av
mangfald.

2021 svarade 5 personer att de upplevt
diskriminerande eller krankande
behandling pa arbetsplatsen. Dessa
resultat kan inte harréras till
diskrimineringsgrunden
funktionsnedsattning.

2023 svarade 0% att de upplevt
trakasserier, krdnkande sarbehandling
eller diskriminering pa grund av
funktionsnedsattning.

2024 genomférdes ingen medarbetarenkat
pa Gryaab vilket innebar att statistik
saknas.

2025 genomfordes medarbetarenkaten pa
nytt med féljande resultat: 4% uppger att
de utsatts for diskriminering. Dessa
resultat kan inte harréras till
diskrimineringsgrunden
funktionsnedsattning.

Stadens verksamheter ska samrada och aktivt involvera
intresseorganisationer i atgarder som beror personer med

funktionsnedsattning.

(1) Prestation av angiven aktivitet under
2021 till 2025

(2) Effekt pa malet av angiven prestation

Ej aktuellt

Ej aktuellt

Ratten till ett tryggt liv

Stadens verksamheter ska arbeta normmedvetet for att
uppticka och forebygga diskriminering, fortryck, vald i
nara relationer och annan valdsutsatthet som kan drabba
personer med funktionsnedsattning. Det omfattar att ge
individuellt anpassat stod till de som behover.

(1) Prestation av angiven aktivitet under
2021 till 2025

(2) Effekt pa malet av angiven prestation
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5.2.2

5.2.3

5.3

5.3.1

Gryaab har nolltolerans och accepterar
inte att ndgon arbetstagare blir utsatt for
krankande sarbehandling, diskriminering
eller trakasserier i samband med arbetet.
Detta galler oavsett om den som utsatter
nagon ar en arbetsgivare, arbetstagare
eller en annan extern person. Gryaab har
en plan for aktiva atgarder som ar ett stod
i arbetet fér att motverka diskriminering
och framja lika rattigheter och magjligheter
oavsett diskrimineringsgrund, for alla
Gryaabs medarbetare. Arbetet med de
aktiva atgarderna utgar fran vara
overgripande mal och revideras arligen for
att uppratthalla kontinuerlig undersokning,
analys, atgarder, uppfdljning och
utvardering. Vartannat ar genomfors
sedvanlig medarbetarenkat for att folja
upp den psykosociala arbetsmiljon. En del
i enkaten berdr fragor kopplat till den egna
upplevelsen av diskriminering. Forslag pa
uppfdéljning: Resultatet i
medarbetarenkaten avseende
diskriminering blir underlag fér mdjliga
atgarder. Malsattningen ar att inga
medarbetare ska uppleva sig bli
diskriminerade. Uppf6ljning sker darmed
av enkatresultatet som bilir tillika vart
matvarde.

Se aven svar under punkt 5.1.3.

2025 genomférde Gryaab en
intranatsserie pa temat manskliga
rattigheter dar ett fokusomrade var NPF
pa arbetsplatsen. Den mdjliggjorde en
o6kad grad av medvetenhet och konkreta
verktyg som starker det forebyggande
normmedvetna arbetet.

Stadens verksamheter ska ha god krisberedskap som
omfattar personer med funktionsnedsattning.

(1) Prestation av angiven aktivitet under
2021 till 2025

(2) Effekt pa malet av angiven prestation

Ej aktuellt

Ej aktuellt

Stadens verksamheter ska anpassa och utveckla sin
information och kommunikation om krisberedskap sa att
personer med funktionsnedsattning kan forsta.

(1) Prestation av angiven aktivitet under
2021 till 2025

(2) Effekt pa malet av angiven prestation

Ej aktuellt

Ej aktuellt

Ratten till arbete och sysselsattning

Stadens ska anstalla fler personer med
funktionsnedsattning. Arbetsplatserna ska vara

tillgangliga.

(1) Prestation av angiven aktivitet under
2021 till 2025

(2) Effekt pa malet av angiven prestation

Ej aktuellt

Ej aktuellt
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5.3.2 Staden ska samarbeta med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och privata foretag for att fler personer
med funktionsnedsattning ska kunna arbeta. Nar
gymnasieskolan tar slut ar detta samarbete extra viktigt.

5.3.3

(1) Prestation av angiven aktivitet under
2021 till 2025

(2) Effekt pa malet av angiven prestation

Ej aktuellt

Ej aktuellt

Staden ska ta fram praktikplatser och meningsfull
sysselsattning for personer med funktionsnedsattning.

(1) Prestation av angiven aktivitet under
2021 till 2025

(2) Effekt pa malet av angiven prestation

Ej aktuellt

Ej aktuellt

5.3.4 Staden ska arbeta aktivt for att forhindra diskriminering.

(1) Prestation av angiven aktivitet under
2021 till 2025

(2) Effekt pa malet av angiven prestation

Rekryteringsprocessen pa Gryaab utgar
fran ett professionellt, normkritiskt och
kompetensbaserat forhallningssatt, med
syfte att ingen sdkande ska bli exkluderad
eller diskriminerad. HR arbetar aktivt med
att 6ka kunskapen och medvetenheten
hos alla chefer kring vilka val som gors i
en rekryteringsprocess. Det minskar risken
att gora urval pa fel grunder.
Rekryteringsprocessen ger oss en tydlig
och korrekt gang som sakerstaller att
samtliga sdkande far ett respektfullt,
professionellt och gott bemdtande oavsett
om denne ar aktuell for en tjanst eller inte.
Malet ar att alla s6kande ska bli
ambassadérer for Gryaab. Kunskapen
inom omradet behover héjas och darfor
foreslas att alla chefer far en
grundlaggande utbildning/férelasning inom
férdomsfri rekrytering. Matvardet blir
darmed den utbildning/férelasning som
genomfors fér cheferna och HR i
organisationen.

Utbildning inom normkritisk och
kompetensbaserad rekrytering har
genomforts for bolagets chefer med god
effekt.

Rekryteringsprocessen har uppdaterats
och strukturen har starkts fér att an mer
aktivt sakerstélla en god kvalitet och
hantering.

Goteborg Stads program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2021

- 2026

16 (18)



5.4

5.4.1

5.4.2

Ratten till att kunna forflytta sig i och
anvanda Goteborgs inne - och utemiljoer

Stadens verksamheter ska tillampa och stélla krav pa
universell utformning vid, stadsplanering samt ny - och
ombyggnationer av stadens inne - och utemiljoer.

(1) Prestation av angiven aktivitet under (2) Effekt pa malet av angiven prestation
2021 till 2025
Ej aktuellt Ej aktuellt

Stadens verksamheter ska atgarda enkelt avhjalpta hinder i
inne - och utemiljoer.

(1) Prestation av angiven aktivitet under (2) Effekt pa malet av angiven prestation
2021 till 2025

Reningsverket ar en sluten anlaggning Resultatet av genomférda enkater ar
vilket innebar att allmanheten normalt inte mycket positivt dar majoriteten av de
har tilltrade till omradet. Gryaab arbetar svarande upplevde studiebestken som
aktivt med att alla kontorsytor och tillgangliga.

allmanna ytor ska vara utformade pa ett
sadant satt att alla ska kunna nyttja ytorna | Gryaab arbetar aktivt med att mojliggéra
obehindrat. Gryaabs arbetar aktivt med att | en tillganglig fysisk arbetsmiljé och

alla barn ska kunna delta pa genomfor regelbundna fysiska
studiebesoken. Gryaab anpassar till arbetsmiljéronder med goda resultat.
exempel studiebesdken sa att aven barn
med funktionshinder kan delta. Forslag pa
uppfoéljning: Uppféljningen av den fysiska
arbetsmiljon fér medarbetarna sker
I6pande i det dagliga arbetet. Det gors
aven fysiska arbetsmiljéronder som en del
i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Malsattningen ar att vi alltid ska ha en god
arbetsmiljo dar vara medarbetare kan
arbeta obehindrat och att inga
arbetsskador eller tillbud ska uppsta.
Avseende besdkare fokuserar vi arbetet
pa de studiebesok vi tar emot. Efter
genomfort studiebesdk skickas en
enkatundersokning ut till ansvarig
pedagog som bokat in en skolklass. Med
pedagogens hjalp kan vi fanga upp den
enskilde bestkarens upplevelse av
bestket pa Gryaab, dvs hur besdkaren
upplevde tillgéngligheten hos oss och om
det finns synpunkter eller férslag pa
forbattringar. Nar det galler medarbetare
pa Gryaab mater vi antal inkomna
tillbud/synpunkter kopplat till utformningen
av inom- och utomhusmiljéer pa Gryaab,
dvs det blir ett matvarde. Nar det galler
externa besokare pa Gryaab blir
matvardet svaren pa enkaten avseendet
pastaendet "Besoket var
tillganglighetsanpassat”. Malet ar att
svaren genomgaende ska vara
’Instdmmer helt” eller "Instammer delvis”.
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5.4.3 Stadens verksamheter ska sakerstalla tililgang till flexibla
och tillgangliga transporter sa att personer med
funktionsnedsattning kan forflytta sig pa lika villkor som

andra

(1) Prestation av angiven aktivitet under
2021 till 2025

(2) Effekt pa malet av angiven prestation

Ej aktuellt

Ej aktuellt
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Stab

Sofia Cullberg

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, grvaab.se

Barnbokslut 2025

Bakgrund och syfte

Kommunfullmiktige i G6teborg gav den 16 juni 2020 kommunstyrelsen i uppdrag att ta
fram en for staden Overgripande barnrittsplan samt till samtliga nimnder och styrelser att
arligen uppritta ett barnbokslut. Barnrittplanen antogs av kommunfullmiktige den 9 juni

2022 och giller under perioden 2022-2024.

Ett barnbokslut ska fungera som ett underlag och stéd for férvaltningar och bolag 1
arbetet med att tillgodose barn och ungdomars rittigheter utifran barnkonventionen.

Barnboksluten ér ocksa ett underlag till uppfoljning av Géteborgs Stads barnrittsplan.

Barnbokslutet dr en sammanstillning av verksamhetens resultat som beror barn och
innebir att varje forvaltning och bolag i samband med arligt bokslut gor en sdrskild
utvirdering av hur verksamheten paverkat barns och ungas villkor. Ett barnbokslut ska ge
ett stdd 1 vad som behéver prioriteras infér nistkommande drs verksamhets- och

affirsplan.

Barnbokslut 2025

Gryaabs barnbokslut for 2025 utgar fran framtagen mall f6r barnbokslut.

Forandringar i verksamheten samt resurssattning av

barnrattsarbetet
Gryaab avsitter personella och ekonomiska resurser f6r studiebesok for
mellanstadieelever 1 Gryaabs deligarkommuner. Gryaab holl 45 studiebesok for

mellanstadiet under 2025.

Gryaab arbetar stindigt med att alla barn ska ha samma moijlighet att delta pa

studiebesoken oavsett t.ex. funktionshinder eller for att man inte kan svenska. Det sker


tel://031-64-74-00/
http://www.gryaab.se/
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t.ex. genom att Gryaab anpassar studiebesoken efter de speciella behov som finns eller att
skolan har med sig en tolk pa besoket. Gryaab arbetar ocksa med en pedagogik som gir

ut pa att den person som hiller i studiebes6ket svarar pa alla frigor som stills, oavsett om
dessa dr direkt relaterade till vattenrening. Pa det sittet behandlas alla barn pa samma satt

och far komma till tals.

Gryaab erbjuder sedan tidigare virdecheckar till de deligarkommuner som ligger utanfor
Goteborgs Stad da de saknar kort som giller 1 kollektivtrafiken 1 Géteborg.
Virdecheckarna ges for att alla skolor ska ha samma ekonomiska maoijlighet att ta sig till
Gryaabs anligening. Under dr 2022 beslutades att hoja beloppet pa virdecheckarna frin
700 till 1 500 kr/besok. Beloppet har inte dndrats under 2025.

I 6vrigt har inga ytterligare resurser for studiebesOksverksamheten satts in. Gryaab har
inte heller genomfort nagra férandringar i verksamheten som paverkar barn direkt eller

indirekt sedan forra barnbokslutet.

Vad giller Gryaabs studiebes6k sa har alla skolor i deligarkommunerna samma mojlighet
att boka studiebesck. Gryaab tar varje ar fram statistik pa hur bokningarna férdelar sig
mellan deligarkommuner samt dven mellan stadsdelar 1 Goteborgs Stad. Fordelningen
brukar vara relativt jimn men under 2025 var det nagot firre besok fran
deligarkommunerna utanfér Goteborg. Utifrin den begransade inverkan Gryaab har pa

barn bedéms resurser fordelas utifran barns ritt till likvardiga livsvillkor.

Summering av foregaende ars utvecklingsomraden och

insatser

I tabellen nedan beskrivs kortfattat de utvecklingsomraden och insatser som identifierades
1 foregiaende barnbokslut samt de forvintade resultaten av insatserna. I kolumnen
“koppling till barnrittsplanens insatser” redogors for en kort beskrivning av vilken insats 1

planen som utvecklingsomradet ar kopplat till.
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ska ha samma

Prioriterade Insatser Forvantade Koppling till
utvecklingsomraden resultat barnrattsplanens
insatser
Studiebesdk for Vardecheckar till Vardecheckarna Insats 2.1
mellanstadiet. deldgarkommuner ges for att alla Identifiera hur den
utanfor Goteborg. skolor (och egna
darmed alla barn) | verksamheten

paverkar barns

vid behov anpassa
studiebesoken.

formedlats och att
guiden anpassat
besdket efter
deltagarna.

ekonomiska rattigheter utifran
mojlighet att ta sig | barns olika
till Gryaabs livsvillkor.
anlaggning.
Studiebesdk for Se dver resultatet av | Malet med Insats 2.1
mellanstadiet. kvalitativ utvardering | utvarderingen var | Identifiera hur den
av hur larare och att sakerstalla att egna
barn uppfattar Gryaabs verksamheten
studiebesodken och beteendebudskap | paverkar barns

rattigheter utifran
barns olika
livsvillkor.

Arligen upprétta
barnbokslut.

Uppratta
barnbokslut.

En helhetsbild och
battre styrning av

bolagets samlade

barnrattsarbete.

Insats 2.4 Arligen
uppratta
barnbokslut.

Forflyttningar i arbetet med de grundlaggande artiklarna och

ovriga artiklar

Nedan redog6rs for vilka resultat/effekter insatserna har genererat enligt tabellen ovan

kopplat till artiklarna i Barnkonventionen.

Artikel 2 — Principen om icke-diskriminering

Artikel tva om icke diskriminering handlar om alla barns lika virde och rittigheter. Ingen

far diskrimineras pa grund av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk

tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning

och alder.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Resultatet av studiebes6ksverksamheten sammanstilldes i en kvalitativ utvirdering under

2024. Undersokningen genomfordes under hosten 2023 och bade pedagoger och barn

som besokt studieverksamheten fick svara. Styrelsen fick information om resultatet av

utvirderingen pa styrelsemotet den 26 april 2024. Resultatet visade mycket héga betyg

gillande bemotande, tillginglighetsanpassning och att informationen var litt att forsta.

Gryaab har utifrin resultatet inte sett skl att utveckla eller férdndra

studiebesoksverksamheten under 2025 utifran barnperspektivet. Gryaab planerar dock att

gora en ny kvalitativ utvirdering pa sikt.

Artikel 3, 6, 12 och ovriga artiklar i barnkonventionen

kopplat till planens fyra fokusomraden.

Gryaab har, utéver det som redovisats tidigare, inte genomfort nagra insatser under 2025

som bedoms berdra ovan nimnda artiklar.

Det nya nulaget och vagen framat

I tabellen nedan beskrivs kortfattat de utvecklingsomraden Gryaab prioriterar och insatser

som vi som bolag ska vidta det kommande aret for att stirka barnrittsarbetet samt vilka

resultat vi fOrvantar oss av insatserna.

ska ha samma
ekonomiska
mdjlighet att ta sig
till Gryaabs
anlaggning.

Prioriterade Insatser Forvantade Koppling till
utvecklingsomraden resultat barnrattsplanens
insatser
Studiebesdk for Vardecheckar till Vardecheckarna Insats 2.1
mellanstadiet. delagarkommuner ges for att alla Identifiera hur den
utanfér Goteborg. skolor (och egna
darmed alla barn) | verksamheten

paverkar barns
rattigheter utifran
barns olika
livsvillkor.

Arligen uppratta
barnbokslut.

Uppratta
barnbokslut.

En helhetsbild och
battre styrning av

bolagets samlade
barnrattsarbete.

Insats 2.4 Arligen
uppratta
barnbokslut.
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1 Forvantad framtida utveckling
inom bolaget

Gryaabs framtida utveckling, verksamhet och kostnader pdverkas framst av
deldgarkommunernas forvintade befolkningsutveckling samt de skérpta
reningskrav som sannolikt kommer i framtiden.

Prognosen ir fortsatt okad befolkning

Vixande deldgarkommuner leder till 6kade krav pa bolaget att sikerstélla
omhindertagandet av avloppsvattnet med goda reningsresultat och sé liten
miljopaverkan som mojligt. Gryaab har under lang tid bedrivit systematiskt
prognosarbete for att kunna forutsdga forédndringar i befolkning, belastning och
inkommande flode till Ryaverket. Den senaste prognosen togs fram under 2023 och
kommer uppdateras under 2026.

Skirpta reningskrav och nytt miljotillstand

Gryaab har for ndrvarande ett tidsbegrénsat miljétillstdnd som stricker sig till &r
2036. Darefter, har Miljoprovningsdelegationen aviserat i nu gillande
miljotillstdnd, kan Gryaab forvanta sig betydligt strangare utsldappsvillkor. For att
klara 6kad belastning och strangare villkor behdver Gryaab bygga ut Ryaverket.

Nystart Nya Rya

Mark och miljédomstolen kungjorde véar ansékan om ett nytt miljotillstand den 10
september 2025, si den processen dr igang. Tillstdndsprocessen forvintas vara klar
under 2026 och forberedelserna for att bygga en kompletterande anlédggning, Nya
Rya, pagér for fullt dock i en form av nystart. For att uppna battre maojligheter att
ha kontroll pd kostnaderna for Nya Rya sé beslutade Gryaab under hosten 2025 att
avbryta den upphandlade samverkansentreprenaden. Det fanns indikationer pa att
upphandlad entreprenadform skulle bli dyrare 4n den kalkyl som tagits fram.
Viktigt att betona ar att allt som var planerat att byggas inom Nya Rya ska
fortfarande byggas. Gryaab ser nu dver hur det ska goras. Programorganisationen
har paborjat planering kring hur de ska dela upp entreprenaden i flera delar och
vilken péverkan det far pa tidplanen. Det ska bidra till en 6kad kontroll och ett 6kat
ansvar genom att vi dver tid kommer konkurrensutsétta entreprenadarbetena.

Glddjande sé& pagér detaljplanearbetet och byggnadsndmnden i G6teborgs stad har
haft den p& samrad under oktober-november. Parallellt med detta har ett uppdrag
initierats for att ta fram ett arkitektoniskt gestaltningsprogram for att skapa béttre
och mer utforligt underlag infor antagandebeslut i byggnadsnidmnden.

Andra spiannande projekt

Ett stort kommande delprojekt ar ny inloppspumpstation med en ram pa 2,6 mdkr
och detta ligger nu for beredning hos deligarkommunera. Vi har under aret bygg
ett damm for flytt av vattensalamander och paborjat projektering av en
pilotanldggning for reningstekniken anaerobt granulerat slam.

Gryaabs styrelse beslutade under 2025 att bolaget ska genomfora dtgiarder som gar
i takt med dgarnas miljo- och klimatprogram. Vid en intressekonflikt mellan mél
for klimat och utslépp till recipient ska klimatet prioriteras. Reningen av fosfor,
kvéve och BOD ska utforas pé ett sitt som uppfyller Gryaabs miljétillstdnd.

Gryaab har planerat for att starta en pilotanlaggning med termofil rétning for att
minska metanavgangen fran Ryaverkets slamlagring. Pilotanldggningen togs i drift
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under hosten 2025. Utredningen kommer dven paga under 2026.

Under 2026 planerar vi dven att 6ka andelen fossilfti kolkélla fran 30 till 40 %,
vilket kdnns som en stimulerande malbild.

Gryaab ska dven fortsétta med att méta och folja utvecklingen gillande
lustgasutslapp i syfte att kunna ta fram en driftstrategi som minskar utslappen.

Biogas bidrar till att minska véxthusutsldppen om den ersétter fossila branslen. Pa
grund av olika omstidndigheter facklas idag en andel av den biogas som Gryaab
produceras och blir dérfor inte uppgraderad till fordonsgas. Gryaab ska under 2026
pa olika sétt se Over mojligheten att 6ka nyttjandegraden av biogasen. Det kan leda
till bAde minskad klimatp&verkan och 6kade intékter for bolaget.

Framtida inriktning samt finansiering

Gryaabs styrelse beslutade i maj 2023 om inriktning och finansieringsmodell for
Program Nya Rya som tillstyrkts av alla deldgarkommuner. Enligt beslutet ska
investeringskostnaden for Nya Rya finansieras genom ett ovillkorat
aktiedgartillskott motsvarande 10 procent av den totala investeringskostnaden
berdknat utifran kommunens dgarandel i Gryaab AB samt genom extern uppléning
genom Goteborgs stads koncernbank. Syftet med tillskottet &r att ge Gryaab en

langsiktig ekonomisk stabilitet och sikerstilla en soliditetsniva pa cirka 10 procent.

Beslutet om kapitaltillskott kommer att paverka avgiftsutvecklingen positivt da det
begransar uppléningsbehovet och ddrmed rintekostnaderna.

Ldngsiktig ekonomisk stabilitet

Gryaabs styrelse fattade under 2023 beslut om en langsiktig ekonomisk strategi for
bolaget. Strategin bygger vidare pa beslutet om finansieringsmodellen fér Nya Rya
och styr dirfor Gryaab mot att, dver tid, ha en soliditet runt 10 procent.

I nuldget bestir Gryaabs soliditet av obeskattade reserver uppbyggda utifran
Gryaabs affarsméssiga sidointikter. Strategin innebar att soliditeten efter 2028 ska
vila pa det kapitaltillskott som deldgarna betalar in till bolaget i samband med
finansieringen av kapacitetsutbyggnaden i Nya Rya. Gryaabs soliditet kommer
darfor over tid att fortsétta att vara tillfredsstdllande men dvergér till att vara
finansierat av skattekollektivet.

Ekonomisk langtidsplan och avgifisutveckling fram till dr 2040

Gryaab tar arligen fram en uppdaterad ekonomisk langtidsplan. Den senaste
striacker sig over perioden 2027 — 2040. Genom kapacitetsutbyggnaden av
reningsverket kommer Gryaabs balansrdkning att 6ka dramatiskt under denna
period. Det medfor att kapitalkostnaderna i form av 6kade réntekostnader och
tillkommande avskrivningskostnader kommer att st for ca 70 % av periodens
kostnadsokningar och 6kade driftkostnader for resterande 30 %.

Den ekonomiska l&ngtidsplanen beskriver forvantad ekonomisk utveckling de
kommande 14 aren efter budgetéret 2027. Utvecklingen bygger pa en stor méngd
antaganden vilket maste tas i beaktande vid analyser och slutsatser. Med tanke pa
de kraftiga omvérldsforandringar som skett tidigare ér ér forutsittningarna for att
forutse den fortsatta utvecklingen utmanande. Att kommunicera kring framtida
investeringsvolymer ar ocksa en utmaning. Det &r viktigt att alla intressenter ar vl
fortrogna med skillnaden mellan fasta respektive 16pande priser samt reala och
nominella belopp.

Investeringskostnaden for hela projektprogrammet Nya Rya uppskattas till 8—12
miljarder kr (penningvéarde ar 2025). Den uppskattade investeringskostnaden ar
fortfarande preliminér di ingen projektering har genomforts. I 1angtidsplanen har
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en for projektprogram Nya Rya pa cirka 8,7 miljarder kronor i 2025 ars
penningvirde anvénts. Det édr investeringen uttryckt i ett fast pris.

Avgiftsnivin forvintas 6ka med 533 mkr fran ar 2026 (375 mkr) till ar 2040 (908
mkr). Okningstakten fram till &r 2030 &r mattlig. Ar 2030 forviintas avgifterna
uppga till 489 mkr. Utifran den senaste befolkningsprognosen som éar framtagen
kommer kostnaden per ansluten person att 6ka fran 435 kr/person 2026 till 950
kr/person ar 2040.

Framtida upplaningsbehov

Bedomningarna av Gryaabs langsiktiga upplningsbehov bygger till stor del pa det

osidkra antagandet att investeringen for Nya Rya uppgar till ca 8,7 miljarder kronor.

Investeringsbeslutet planeras preliminért till mitten av 2026. Uppléningsbehovet
halls dock tillbaka genom det kapitaltillskott som berdknas inbetalas under ren
2029 —2031. Detta leder i sin tur till att 6kningstakten for réntekostnaderna ocksa
bromsas upp trots en fortsatt hog investeringsvolym.

Robusthet i Gryaabs tunnel- och ledningsndit.

Spillvatten leds till Ryaverket via ett 13 mil langt transportsystem som till storsta
delen bestér av bergtunnlar samt pé kortare strackor ledningar som forbinder
tunnelstrickorna. Okade fldden, fler och lingre perioder med hdga fldden och
aldern pa Gryaabs transportsystem leder till ett antal risker. Under 2025 har stort
fokus legat pa arbete kopplat till utvecklingsmal 6kad robusthet. Flera nodvandiga
undersokningar och utredningar for tva utpekade riskomraden har utforts.

En, sedan tidigare paborjad, atgérd ar nya forbindelseledningar under Mdlndalsén.
Med tva nya ledningar i stdllet for en ledning kan inte bara verforingskapaciteten
Okas utan det skapas ocksa redundans och mojlighet att underhélla ledningarna.
Projektets tidplan &r forskjuten och driftsittning planeras 2029.

Under 2026 kommer projekt ”Ventilationsschakt Lindome” genomforas. Detta
kommer mdjliggéra underhall av en tva kilometer 1dng huvudtunnel dér underhall
ar kraftigt eftersatt p& grund av risker kopplat till arbetsmiljo
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2 Hallbarhetsupplysningar som
behovs for forstaelsen av
foretagets utveckling, stallning
eller resultat

Hallbarhetsrapportering

Gryaab har under aret deltagit i Stadshuskoncernens arbete med att ta fram
underlag for att koncernen ska kunna efterleva EU-direktivet om foretagens
hallbarhetsrapportering (CSRD) och de tillhérande redovisningsstandarderna
(ESRS). Gryaab har under 2025 deltagit i arbetet med att revidera de
virdekedjebaserade vésentlighetsanalyserna samt berdkning av koncernens
vaxthusgasutslapp.

Ledning, styrning och kontroll

For att Gryaab ska kunna arbeta pé ett bra sitt med ratt fokus krévs styrning.
Gryaabs styrelse beslutar varje ar om inriktningen f6r verksamheten med
utgangspunkt fran Gryaabs dgardirektiv, 4garnas budgetar, miljotillstand, de storsta
riskerna for verksamheten, identifiera mojligheter samt Gryaabs vésentliga
hallbarhetsfragor och betydande miljéaspekter. Utifran inriktningsdokumentet tas
mal och aktiviteter fram pa bolagsdvergripande niva och pd avdelnings- och
gruppniva.

Riskhantering

Gryaab arbetar kontinuerligt med riskanalyser for att identifiera och hantera risker
som kan leda till att verksamheten inte kan drivas som planerat eller att
medarbetarna riskerar att skadas. De storsta riskerna sammanfattas i en samlad
riskbild. Utifran denna riskbild har en intern kontrollplan tagits fram for att
underlétta uppfoljning av hur Gryaab hanterar de storsta riskerna. Resultaten fran
uppfo6ljningen redovisas for styrelsen arligen. Uppfoljningen 2025 visade att
Gryaab hanterat ménga av riskerna pa ett tillfredstéllande sétt, diremot syns tecken
pa att organisationen tappat driv i vissa atgarder och att det finns risk att dessa
risker inte blir omhéndertagna.

Frivilliga ledningssystem

Gryaab tillimpar flera frivilliga ledningssystem for att bedriva en effektiv styrning
av miljo- och kvalitetsrelaterade frdgor. Genom att leva upp till
miljoledningssystemet ISO14001 arbetar bolaget for att minimera den negativa
belastningen pa miljon samt 6ka de positiva effekterna. Revaqcertifieringen medfor
att certifierat slam fér spridas pé jordbruksmark samt ett aktivt och systematiskt
uppstromsarbete for att forhindra att farliga &mnen slépps ut i avloppsvattnet.
Genom certifiering enligt ISCC levererar Gryaab héllbarhetsklassad biogas till
kunder i Sverige och Europa. Under 2025 certifierade vi 4ven négra analyser som
utfors av var laboratorieverksamhet enligt [ISO17025

De brister och forbattringsomraden som upptécks i det lopande arbetet, vid externa
och interna revisioner eller vid tillsynsbesok rapporteras i ett avvikelsesystem. I
systemet dokumenteras och hanteras hindelser som exempelvis avvikelser och
forbattringsforslag.

Policyer och rutiner
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Bolaget bedriver verksamheten enligt dokumenterande policyer, rutiner och
instruktioner. Inom héllbarhetsomradet finns bland annat miljopolicy,
klimatstrategi inklusive handlingsplan, medarbetarpolicy, plan for aktiva atgarder
enligt diskrimineringslagen och inkdpspolicy vilka faststills av Gryaabs styrelse.
Forutom de styrande dokument som Gryaab sjélv beslutar om tar bolaget dven
hénsyn till de policyer och riktlinjer som géller for véra dgare.

Gryaabs visentliga héllbarhetsfragor

I Gryaabs héllbarhetsarbete har vi identifierat de aktiviteter som &r sdrskilt viktiga
for att Gryaab ska vara hallbart idag och i framtiden. Dessa har valts ut genom
dialog med véra intressenter och en analys av vilka mdjligheter Gryaab har att
paverka respektive omrade.

Vattenbehandling

Gryaabs frimsta uppgift ir att rena avloppsvatten. Genom att minska niringsimnen
och fororeningar i avloppsvattnet gynnas den biologiska méangfalden i Gota dlvs
mynning. Gryaab klarade tillstdndsgivna villkor under 2025 och nédde de flesta av
mélen for vattenreningen. Atgirder som forbittrat reningen ar att vi bytt lager pa
biobdddarna samt testat reningsprocessens maximala nitrifikationskapacitet.
Atgirder i tunnelsystemet och inne pa verket for att griva ut sand har genomforts
med gott resultat. Vi har dven byggt som polymerinlblandningen for
slamavvattningen for att ersétta dricksvatten med renat avloppsvatten vilket
avsevirt sinkt var dricksvattenforbrukning. Atgirder som tillfilligt paverkat
reningensresultaten tillfalligt ar att vi stingde av en aktiv slamlinje for byte av
luftare och omroérare i ca 2 ménader, pa sikt kommer dock &tgdrden minska
elforbrukningen och forbattra reningsféormagan.

Slambehandling

Vid rening av avloppsvatten uppstar ett niaringsrikt slam. Gryaab jobbar for ett
kretslopp dér slam i forsta hand anviands som godsel pa dkermark. Gryaab har
under aret haft fortsatt fokus pa battre slam. Mélet for 2025 var att 80 procent av
det producerade slammet skulle klara Revagkraven och fa aterforas till akermark.
100 procent av slammet uppfyllde kraven, det ar forsta gdngen som allt slam
klassats som Revaq vilket vi &r stolta over.

Genom rotning av slammet producerar Gryaab stora mangder biogas. Gasen
levereras till Goteborg Energi som uppgraderar gasen och séljer den pa
biogasmarknaden. Gryaab har 2025 fokuserat pa hur vi kan minska facklingen samt
utvinna energi ur facklad gas. I slutet péa juli fick Géteborg Energis
uppgraderingsanldggning Gasendal ett stort haveri vilket medforde att de inte
kunde ta ndgon gas alls ifrdn oss under tva och en halv veckor. Under tiden fick vi
fackla bort allt.

Innovativa losningar och bidrag till forskning

I september 2025 anordnades Nordiwa-konferensen i Oslo dar inte mindre dn fem
kolleger genom olika foredrag delade med sig om utvecklingsprojekt, tester och
erfarenheter.

Under 2025 startades tva pilotforsok upp: Den forsta uppstarten skedde i augusti
med en reningsteknik med granulerat aktivt kol (GAK), vilket fungerar som ett
filter placerat som sista steg i vattenreningsprocessen. GAK-tekniken ar ett av
alternativen som undersoks for att kunna uppfylla kommande krav pa kvartér
rening, dvs. reduktion av mikroféroreningar (bland annat ldkemedelsrester). Den
andra piloten startades i november och utgors av en biogasreaktor dar det testas att
réta avloppsslam vid 55°C (termofilt) istéllet for 35°C (mesofilt) som sker i

Sarskild uppfdljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2025
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dagslédget. Syftet med detta dr att minska utsldppen av metan i efterfoljande lagring
av slam samt att vid batchvis drift astadkomma hygienisering och darmed helt
eliminera behovet av langtidslagring av slam. Detta projekt kommer pégé fram till
sommaren 2026.

Det goda samarbetet med Chalmers och Lunds Tekniska Hogskola (LTH) har
fortsatt under aret. [ samarbete med LTH har Gryaab fortsatt kunnat ta del av
LTH:s utrustning pé deras laboratorium. Dér har Gryaab utfort tester av ozonering,
som dr ett mojligt framtida alternativ for kvartér rening.

Tvé examensarbeten har utforts pd Gryaab under aret. Det ena handlade om att
testa olika kolkéllor for denitrifikation i en forsdksuppstillning pa anlédggningen
och det andra handlade om utveckling av Gryaabs metod for héllbarhetsanalys.
Gryaab medverkade under 2025 i projektet ”Minska utslédppen av lustgas fran
industriell och kommunal vattenrening” inom Water Wise Societies.

Diskriminering och psykisk ohdlsa (HR)

Gryaab har nolltolerans mot diskriminering och krénkande sérbehandling och
arbetar aktivt med atgérder som forebygger och framjar psykisk ohilsa. Dels
erbjuds alla medarbetare och chefer personalstdd och bolaget samarbetar vil med
skyddsombud, fackliga parter och foretagshilsovarden.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs genom bland annat dialog och

uppfoljningar i respektive grupp, varje avdelning samt i bolagsdvergripande forum.

Gryaab har under aret fokuserat pd bland annat vald i néra relation, olika teman
kopplade till manskliga rattigheter samt att fortsdtta ge vara chefer bra
forutsittningar att vara goda ledare genom forum for kunskaps- och
erfarenhetsutbyte.

Enligt en tillsyn av Diskrimineringsombudsmannen som genomfordes under aret
behover Gryaab dock stérka sitt arbete med aktiva atgédrder enligt
Diskrimineringslagen kopplat till grunden religion eller annan trosuppfattning.
Detta arbete prioriteras under kommande ar.

Sarskild uppfdljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2025
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3 Tillstand- eller

anmalningspliktig verksamhet

Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet

Bolag

Typ av tillstands-eller anmalningspliktig
verksamhet

Goteborg Energi AB

Produktion av fjarrvarme, el och kyla. Uppgradering
biogas.

Goteborg Energi Nat AB

Mellanlagring av farligt avfall

Goteborgs Hamn AB

Hamnverksamhet, oljelagring

Goteborgs Sparvagar AB

Fordonstvatt, fordonsverkstad.

GS Buss AB

Fordonstvatt, branslehantering

Goteborg Leasing AB

Fordonstvatt, fordonsverkstad.

Got Event

Bad for allmanheten.

Alvstranden Utveckling AB

Hamnverksamhet, vattenverksamhet, markarbeten i
férorenade massor

Renova AB

Avfallsforbranning, deponi, avfallshantering, biologisk
avfallsbehandling, fordonstvatt, fordonsverkstad

Renova Miljo AB

Deponi, avfallshantering

Gryaab Avloppsrening, férvaring slam, mottagning organiskt
avfall
Grefab Fritidsbatshamnar med batuppstallning

Sarskild uppfdljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2025
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4 Uppgifter kopplat till bolagets
loneoversyn

Arbetsgivarorganisation

Bolaget_s ... Eventuell kommentar
arbetsgivarorganisation
Sobona
Lonekollektivavtal
Bolagets I6nekollektivavtal Eventuell kommentar

Branschoverenskommelse Vatten och
Miljé 2025

Utfall vid bolagets lonedversyn

2023 2024 2025
Utfall Ibnedversyn totalt for
bolaget (%) 4,1 3,31 3,25
Antgl personer som omfattades 111 112 123
av Inedversynen

Ovriga kommentarer
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Bilaga 5 Uppfoljning av Mal 2025

Gryaabs mal

Gryaabs styrelse beslutade den 5 december 2024 om mal £6r Gryaab f6r 2025. Hir £6ljs

malen upp for helar 2025.

Utvecklingsmalen bedéms enligt fyra steg:

Malet uppfyllt
Malet delvis uppfyllt
Malet ej uppfyllt

Milet omprioriterat

Utvecklingsmal 1 — Okad robusthet

Gryaab ska sdkerstalla att bade anldggningar och tunnlar har den kapacitet och

driftsikerhet som krivs for att utféra uppdraget.

Atgarder:

1.

Gryaab ska initiera minst tva kritiska atgarder som har framkommit i tidigare
utredning om framtida kapacitetsbegrinsningar, behov av 6kad redundans och
kritiska underhallsatgirder.

Maluppfyllelse: Malet delvis uppfyllt

Gryaab har initierat och genomfért minst tva kritiska atgirder. Dock blev det inte
uppstart av forstudier sa som planerat utan viktiga undersékningar och
utredningar for att kunna komma vidare istillet.

Gryaab ska utveckla f6rmagan att utféra underhall genom att se 6ver faststilld

Underhallsstrategi samt utveckla arbetssitt och strukturer.

Maluppfyllelse: Malet delvis uppfyllt.
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Underhallsstrategin dr genomarbetad. Pa grund av organisationsforindringar under
hosten édr arbetet med att utveckla arbetssitt och strukturer for det fortsatta arbetet ¢j

tirdiga. Arbete pagar under 2020.

Underhallsstrategin ir genomarbetad. Ovrigt arbete pagar.

Utvecklingsmal 2 — Sakerstalla beredskap for nya krav pa

rening

Gryaab ska aktivt bevaka nya krav pé rening, exempelvis likemedelsrester, och sikerstilla

beredskap for kompletterande reningsprocesser.

Atgérder:
1. Gryaab ska genom mojliga kanaler aktivt verka for att implementeringen av

avloppsdirektivet blir sa férdelaktig som mojligt f6r bolaget.
Maluppfyllelse: Malet uppfyllt

2. Gryaab ska utreda granulerat aktivt kol och ozonering som kommande

reningssteg for att sikerstilla beredskap for likemedelsrening.
Miluppfyllelse: Malet uppfyllt
3. Gryaab ska delta i ett projekt som utreder synergieffekter av likemedelsrening.
Mailuppfyllelse: Malet uppfyllt
Utvecklingsmal 3 — Starka bolagets inre och yttre sdkerhet
Gryaab ska stirka bolagets inre och yttre sikerhet.

Atgarder:
1. Under aren 2025-2026 ska Gryaabs ”Plan f6r 6kad informationssidkerhet 2025-
2026” genomforas. (TF)
Maluppfyllelse: Malet delvis uppfyllt

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Gryaab har kommit langt under 2025 med detta arbete, men det finns delar kvar att arbeta
med under 2026, t.ex nya brandviggar inképta 2025 som dnnu ej driftsatta. Planeras bli

klara Q2 2026. Informationsklassning blir till stor del klart i en férsta version under 2026.

Utvecklingsmal 4 — Skapa varden

Gryaab ska skapa ekonomiska virden av avloppsvattnets resurser och innovativa

anvindningsomraden for det renade avloppsvattnet.

Gryaab ska ta fram en trygg affirsplan for utvecklandet av cirkulira produkter och 6kad

kostnadseffektivitet f6r att kunna delfinansiera bolagets kostnader.

Atgérder:
1. Gryaab ska genomfdra handlingsplan f6r affirsutveckling f6r 2025.

Maluppfyllelse: Avvikelse finns. Vi ser dock redan nu att vi behéver forandra vissa mal till
exempel utifran resultatet fran den juridiska utredningen avseende tillhandahallande av

tjanster utanfor deldigarkommunerna.

2. Gryaab ska utreda en alternativ hantering av avfallsfraktionen ”sand och organiskt
slam” som 1 nuldget liggs pa deponi i syfte att minska bolagets kostnader samt

bidra till 6kad cirkularitet.

e Maluppfyllelse: Malet delvis uppfyllt

Gryaab har haft inledande méten med en avfallsaktor f6r att fa till en test pa att tvitta
sanden fran féroreningar samtidigt som trasor och storre féremal avlagsnas.

Forhoppningsvis kan ett test genomféras under 2026

Utvecklingsmal 5 — Effektivare energi- och

kemikalieanvandning

Gryaab ska aktivt se 6ver energi- och kemikalieanvindningen for att skapa en 6kad

héllbarhet till exempel genom ligre f6rbrukning och battre resurser.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Atgarder:
1. Gryaab ska tillsammans med KoV f6lja upp effekten av implementerad

briddstrategi.

Maluppfyllelse: Malet uppfyllt. Den utvirdering som ér gjord summerar den effekt
briddoptimeringen haft vid de tre tillfallen hittills under 2025 som briddoptimeringen har
varit aktiv. Resultaten visar att de utslippsminskningar som beriknades infor inférandet

av briddoptimeringen ér jimforbara med det faktiska utfallet.

2. Gryaab ska genomféra tva aktiviteter som minskar bolagets el- eller
fiarrvarmeforbrukning. Atgirden foljs upp genom nyckeltalen fér el- och

fjarrvirmeforbrukning.

Maluppfyllelse: Mal uppfyllt. Gryaab har bytt tva hissar vilket ger en reducerad
energiférbrukning pa drygt 50 % for de bada objekten.

Gryaab har dven byggt om ventilationssystemet for kemikalieforradet. Tva fliktar har
ersatts av en som nu frekvensstyrs. Dessutom har en omfattande férstudie genomforts

gillande uppgradering av centralbyggnadens ventilationssystem.
Utvecklingsmal 6 — Aktivare klimatarbete

Bolaget ska genomfora atgarder som gar 1 takt med dgarnas miljo- och klimatprogram.
Vid en intressekonflikt mellan mal f6r klimat och utslapp till recipient ska klimatet
prioriteras. Reningen av fosfor, kvive och BOD ska dock utféras pa ett sitt som

uppfyller Gryaabs miljétillstand.

Atgarder:

Lustgas
1. Gryaab ska fortsitta mata och félja utvecklingen gillande lustgasutslapp i syfte att

kunna ta fram en driftstrategi som minskar utslippen.

Maluppfyllelse: Malet uppfyllt. Malet f6ljs enligt plan men en driftstrategi bedéms ligga

lingt bort.

Metan

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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1. Gtryaab ska under dren 2025-och 2026 utreda maoijligheten till termofil rétning.
Maluppfyllelse: Malet uppfyllt.

Fackling av gas

1. Gryaab ska utreda alternativ for att undvika fackling av gas.

e Mailuppfyllelse: Malet uppfyllt

Koldioxid fran forbrukning av fossil kolkalla

1. Gryaab ska 6ka andelen fossilfti kolkilla (se nyckeltal nedan).
Maluppfyllelse: Malet uppfyllt

2. Gryaab ska ta fram en plan f6r hur stor andel av Gryaabs kolkilla som ska vara

fossilfri till och med ar 2030.

Maluppfyllelse: Malet uppfyllt

Nyckeltal

Spillvatten renas till skydd for miljon (Produktion)

Nyckeltal Gryaabs Resultat | Resultat | Resultat | Mal Resultat
miljotillstand | 2022 2023 2024 2025 2025
BOD Halt 10 mg/l 6,9 mg/l | 6,6 mg/l | 6,3mg/l | Ej éver | 59 mg/l
9 mgl/l
Fosfor Halt | 0,3 mg/l 0,18 0,19 0,19mg/l | Ej 6ver | 0,22
mg/l mg/l 0,25 mg/l
mg/l
Kvave Halt | 8 mgl/l 6,6 mg/l | 7,1 mg/l | 7,2mg/l | Ej6ver | 7,1 mg/l
7,5
mg/l
BOD 1300ton/ar | 812ton | 906ton | 851ton | Ejodver | 707 ton
Mangd 1200
9 ton

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Nyckeltal Gryaabs Resultat | Resultat | Resultat | Mal Resultat
miljotillstand | 2022 2023 2024 2025 2025
Fosfor 40 ton/ar 21,2ton | 26,7 ton | 25,2ton | Ej Over | 26,2 ton
- 35 ton
Mangd
Kvave 1000ton/ar | 785ton | 976ton | 962ton | EjGver | 848 ton
- 950 ton
Mangd
Social hallbarhet (HR)
Nyckeltal Acceptabel | Resultat | Resultat | Resultat | Mal | Resultat
niva 2022 2023 2024 2025 | 2025
Antal 0 2 1 1 0 0
arbetsplatsolyckor
som lett till franvaro
Sjukfranvaro total <5 % 3.4 % 3,9 % 3,5 % 3,7% | 2,4%
novlage
HME-Hallbart Med- | 70 Ingen 81 Ingen 82 77
arbetarEngagemang matning matning
Temperatur i >7.5 7,5 7,8 7,6 7,8 ET
Winningtemp
Ledarskap i >7.9 7,9 8,0 7,7 8,0 ET
Winningtemp
Personalomsattning | <10 % 9,9 % 10,08 % | 7,2 % <10 | XXXXXXX
. . . % %
(ej pensionering
och intern)
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Ekonomisk hallbarhet (Anna S)

Nyckeltal Acceptabel niva | Resultat | Resultat | Resu | Mal Resultat
2022 2023 Itat 2025 2025
2024
Soliditet | enlighet med 11,7 % 10,4 % 87% | 7% 6,7 %
soliditetsstrategin
Driftkostnad (kr) per - 362 kr 369 kr 416 424
ansluten person’
Sjalvfinansieringsgrad? | >15 % 18 % 20 % 15% |16 %
Gryaabs andel av den 25 % 32 % 24 % 25% |23 %
totala VA-avgiften®
Andel <10 % 8,9 % 7,0 % 6 % 7% 4 %
direktupphandlingar av
total
upphandlingsvolym
(exklusive ej
upphandlingsbart)*
(Stina)
! Rubriken blev av misstag felaktigt angiven i budgethandlingen. Dir angavs den till: Avgift (kr) per ansluten
person. Den dr nu rittad till: Driftkostnad (kr) per ansluten person.
2 andelen affarsmissiga sidointikter i relation till samtliga kostnader
3 For Goteborgs Stad
* Exklusive ej upphandlingsbart
Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se 7
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Ekologisk hallbarhet i det cirkulara samhallet

Nyckeltal Acceptabel | Resultat Resultat | Resultat | Mal Resultat
niva 2022 2023 2024 2025 2025
Producerad sald 6800 KNm3 | 6013kNm3 | 6661 6754 7068 6289 kKNm3
biogas® (MBO) kNm3 kNm3 kNm3
Volym rabiogas till 1000 kNm3 | 991,2 1189,4 1156,5 900 1652 KNm3
. kNm3 kNm3 KNm3 kNm3
facklan (Maurice)
Andel slam som 78% 89 % 79 % 71 % 80 % 100 %
aterfors till jordbruk
(KEV)
Andel fossilfri metanol | 25% 0% 0% 0 % 30% 26 %
(Maurice)
Kolfot (UKM) 12500ton | 15379ton | 13 221 12 364 12 500 | Slutlig
COze CO2e ton CO2e | ton ton uppgift finns
CO2e COze ej tillganglig.
Kommer att
redovisas i
Gryaabs
miljérapport.
Elforbrukning per 0,27 0,32 0,29 0,30 0,27 0,33
. 3 kWh/m3 kWh/m3 kWh/m3 | kKWh/m® | kWh/m® | KWh/m3
inkommande m° vatten
(TF)
Normalarskorrigerad 12 586 13 002 12 586 13 731 12500 |18 271
e .. . MWh/ar MWh/ar MWh/ar | MWh/ar | MWh/ar | MWh/ar
fjarrvarmeforbrukning
(TF)
Dricksvattenférbrukning | 225 000 m® | 247 075 225000 |264 103 | Minska | 201257 m3
m3 m?3 m?3 med 10

(TF)

5> Utgdende producerad gas frin Gasendal

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Nyckeltal Acceptabel | Resultat Resultat | Resultat | Mal Resultat
niva 2022 2023 2024 2025 2025
% jmf
2023
Tillskottsvatten (UKM) 75 000 75 000 74 742 76 500 75 000
m3/mm m3/mm m3/mm m3/mm | m¥mm

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Ryaverket - Processchema

ARETS STUDIEBESOKSVERKSAMHET:

Manga natverkstraffar pa Gryaab
qav manga vuxenbesok

Hogsta antalet vuxna
besokare pa tre ar

I dr har 906 personer besékt

oss (exkl mellanstadiebestken)
vid 41 olika tillfallen. Det ar

fler besékare dn bade 2023 och
2024. En anledning till det 6kade
antalet vuxenbesok ar att flera

av Gryaabs medarbetare hallit

i olika typer av nitverkstriffar

under dret, med manga deltagare.
Bland annat har vi hallit i ett
rejektvattenseminarium och en
Revaqtrift.

Mindre tid for skolguiderna
gav farre skolbesdk

De tvd medarbetare som hiller i
skolbesoken har under iret inte
haft mojlighet att ta emot lika

Foto: Emelie Asplund

minga besok som vanligt. I ar
hade vi besok av skolklasser fram
till slutet av oktober. Totalt har
vi haft 45 klasser pa bes6k under
aret. Likt tidigare ar dr merparten
av skolorna fran Go6teborgs stad.



STUDIEBESOKSSTATISTIK

Goteborgs stad, ar -6

Datum Skola Arskurs Friskola Omrade Antal
2025-01-20  Communityskolan Gardsten 6 Ja Nordost 28
2025-01-30  Kungsladugardsskolan 4 Nej Centrum 26
2025-02-04  Hagaskolan 4 Nej Centrum 24
2025-02-04  Hagaskolan 4 Nej Centrum 19
2025-02-18  Brandstrémska skolan 6 Ja Nordost 25
2025-02-21 Brandstrémska skolan 6 Ja Nordost 23
2025-02-24  Rambergsskolan 4 Nej Hisingen 29
2025-02-26  Kungsladugardsskolan 4 Nej Centrum 25
2025-03-06  Kungsladugardsskolan 4 Nej Centrum 26
20256-03-13  Kungsladugardsskolan 4 Nej Centrum 26
2025-03-18  Rambergsskolan 4 Nej Hisingen 29
2025-03-21 Skutehagsskolan 4 Nej Hisingen 28
2025-03-256  Skutehagsskolan 5 Nej Hisingen 24
2025-03-27  Skutehagsskolan 5 Nej Hisingen 26
2025-04-09  Skutehagsskolan 5 Nej Hisingen 26
2025-04-11 Skutehagsskolan 5 Nej Hisingen 26
2025-04-28  Skutehagsskolan 5 Nej Hisingen 27
2025-04-29  Langedragsskolan 6 Nej Sydvast 29
2025-05-05  Karraskolan 4 Nej Hisingen 28
2025-05-09  Karraskolan 4 Nej Hisingen 28
2025-05-16  Hagenskolan 6 Nej Sydvast 28
2025-05-19  Montessoriskolan Casa 4 Ja Centrum 33
2025-05-21 Katolska skolan Notre Dame 6 Ja Centrum 26
2025-05-22  Montessoriskolan Casa 4 Ja Centrum 33




Datum Skola Arskurs Friskola Omrade Antal
2025-05-26  Hagenskolan 6 Nej Sydvast 30
2025-05-28  Katolska skolan av Notre dame 6 Ja Centrum 25
2025-06-03  Karraskolan 4 Nej Hisingen 28
2025-09-02  Brandstrémska skolan 6 Nej Nordost 21
2025-09-05  Fiskebacksskolan B Nej Sydvast 29
2025-09-09  Fiskebacksskolan 5 Nej Sydvast 28
2025-09-10  Fiskebacksskolan 5 Nej Sydvéast 30
20256-09-22  Karl-Johanskolan 5 Nej Centrum 27
2025-09-24  Karralundskolan ) Nej Hisingen 28
20256-09-29  Karl-Johanskolan 5 Nej Centrum 24
2025-10-08  Ebba Pettersons privatskola 6 Ja Centrum 27
2025-10-09  Fiskebacksskolan 6 Nej Sydost 29
2025-10-14  Backegardsskolan 6 Nej Nordost 19
2025-10-15  Ebba Petterssons privatskola 6 Ja Centrum 27
9 friskole- 986

Totalt 2024 38 besok fran 19 olika skolor besok (1245)




STUDIEBESOKSSTATISTIK

Owriga agarkommuner, ar -6

Datum Skola Arskurs Friskola Kommun Antal
2025-01-13  Strandskolan 6 Ja Kungalv 22
2025-01-28  Aspen Montessori 4 Ja Lerum 25
2025-04-03  Krokslattsskolan 4 Nej MolIndal 26
2025-04-04  Krokslattsskolan 4 Nej MéIndal 26
2025-05-14  Balltorpskolan 5 Nej MélIndal 27
2025-08-30  Balltorpskolan 5 Nej MélIndal 32
2025-09-17  Streteredsskolan 5 Nej MdIndal 23

Totalt 2024 7 besok fran 5 olika skolor 2 friskolebes6k 3 olika kommuner 181 (2492)




STUDIEBESOKSSTATISTIK

Vuxenbeso

Datum Organisation Antal
2025-01-13  Blivande kemilarare 15
2025-01-21 Kungsbacka 115
2025-01-27  Blivande fastighetsforvaltare 25
2025-02-05  Biogastraff med studiebesok 22
2025-02-18  Danmarks ambassad 5
2025-02-19  Vuxengrupp IF 10
2025-02-26  Franklins gymnasium 60
2025-02-28  Iris Hadar, teckenspraksgrupp 10
2025-03-05  Vattensmart samhalle WWS 16
2025-03-05  Franklings gymnasium 60
2025-03-13  Industrial Urban Symbios 70
2025-03-25  Miljovetenskap GU 20
2025-03-26  Rejektvattenseminarium 45
2025-04-15  Bostadsbolaget 7
2025-04-16  Blivande pedagoger GU 16
2025-04-24  Envidan Norge 3
2025-05-05  Rudebacks gymnasium Emelie 15
2025-05-06  Kallfeldts fastighetsbolag 37
2025-05-06  Miljovetenskap/ecotox GU 20
2025-05-07  Lustgasnatverkstraff 15
2025-05-12  Rudebacks gymnasium 15
2025-05-19  Tjanstepersoner fran Hamburg 16
2025-05-20 HDR USA 4




Datum Organisation Antal
2025-05-23  Chalmer's advanced wastewater engineering 25
2025-06-04  Waternet 8
2025-06-12  Danfoss 65
2025-06-18  Emerson 10
2025-08-20  Miljoforvaltningen, Géteborgs stad 20
2025-09-03  LST Orebro 20
2025-09-22  Miljovetenskap GU 18
20256-10-15  Vastsvenska miljorattsféreningen 15
2025-10-20  Kappala 15
20256-10-22  Driftassistans p4 Romerike 25
2025-11-10  John Ericsson Institutet 22
20256-11-12  Revaqtraff 60
2025-11-12 Svenska naringsplattformen 30
2025-11-19  Léansstyrelsen och Naturvardsverket K-E 36
20256-11-20  ST-lékare fran Lilla Edet 4
2025-12-01 Blivande gymnasielarare 15
Antal

Totalt vuxen-
bestk 2023

Antal foretag/féreningar/organisationer 41 (48)

personer: 906
(567)
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