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Tekniska och ekonomiska delegationen. Moéte nr 4, 2025
Tid: 08:30-12:00

Plats: Gota dlv

Nirvarande:

Emma Hansryd Gé6teborg

Mats Goransson Géteborg

Erik Roos Géteborg

Jesper Normén Ale

David Sparredal Hirryda

Jessica Sténhotf Harryda

Tony Strandh Kungilv

Pia Jakobsson Kungilv
Bernardus Zuijderwijk Lerum
Markus Johanen Lerum

Elin Rosenberg Elebring Mélndal
Lena Lundkvist M6lndal

Ulrika Nilsson, Partille

Erik Bergman Molndal

Anna Lanne Davidson Gryaab Ab
Maurice Bourne Gryaab Ab
Pascal Karlsson Gryaab Ab

Anna Stenberg Gryaab Ab
Kristina Augustsson Gryaab Ab

1. Formote for delagarkommunerna

Protokollfors ej.

2. Sammantradets oppnande

Emma Hansryd hilsar vilkommen och 6ppnar sammantridet.
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3. Val av ordférande och justeringsperson

Emma Hansryd utses till ordférande f6r sammantridet.

Jesper Normén utses till justeringsperson.

4. Laget pa Gryaab

Anna Lanne Davidson redogor f6r liget pa Gryaab vilket sammanfattas enligt f6ljande. Anna har
anlitat revisionsbolaget PwC for att gora en utredning utifrin att det funnits en nira relation 1
ledningsgruppen. Utredningen visade att det var olimpligt att ha en nara relation i
ledningsgruppen. Den visade ocksa pa andra allvarliga brister. PwC har gett Gryaab flera
rekommendationer. Gryaab ska sitta thop ett projekt och arbeta med dessa. Bolagets

grunduppdrag skots mycket bra.
Det finns en risk fér fértroendeskada pa kort sikt. TED kommer behoéva hjilpa till med det.

Gryaab har avbrutit sitt samverkanskontrakt med NCC.

5. Projektprogram Nya Rya

a) Lagesrapport Nya Rya

Pascal Karlsson redogor for ligesrapport Nya Rya vilket sammanfattas enligt foljande. Gryaab
har ansokt om ett nytt miljétillstand och forvintar sig besked under ar 2026. Ansékan om
detaljplan med ett gestaltningsprogram har ocksa limnats in men den forvantas ta lingre tid.

Miljotillstandet och detaljplanen ligger pa den kritiska linjen.

Samverkansentreprenaden med NCC dr avbruten. Gryaab avser i stillet att dela upp programmet
1 delar f6r att kunna halla kontroll pa kostnaderna. Det dr dnnu inte klart hur manga delar det blir.
Projektprogrammet har genomgitt en omorganisation och 6vergatt till en linjeorganisation. Den
nya organisationen borjar gilla fullt ut i samband med érsskiftet. Gryaab ser 6ver vilka

rekryteringar som behéver goras.

Lerum pekar pa vikten att kommunicera kring projektet och varfor en kapacitetsutveckling

behdvs.
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b) Hemstéllan om stédllningstagande till kommunfullmaktige
avseende inriktningsbeslut gallande investering ny
inloppspumpstation

Pascal Karlsson redogor f6r hemstillan om stillningstagande till kommunfullmiktige avseende

inriktningsbeslut gallande investering ny inloppspumpstation vilket sammanfattas enligt f6ljande.

Beslutet innebir att styrelsen ges en ram att fatta beslut inom pa 2,6 miljarder (2025 ars

penningvirde). I investeringskostnaden finns en riskreserv pa 480 miljoner kronor. Riskreserven

ingér inte 1 projektbudgeten utan utgdr en buffert for att styrelsen ska ha mandat att fatta beslut

om projektbudgeten skulle 6verskridas nagot.

Den nya pumpstationen ér en del av projektprogram Nya Rya. Kostnaden for hela investeringen
uppskattas till 8-12 miljarder kr inklusive riskreserv f6r den nya pumpstationen (penningvirde

2025).

Den nya inloppspumpstationen ska finansieras, i enlighet med tidigare inriktningsbeslut, genom
ett ovillkorat aktiedgartillskott motsvarande 10 % av den totala investeringskostnaden beriknat

utifrin kommunens dgarandel 1 Gryaab AB samt resterande del genom extern upplaning.

Det finns inget reellt alternativ till att inte bygga en ny inloppspumpstation. Det hir dr ett behov
som finns redan idag nir pumpstationen inte fungerar, men riskerna kommer att bli stérre ju mer

flédena 6kar.
Gryaab ser 6ver hur projektet ska drivas nu nir samverkanskontraktet med NCC ar avbrutet.
TED diskuterar kommunikationen kring investering, riskreserv och projektstyrning.

TED tillstyrker forutsattningarna f6r hemstillan om stillningstagande till kommunfullmaktige
avseende inriktningsbeslut gillande investering ny inloppspumpstation. Gryaab ska arbeta vidare

med beslutsunderlaget som kommer tas upp for beslut pa styrelsemétet i december 2025.

6. Reningsprocessen

Maurice Bourne redogor f6r reningsprocessen augusti-september 2025 vilket sammanfattas enligt
foljande. Gryaab har 6verskridit bolagets egna mal pa fosfor vilket beror pa att bolaget inte
kunnat bestilla en nédviandig kemikalie. Medelvirdet f6r halten kvive i utgaende vatten 1

september 2025 Gverskred 1 september aven det tillstindsgivna grinsvirdet for aret vilket beror
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pa att efternitrifikationen inte kunde anvindas under en vecka pa grund av en trasig lucka.

Gryaab kommer uppfylla alla mal och milj6tillstindskrav for aret.

Gryaab har som ambition att 6verga till att anvinda fossilfri kolkalla i reningsprocessen. Bolaget
har som mal f6r 2025 att 30 % av kolkillan skulle vara fossilfri och man kommer att na upp till
cirka 25 %. Det beror pa att Gryaab inte hunnit bestilla in fossilfri metanol efter den genomférda

upphandlingen. Nista ar ska Gryaab prova att anvinda fossilfri etanol.

7. Matning av avloppsvatten och nederbord

Erik Roos redogor f6r mitning av avloppsvatten samt korrigeringar och avvikelser vilket
sammanfattas enligt f6ljande. Lerum och Partille visar skillnad mellan debiterade miangder och
uppmitta mangder for Lerum och Partille. Det ir oklart vad det beror pa. Flédesmitarna ska

kollas.

Pa forra motet foreslog Kretslopp och vatten att man skulle ta fram férenklade underlag f6r

mitning av avloppsvatten. Underlagen ar inte firdiga annu men man arbetar pa det.

7.Ekonomi

a) Manadsbokslut oktober 2025

Anna Stenberg redog6r f6r manadsbokslut oktober 2025 vilket sammanfattas enligt f6ljande.
Gryaab redovisar ett resultat till och med oktober 2025 pa - 3,6 miljoner kr jimfért med
budgeterat resultat pa -17,5 miljoner kr. Budgetavvikelsen uppgar dirmed till 14 miljoner kr.
Avvikelsen beror pi att periodens kostnader f6r entreprenader, energi, kemikalier och

konsultkostnader understigit budgeten for perioden.

Gryaab gjorde en extraprognos i september 2025 som nu forbittras ytterligare. Avbrottet med

NCC ir inte med. Gryaab ser 6ver hur stor del som ska kostnadsféras pa 2025 ars resultat.

Laneskulden uppgar till 1 132 mkr.

b) Drift och investeringsbudget 2026

Anna Stenberg redogé6r for drift- och investeringsbudget f6r 2026 vilket sammanfattas enligt
foljande. Avgifterna foreslas ligga pa 375 mkr vilket innebir en 6kning med 5,63 %. Budgeten ar

satt med ett resultat pa -30 mkr vilket foljer den av styrelsen beslutade soliditetsstrategin.
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Gryaab behover 6ka sin personalstyrka, bland annat inom projektprogram Nya Rya, sikerhet,
digitalisering samt tunnelarbeten. Utéver nyrekryteringar 6kar aven personalkostnaderna kopplat

till omstruktureringar.

8.Langtidsplaner
Anna Stenberg redogor f6r langtidsplan 2027-2040 och investeringsprognos 2026-2036 vilket

sammanfattas enligt foljande.

Planerade nyinvesteringar uppgar till 230 miljoner kronor och bestar bland annat av projekt

Molndalsan och projektprogram Nya Rya med en ny inloppspumpstation.
Projekt Molndalsan kommer att pabérja sina arbeten under ar 2026.

Den ekonomiska lingtidsplanen féljer den av styrelsen beslutade soliditetsstrategin. Den utgar
fran dagens penningvirde med en indexupprakning pa 2 %. Driften dr indexuppriknad men
investeringarna ir inte det. Planen innehaller inga storre skillnader jamfort med planen som
kommunicerades med TED i juni 2025. Avgifterna forvintas 6ka med drygt 100 % mellan 2026
och 2040.

TED diskuterar avgiftsutvecklingen f6r VA-organisationerna. Géteborgs och Lerums

avgiftsutveckling ser ungefir likadan ut som Gryaabs.

TED diskuterar kommunikationen kring héjningarna och vad man kan gora fOr att spara vatten.

9.Status Bollebygd

Anna Lanne Davidson redogor f6r status Bollebygd vilket sammanfattas enligt f6ljande.
Bollebygds kommunfullmiktige har tidigare fattat ett inriktningsbeslut som innebir att
kommunen ska arbeta vidare med att méjliggora avloppsrening i egen regi. Bollebygd har s6kt
och beviljats miljotillstand att driva sitt befintliga avloppsreningsverk till och med den 31 dec
2035. Teknik- och servicenamnden har utrett kommunens intention att uttrada ur Gryaab.
Kommunstyrelsen och kommunfullmiktige ska nu behandla frigan om att inleda processen om

uttride ur Gryaab. Gryaab har en 16pande dialog med Bollebygd och Stadshus i fraigan

10. Intresse fran Alingsas

Anna Lanne Davidson redogor for Alingsas intresse.

VA-organisationerna redogor for sina synpunkter.
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Partille pekar pa risken f6r 6kad briddning.
Lerum anser att man ska titta pa regionperspektivet.
Kungilv motsitter sig inte Alingsas forfrigan men har vissa fragor.

Molndal anser att det kan vara befogat ur effektivitetssynpunkt men vill att man ska fundera pa

var grinsen for vad en kommun som inte édr deldgare ska fa ansluta.

Goteborg pekar pa att kapacitet for dgarkommunerna inte far dventyras men att det kan vara

lonsamt att samarbeta.

Fragan ska tas upp i1 dagordningen till ndsta TED-méte.

11.Kommande punkter och bubblare

Anna Lanne Davidson redogor f6r kommande punkter och efterfragar 6nskemal fran TED.

TED o6nskar att foljande punkter ska tas upp pa motet 1 januari 2026.

e Problematik med sand

e Elektrifiering av entreprenader

12. Motestider 2026

Anna Lanne Davidson redogor for férslag pa moétestider f6r 2026. TED beslutade i enlighet med

forslaget.

14. Nasta mote

Det antecknades att ndsta méte dr den 29 januari 2026. Férmétet startar klockan 08:30.

15. Ovriga bilagor

Det antecknas att deltagarna fatt féljande rapporter som information.

e Protokoll fran Teknisk och ekonomisk delegations méte den 18 september 2025
e Protokoll frin Gryaabs styrelsesammantride den 19 september och 24 oktober 2025
e Aktuell uppstrémsrapport

e Mediebevakning september 2025
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Underskrift sekreterare:

Underskrift justerare:

NN:

NN:
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