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Forslag till beslut
I styrelsen for Forsékrings AB Gota Lejon:

» Styrelsen antecknar riskhanteringsfunktionens arsrapport 2025.
» Styrelsen antecknar riskhanteringsfunktionens kvartalsrapport 4 2025.

Sammanfattning

Riskhanteringsfunktionen ldmnar varje ar fyra stycken rapporter kvartalsvis samt en
slutlig arsrapport. Granskningen genomfors och har sin grund i riskhanteringsplanen som
godkénns av styrelsen arligen.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit négra sirskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
1. Riskhanteringsfunktionens arsrapport 2025

2. Riskhanteringsfunktionens kvartalsrapport 4 2025
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Beskrivning av arendet
Arendet avser drsrapport fran riskhanteringsfunktionen for 2025 samt rapport avseende
kvartal 4 2025.

Riskhanteringsfunktionen uppdrag ar en del av bolaget riskhanteringssystem som i sin
helhet har till uppgift att kontrollera bolagets forméga att identifiera, méta, overvaka samt
hantera sina risker. Funktionen kontrollerar endast de riskomraden som bolaget har valt
att f& en granskning utav.

Granskning bestar av de utvalda riskmomenten och dartill kopplade styrdokument samt
processer och har sin grund i de krav Finansinspektionen stéller for sund foretagsstyrning
under Solvens II.

Bolagets beddomning
Det ar bolagets bedomning att rapporterna beskriver bolagets risker pa ett korrekt sétt.

Bjorn Wennerstrom Anders Jonasson

Ekonomichef VD

Goteborgs Stad Forsakrings AB Gota Lejon, tjansteutlatande
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1. Inledning

Advisense AB ansvarar for funktionen for riskhantering (“Riskfunktionen”) i Forsakrings AB
Gota Lejon ("Gota Lejon”).

Rapporten ger en dversikt av riskhanteringsfunktionens arbete, tilldmpade metoder och en
overgripande beddmning fér ar 2025.

2.Bakgrund

Enligt Férsakringsrorelselagen FRL 10 kap. 4 § ska forsakringsbolag verksamma i Sverige
ha en funktion for riskhantering. Funktionen ska dvervaka riskhanteringssystemet och den
allmanna riskprofilen som helhet, bista bolagets ledning och andra funktioner sa att
riskhanteringssystemet fungerar effektivt, identifiera framvaxande risker samt rapportera
till styrelsen.

3. Metodik

Riskfunktionen ska arbeta riskbaserat. Det innebar att funktionens arbete framst ska vara
inriktat mot de omraden dar de stbrsta riskerna for brister kan antas finnas. Riskfunktionen
arbetar efter den arsplan som faststalls tillsammans med Géta Lejon. Till grund fér
arsplanen anvands Riskfunktionens dévergripande riskanalys. Riskanalysen syftar till att
utgora ett underlag for prioritering och planering av funktionen for aktiviteter under
kommande ar, vilka ska dokumenteras i en arsplan.

Arsplanen beskriver vilket arbete som kommer att utféras under dret. En &rsplans
omfattning och inriktning satter ambitionsnivan for i vilken utstrackning Riskfunktionen ska
kontrollera respektive bistd med st&d till verksamheten. Ambitionsnivan i arsplanen bér
relatera till styrelsens och VD:s tro om verksamhetens férmaga att efterleva regler, interna
riktlinjer och principer, bolagets kultur samt vara proportionell mot bolagets omfattning
och komplexitet.

Det ar VD och den operativa verksamheten (férsta forsvarslinjen) som ansvarar for alla
risker i verksamheten. Det ar aven den férsta férsvarslinjen som ska hantera de risker som
uppstar. Riskfunktionen, som &r en del av den andra forsvarslinjen, har till uppgift att
kontrollera och bedéma om den forsta férsvarslinjen dger och hanterar riskerna pa ett
effektivt och lampligt satt. Riskfunktionen ska vidare lamna rad och stdd till VD och den

operativa verksamheten i syfte att forbattra detta arbete.
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4.Sammanfattning

Solvens och kapitalstyrka: Gota Lejon har en faststalld risktolerans som innebar att
solvenskvoten ska 6verstiga 175 %, dven om regelverket enbart kréver en niva éver 100 %.
Om solvenskvoten skulle underskrida 175 % kréavs sarskilda atgarder. Utéver
solvenskapitalkravet (SCR) beraknas ett minimikapitalkrav (MCR), som ska tackas med
kapital av hog kvalitet. Fér Gota Lejon har MCR-kvoten, vilken ocksa maste 6verstiga 100
%, en begransad betydelse i férhallande till SCR-kvoten.

Under aret har Gota Lejons solvenskvot fortsatt att ligga stabilt dver risktoleransen, och
kapitalbasen har 6kat och starkts [6pande. Skuldtackningsgraden har varit hdg och
overtraffat bade det regulatoriska kravet pa 100 % och bolagets interna gréns pa 125 %.

Aterforsakring och kreditvardighet: | enlighet med Gota Lejons riktlinjer for &terférsakring
accepteras endast aterforsékrare med minst kreditbetyget A- enligt Standard & Poor’s
eller motsvarande betyg fran andra kreditvarderingsinstitut. Riskhanteringsfunktionen
genomfdr l6pande uppfdljning av kreditvarderingarna, och samtliga aterférsakrare har
under aret uppfyllt dessa krav.

Riskhantering och operativa risker: Riskfunktionen har till uppgift att 6vervaka
riskhanteringssystemet och assistera Gota Lejons ledning och styrelse i dess utformning.
Gota Lejons processer for riskhantering omfattar bland annat:

e En arlig process for identifiering, vardering och hantering av risker.

e Lopande uppféljning av incidenter och prioriterade risker.

e Oberoende granskning av bolagets riskhanteringsarbete samt uppféljning av den
allmanna riskprofilen.

Utvecklad metodik och systemstéd fér riskhantering

Under 2025 har Gota Lejon vidareutvecklat sin metodik for riskhantering genom att infora
ett nytt systemstod for riskhantering och uppféljning. Det nya systemet anvands for att
dokumentera, strukturera och félja upp risker pa bade lokal och 6vergripande niv3, vilket
starker sparbarhet, kvalitet och enhetlighet i riskarbetet.

Overgangen till det nya systemstddet innebar att riskidentifiering, riskvardering och
uppféljning i hdgre grad sker lOpande och integrerat i verksamhetens ordinarie arbetssatt.
Systemstddet mojliggdr aven en tydligare koppling mellan lokala riskanalyser och bolagets
overgripande riskregister, vilket bidrar till en mer sammanhallen och aktuell samlad
riskbild.
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Den uppdaterade metodiken beddms starka bolagets interna styrning och kontroll samt
skapa battre férutsattningar for prioritering av riskreducerande atgérder och rapportering

till ledning och styrelse.

Gota Lejons operativa risker omfattar risken foér forluster till foljd av bristfalliga processer,
manskliga fel, systemstdrningar eller externa handelser. Den operativa riskbedémningen
genomfdrs arligen i ndra samverkan med verksamheten och baseras pa bade lokala

riskanalyser samt bolagets 6vergripande riskanalys.

Avslutande bedémning: Sammantaget visar Gota Lejons arbete en hég standard inom
riskhantering och efterlevnad av regulatoriska krav. Genom stabil kapitalforvaltning,
tydliga riktlinjer och en valfungerande riskhanteringsprocess sakerstalls bolagets
langsiktiga motstandskraft och férmaga att hantera utmaningar.

5.Aktiviteter under aret

Kvartalsvisa riskkontroller: Riskfunktionen har infor varje kvartal granskat Géta Lejons
allmanna riskprofil. Kontrollerna grundar sig pa den kvartalsvisa myndighetsrapporteringen
(QRT), bolagets ekonomiska redovisning och berékningar fran bolagets aktuarie. Féljande
omraden har inkluderats i de l6pande kontrollerna:

o Kapitalkrav och solvens: Uppféljning av balansrakningen och solvenskapitalkravet
(SCR).

e Forsakringsrisk: Granskning av forsakringsprogram och uppféljning av
skadekostnadens utfall.

o Aterfdrsakringsrisk: Uppféljning av kreditbetyg och riskspridning mellan
aterforsakringsmotparter.

e Skuldtackning: Kontroll av balansrakning och skuldtackningsregister.

e Operativa risker: Arlig genomgang med verksamheten samt uppféljning av
rapporterade incidenter.

Andra aktiviteter: Riskfunktionen har under aret bidragit till flera centrala aktiviteter for
Gota Lejon, bland annat:

o ERSA 2025: Riskfunktionen har medverkat i framtagandet av ERSA-rapporten for
2025, inklusive utkast till egen solvensbeddmning och dess slutsatser, i samarbete
med bolagets personal.
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¢ Incidenthantering: Riskfunktionen féljer upp och analyserar incidenter kvartalsvis,

med rapportering till styrelsen vid ordinarie moten.

Under fjérde kvartalet genomférdes en sjalvutvardering av samtliga operativa och
affarsmassiga risker i bolaget. | och med att metodik och verktyg fér genomférandet hade
andrats deltog dock inte riskhanteringsfunktionen i nagon gemensam riskworkshop med
verksamheten, till skillnad fran féregaende ar.

Under aret har riskhanteringsfunktionen tagit fram kvartalsvisa rapporter och rapporterat
till styrelsen. De kvartalsvisa rapporterna har innehallit information om bolagets riskprofil,
dess utveckling over tid, aterférsakring, skador, incidenter samt andra vasentliga

handelser.

5.1. Identifiering av framvaxande risker

Inom ramen for riskhanteringsfunktionens arbete har sarskild uppmarksamhet riktats mot
identifiering av framvéaxande risker. Bland dessa framtrader IKT- och hallbarhetsrisker,
inklusive klimatrisker, som sarskilt betydande. Bolaget har pabdrjat ett viktigt arbete med
att integrera klimatrisker i Bolagets ERSA-process, vilket ar ett steg mot en djupare
forstaelse och hantering av dessa risker. Riskhanteringsfunktionen anser att bolaget
behdéver vidareutveckla sina processer for att vardera de klimatrelaterade riskerna,
sarskilt for de risker som bolaget sjalv bedémer som materiella. Riskerna ska varderas i
olika framatblickande scenarier, beroende pa hur klimatet férandrar sig. Till stdd kan
bolaget exempelvis anvanda scenarioanalyser som SMHI publicerar.

Digital operativ motstandskraft (DORA)

EU:s férordning om digital operativ motstandskraft, Digital Operational Resilience Act
(DORA), borjade tilldmpas den 17 januari 2025. Under foregdende ar ldmnade
riskhanteringsfunktionen rekommendationer avseende behovet av analys och
forberedelser infor implementeringen av DORA-kraven.

Under 2025 har riskhanteringsfunktionen inte deltagit i det operativa arbetet med
implementeringen av DORA. Mot bakgrund av detta beddmer riskhanteringsfunktionen att
det fortsatt ar viktigt att bolaget sékerstaller en tydlig ansvarsférdelning avseende IKT-
riskhantering.
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Riskhanteringsfunktionen rekommenderar att bolaget tydligt definierar vilken funktion som
ansvarar for den oberoende IKT-riskhanteringsfunktionen i bolaget, i enlighet med DORA:s
krav. Vidare rekommenderas att ett dvergripande och dokumenterat ramverk for IKT-

riskhantering tas fram, i linje med géllande regelverk.

Mot bakgrund av 6kade och féranderliga digitala hot i omvarlden bér omradet fortsatt

prioriteras, med sarskilt fokus pa att stérka bolagets digitala operativa motstandskraft.

6.Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har ett antal incidenter intréffat och totalt 18 handelser har registrerats. Dessa
har hanterats inom ramen fér bolagets ordinarie processer. Inga av de registrerade
héndelserna har bedémts vara av sadan karaktar att de haft en vasentlig paverkan pa

bolagets riskprofil.

Mer detaljerade beskrivningar av intraffade incidenter samt vidtagna atgarder redovisas i

de kvartalsvisa rapporterna till styrelsen.
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1

Sammanfattning

Advisense AB ansvarar for funktionen for riskhantering (“Riskfunktionen”) i Forsakrings AB

Gota Lejon ("Gota Lejon”).

Riskfunktionen presenterar nedan en sammanfattande bedémning av riskerna i Géta Lejon
avseende det fjarde kvartalet 2025.

Kapitalkrav &
Solvenssituation

Finansiella risker

Forsakringsrisker

Operativa

risker

Huvudsakligen
tillfredsstallande

Huvudsakligen
tillfredsstallande

Huvudsakligen
tillfredsstallande

Huvudsakligen
tillfredsstallande

Solvenskvoten uppgick till 237 % vid utgangen av det fjarde
kvartalet 2025, att jamféra med 247 % foregadende kvartal. Kvoten
ligger fortsatt med god marginal dver faststalld risktolerans om
175 %.

Kapitalbasen minskade under kvartalet till 313,3 mkr (323,6 mkr),
samtidigt som solvenskapitalkravet 6kade nagot till 132,1 mkr
(131,3 mkr). Detta resulterade i ett minskat 6verskott som uppgick
till 181,2 mkr (192,3 mkr).

MCR-kvoten uppgick till 717 % (696 %).

Placeringarna per utgangen av fjarde kvartalet hade en
sammansattning férenlig med uppstallda riktlinjer. Bolagets
marknadsrisker fran kapitalférvaltningen ger fortsatt ett litet
bidrag till solvenskapitalkravet.

Skuldtackningsgraden vid utgangen av det fjarde kvartalet lag pa
253%, vilket &r 6ver den faststallda grénsen pa 125%.

Likviditetsrisken bedéms som mycket liten.

Tecknade férsékringar och aterférsakringsmotparter per ar 2025
ar inom givna limiter. | den samlade riskanalysen fér 2025
beddmdes aterférsakringsrisk ha det hogsta riskvardet.

Stora skador &r fortsatt en stor risk for att paverka bolagets
solvensposition. Skadeutfallet foljs upp regelbundet.

Samtliga motparter till aterférsakrare ligger fortsatt inom
styrelsens limiter avseende kreditbetyg.

Sjalvutvardering av risker utfors arligen enligt planering. Den
senaste utvarderingen dgde rum under Q4 2025

Under aret 2025 registrerades 18 incidenter eller vasentliga
handelser.

Riskfunktionen bedémer sammantaget att Gota Lejons riskhantering under det fjarde

kvartalet 2025 ar huvudsakligen tillfredsstéallande (niva 1 enligt bilaga 1). Den samlade

riskexponeringen ligger inom faststallda limiter och kapitalsituationen ar fortsatt stark. De

operativa avvikelser som uppstatt under kvartalet har hanterats utan vasentlig paverkan

pa bolagets finansiella stallning eller kundataganden.
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2  Riskprofil

2.1 Kapitalkrav och solvens

Alla forsakringsforetag ska enligt lag ha tillrackligt med kapital (kapitalbas) for att tacka sina
risker (kapitalkrav SCR). Med det menas att kapitalbasen vid var tid minst ska motsvara
solvenskapitalkravet SCR, som berdknas med en standardmodell utifrdn verksamhetens
omfattning och art. SCR berdknas enligt modellen som den &vre gréansen med 99,5%
sannolikhet for férlusterna pa ett ars sikt, d.v.s. den forlust som intraffar (eller 6vertraffas)
endast ett ar av 200. En kapitalbas som precis tédcker SCR ger en solvenskvot pa 100 % vilket
ocksa (givet modellen) innebar att bolaget har tillrackligt med kapital fér att kunna méta sina
ataganden pa ett ars sikt med 99,5% sannolikhet.

Solvenskvoten maste alltid 6verstiga 100% enligt regelverken. Gota Lejon har faststallt
risktolerans att kvoten ska 6verstiga 175% och om detta varde underskrids maste sarskilda
atgarder vidtas. Utover solvenskapitalkravet SCR beraknas ett minimikapitalkrav MCR vilket
maste métas med kapital av hogre kvalitet. For Gota Lejon har MCR-kvoten, vilken ocksa
maste Sverstiga 100%, begréansad betydelse jamfort med SCR-kvoten.

Solvenskvoten uppgick till 237 % vid utgangen av det fjarde kvartalet 2025, att jamféra med
247 % féregdende kvartal. Det totala solvenskapitalkravet (SCR) uppgick till 132,1 mkr vid
utgangen av fjarde kvartalet 2025, en liten 6kning jamfort med féregdende kvartal (131,3
mkr). Tabellen nedan visar pa Gota Lejons solvensposition.

Nyckeltal, mkr 2025-12-31 2025-09-30 2025-06-30 2025-03-31 2024-12-31
Kapitalbas 313,3 323,6 311,7 304,9 293,7
Solvenskapitalkrav, SCR 132,1 131,3 135,8 138,1 132,6
Overskott 181,2 192,3 175,9 166,8 1611

Solvenskvot 237% 247% 230% 221% 222%
Minimikapitalkrav, MCR 43,7 46,5 46,5 46,5 46,5

MCR-kvot 717% 696% 670% 655% 631%

Kapitalkraven for riskerna ar enligt foljande:

Kapitalkrav, mkr 2025-12-31 2025-09-30 2025-06-30 2025-06-30 2024-12-31
Marknadsrisk 6,8 4,7 51 7,3 6,7
Motpartsrisk 41,8 451 45,9 46,8 42,6
Teckningsrisk for skadeférsakring 97 93,9 96,3 96,4 96,8
Diversifiering -20,2 -19,5 -20 -21,8 -20,3

Primdrt solvenskapitalkrav 125,4 124,2 127,2 128,7 125,8
Operativ risk 6,7 7 8,6 9,3 6,8

Solvenskapitalkrav, SCR 132,1 131,3 135,8 138,1 132,6
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Férandringar mellan kvartal 3 och kvartal 4 2025:

e Marknadsrisken 6kade till 6,8 mkr (4,7 mkr foregdende kvartal).

o Motpartsrisk minskade till 41,8 mkr (45,1 mkr), tydlig minskning jamfért med Q3 och
lagre an tidigare under aret och féregdende ar.

o Teckningsrisk for skadeforsakring ékade till 97,0 mkr (93,2 mkr) och utgoér fortsatt
den storsta enskilda riskkategorin.

e Operativ risk minskade marginellt till 6,7 mkr (7,0 mkr).

Riskprofilen domineras fortsatt av teckningsrisk och motpartsrisk, medan marknadsrisk
Okade med 2,1 mkr under kvartalet. Solvenskapitalkravet (SCR) har darmed sjunkit till 132,1
mkr (131,3 mkr), vilket innebar att bolagets riskniva ar fortsatt stabil och i linje med
verksamhetens inriktning. Riskfunktionen bedémer att riskerna ar val hanterade och att
nuvarande exponering ar inom acceptabel niva.

Fordelningen av bidragen till solvenskapitalkravet innan diversifiering visas i diagrammet
nedan:

2025 Q4 |
m QOperativ risk ® Marknadsrisk
4% 5%

®m Motpartsrisk
27%

®  Teckningsrisk for

skadeforsakring
64%

Det bor dven noteras att balansomslutningen minskade nagot under fjarde kvartalet. Mellan
den 30 september och den 31 december 2025 sjonk de totala tillgdngarna fran 588,9 mkr till
507,7 mkr, samtidigt som de totala skulderna minskade fran 265,3 mkr till 194,4 mkr.
Overskottet av tillgdngar &ver skulder minskade darmed till 313,3 mkr (323,6 mkr per 30
september 2025).
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Denna utveckling innebar att kapitalbasen férsvagats aningen, delvis pa grund av en viss
minskning i balansomslutningen. Trots dettavisar detta pa en fortsatt god finansiell
motstandskraft och en stabil balansrakning.

Overskott av tillgdngar

Totala tillgdngar (SEK) Totala skulder (SEK) over skulder (SEK)
2025-12-31 507,7 194,4 313,3
2025-09-30 588,9 265,3 323,6
2025-06-30 6454 333,7 311,7
2025-03-31 656,6 351,7 304,9
2024-12-31 460,3 166,6 293,7
2023-12-31 4295 156,4 2731
2022-12-31 3944 158,3 236,1

Den historiska utvecklingen av solvenskapitalkravet samt kapitalbasen visas i grafen nedan.

350 Historisk utveckling av solvens i Operativ risk
——-— -
- -
300 o~ - . Teckningsrisk for
250 ”’ skadefdrsakring
’I
200 ," s \Motpartsrisk
<
€ 150 — -
—) — - -_— — mmmmms Marknadsrisk
100
50 =X === Solvenskapitalkrav
efter diversifiering
0 . . (SCR)
- «» «» Kapitalb
0(1, O:\ O:\ G\ Gq, Orb Gb‘ apitalbas
o Vi o> o0 o0 o0 o0
S & S

Det kan noteras en minkning av kapitalbasen efter flera ar av en 6kande kapitalbas. Trots
detta fortsatter kapitalbasen vara stark och denna minskining ar inte att bedéma som
orovackande i nuldget. Denna fortsatt starka kapitalbas ger Bolaget motstandskraft mot
finansiella och férsakringstekniska risker och utgdr en viktig buffert i ett fortsatt osakert
ekonomiskt lage.

2.2 Forsakringsrisk

Med forsakringsrisk menas risken fér att skadekostnaderna blir hogre an forvantat. Fér Gota
Lejon ar den storsta bidragande risken att antalet skador blir fler an férvantat eller att
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skadebeloppen foér enskilda skador blir hégre an beraknat. Risker som ar férknippade med
forsakringsverksamheten ar uppdelade i premierisk, reservsattningsrisker samt
katastrofrisk.

Gota Lejons riktlinjer for aterférsakring definierar tydliga granser pa hur stora risker bolaget
far teckna utan &terforsakring. Aterférsakringsprogrammet per 2025 &r inom givna limiter
vilket visas i tabellen nedan:

Férsdkringsprogram 2025, mkr

Maximalt sjalvbehdll

(féregdende dr inom parentes) Sjdlvbehall enl. riktlinje

per skada per ar per skada per @r
Egendom Stad 20(17,9) 40 (3%)
Egendom Energi 10(10) 20 (20) 20 (20) 85 (75)
Egendom Framtiden 10 (5) 10(9)
Terrorism 15 (19) 15(15)
Ansvarsforsakring 5 (5) 30 (30) 10(10) 30 (30)
Jarnvagsansvar 5 (5) 15(19) 10 (10) 15 (15)
Ansvarsforsakring trafikansvar 5(9) 15(15) 10(10) 15 (19)
Férmdgenhetsbrott 5(5) - 10 (10) -
Sparvagn kasko 3(3) - 10 (10) -

Skadekostnaderna for egen rakning varierar kraftigt mellan kvartalen. Grafen nedan visar
variationen fér de tretton senaste 13 kvartalen:

50
Skadekostnader, f.er ,
m Motor
W Ansvar
motor
=
€ mAnsvar
m Egendom

-40

Skadekostnader fortsatter att vara en betydande post i bolagets rakenskaper och uppvisar
fortsatt kvartalsvis variation, vilket ar en reflektion av fluktuationer i mangden och storleken
pa inkomna skadeansprak. Trots dessa svangningar, som kan vara en naturlig del av
forsakringsverksamheten, ar det viktigt for bolaget att noggrant hantera och 6évervaka dessa
kostnader for att uppratthalla finansiell hallbarhet pa lang sikt.
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2.3 Motpartsrisker fran aterférsakring

Motpartsrisken ar risken for forluster som uppkommer pd grund av konkurser eller
forsdmring av Gota Lejons motparters och lantagares kreditvardighet under de kommande
tolv manaderna. Goéta Lejon har motpartsrisk mot bolagets aterforsdkrare samt mot
Goteborg Stad for de placeringstillgangar som forvaltas dar.

Enligt bolagets riktlinjer for aterforsakring skall aterfoérsdkrare endast tecknas som har en
minst A- enligt Standard & Poor’s klassificering, eller motsvarande klassificering hos andra
kreditvarderingsinstitut. Riskhanteringsfunktionen foljer lOpande upp kreditvarderings-
institutens beddmningar av aterférsékrarna, se tabell nedan:

ey Rating per
Aterférsdkrare i 5_‘611 2p_ e
AIG Europe SA AA-
Arch Re AA-
AXA XL Reinsurance AA-
Chubb Reinsurance AA
General Reinsurance AG AA+
Hannover Re AA-
HDI Global Specilaity A+
QBE UK AA-
SCOR Global P&C SE A+
Swiss Re AA-
Trygg Hansa A1 (Moody's)
Zurich Insurance PLC AA
Berkshire Hathaway AA
Liberty Syndicate 4473 at Lloyds (70%) A+
© AIG Europe SA (10%) AA-
8 Munich Re at Lloyds (10%) AA
Allianz Global Corporate (10%) AA
_"é MS Amlin Underwriting Limited, AML 5344 (60%) A+
o
f‘- Arch Insurance (EU) Dac (40%) AA-
.c"’_:’

Samtliga aterforsakrare uppfyller darmed ratingkravet.

2.4 Placeringstillgangar och skuldtackning

Sammanstaéllning av Gota Lejons placeringstillgangar &r enligt tabellen nedan. Placeringarna
per utgangen av fjarde kvartalet hade en sammansattning forenlig med uppstéllda riktlinjer.
Riskfunktionen beddmer investeringsrisken for Géta Lejon som lag.

ADVISENSE
OSTERMALMSTORG 1
114 42, STOCKHOLM
SWEDEN



8(12)

Investeringstillgdngar mkr

Revers, Goteborg Stad 435
Koncernkonto 62
Summa investeringstillgdngar 498
Tillgéngar upptagna i férmdnsrdttsregister mkr
Revers, Goteborg Stad 435,2
FTA netto (f.e.r.) enligt Solvens Il 172
Tédckningsgrad 253%

Vid slutet av fjarde kvartalet var tackningsgraden 253%, vilket &r 6ver bade den internt satta
gransen pa 125% och det regulatoriska kravet pa 100%.

Gota Lejons finansiella anvisning anger att bolaget alltid ska ha minst 20 mkr disponibla
medel i koncernkonto vilket motsvarar tva manaders driftskostnader och
skadeutbetalningar. Per utgangen av kvartalet var innehavet i bolagets koncernkonto pa 62
mkr, likviditetsrisken bedéms darfér som mycket liten.

2.5 Operativa risker

Utvecklad metodik och systemstéd fér riskhantering

Under 2025 har Goéta Lejon vidareutvecklat sin metodik for riskhantering genom att inféra
ett nytt systemstdd for riskhantering och uppféljning. Det nya systemet anvénds for att
dokumentera, strukturera och folja upp risker pa bade lokal och &vergripande niva, vilket
starker sparbarhet, kvalitet och enhetlighet i riskarbetet.

Overgangen till det nya systemstddet innebdr att riskidentifiering, riskvardering och
uppfoéljning i hogre grad sker lOpande och integrerat i verksamhetens ordinarie arbetssatt.
Systemstddet mojliggdér aven en tydligare koppling mellan lokala riskanalyser och bolagets
overgripande riskregister, vilket bidrar till en mer sammanhallen och aktuell samlad riskbild.

Den uppdaterade metodiken beddéms starka bolagets interna styrning och kontroll samt
skapa battre forutsattningar for prioritering av riskreducerande atgarder och rapportering
till ledning och styrelse.

Gota Lejons operativa risker omfattar risken for forluster till foljd av bristfalliga processer,
manskliga fel, systemstorningar eller externa handelser. Den operativa riskbedémningen
genomfors arligen i ndra samverkan med verksamheten och baseras pa bade lokala
riskanalyser samt bolagets 6vergripande riskanalys.

Den senaste dvergripande riskbeddmningen genomfdrdes under fjarde kvartalet 2025 och
bygger vidare pa ett antal lokala riskanalyser inom avgrénsade delar av organisationen.
Dessa analyser sammanstalls till en samlad riskbild som ger en helhetsbeddémning av
bolagets operativa riskexponering. Samtliga risker har identifierats, analyserats och
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varderats utifrdn en gemensam bed&mningsmetodik for sannolikhet (skala 1-5) och
konsekvens (skala 1-4). Risker med mycket allvarlig konsekvens klassificeras som hoga eller
oacceptabla dven vid lag sannolikhet.

Den samlade bedémningen visar att riskkategorin operativ risk ar varderad till hég riskniva
(4). Den mest betydande underliggande riskkategorin inom operativ risk utgdrs av
leverantdrsrisker, vilka beddms vara dimensionerande for riskkategorin. Dessa risker avser
bland annat beroenden till externa leverantérer, sarskilt inom IT- och systemstdd, samt
risken for bristande leveransférmaga eller avtalsefterlevnad hos tredje part.

Sakerhetsrisker, inklusive IKT- och informationssékerhetsrisker, utgér en av de hdgst
varderade riskkategorierna i bolagets samlade riskbild och &r bedémda till hdg riskniva (8).
For dessa risker har bade befintliga kontrollatgérder och ytterligare riskreducerande
atgarder identifierats, i syfte att starka bolagets motstandskraft och sédkerstélla kontinuitet
i verksamheten.

3 Incidenter och handelser av vasentlig
betydelse

Sedan féregdende riskrapport har en ny incident rapporterats. Har féljer en sammanfattning
av de incidenter som &gt rum under 2025 enligt Gota Lejons Incidentrapport 2025.

e 8 januari: Integrationen mellan Transportstyrelsen och Insman lag nere p.g.a. borttagen
larmsystemportal. 68 fordon fick fel férsakring och felfakturerades. Manuella
justeringar gjordes.

e 17 januari(1): Fel i behdrighetsstyrning hos Intraservice ledde till att konsulter fatt
tillgang till personuppgifter. Konsekvensen bedémdes som ringa. Behérigheterna
korrigerades.

e 17 januari (2): Avtal med Intraservice fér DORA var inte klart vid ikrafttrédande. Arbetet
med avtalet pagar.

e 22 januari: Forsakringar for 435 avslutade fordon férnyades av misstag och
fakturerades. Premien aterbetalas.

e 24 januari: Fel i datasykronisering i Insman ledde till att fakturor inte skickades till ratt
foérvaltning.

e 5 februari: Felaktig behdrighet i Utbildningsportalen gav atkomst till personuppgifter.
Behorigheter korrigerades.

e 17 februari: Administratérer i Ciceron kunde tillfalligt se information om inloggade
medarbetare. Konfigurationen stéangdes av.

e 20 februari(1): Vissa rapporter kunde inte koras eller erhélls med fel.

e 20 februari(2): Crawford meddelade att de inte langre kan reglera jarnvagsskador.
Avtal tecknades med Van Ameyde for overtag.
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e 4 april: Integrationen mellan Insman och Unit 4 lag nere i tva veckor. Utbetalningar
uteblev. Varningssignal i systemet efterfragas.

e 11 juni: Synkningsproblem aterkom i Insman, vilket upptacktes genom felaktiga
rapporter. Fullsynk varje natt aterinférdes.

e 19 juni: Uppdatering av servern fér Insman ledde till att applikationen gick ner under
natten. Applikationen startades upp pa morgonen. Dialog fors med Intraservice kring
information vid planerade och oplanerade uppdateringar.

o 22 augusti: Ett stérre utskick fran Insman ledde till att systemet gick i timeout och lag
nere i cirka 1,5 timme. Ytterligare serverminne har bestallts for att reducera risken for
upprepning.

e 25 augusti: Leverantéren Miljédata utsattes for ett cyberangrepp som paverkat HR-
systemen Adato och Stella. Incidenten bevakas fortsatt, registrerade ska informeras
och incidenten har anmalts till IMY.

o 23 september: Rapportsynk i Insman genomférdes inte under natten, vilket innebar att
rapporter inte kunde tas ut under en arbetsdag. Fullsynk kérdes manuellt och rutiner
infors for daglig kontroll av nattlig synk tills vidare.

e 22 oktober (1): Jourtelefonen pa kontoret har férsvunnit. Nytt SIM-kort och ny telefon
kommer att bestallas.

e 22 oktober (2): PUB-avtal med iFacts saknas. Detta behdver uppréattas och hantering
pagar.

e 10 november: Overenskommelse med kund avseende vem som haft tillgang till
information har inte féljts. Atgérder som dverenskommits med kund behéver
genomforas.

Dessa incidenter visar att systemstabilitet, integrationer och dataskydd fortsatter vara
centrala riskomraden fér bolaget och att arbetet med leverantdrsstyrning och tydlighet kring
ansvarsfordelning behdver stérkas. Riskfunktionen beddmer dock att atgarder vidtas
skyndsamt och att hanteringen av incidenterna ligger inom férvantad niva.

4  Bilagor

Bilaga 1 — Bedémningskriterier
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Bilaga 1 - Bedomningskriterier

Beddmningsskala med férklaringar.

Brist

Forklaring

Risk for verksamheten

Allvarliga brister i riskhanteringen. Rekommendation att
atgard vidtas omgaende.

Risken kan pa kort tid resultera i myndighetssanktioner,
skadestandskrav, ekonomiska forluster eller forlorat
anseende/kundflykt.

Ej forsumbar

att korrigerande atgérder vidtas inom rimlig tid.

3. Betydande brister i riskhanteringen. Rekommendation att | Risken kan resultera i pdpekanden eller sanktioner fran
Betydande atgard vidtas sa snart som mojligt. tillsynsmyndigheten, skadestandskrav, ekonomiska forluster eller
forlorat anseende/kundflykt.
o En eller flera brister i riskhanteringen. Rekommendation Risken kan resultera i papekanden fran tillsynsmyndigheten,

skadestandskrav, ekonomiska forluster eller forlorat
anseende/kundflykt.

1.
Huvudsakligen
tillfredsstallande

Godtagbart eller endast mindre brister i riskhanteringen.
Rekommendation om férbattringsatgarder kan komma
att ldmnas.

Risken beddéms inte resultera i myndighetssanktioner, skadestandskrav,
ekonomiska forluster eller férlorat anseende/kundflykt.
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