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Intern kontrollplan 2026

Forslag till beslut
I styrelsen for Forsékrings AB Gota Lejon:

Styrelsen antar intern kontrollplan for 2026.

Sammanfattning

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska styrelse
sdkerstilla att riskhantering sker kontinuerligt. Riskhanteringen ska sammanstéllas i en
samlad riskbild och utifran denna ska en intern kontrollplan uppréittas. Den ska innehélla
de omraden/processer som sérskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for att
verifiera att redan inférda atgérder har fatt avsedd effekt.

Som forsékringsbolag har Gota Lejon centrala funktioner som genomfor oberoende
granskningar och uppfoljning inom sina ansvarsomraden. Varje central funktions
granskningsplan utgdr séledes en del av bolagets interna kontrollplan. Darutover
genomfor bolaget ytterligare kontrollaktiviteter.

Sammantaget innebér kontrollerna att bolagets samlade risker granskas och kontrolleras
utifran en riskbaserad ansats. I bolagets interna kontrollplan tydliggérs kopplingen mellan
bolagets riskbild och respektive central funktions granskning samt bolagets egna
kontroller. Bolagets bedomning &r att den interna kontrollplanen é&r tillfredsstéllande och
val tacker in bolagets storsta risker.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Bolagets interna kontrollplan syftar till att sékerstélla kontinuerlig riskhantering for att
bolaget ska nd mal enligt affarsplan och uppdrag. Om malen inte nas kan det fa negativa
ekonomiska effekter for bolaget.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pé fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fradgan utifrén denna dimension.
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Beskrivning av arendet

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska styrelse
sikerstilla att riskhantering sker kontinuerligt inom vésentliga verksamhetsomréaden,
processer och projekt samt alltid vid stdrre fordndringar i verksamheten. Riskhanteringen
ska sammanstéllas i en samlad riskbild som beskriver &tgérder som redan har inforts for
att minska risker och nya atgirder som behdver vidtas. Denna riskbild redovisades for
styrelsen i december 2025.

Utifran den samlade riskbilden ska en intern kontrollplan upprittas. Den ska innehalla de
omraden/processer som sirskilt ska granskas under kommande verksamhetsér for att
verifiera att redan inforda atgérder har fatt avsedd effekt.

Som forsékringsbolag har Gota Lejon centrala funktioner som genomfor oberoende
granskningar och uppfoljning inom sina ansvarsomraden. Varje central funktions
granskningsplan utgor séledes en del av bolagets interna kontrollplan. Darutéver
genomfor bolaget ytterligare kontrollaktiviteter.

Sammantaget innebar kontrollerna att bolagets samlade risker granskas och kontrolleras
utifran en riskbaserad ansats. I bolagets interna kontrollplan tydliggérs kopplingen mellan
bolagets riskbild och respektive central funktions granskning samt bolagets egna
kontroller.

Bolagets beddomning
Bolagets beddmning ér att den interna kontrollplanen r tillfredsstéllande och vl ticker
in bolagets storsta risker.

Petra Willquist Anders Jonasson

Bolagscontroller VD
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1 Inledning

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska styrelse sdkerstilla
att riskhantering sker kontinuerligt inom viasentliga verksamhetsomréden, processer och
projekt samt alltid vid storre fordndringar 1 verksamheten. Riskhanteringen ska sammanstillas
i en samlad riskbild som beskriver atgérder som redan har inforts for att minska risker och nya
atgirder som behdver vidtas.

Utifran den samlade riskbilden ska en intern kontrollplan upprittas. Den ska innehalla de
omraden/processer som sdrskilt ska granskas under kommande verksamhetsér for att verifiera
att redan inforda atgérder har fatt avsedd effekt.

Som forsdkringsbolag har Géta Lejon centrala funktioner som genomfor oberoende
granskningar och uppfoljning inom sina ansvarsomraden. Varje central funktions
granskningsplan utgor saledes en del av bolagets interna kontrollplan.

I detta dokument visas kopplingen mellan bolagets riskbild och respektive central funktions
granskning. Darutover redovisas ytterligare kontrollaktiviteter som bolaget utfor.

Centrala funktioners uppdrag

Samtliga centrala funktioners uppdrag finns beskrivna bolagets riktlinje for foretagsstyrning
samt i respektive funktions riktlinje. Funktionernas uppdrag foljer av trelinjesmodellen nedan.

VD 1Forsaknngs AB
Gota Lejon

____________________________________________________________

| [ i '
| X i I 1
! Eo b i
| Dagliga Loy » h - i
, e e Regelefterlevnad 1 BELEQEEGIRE ) | Stadsrevision | !
i | | '
: Lo ¥ :
! Kundadministration, P b i
! Forsakrings- Riskhanterings- i 1} NS |
! administration i i 0 ;
: Skadehantering Lo i i
| Aterforsakring b o :
| | skadeférebyggande Aktuarie i i i
| arbete nkhon - H i
| Ekonomi och o i i
| kapitalplacering b i i
| b | :

__________________________________________________________________________________________________

1a ansvarslinjen

Risk och kentroll i den dagliga
verksamheten

Detta beskriver funktioner/kontroller
organisationen har pa plats for att
hantera den dagliga verksamheten.
Den 1a linjen ser fill att
verksamheten bedrivs korrekt och
att riskexponeringen hanteras,
kentrolleras och rapporieras i
enlighet med definierad riskaptit
och de styrdokument som faststallis
av styrelsen.

2a ansvarslinjen
Kontrollfunktioner

Centrala funkiioner overvakar och

utvarderar driften av belaget inom ramen
fir infern kontroll. Funktionerna granskar

hanteringen av risker i forhallande till
fasistallda riskaptiten i verksamheten,
som ar definierad av styrelsen.
Funkfionerna rapporterar fill VD och
styrelsen.

Je ansvarslinjen

Oberoende
kontrollfunktioner

Har beskrivs den
oberoende
granskningen. Den
fredje forsvarslinjen
granskar utfermning
och effektivitet av
bolagets riskhantering,
regelefierlevnad,
kentroll ech styrnings-
processer.

Fér att uppna helt
oberoende och
objektivitet rapporterar
funkticnen direkt till
styrelsen.

Extern tillforsdkran

Har beskrivs den
extema tillforsakran.
Dessa instanser ska
vara externa och helt
objekiivi granska
bolagets ledning,
styrming och dagliga
verksamhet.
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* Aktuariefunktionen - utfor kontroller relaterat till forsékringsrisk.

» Riskhanteringsfunktionen - stddjer och dvervakar bolagets arbete med riskhantering sé
att detta fungerar effektivt. Funktionen har ett sirskilt uppdrag att hantera och
overvaka bolagets informationssikerhet.

* Regelefterlevnadsfunktionen - granskar regelefterlevnadsrisker genom sitt uppdrag
inom juridiska, regulatoriska och administrativa krav, vilket i forsta hand innebar den
tillstandspliktiga verksamheten enligt svensk lag.

» Internrevision - undersoker och utviarderar &ndamalsenlighet i den interna styrningen
och kontrollen.
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2 Risker och kontroller per riskkategori

I detta avsnitt visas bolagets risker fordelat per riskkategori tillsammans med de omraden som
sarskilt valts ut for granskning under 2026 for att verifiera att redan inforda atgirder har fatt
avsedd effekt. Kontrollerna redovisas dels som befintliga kontroller i respektive tabell samt
som kompletterande kontroller under respektive tabell.

2.1 Forsakringsrisker

Riskbeskrivning

Risken for forlust pa grund av att faktiska forsékringsutfall avviker fran de antaganden som
legat till grund for premier och avséttningar

Underkategori Samlad riskbedomning MED atgarder Befintliga kontrollatgarder

Underwritingrisk
Risken for att premierna inte técker de
framtida skadekostnaderna och Kontroll av férsakringsvarden vid fullvarde

o ; Konsekvens MED atgéarder
administrationskostnaderna.
4. Mycket allvarlig Sannolikhet MED

atgarder
1. Mycket lang sannolikhet

Hog niva (4)

Reservsittningsrisk Medelhda niva (6
Risken for att de forsékringstekniska edelhdg niva (6) UppfSlining av reservsattning med
avséttningarna &r otillrdckliga for att tédcka

dVod - ’ skadereglerare
intréffade skador, inklusive IBNR.

Konsekvens MED atgéarder
3. Allvarlig Sannolikhet MED atgarder
2. Lag sannolikhet

Katastrofrisk

Risken for stora forluster pa grund av
exceptionella hdndelser (t.ex. skyfall, storm,
brand eller annan storskada).

Medelhdg niva (3)

Konsekvens MED atgéarder
3. Allvarlig Sannolikhet MED atgarder
1. Mycket lang sannolikhet

Kompletterande kontroller:
Aktuariefunktionen genomfor kontroller genom berékning av premiens tillricklighet.

Riskhanteringsfunktionen beddmer riskerna i kvartalsvisa rapporter.
2.2 Aterférsékringsrisk

Riskbeskrivning

Risken for att aterforsékringsprogrammet inte ger tillrdckligt skydd. Risken att
aterforsakringsskyddet &r otillrackligt i omfattning eller struktur.

Underkategori Samlad riskbedomning MED atgarder Befintliga kontrollatgarder

Aterférséakringsrisk P Kontroll av aterférsakringspremie
Risken for att aterférsékringsprogrammet Hog niva (12)
inte ger tillrdckligt skydd. Risken att
aterférsékringsskyddet &r otillrackligt i
omfattning eller struktur.

Konsekvens MED atgarder Samtliga férsaki . K tva
4. Mycket allvarlig Sannolikhet MED amiliga forsakringsbevis granskas av tva

atgarder par dgon
3. Medel sannolikhet

Riskreducerande atgarder

Etablera en tydlig plan for att marknadsfora staden gentemot aterforsékrare

Infér en kontrollaktivitet for granskning av aterférsakringens upphandlingsunderlag fére utskick

Undersok med aterforsakrare om befintlig egendomsforsékring dven kan tacka stora kaskoskador

Utdkad kommunikation med aterforsékrare avseende villkorstolkning genom att pa férhand ga igenom olika skadescenarier.

Kompletterande kontroller:

Aktuariefunktionen genomfor kontroller av bolagets aterforsiakring.
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Riskhanteringsfunktionen bedomer riskerna i kvartalsvisa rapporter.

2.3 Motpartsrisk

Riskbeskrivning

Risken for att aterforsdkrare eller andra motparter inte kan uppfylla sina ataganden.

Underkategori

Samlad riskbedémning MED atgéarder

Befintliga kontrollatgéarder

Motpartsrisk
Risken for att aterférsékrare eller andra
motparter inte kan uppfylla sina ataganden.

Hég niva (4)

Konsekvens MED atgarder

4. Mycket allvarlig Sannolikhet MED
atgarder

1. Mycket lang sannolikhet

Kontroll av rating av aterférsakrare under
avtalstid

Kompletterande kontroller:

Riskhanteringsfunktionens kontroll av rating av aterforsékrare ingér i kvartalsvis rapport.

2.4 Sakerhetsrisker

Riskbeskrivning

Risken for att bolagets informations- och kommunikationstekniska system inte ar tillgéngliga,
tillforlitliga eller sdkra (inkl. risker kopplade till kritiska/ viktiga funktioner och

tredjepartsleverantorer).

Underkategori

Samlad riskbedomning MED atgarder

Befintliga kontrollatgarder

IKT- och informationssékerhetsrisker

Hog niva (8)

Konsekvens MED atgérder

4. Mycket allvarlig Sannolikhet MED
atgarder

2. Lag sannolikhet

Kontroll av behdrighetshantering

Uppféljning av utbildningskrav om
informationssékerhet fér medarbetare

Riskreducerande atgarder

Etablera en process for incidenthantering enligt kravstalining i Dora, pelare II.

Genomfoér Business Interruption Analysis (BIA) som del av uppdatering av kontinuitetsplan

Involvera LG i framtagna styrdokument fér informationsklassning

Ta fram ett informationsmaterial f6r medarbetare avseende informationssakerhet

Kompletterande kontroller:

Internrevisionen granskar IKT- och informationssidkerhet under 2026.

2.5 Operativ risk

Riskbeskrivning

Risken for forluster till f6ljd av bristfélliga processer, manskliga fel, systemstdrningar eller

externa handelser

Underkategori

Samlad riskbedémning MED atgéarder

Befintliga kontrollatgarder

Forsorjning av kompetens och personal

Medelhdg niva (4)

Konsekvens MED atgarder
2. Kaénnbar Sannolikhet MED atgarder
2. Lag sannolikhet
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Underkategori

Samlad riskbedémning MED atgéarder

Befintliga kontrollatgéarder

Levererantorsrisker

Hog niva (4)

Konsekvens MED atgéarder

4. Mycket allvarlig Sannolikhet MED
atgarder

1. Mycket lang sannolikhet

Kontroll att aterférsékrare blivit informerade
om skador

Bristfélliga processer

Medelhdg niva (6)

Konsekvens MED atgarder
3. Allvarlig Sannolikhet MED atgarder
2. Lag sannolikhet

Kontroll av att sjalvrisker &r fakturerade

Kontroll av nya Iéner i Personec

Uppfdljning av utbildningskrav om
informationssakerhet fér medarbetare

Kontroll av attest av VD:s kostnader inkl 16n
och pension

Kontroll av integration mellan Insman och
Unit 4

Kontroll av integration mellan Insman och
Transportstyrelsen

Kompletterande kontroller:

Operativa risker ingér i riskhanteringsfunktionens granskning.

2.6 Regelefterlevnadsrisk

Riskbeskrivning
Risken for pafoljder eller forluster till f6ljd av att lagar, regler eller interna riktlinjer inte
efterlevs.

Underkategori Samlad riskbedomning MED atgarder Befintliga kontrollatgarder

Regelverksrisker: GDPR

Medelhdg niva (4)

Konsekvens MED atgarder
2. Kénnbar Sannolikhet MED atgérder
2. Lag sannolikhet

Regelverksrisker: Dora och IKT-riktlinjer

Medelhdg niva (6)

Konsekvens MED atgéarder
3. Allvarlig Sannolikhet MED atgarder
2. Lag sannolikhet

Regelverksrisker: avtal och 6vriga
regelverk

Hog niva (8)

Konsekvens MED atgarder

4. Mycket allvarlig Sannolikhet MED
atgarder

2. Lag sannolikhet

Kontroll av féljsamhet mot betalningsrutiner

Kontroll av upphandling och avtal med
befintliga leverantorer

Uppfdljning av kompetenskrav inom inkdp
och upphandling

Forekomst av oegentligheter

Risk fér o6nskade beteenden/handlingssétt
med konsekvenser fér bolagets anseende
och/eller verksamhet dér olika former av
korruption ingar. Oegentligheter innebér att
nagon utnyttjar en offentlig stéllning for att
uppna otillbérlig vinning fér sig sjélv eller

muta, védnskapskorruption/jav, otillbérlig

férmaner, att gynna sig sjélv pa
arbetsgivarens bekostnad, att gynna ndgon
pa arbetsgivarens bekostnad,
stéld/bedrageri/férskingring.

andra. | risken ingar tagande och givande av

paverkan, fértroendeskadliga bisysslor/andra

Medelhdg niva (4)

Konsekvens MED atgarder
2. Kaénnbar Sannolikhet MED atgarder
2. Lag sannolikhet

Kontroll av utbetalningar - i samband med
skaderevision
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Underkategori Samlad riskbedémning MED atgéarder

Befintliga kontrollatgéarder

Regelverksrisker: leverantérer
9 Hog niva (8)

Konsekvens MED atgéarder

4. Mycket allvarlig Sannolikhet MED
atgarder

2. Lag sannolikhet

Genomférande av leverantdrsuppfdljning

Riskreducerande atgarder

Félj upp framdrift av implementeringen av Dora

Involvera LG i framtagna styrdokument for informationsklassning

Involvera LG i framtagna styrdokument fér informationsklassning

Sakerstall att genomgang av sakerhetsskyddséverenskommelser gors

Kompletterande kontroller:

Regelefterlevnadsfunktionen genomfor kvartalsvis granskning av bolagets regelefterlevnad.

Internrevisionen granskar intressekonflikter under 2026.
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