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Forslag till beslut
I styrelsen for Forsdkrings AB Gota Lejon:

Styrelsen antar forslag till granskningsplan for riskhanteringsfunktionen 2026-2028.
Sammanfattning
Riskhanteringsfunktionen har gett forslag till granskningsplaner. Det dr bolagets

beddmning att granskningarna som ska genomforas dr rimliga och nédvéandiga for
bolaget.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
1. Riskhanteringsfunktionens granskningsplan 2026-2028

2. Riskanalys fran riskhanteringsfunktionen

Goteborgs Stad Forsakrings AB Gota Lejon, tjansteutlatande
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Beskrivning av arendet
Arendet omfattar riskhanteringsfunktionens granskningsplan.

Riskhanteringsfunktionen ska arligen ge forslag pa granskningar som ér relevanta for
bolaget och presentera dessa for styrelsen.

Riskhanteringsfunktionen ska genomfora fyra granskningar per ar uppdelat per kvartal.
Riskhanteringsfunktionens uppdrag ar en del av bolagets riskhanteringssystem som i sin
helhet har till uppgift att kontrollera bolagets férméga att identifiera, méta, overvaka samt
hantera sina risker.

Bolagets bedomning

Det ar bolagets bedomning att granskningarna som ska genomforas ar rimliga och
relevanta for bolaget.

Bjorn Wennerstrom Anders Jonasson

Ekonomichef VD

Goteborgs Stad Forsakrings AB Gota Lejon, tjansteutlatande
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Funktionen for riskhantering
Trearsplan for 2026-2028

Forsakrings AB Gota Lejon
Faststalld: 2026-02-05
Faststalld av: Vd
Reviderad:

Reviderad av:




1. Bakgrund och syfte
1.1. Bakgrund

Enligt riktlinjerna for riskkontroll ar det obligatoriskt att Riskkontrollfunktionen ("Riskfunktionen”) vid varje ars bérjan ska uppdatera planen
for de kommande tre arens arbete, vilket kallas "tredrsplanen". Denna plan beskriver vilket arbete som kommer att utforas i Forsakrings AB
Gota Lejon ("Bolaget”) under de kommande tre dren. Denna plan maste sedan godkdnnas av VD. Styrelsen har ocksa befogenhet att faststalla
en arlig granskningsplan, kallad "arsplanen", som baseras pa trearsplanen och har méjlighet att begara att ytterligare kontroller laggs till om
det behdvs. | detta sammanhang presenteras nu en trearsplan for Riskfunktionen.

| avsnitt 2 nedan foljer trearsplanen fér Bolaget for verksamhetsaren 2026-2028.

1.2. Ansvarsférdelning

Det ar VD och den operativa verksamheten (férsta forsvarslinjen) som ansvarar for alla risker i verksamheten. Det ar dven den férsta
forsvarslinjen som ska hantera de risker som uppstar. Riskfunktionen, som &r en del av den andra férsvarslinjen, har till uppgift att
kontrollera och bedéma om den forsta férsvarslinjen dger och hanterar riskerna pa ett effektivt och ldmpligt satt. Riskfunktionen ska vidare
ldmna rad och stéd till VD och den operativa verksamheten i syfte att férbattra detta arbete.

1.3. Vilka risker adresseras i denna plan?

Riskfunktionen ska arbeta riskbaserat. Det innebar att funktionens arbete framst ska vara inriktat mot de omraden dar de storsta riskerna for
brister kan antas finnas. Det innebar omvant att Riskfunktionen inte kan fokusera pa Bolagets samtliga risker. Det finns saledes ett antal
risker som inte kommer att adresseras i arsplanen. Det ska vidare fértydligas att Riskfunktionen t.ex. inte ansvarar for risker relaterade till
skattefragor, bolagsjuridik, redovisnings- och revisionsfragor’ eller konkurrensrattsliga fragor.
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Nr

Aktivitet

Kontroll av
solvens

Risk- och

atgardsuppfoljning

Riskanalys infor

storre beslut

Styrdokument

Utbildning

Incidentuppfdljning

Rapportering

ERSA-process

Kvalitativ
rapportering

Arsplan 20262028

Aktiviteter och kontroller

Beskrivning

Kontroll av solvenspositionen samt uppféljning av dess utveckling dver tid.

Uppfdljning av risker samt planerade atgéarder

| samband med att affarsbeslut fattas eller outsourcing beslutas kontrollera att
tillfredsstallande riskanalyser utforts.

Oversyn och eventuell revidering av riskrelaterade styrdokument.

Utbildning av personal eller styrelse inom till exempel riskrelaterade regelverk,
riskhantering och kontroll av risker.

Uppfoéljning av intraffade incidenter, kontroll av incidentrapportering samt stédja
verksamheten i att utarbeta forbattringsatgarder.

Riskfunktionen ska till minst fyra av styrelsens moten avlagga en aktuell sammanfattande
riskrapport, samt ta fram en arsrapport som beskriver funktionens arbete under det
gangna aret och redogdra fér hur den arsplanen genomférts.

Riskfunktionen ska stddja styrelse och VD i genomférandet av bolagets ERSA-process i
enlighet med ”Riktlinje fér ERSA”, och utféra de uppgifter som framgar dar.

Riskfunktionen ska administrera processen och bista i férfattningen av SFCR och RSR
rapporteringen till Finansinspektionen.

Periodicitet

Varje kvartal
och ar

Varje kvartal
och ar

Vid behov

Varje ar

Vid behov
Varje kvartal
och ar

Varje kvartal
och ar

Varje ar

Varje ar

Planerat till

2026-2028

2026-2028

2026-2028

2026-2028

2026-2028

2026-2028

2026-2028

2026-2028

2026-2028
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10

11

12

13

14

Riskregister

Arsplan

Specifika
kontroller

Specifika
kontroller

Specifika
kontroller

Stddja bolaget i uppdatering av bolagets riskregister fér operativa risker inkl. IKT risker,
och affarsrisker.

Framtagande av forslag till arsplan med Riskfunktionens riskanalys for ndstkommande
verksamhetsar

Oversyn av Bolagets hantering av IKT risker i enlighet med DORA regelverket

Oversyn av Bolagets hantering av klimatrisker i ERSA i enlighet med gallande regelverk

Oversyn av Bolagets hantering av forsakrings-, och aterférsakringsrisker; kontroll av
Bolagets processer och sjalvbehallanalys

DORA RELATERADE AKTIVITETER

Varje ar
Varje ar
Varje ar
IoEn gang pa tre

ar

En gang pa tre
ar

2026-2028

2026-2028

2026-2028

2027

2028

Hur kraven enligt DORA avseende ansvar, organisering och oberoende fér hantering och évervakning av IKT-risk ska sakerstallas i praktiken
kommer att faststallas genom beslut under 2026.

Detta innefattar stallningstaganden kring ansvarsfordelning, rollbeskrivningar, organisatorisk placering samt omfattning av aktiviteter
kopplade till IKT-riskhantering och uppfoljning.

Besluten fattas med beaktande av bolagets verksamhet, riskprofil och mognadsgrad samt i dialog mellan relevanta funktioner och bolagets
ledning.
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Riskanalys 2026

Funktionen for Riskhantering

Foretag: Forsakrings AB Gota Lejon
Datum: 2025-01-29

Forfattare: Ansvarig fér Riskhanteringsfunktionen - Advisense



Innehallsférteckning

1.

2.

5.1.

5.2

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

Inledning

Metod och bedémningsskala

Sammanfattning

Utfall av genomford riskanalys

Identifierade risker

Forsakringsrisk

Aterférsakringsrisk

Operativ risk

Information och kommunikationsrisker (IKT-risker) och efterlevhad av DORA

Regelefterlevnad

Affarsrisk

Klimatrisker

Likviditetsrisk

Marknadsrisk

Kredit och motpartsrisk

Uppfoljning
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1.  Inledning

Foljande riskanalys syftar till att identifiera, analysera och dokumentera vilka risker som
forekommer i Férsakrings AB Gota Lejon (“Bolaget”) verksamhet.

Riskanalysen syftar aven till att utgéra ett underlag for prioritering och planering av funktionen fér
riskhantering ("Riskhanteringsfunktionens”) aktiviteter for 2026, vilka ska dokumenteras i en arsplan.

Riskhanteringsfunktionen tilldmpar ett riskbaserat arbetssatt, vilket innebar att fokus laggs pa
omraden dar sannolikheten och konsekvensen av potentiella brister bedéms vara storst.
Riskanalysen ar darfor inte en kartlaggning av alla risker i verksamheten, utan en prioritering av de
mest vasentliga omradena fér den andra forsvarslinjens arbete. Bedémningarna gérs med
utgdngspunkt i bolagets aktuella riskregister, incidentrapportering, genomférda riskworkshops och
dialoger med verksamheten.

2.  Metod och beddmningsskala

Riskbeddmningen baseras pa sannolikhet och konsekvens, men med fokus pa den kvarvarande
(netto-)risken efter befintliga kontroller och processer. Syftet ar inte att identifiera brister, utan att
avgora vilka riskomraden som ar mest vasentliga att folja upp. En hog riskniva kan darfor antingen
indikera svag kontrollmiljo, eller att risken ar affarskritisk och fortjanar sarskild uppmarksamhet.

Bed&mningen gors enligt féljande skala:
Riskniva Beskrivning

Riskomradet bedéms som kritiskt och har hég paverkan pa bolagets stabilitet
eller regelefterlevnad och/eller kontrollmiljon beddms som bristfallig eller
otillracklig. Potentiella hdndelser kan ge betydande paverkan pa verksamhet,
ekonomi eller efterlevnad. Bor prioriteras i arsplanen.

Medel Omradet &r vasentligt for bolagets verksamhet, men det finns etablerade
kontroller och styrning. Dock kan férbattringsbehov eller 6kad 6vervakning
motiveras. Riskhanteringsfunktionen bor f6lja upp under aret och inkludera
omradet i flerdrig planering.

Riskomradet bedéms vara véalkontrollerat. Endast basdvervakning kravs.
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Riskanalysen bygger pa:

= Bolagets verksamhet och tillstand,

= Diskussion med relevanta personer pa Bolaget,

« Intraffade incidenter,

= Identifierade brister,

= Status avseende Bolagets riskaptit, riskindikatorer och risklimiter,
= Utfall frdn Bolagets sjalvutvardering av operativa risker,

= Finansinspektionens tillsynsrapporter ar 2025,

= DORA

3. Sammanfattning

Analysen har identifierat att IKT-sakerhetsrisker och efterlevnad av DORA utgér de storsta riskerna,
med bade hogst konsekvens och sannolikhet. Klimatrisker och aterférsakringsrisker bedoms ha hog
konsekvens, men hanteras pa ett adekvat satt och sannolikheten for deras realisering bedéms som

lag.

Vidare speglar analysen Bolagets kompetens i riskhantering. Det konstateras att valgrundade
processer och rutiner finns pa plats. Analysen understryker att Bolaget &r proaktivt i sitt arbete med
att identifiera och atgérda riskbrister, med klart definierade processer fér kontinuerlig uppféljning
och kontroll.

Under aret ar malsattningen att ytterligare stérka bolagets formaga att hantera risker relaterade till
IKT och sakerhet. Detta inkluderar kontinuerliga forbattringar och dvervakning av de befintliga
riskhanteringsstrategierna. Under 2026 bor sarskilt fokus riktas mot det fortsatta inférandet av det
nya DORA-regelverket.

4.  Utfall av genomford riskanalys

Nedan beskrivs de riskkategorier som identifierats i riskanalysen fér kommande ar. Det ska betonas
att riskkategorierna inte ar konstaterade brister utan riskomradden som Bolaget har eller kan komma
att ha en exponering mot och dar det finns risk for att det finns brister i riskhanteringen. Placeringen
av cirklarna reflekterar Riskhanteringsfunktionens vardering avseende sannolikhet och konsekvens
for riskkategorin.
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Forsakringsrisk

Aterférsakringsrisk

Operativ risk
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Likviditetsrisk
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Under detta avsnitt beskrivs de risker som Riskhanteringsfunktionen har bedémt i verksamheten.

5.1. Forsakringsrisk
Riskvardering: pkag

5.1.1. Riskbeskrivning

Med forsakringsrisk avses att skadeutfallet blir stérre @n vad som &ar forvantat. Forsakringsrisken
uppkommer dels vid prissattning av forsakringspremier (premierisk), dels vid uppskattning av bolagets
atagande for intréaffade och kommande skador (reservsattningsrisk).

5.1.2. Riskvardering

Bolaget tecknar idag direktférsakring mot egendom, ansvar och motor. Premier satts i
fornyelseprocessen i samband med upphandling av aterforsakringsprogrammen. Reservsattningen
foljer tydliga och uppsatta processer och rutiner som regelbundet f6ljs upp av aktuariefunktionen.

Exponeringen mot och/eller sannolikheten foér bristande hantering av risken bedéms vara lag eller
obefintlig.

5.2. Aterforsakringsrisk
Riskvardering: PEag

5.2.1. Riskbeskrivning

Med aterforsakringsrisk avses risken for forlust ifall aterforsékringsprogrammen inte tacker de
skadekostnader som férvantas av bolaget, samt risken for att aterférsakringslésning inte gar att finna
enligt bolagets behov.

5.2.2. Riskvardering

Bolaget begransar sin egen riskexponering genom att teckna aterférsakring fér sina produkter. Vid
teckning av sina aterférsakringsprogram har bolaget tydliga processer samt anvander sig av erfarna
aterforsakringsmaklare och har krav pa motparters rating. Foérsékringen tecknas inte i fall inte
aterfoérsakringen ar pa plats vilket betyder att aterférsékringen spelar en betydande roll fér bolagets
verksamhet. [fall aterférsakringsprogrammen inte técker de skadekostnader som férvantas kan
forlusten for Bolaget bli omfattande. Risken bedéms val hanterad pa bolaget och féljs upp av bade
bolaget och riskhanteringsfunktionen l&pande.

Exponeringen mot for bristande hantering av risken beddms vara hég, men sannolkheten for
brisktande hantering bedéms lag pga de befintliga rutiner och processer. Bolaget rekommenderas att
alltid prioritera hantering och kontroll av risken.

Exponeringen for bristande hantering av risken bedéms som hég, men sannolikheten for bristande
hantering anses lag tack vare de befintliga rutinerna och processerna. Bolaget rekommenderas dock

att alltid prioritera hanteringen och kontrollen av denna risk.
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5.3. Operativ risk

Riskvardering: k&g

5.3.1. Riskbeskrivning

Med operativ risk avses risken att Bolaget forlorar pengar till féljd av icke andamalsenliga eller
misslyckade processer, manskliga eller maskinella fel, felaktiga system eller externa handelser.

5.3.2. Riskvardering

Bolagets operativa risker foljs l0pande upp minst arligen i workshop med riskhanteringsfunktionen,
bolagets ledning och verksamhetskunnig personal. For risker Over bolagets aptit identifieras
riskmitigerande atgérder.

Exponeringen mot och/eller sannolikheten foér bristande hantering av risken bedéms vara lag eller
obefintlig.

54. Information och kommunikationsrisker (IKT-risker)

och efterlevnad av DORA
Riskvardering: | Medel

54.1. Riskbeskrivning

IKT-risker definieras som risk for forlust till féljd av otillrackliga eller felaktiga interna processer eller
externa handelser, inklusive cyberattacker eller otillracklig fysisk sakerhet, negativt paverkar
tillgangligheten, integriteten eller konfidentialiteten i informations- och kommunikationstekniska
system, eller den information som anvands for att tillhandahalla Bolagets tjanster.

54.2. Riskvardering

Bolaget ar beroende av stadens interna IT-system samt externt upphandlat forsakringssystem for att
kunna uppratthalla verksamheten. Detta stéller krav pa att Bolaget har kontroller av stadens och
externa leverantdrers skyddsatgarder pa plats mot bl.a. bedrégerier och olaglig anvdndning av
kansliga uppgifter och personuppgifter, konfidentialitet, integritet och tillgénglighet for data och IT-
system och fysisk sakerhet. Bolaget har beredskapsplaner och kontinuitetsplaner pa plats.

Exponeringen mot och/eller sannolikheten for bristande hantering av risken bedéms vara medel och
Bolaget rekommenderas att prioritera hantering och kontroll av risken. Beddmningen baseras pa att
bolaget i nuldget har begransad erfarenhet av att tilldmpa DORA-metodiken vid beddmning av kritiska
IKT-incidenter, samt beroendet av externa IT-leverantdrer. Utbildning och tydligare rutiner for
incidentbeddmning rekommenderas under 2026.
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| samband med inférandet av DORA-regelverket har bolaget implementerat nya rutiner och processer,
vilket kan 0ka sannolikheten for bristande hantering under 2026. Bolaget rekommenderas darfor att
alltid prioritera hanteringen och kontrollen av denna risk.

5.5. Regelefterlevnad
Riskvardering: -

5.5.1. Riskbeskrivning

Regelefterlevnadsrisken ar risken for felaktig hantering pa grund av brister i efterlevnad av lagar,
forordningar och andra externa féreskrifter samt interna instruktioner och riktlinjer som reglerar hur

verksamheten ska bedrivas.

5.5.2. Riskvardering

Riskhanteringsfunktionen &vervakar regelefterlevnadsriskerna som foljs upp L6pande av
compliancefunktionens arbete.

Exponeringen mot och/eller sannolikheten for bristande hantering av risken bedéms vara lag eller
obefintlig.

5.6. Affarsrisk
Riskvardering: -

5.6.1. Riskbeskrivning

Afférsrisker &r risker for forluster till féljd av effekter av strategiska beslut, en sémre intjaning eller
rykten.

5.6.2. Riskvardering

Da bolaget &r ett skadecaptive som &gs av staden och forsédkrar stadens risker anses affarsrisken som
begrénsad.

Exponeringen mot och/eller sannolikheten for bristande hantering av risken bedéms vara lag eller
obefintlig.

5.7. Klimatrisker

Riskvirdering: -
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5.7.1. Riskbeskrivning

Klimatrelaterade risker avser risken for forlust relaterade till klimatférandringar. Det avser bade
risker for forluster vid fysiska risker, s& som Oversvamningar, samt risk for forlust vid en storre
omstéllning i samhallet.

5.7.2. Riskvardering

Bolaget forsdkrar egendom, ansvar och motor fér staden. De fysiska riskerna beddms vara
overhangande och kan ge stora skadekostnader vid hég nederbord eller andra klimatrelaterade
héndelser. Denna risk mitigeras med hjalp av stop-loss aterférsékringsavtal.

Exponeringen mot for bristande hantering av risken beddms vara hog, men sannolkheten for
brisktande hantering bedoms lag pga de befintliga rutiner och processer. Bolaget rekommenderas att
alltid prioritera hantering och kontroll av risken.

5.8. Likviditetsrisk

Riskvardering: JEag

5.8.1. Riskbeskrivning

Med likviditetsrisk menas risken att Bolaget férlorar pengar till foljd av att Bolaget inte kan méta
betalningsférpliktelser i tid utan att kostnaden for att tillférskaffa likviditet 6kar avsevart.

5.8.2. Riskvardering

Bolagets likviditetsrisk hanteras genom att bolaget l6pande foljer upp att tillréckliga medel finns
tillgangliga for att hantera den l6pande verksamheten for de nastkommande manaderna.

Exponeringen mot och/eller sannolikheten for bristande hantering av risken bedéms vara lag eller
obefintlig.

5.9. Marknadsrisk
Riskvardering: pkag

5.9.1. Riskbeskrivning

Med marknadsrisk avses risken att Bolaget férlorar pengar till foljd av rérelser pa exempelvis aktie-,
rante- eller valutamarknaden.

5.9.2. Riskvardering

Bolaget hanterar marknadsrisken genom att begransa vilka finansiella tillgangar som bolaget innehar.

Exponeringen mot och/eller sannolikheten for bristande hantering av risken bedéms vara lag eller
obefintlig.
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5.10. Kredit och motpartsrisk
Riskvardering: BEag

5.10.1. Riskbeskrivning

Med kreditrisk, aven innefattande motpartsrisk, avses risken for att Bolaget forlorar pengar till foljd

av att en motpart inte kan fullfélja sina ataganden.

5.10.2. Riskvardering

Eventuella kreditsvarigheter hos aterférsékrare har potential till stora ekonomiska konsekvenser for
bolaget. Bolaget hanterar denna risk genom att tilldta aterférsdkring mot motparter vars
kreditbedémning enligt S&P motsvarar A- eller battre. Vidare kontrolleras kreditbeddmningen l6pande
upp av verksamheten under aret.

Exponeringen mot och/eller sannolikheten foér bristande hantering av risken bedéms vara lag eller
obefintlig.

6. Uppfoljning

Denna riskanalys ska uppdateras och avrapporteras till Bolagets ledning och styrelse arligen. Sarskild
hansyn ska tas till inrapporterade incidenter och Overtradelser av faststéllda limiter. Vid den
regelbundna rapporteringen ska det sarskilt anges om det l6pande under aret intraffat handelser som
paverkar den faststéllda risknivan. Handelser som innebar att ndgon enskild risk bedéms som Hég ska
rapporteras omedelbart till Bolagets styrelse och VD.

Sarskild uppmarksamhet ska under 2026 agnas at:

= Uppfoljning av DORA-relaterade krav och incidenthantering
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