Bostads AB Poseidon

POSEIDON

Tjansteutlatande, beslutsarende  Handlaggare
Styrelsehandling nr 12 Anna Sahlberg
Utfardat: 2025-12-11 Telefon: 031-332 10 00

Diarienummer: POS 2025-01237 E-post: anna.sahlberg@poseidon.goteborg.se

Malbild 2030

Forslag till beslut
Styrelsen for Bostads AB Poseidon:

Malbilden ”Bittre vird 2030” godkinns i enlighet med bilaga 1.

Sammanfattning

Bostads AB Poseidon har under 2025 genomfort ett omfattande arbete for att ta fram en
gemensam Malbild 2030 for bolaget. Syftet ar att skapa en langsiktig riktning. Arbetet
har kontinuerligt stimts av mot stadens styrning, Framtidenkoncernens strategier samt
Poseidons uppdrag for att bli en inkluderad och tydlig del av helheten. Forslag till malbild
2030 som helhet ligger som bilaga 1 till tjansteutlatandet.

Malbilden har tagits fram genom insamling av underlag under varen och hdsten, dér
medarbetare, chefer och styrelse har deltagit. Over 3400 svar har samlats in. Underlaget
visar tydligt aterkommande teman i svaren som kommit in: trygghet, service till vara
hyresgéster, kvalitet i vara fastigheter, klimat-och miljofragor, social hallbarhet, behov av
enkelhet, struktur och samarbete.

Resultatet av det insamlade och analyserade underlaget dr en malbild med tre
fokusomréden: Vdr stad, Vira hyresgdster och Vi medarbetare. Malbilden samlas under
sloganen “Bittre vird 2030 med tillhdrande symboler for anvéndning internt i bolaget.
Styrelsen foreslas anta forslaget till malbild 2030.

Goteborgs Stad [Forvaltning], tjansteutlatande beslutsarende



Beddmning ur ekonomisk dimension

En tydligare gemensam riktning forvéntas starka bolagets formaga att arbeta effektivt och
prioritera ratt. Det skapas béttre forutséttningar for effektiva arbetssitt, hogre
engagemang och mer traffsdkra avvagningar i bade vardagliga beslut och langsiktig
planering. Pa langre sikt bedoms detta dven forbattra mojligheterna att anvénda resurser
pa ett strategiskt och samordnat stt, vilket kan ge positiva ekonomiska effekter for
bolaget.

Genom gemensamma arbetssitt och enhetliga processer skapas dessutom storre
forutsdgbarhet och jamforbarhet i verksamheten. Det ger béttre kontroll 6ver kostnader,
tydligare uppfoljning och en mer konsekvent tillimpning av rutiner. Tillsammans starker
dessa faktorer den ekonomiska stabiliteten och faktorer som bidrar till affarsméssigheten i
bolaget.

Bedomning ur ekologisk dimension

Malbilden forvintas ha en positiv paverkan pa stadens ekologiska mal genom att klimat-
och miljofokus ingér som en av de tre bérande delarna i fokusomréadet Var stad. Under de
kommande fem aren ger malbilden en gemensam inriktning for att integrera klimat- och
miljohdnsyn i bolagets verksamhet och for att stirka hyresgésternas forutsittningar att
leva mer héllbart. Detta kan exempelvis innebéra arbete med energieffektivisering,
minskad klimatpaverkan, ett mer hallbart boende och ett mer systematiskt forhallningssétt
till klimat- och miljofragor.

Utvecklingen av gemensamma arbetssétt och tydligare processer inom fokusomréadet Vi
medarbetare bedoms dessutom bidra indirekt till ett béttre resultat. En enhetligt och
strukturerat arbetssétt skapar battre forutsattningar for att tillimpa klimat- och
miljorelaterade rutiner likvardigt i hela bolaget. Utveckling och innovation kan bidra till
fler att fler goda idéer implementeras i bolaget pé sikt inom omrédet. Detta forvéntas pa
sikt stirka bolagets formaga att na bade stadens och koncernens mél inom milj6- och
klimatomradet.

Beddmning ur social dimension

Genom att tydligt betona trygghet, social sammanhallning, service och nérvaro i
fokusomradena Vdr stad och Vira hyresgister stirker malbilden de sociala
forutsdttningarna i vara omraden och bidrar till att skapa mer jamlika livsvillkor for
hyresgésterna. Detta innefattar att hyresgésterna ska kdnna tillhorighet, kunna delta i
gemenskap och ha tillgang till valfungerande miljoer och stodjande insatser. Betoningen
pa service, nirvaro och handlingskraft innebér att bolaget stéirker relationen mellan
hyresgéster och verksamhet.

Vidare bidrar malbildens fokus pa samarbete, gemensamma arbetssétt och goda
forutsattningar for medarbetare, inom omradet Vi medarbetare, till att stirka en
professionell och héllbar arbetskultur. En fungerande arbetsvardag f6r medarbetarna ér en
forutséttning for att kunna leverera hog kvalitet i métet med hyresgisterna vilket pa sikt
bygger tillit och trivsel, internt och externt. Genom att arbeta mer enhetligt och
strukturerat skapas dessutom storre likvardighet i service och bemétande, vilket stirker
fortroendet for bolaget och bidrar till social hallbarhet i alla omraden. Sammantaget
beddms malbilden ge en positiv pdverkan pa den sociala dimensionen och ligger vél i
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linje med stadens och koncernens ambitioner om minskade skillnader mellan omraden
och social hallbarhet.

Samverkan
Arendet har samverkats i Foretagsrad 3 december 2025

Bilagor

1. Forslag till Malbild 2030
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Arendet
Arendet avser faststillande av Malbild 2030 for Bostads AB Poseidon. Malbilden har

tagits fram genom ett omfattande dialogarbete med medarbetare, chefer och styrelse och
utgdr en langsiktig inriktning for bolagets utveckling. Den kompletterar stadens och
koncernens styrning och skapar en tydlig rod trad till bolagets verksamhetsplanering.

Beskrivning av arendet

Inledning
Bostads AB Poseidon har, liksom méanga andra allménnyttiga bostadsbolag, tidigare haft

med malbilder for att skapa en gemensam och langsiktig inriktning for verksamheten. En
malbild kompletterar stadens och koncernens 6vergripande styrning och ger bolaget en
riktning under en léngre tidsperiod. Syftet dr att samla bolaget kring vad bolaget vill
arbeta mot pa langre sikt, starka formagan att prioritera och tydliggéra sambanden mellan
mal, arbetssitt och resultat utifrén bolagets behov. En gemensam inriktning bidrar dven
till kravet pa affairsméassighet genom att stirka bolagets formaga att planera langsiktigt,
anvanda resurser effektivt och sdkerstélla en stabil och hallbar utveckling.

Malbild 2030 har darfor utformats sé att den fungerar vl tillsammans med bolagets
verksamhetsplanering, l&ngsiktiga utvecklingsarbete och operativa forutséttningar. Den
ska kunna omsittas i praktiken i distrikt och avdelningar och ge stod i det vardagliga
arbetet. Darigenom blir malbilden en del av den roda traden i bolagets styrning, och den
ska ocksa bidra till att denna réda tréd blir mer synlig och begriplig for bade medarbetare
och chefer under perioden fram till 2030.

Framtagande

Arbetet med Malbild 2030 inleddes under varen 2025. En central utgangspunkt var att
malbilden ska bygga pa de som &r bolaget: primért bolagets medarbetare men ocksé
chefer och styrelsen. Avsikten var att spegla den kunskap och erfarenhet som finns i
verksamheten och vad man ser att bolaget ska vara och gora de kommande fem é&ren.
Processen har darfor utformats for att ge alla medarbetare mojlighet att bidra i olika
omgangar.

Underlaget har samlats in i flera omgangar och i olika format beroende pad méngden svar
som behdvt samlas in och sedan kunna bearbetas. En stor del av underlaget har varit
likadana fragor med Gppna svarsmojligheter for att fa en jamforbarhet i underlaget och fa
bort begrdansningar 1 hur man svarar for att framja delaktighet och transparens. Totalt har
3 441 svar samlats in och tematiserats till ett omfattande kunskapsunderlag som ligger till
grund for malbilden. Underlaget har visats for medarbetare och chefer samt for styrelsen
for att visa att delaktigheten dr avgorande for bolaget framat och att det alla har bidragit
med spelar en stor roll.

Den hoga svarsfrekvensen visar pa ett stort engagemang i organisationen och en tydlig
vilja att paverka bolagets langsiktiga inriktning. Manga uttrycker en stolthet dver fa vara
med och bidra till helheten och lyfter att det &r viktigt att malbilden speglar bade
verksamhetens vardag och de utmaningar som ligger framfor oss.

Det samlade underlaget visar en samsyn kring vad som behdver utvecklas och prioriteras
framat: trygghet och social sammanhéllning, hog kvalitet i fastigheter och utemiljoer, ett
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starkt klimat- och miljofokus, ndrvaro och tillginglig service, tydligare struktur, enkelhet
och gemensamma arbetssétt och samarbete inom bolaget samt goda forutséttningar for
medarbetare att gora ett bra jobb pa olika sétt. Dessa aterkommande teman har utgjort
grunden for framtagandet av mélbilden, och innehéllet i de tre fokusomradena.

Utkast till mélbild har dven visats for medarbetare och chefer pa den gemensamma
bolagskonferensen i oktober med mojlighet for alla att ge aterkoppling och feedback pa
forslaget som tagits fram, bade under konferensen och négra veckor efterét pa intranétet.
Feedbacken som inkommit har varit dvervigande positiv med ett flertal idéer p& hur
bolaget kan arbeta vidare tillsammans utifran mélbilden fran 2026 och framat har kommit
in. Styrelsen har informerats om utkast till malbild pé styrelseméte i november 2025,
utifran dialogen har tvd kompletteringar gjorts i forslaget.

Malbildens struktur och innehall

Malbild 2030 bygger pé en kategorisering av underlaget som kommit in frén medarbetare,
chefer och styrelsen. Mélbildens slogan &r Bittre viard 2030, med en tillhérande symbol
som ska ingd i kommunikation och anvéndning av malbilden framat. Mélbilden bestér av
tre fokusomraden, med tillhérande symbol for respektive fokusomrade, som tillsammans
beskriver hur bolaget ska utvecklas fram till 2030.

Vir stad — Stolthet och ansvar
Fokus pa fastigheter, omrdden och klimat: kvalitet i forvaltningen, trygghet, social
sammanhéllning samt klimat- och miljéfokus.

Vira hyresgaster — Narvaro och handlingskraft
Fokus pa service och bemétande: tillgdnglighet, ndrvaro i omradena, lyhordhet och att
halla vad vi lovar.

Vi medarbetare — Enkelt och gemensamt
Fokus pa samarbete och arbetsvardag: gemensamma arbetssétt, effektivitet, l&rande och
goda forutsittningar att leverera kvalitet.

Malbilden ska vara vigledande for prioriteringar och utvecklingsarbete fram till 2030.
Forslag till malbilden som helhet ligger som bilaga 1 till tjansteutldtandet.

Nar mélbilden faststillts paborjas nésta fas 1 genomforandet. Under 2026 kommer
malbilden att forankras i distrikt och avdelningar och i ledningsgrupper. Arbetssitt och
strukturer kommer successivt att anpassas for att sdkerstilla att malbildens intentioner
omsitts i praktiken. Bolagsledningen kommer 16pande att f6lja utvecklingen och arbeta
for forankring och genomforande. Styrelsen kommer att hallas informerad om arbetet
malbilden lanseras, genomfors och fortskrider under perioden fram till 2030.

Bolagets bedomning

Bedomningen é&r att Malbild 2030 utgor en vil forankrad och d&ndamaélsenlig langsiktig
inriktning for Bostads AB Poseidon. Den bygger pa ett omfattande dialogunderlag med
over 3400 svar fran medarbetare, chefer och styrelse, vilket visar pa stort engagemang
kring bolagets utvecklingsbehov fram till 2030. De aterkommande teman som lyfts i
underlaget: trygghet, service, kvalitet i fastigheter, klimat- och miljéfragor, social
hallbarhet, enkelhet, struktur och samarbete speglas direkt i malbildens tre fokusomraden
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och innehall. Den visuella utformningen av malbilden har i feedbacken fran medarbetare
och chefer uppskattats nir forslagets visats.

Malbilden avser att komplettera stadens och koncernens styrning och stiarker den roda
traden i organisationen och bolagets egen verksamhetsplanering. Bolaget bedomer att
malbilden har positiv paverkan pé samtliga tre hillbarhetsdimensioner. Mot denna
bakgrund bedomer bolaget att Malbild 2030 bor faststillas av styrelsen.

2025-12-11

Underskrift

.................................. Ylva Morén

Vd
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