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Samlad riskbild och intern kontrollplan 2026

Forslag till beslut
| styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:

Samlad riskbild och intern kontrollplan for ar 2026 faststélls.

Beskrivning av arendet

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll ska styrelsen
arligen i samband med framtagande av budget/affarsplan sammanstalla riskhanteringen i
en samlad riskbild for bolagets verksamhetsomrade. Den samlade riskbilden ska beskriva
atgarder som redan har inforts for att minska risker och nya atgarder som behover vidtas.

Styrelsen ska enligt stadens riktlinje senast i februari manad besluta om samlad riskbild
och intern kontrollplan for nastkommande ar.

Den samlade riskbilden har tagits fram med utgangspunkt fran bolagets mal, uppdrag,
omvaérldsanalyser och egna uppféljningar. Bolaget har gjort en vérdering och prioritering
av riskerna utifran koncernperspektivet samt planerat vilka atgarder som behover
genomforas under 2026 for att minska riskerna. | det arbetet har ocksa ingatt att planera
vilka omraden som sarskilt ska granskas under 2026 for att undersoka om redan inforda
rutiner och processer fungerar som avsett. De omraden som bolaget har prioriterat att
granska under 2026 utgér bolagets interna kontrollplan.

Bolaget anvéander stadens IT-stod Stratsys och den riskvarderingsmodell som ingar déri
for vardering av riskerna. Modellen innebar att sannolikheten for att en risk ska intréffa
respektive konsekvensen av att en risk intraffar bedoms pa en skala 1-4 for respektive
risk. Genom att talet for sannolikhetsbedémningen multipliceras med talet for
konsekvensbedomningen erhalls en sammanvégd bedémning av den aktuella risken.
Risker som efter multiplicering far ett varde mellan 1-3 = grona, 4-9 = gula och 12-16 =
roda.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Staden och dess helégda bolag ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
innebarande att verksamheten ska bedrivas pa ett andamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstéllande satt. En god intern styrning och kontroll ger forutsattningar for att stodja
detta.

Beddmning ur ekologisk och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.
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Beddmning av principiell beskaffenhet

I enlighet med Géteborgs Stadshus AB:s anvisning for drendeberedning inom koncernen
utgdr Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv utgangspunkt for styrelsens bedomning
av huruvida ett beslut 4r att betrakta som principiellt eller av stérre vikt. I anvisningen
anges att ett arende alltid ska, lampligen under egen rubrik i beslutsunderlaget, innehalla
en bedomning av drendets principiella beskaffenhet med motiv till bedémningen. I
nedanstiende tabell framgér bolagets bedomning av foreliggande drende.

Exempel pa friagor diir kommunfullmiktiges stillningstagande
ska inhiimtas (ej utttmmande) som de anges i Forvaltnings AB
Framtidens igardirektiv:

Bolagets bedémning av om féreliggande irende berér
fragan (Ja/nej).

ekonomi eller medfor annan risk (t.ex. storre investerningar eller
avyttringar av tillgangar).

Andring av aktiekapitalet. Nej
Beslut om kapitaltillskott till bolag. som inte 1 sarskild ordning Nej
delegerats till kommunstyrelsen, Stadshus AB eller till bolaget.

Fusion eller likvidering av bolag. Nej
Forvarv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sadana Ne;j
bolag som enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett

forvarv eller en avyttnng.

Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar 1 deldgda bolag, om Ne;j
kommunfullméiktiges godkdnnande ar befogat med hansyn till
andelsforhallandena, verksamhetens art eller omstandigheter 1

ovrigt.

Bildandet av stiftelse. Nej
Forvarv eller forsaljning av fastighet av sadan omfattning att det Nej
paverkar bolagets langsiktiga ekonomi. oavsett om siljare/kopare ar

annat bolag 1 staden eller inte.

Strategiska investeringar som innebir ny inriktning for bolaget eller | Nej
start av verksamhet inom nytt affirs- eller verksamhetsomrade.

Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens Ne;j

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget

1. Samlad riskbild med atgarder 2026

2. Intern kontrollplan 2026
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Bolagets beddmning

Bolaget bedomer att den samlade riskbilden innehaller koncernens mest vésentliga risker
och att planerade atgarder och kontrollaktiviteter &r val avvagda for att bidra till att
sékerstalla en rimlig grad av sékerhet och kontroll.

Namn Terje Johansson

Titel VD och koncernchef
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Styrelsehandling nr 13
Bilaga 1

Samlad riskbild med atgarder - 2026 (Foérvaltnings AB Framtiden) 2025-12-17

Sannolikhet

 Heg ]
[
Sannolikhet Konsekvens
4 = Mycket stor Allvarlig
3 Stor Kannbar
[ | 2 Liten Lindrig
1 Mycket liten Forsumbar

Konsekvens

@H()g Medium Totalt: 13



Riskomrade Vasentliga risker - Samlad riskbild Riskbedémning Atgard

Omvérlds- - # Klimatanpassning och minskad klimatpaverkan Sannolikhet
risker

Riskbeskrivning A
Risk for att extremvader till féljd av klimatférandringar leder till fler dversvamningar och

langre perioder med évertemperaturer och torka som kan medféra skada pa koncernens Konsekvens —.
fastigheter och 16s egendom samt innebara olagenheter och lidande for vara [ ] I
hyresgéster. |
Acceptera/hantera I
Risk fér att koncernen inte i tillrdckligt hég takt kan stélla om ny- och ombyggnationen for I
att minska klimatpaverkan for att na Géteborgs Stads mal om en halverad
klimatpaverkan for byggnation ar 2025 och en minskning med 90% till ar 2030. —. [
Risk for att maluppfyllelse inte nas fér energieffektivisering, samt suboptimering |
avseende klimat- och systemnytta.
Konsekvensbeskrivning
Kan leda till 6kade kostnader relaterade till klimatriskbedémningar, héjda
forsakringspremier, forebyggande och akuta fysiska atgérder i fastigheter pa grund av
tex. stigande havsnivaer, éversvamningar och évertemperaturer. Kan ocksa leda till
okade kostnader for att minska klimatpaverkan fran ny- och ombyggnation av
fastigheter.
Existerande kontrollaktiviteter
0000000000000
*
.
IT-sékerhet och tillganglighet till IT-system Sannolikhet . I
. OO

Riskbeskrivning I
Risk for obehériga intrang i IT-miljén, bedrégeriférsék och natfiske. Korsalnins |
Konsekvensbeskrivning I
Kan leda till allvarliga verksamhetsbrister och ekonomiska konsekvenser samt spridning
och otillbérlig atkomst till kénslig information. Acceptera/hantera

I

Existerande kontrollaktiviteter




Riskomrade

Vasentliga risker - Samlad riskbild

Riskbedémning

Atgard

Makroekonomi Sannolikhet
Riskbeskrivning A
Risk for att geopolitiska, ekonomiska och externa handelser kan paverka koncernens K K
verksamhet och marknad. onackvens
I
Konsekvensbeskrivning
Kan leda till stigande réntor, social oro, produktions- och leveransstérningar, hégre Acceptera/hantera
priser och en negativ utveckling av ekonomin. [
Existerande kontrollaktiviteter
Demografi / befolkning Sannolikhet
Riskbeskrivning
Risk for att férandringar i demografi och en avstannad befolkningsékning i Géteborg K K
(farre fodda, fler aldre och en lagre migration) paverkar efterfragan pa bostéder. s
I
Konsekvensbeskrivning
Kan leda till minskad efterfragan pa bostader, féréandrad efterfragan pa och behov av Acceptera/hantera
bostader anpassade fér aldre och 6kad risk for vakanser. Kan ocksa leda till lagre I
skatteintdkter som paverkar férvaltningars mdjlighet att bidra till omradesutvecklingen i
Géteborg.
Existerande kontrollaktiviteter
. 0|
. ]
|
0000000000000
|
&
Prishojningar pa taxebundna kostnader Sannolikhet . ]
Riskbeskrivning |
Risk for stora prishdjningar pa taxebundna kostnader som varme, vatten, el och avfall. K K
Koncernens stora behov av energi fér uppvarmning och drift av fastigheter gér oss AnEaEEans
sarskilt sarbara for tex effektbrist/effekttoppar, prishdjningar, leveransbrister och [ ]
oroligheter pa varldsmarknaden.
Acceptera/hantera
Konsekvensbeskrivning _

Kan leda till héga driftskostnader fér uppvarmning av fastigheter, fastighetsel, vatten och
avfall vilket paverkar koncernens méjlighet att underhalla och renovera befintligt bestand
och genomféra extra satsningar i utvecklingsomraden samt kunna bygga nya bostéder.




Riskomrade

Vasentliga risker - Samlad riskbild

Existerande kontrollaktiviteter

Riskbedémning

Atgard

Informationssékerhet (NY)

Riskbeskrivning

Risk foér att medarbetare inte har tillrdcklig kompetens fér anvéndning av ny teknik inom
exempelvis Al samt att bolagen i koncernen inte hinner anpassa sig efter nya krav som
foljer pa ny lagstiftning.

Risk fér att koncernens system inte fullt ut stédjer att information hanteras i enlighet med
géllande lagstiftning och gallringsbeslut som aktualiseras med den 6kade risken for
cyberattacker.

Konsekvensbeskrivning
Kan leda till obehérig atkomst till och spridning av affarskritisk och/eller annan kénslig
information samt att koncernen drabbas av viten eller andra kdnnbara konsekvenser.

Existerande kontrollaktiviteter

Sannolikhet

Konsekvens

Acceptera/hantera

Finansiella
risker

Hyresintéakter och hyresutveckling

Riskbeskrivning

Risk for att koncernens hyresintékter - saval hyresnivaer i den arliga héjningen som vid
nyproduktion och ombyggnadsprojekt - inte nar tillrackliga nivaer for att finansiera
koncernens strategiska inriktning.

Konsekvensbeskrivning

Kan leda till att koncernen inte kan underhalla och renovera det befintliga bestandet
utifran behov, inte fortsatt genomféra insatser enligt strategin for utvecklingsomraden
samt inte kan halla en jamn och hég takt i nyproduktionen.

Existerande kontrollaktiviteter

Sannolikhet

Konsekvens

Acceptera/hantera




Riskomrade

Vasentliga risker - Samlad riskbild

Riskbedémning

Atgard

koncernens fastigheter.

Existerande kontrollaktiviteter

B rinterisk sannolikhet
Riskbeskrivning —
Risk for 6kade rantekostnader som en fdljd av férandrade forutsattningar pa K K
réantemarknaden. onaekvens
Réntekostnaderna &r en stor kostnadspost i koncernen och dven sma ranteférandringar [ ]
ger stora konsekvenser.

Acceptera/hantera
Konsekvensbeskrivning [
Hogre réntenivaer kan paverka koncernens méjlighet att bibehalla langsiktig finansiell
stabilitet och dédrmed langsiktig formaga att agera. Kan ocksa leda till hoga
produktionskostnader och darmed stérre risk fér nedskrivningar.
Existerande kontrollaktiviteter
Vardeforandring fastigheter Sannolikhet
Riskbeskrivning -
Risk for att 6kad geopolitisk oro och férandringar pa marknaden leder till hogre K K
avkastningskrav och sénkta marknadsvérden. ARaRENana

I

Konsekvensbeskrivning
Forandringar pa marknaden kan leda till negativa vardeférandringar som paverkar Acceptera/hantera
resultatrékning och finansiella nyckeltal samt ger ékad risk fér nedskrivning i I
nyproduktion.
Existerande kontrollaktiviteter
A
e
|

- Vakansrisk Sannolikhet

Riskbeskrivning A
Risk for att en hég nyproduktionsvolym, svag konjunktur, hyresgésters K K

betalningsférmaga, avstannad befolkningsékning och féréandrad efterfragan ckar AnEaEEana
antalet omflyttningar, vakanser och hyresbortfall. [ ]
Konsekvensheskrivning Acceptera/hantera
Kan leda till minskat kassaflode samt pa sikt ha en negativ paverkan pa varderingen av T




Riskomrade

Véasentliga risker - Samlad riskbild

Riskbedémning

Atgard

Operativa
risker

. Il Oegentligheter/otillaten paverkan/ infiltration Sannolikhet
Riskbeskrivning
Risk for att anstallda agerar for egen vinning istallet fér med koncernens basta i fokus. K K
Okad risk for att organiserad brottslighet/frammande makt utnyttjar koncernens bolag onaewrons
for brott genom infiltration for att pa olika satt utéva kontroll 6ver bolagen. [ ]
Konsekvensbeskrivning Acceptera/hantera
Kan leda till fértroende- och varumarkesskada, att beslut fattas pa felaktiga grunder, ]
driftstérningar samt till spridning och otillbérlig atkomst till kénslig information.
Existerande kontrollaktiviteter
OO
e
OO
OO0
e
e
OO ]
|
Sakerhet och otrygghet i vara bostadsomraden Sannolikhet . ]
Riskbeskrivning
Risk for att vi inte kan upprétthalla en trygg och séker boendemiljé och/eller arbetsmiljé K k ‘.
pa grund av kriminell paverkan och narvaro i vara bostadsomraden. Risken bedéms onaERYens —
6ka med att kriminella natverk alltmer rekryterar impulsiva unga med riskbeteende att [ ]
utféra deras drenden. Samt 6kning av héndelser dér psykisk ohélsa &r orsaken.

Acceptera/hantera

" Y | ——
Kan ha negativ paverkan pa den upplevda tryggheten bade hos de som bor och ]
arbetar i omradena samt leda till 6kad personalomsattning och férsvara for rekrytering ]

av medarbetare.

Existerande kontrollaktiviteter




Riskbedémning

Riskomrade Vasentliga risker - Samlad riskbild

- [l Forséljning av bostadsratter och aganderatter Sannolikhet . ]
. |

Riskbeskrivning
Risk for fortsatt 1ag efterfragan pa bostadsratter och dganderatter.
Konsekvens

Konsekvensbeskrivning

Kan leda till osalda bostéader.
Acceptera/hantera

Existerande kontrollaktiviteter




Intern kontrollplan - 2026 (Forvaltnings AB Framtiden)

Sannolikhet

Konsekvens

@Hc‘)g Totalt: 1

-Nw s

Sannolikhet

Mycket stor
Stor
Liten
Mycket liten

Styrelsehandling nr 13
Bilaga 2
2025-12-17

Konsekvens

Allvarlig
Kannbar
Lindrig
Forsumbar



Operativa . I Oegentligheter/otillaten paverkan/ infiltration Sannolikhet G
e I B
I
Riskbeskrivning ]
Risk for att anstéllda agerar fér egen vinning istéllet fér med koncernens bésta i fokus. Okad risk fér att Konsekvens
organiserad brottslighet/frammande makt utnyttjar koncernens bolag for brott genom infiltration for att pa olika [ ]
séatt utéva kontroll 6ver bolagen.
Acceptera/hantera
Konsekvensbeskrivning B
Kan leda till fértroende- och varumarkesskada, att beslut fattas pa felaktiga grunder, driftstérningar samt till
spridning och ofillbérlig atkomst till kanslig information. I
I
Existerande kontrollaktiviteter I
|






