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Langsiktig finansiell prognos 2026-2036

Forslag till beslut
| styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:

Langsiktig finansiell prognos for aren 20262036 faststlls

Sammanfattning
Framtidenkoncernens langsiktiga prognos over totala investeringar for aren 20262036

uppgar till cirka . Vi'ket & en [ med I sedan foregéende
ars langsiktiga prognos for perioden 2025-2035.

Prognosen utgdrs av nyinvesteringarna, dar nyproduktion, forvérv, konverteringar och
solenergi ingar, med ett totalbelopp uppgaende till cirka . vi'ket & HEEE
I &n foregéende prognos framst beroende pé gl nyproduktionsvolymer.
Reinvesteringarna, dar investeringar i befintligt bestand och Gvriga investeringar ingar,

prognosticeras med ett totalbelopp pa cirka . vi'ket ar I &0
féregéende prognos och &r framst beroende pé il investeringar i befintligt bestand.

Underhallskostnaderna, som inte ar en del av investeringarna, prognosticeras till totalt
cirka . Vilket & SN &~ prognosen i december 2024 avseende dren
2025-2035. En gl rrognos for underhall och investering i befintligt bestdnd forklaras
framst av att anpassning sker till ny underhdllsstrategi dar beslut fattades om il av
niva av underhall och investering i befintligt bestand. Underhallsstrategin beslutades
under 2025.

Totala rantekostnader for hela perioden 2026-2036 beraknas att uppga till cirka il
. Vvilket &r en S med I jémfort med foregdende ars langsiktiga prognos.
De il rantekostnaderna ar framst att forklara med ] antagna réntenivéer, vilket
kompenseras av en ] upplaning till foljd av ] nyproduktion samt ett il
individuellt rantepaslag satt av staden.

Prognosticerade investeringar och underhall pavisar ett jjjjjijlanebehov dver perioden
2026-2036 om cirka | Vi'ket innebar en total beréknad lanevolym vid

periodens utgang pa cirka |-

Den justerade soliditeten indikeras att uppga till jjij och beléningsgraden indikeras till
I Vvid utgangen av ar 2036. Koncernens beréknade sjélvfinansieringsgrad for
prognosperioden uppgar till -
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Beddmning ur ekonomisk dimension
Arendet 4r en redogorelse 6ver ekonomiskt utfall for Framtidenkoncernen och &r i sig en
bedomning av den ekonomiska dimensionen.

Bed6mning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bed6mning av principiell beskaffenhet

I enlighet med Géteborgs Stadshus AB:s anvisning for drendeberedning inom koncernen
utgor Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv utgangspunkt for styrelsens bedomning
av huruvida ett beslut ar att betrakta som principiellt eller av storre vikt. I anvisningen
anges att ett arende alltid ska, lampligen under egen rubrik i beslutsunderlaget, innehalla
en bedémning av drendets principiella beskaffenhet med motiv till bedomningen. I
nedanstaende tabell framgar bolagets bedomning av foreliggande drende.

Exempel pa fragor dir kommunfullmiktiges stillningstagande Bolagets bedémning av om féreliggande Zirende berér
ska inhiimtas (ej utttmmande) som de anges i Forvaltnings AB fragan (Ja/nej).

Framtidens igardirektiv:

Andring av aktiekapitalet. Nej
Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte 1 sarskild ordning Nejy
delegerats till kommunstyrelsen, Stadshus AB eller till bolaget.

Fusion eller likvidering av bolag. Ne;j

Forvarv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sadana Nej
bolag som enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett
forvarv eller en avyttring.

Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar 1 deldgda bolag, om Nej
kommunfullmiktiges godkinnande ar befogat med hansyn till
andelsforhallandena, verksamhetens art eller omstandigheter 1

ovrigt.
Bildandet av stiftelse. Ne;j
Forvarv eller forsaljning av fastighet av sadan omfattning att det Ne;j

paverkar bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om séljare/kopare ar
annat bolag 1 staden eller inte.

Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller | Nej
start av verksamhet inom nytt afférs- eller verksamhetsomrade.

Beslut som visentligt paverkar bolagets, koncemens eller stadens Nej
ekonomi eller medfér annan nisk (t.ex. storre investeringar eller
avyttringar av tillgangar).

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
1. 10-arig investeringsprognos 2026-2036
2. Investeringsvolymer 2026-2036
3. Specifikation nyinvesteringar 2027-2031
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Beskrivning av arendet

Foreliggande arende innehaller forslag till Framtidenkoncernens langsiktiga finansiella
prognos (2026—2036), i enlighet med bilaga 1-3. Arendet innehaller den rapportering som
koncernen ska gora till Stadsledningskontoret, i enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer
for finansverksamheten, avseende flerarsplan av investerings- och laneniva.

I enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer for finansverksamheten ska koncernen till
stadsledningskontoret inkomma med flerarsplan av investerings- och laneniva som
underlag till kommunfullméktiges beslut av budget.

Rapportering till Stadsledningskontoret bestar av tre delar, en skrivelse och tva matriser
Enligt anvisning fran Stadsledningskontoret ska materialet styrelsebehandlas. Materialet
bifogas denna handling (bilaga 1-3).

Den uppréattade langsiktiga finansiella prognosen 20262036 ar grunden till rapportering
till Stadsledningskontoret som benamns 10-arsprognos 2026—-2036.

Namn Terje Johansson
Titel VD och koncernchef
Namn Lars Just

Titel Ekonomichef
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Styrelsehandling nr 10
Bilaga 1

; 2025-12-17
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1 Bakgrund

Framtidenkoncernen har uppréttat investeringsprognos for aren 2026-2036 enligt
forfragan fran Stadsledningskontoret.

Framtidenkoncernen dger per 31 augusti 2025 totalt sett cirka 76 400 bostdder med
en total yta pé ca. 4 833 000 kvm samt lokaler med en total yta pa cirka 507 700
kvm. I Framtidenkoncernen ingar, per 31 augusti 2025, Forvaltnings AB
Framtiden, Poseidon, Bostadsbolaget, Familjebostidder, Gardstensbostéder,
Framtiden Byggutveckling, Egnahemsbolaget, Bygga Hem, GoteborgsLokaler
samt Stdrningsjouren.

Framtidenkoncernen uppréttar vid tva tillfallen per ar en langsiktig prognos over
koncernen finansiella stéllning 6ver 11 ar. Prognoserna ligger till grund for
berikningar av bland annat investeringar, kassafloden, soliditet och beldningsgrad
over tid. Prognosen ér ett viktigt styrinstrument for att folja den finansiella
strategin samt for att kunna fatta finansiella beslut och faststéllande av arliga
kassaflodeskrav.

Koncernens bolag foljer i sin rapportering till staden K3-reglerna. Koncernens
officiella &rsredovisning upprittas enligt [IFRS-regelverket.

Foljande antaganden/avgrinsningar dr gjorda i den finansiella prognosen:

e Investeringar bedoms oka fastighetsvardet med motsvarande belopp.

e Prisokningar inom drift- och underhallskostnader samt investering i
befintligt bestdind motsvaras av arliga hyresokningar, dock inte eventuella
rantedkningar.

e Riénteantagande dr gjorda i enlighet med instruktion frén
Stadsledningskontoret.

e Bostadsritter dr inte en investering utan beaktas som ett rorelsekapital.
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2 Sammanfattning

Framtidenkoncernens ldngsiktiga prognos over totala investeringar for aren 2026—
2036 uppgar till Cil‘kﬂﬂ vilket dr en- med- sedan
foregéende 4rs langsiktiga prognos for perioden 2025-2035.

Prognosen utgdrs av nyinvesteringarna, dar nyproduktion, forvérv, konverteringar
och solenergi ingar, med ett totalbelopp uppgéende till cirka . vilket &r
an foregaende prognos framst beroende pa
nyproduktionsvolymer. Reinvesteringarna, dir investeringar 1 befintligt bestand

och Ovriga investeringar ingar, prognosticeras med ett totalbelopp pé cirka
, vilket alﬁ an foregaende prognos och ar framst beroende
pa mvesteringar 1 befintligt bestand.

Underhallskostnaderna, som inte &r en del av investeringarna, prognosticeras till
totalt cirka . vilket ar an prognosen 1 december 2024
avseende aren 2025-2035. En prognos for underhall och investering 1
befintligt bestand forklaras framst av att anpassning sker till ny underhallsstrategi
dér beslut fattades om av niva av underhall och investering i befintligt
bestand. Underhéallsstrategin beslutades under 2025.

Totala riantekostnader for hela perioden 20262036 berdknas att uppga till cirka
. vilket &r en jamfort med foregaende ars

|a11g51E1ga prognos. De rantekostnaderna &r framst att forklara med
antagna rantenivaer, vilket kompenseras av enF upplaning till f6ljd av
nyproduktion samt ett- individuellt rantepaslag satt av staden.
Prognosticerade investeringar och underhall pavisar ett
perioden 20262036 om cirka
lanevolym vid periodens utgang pa cirka

lanebehov 6ver
vilket mnnebar en total beraknad

Den justerade soliditeten indikeras att uppga till- och belaningsgraden
indikeras till- vid utgangen av ar 2036. Koncernens berdknade
sjalvfinansieringsgrad for prognosperioden uppgar till
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3 Processbeskrivning

Investeringsprognosen ér baserad pé investeringsbehov rapporterad fran
koncernens bolag, vad géller nyinvesteringar och reinvesteringar.
Nyinvesteringarna ar framst baserade pa Framtiden Byggutvecklings planering for
nyproduktion av hyresritter samt investeringar i solenergi.

Nyinvesteringarna dr ocksa baserade pé de forvaltande bolagens planering géllande
investeringar i forvirv, konverteringar, solenergi samt investeringar i 6vrig
nyproduktion, exempelvis pabyggnation. Reinvesteringarna dr baserade pa de
forvaltande bolagens planering géillande investeringar i befintligt bestand samt
Ovriga investeringar.

Koncernen gor dirutdver anpassningar av det totala behovet av investeringar
utifrn den finansiella strategin med avseende pé balansering och prioritering for
en langsiktig finansiell uthéllighet.

Nar det géller underhéll och investering i befintligt bestand foljer koncernens
forvaltningsbolag en prioritering som innebér att i forsta hand prioritera atgérder
utifran fara for liv, lagkrav och “Strategi for underhall av fastigheter 2025-2035”.

Koncernens bedomning ar genom att ligga pa en langsiktig niva pa underhall och

investering i befintligt bestand, i enlighet med f6ljande rapport, kan fastigheternas
vérde och funktion i huvudsak sékerstillas och en forvaltning kan levereras pa en

rimlig niva.
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4 Investeringsomraden

Totala investeringar

Totala investeringar under perioden 2026-2036 uppgér enligt den langsiktiga
prognosen till‘ﬁ vilket 4r enmilivé med_. Totala

investeringar bestar av investeringar i nyproduktion, konverteringar, forvarv,

solenergi och investeringar i befintligt bestand samt dvriga investeringar.
Underhallskostnader redovisas separat nedan, eftersom de inte utgor en del av
investeringarna, enligt K3-regelverket.

Diagram éver totala investeringar (2026—2036)

Tabell langst ned i denna punkt over totala investeringar bygger pa en uppdaterad
beddmning av investeringsbehov, inklusive aktuell nyproduktionsplan.
Investeringarna &r alla ar 1 prognosperioden 4n foregaende prognos. men
avvikelsen 4r som under ﬁren*.

Koncernen har bedomt att inte nagra projekt ska beslutas av kommunfullméaktige
da de inte bedéms vara av annan principiell beskaffenhet.

Nyinvesteringar

Inom stadens kategorisering nyinvesteringar inkluderas investeringar i
nyproduktion, konverteringar, forvarv samt solenergi. Prognosen for rerioden

2026-2036 gillande nyinvesteringar uppgar till totalt cirka . vilket ar
cirka_ an senaste prognosen rapporterad 1 december 2024 avseende
perioden 2025-2035. Avvikelsen 4r i forsta hand relaterad till invest:

eringar 1
nyproduktion, vilka &dr framst med anledning av-

Inom nyinvesteringar Gverstiger.nyproduktionsprojekt en investeringsvolym pa
under prognosperioden 2026-2036. Total investeringsprognos for dessa

projekt uppgar till ﬂ

Fardigstallande av nya bostéder ar hogt prioriterat utifran behov av fler bostéader,
omradesutveckling och koncernens finansiella tillvaxt. Goteborgs utvidgade
innerstad och Viirdeskapande stadsutveckling ar grunden for var nyproduktion. Vi
arbetar aktivt med att na 1aga produktionskostnader och laga hyresnivaer for att
bygga affirsmassiga projekt som &r attraktiva for géteborgarna. For att
astadkomma detta ska vi fortsitta utveckla konceptet Framtidshusen avseende
kostnadseffektivitet 1 produktionsledet.

10-arig investeringsprognos 2026-2036 6 (15)



Maojligheten till nyproduktion paverkas ocksa i hog grad av tillgang till byggritter,
framdrift av program och detaljplaner, konjunkturlidge samt koncernens finansiella
utrymme.

Kommunfullméktiges mal &r att Framtidenkoncernen ska fardigstilla 2 300
bostader per ar fran ar 2025. For ar 2026 bedomer bolaget att det inte &r majligt att
na malet och for aren darefter mycket svért. For att 6ka forutsattningarna for en
hogre produktion behover bolaget arbeta aktivt med att erhalla fler lagakraftvunna
planer och med att forvarva byggritter 6ver hela staden. Det svaga konjunkturlaget
och fordndrade befolkningsprognoser for staden bedoms paverka forutséttningarna
for nyproduktion under flera ar framéat. Koncernen har finansiell beredskap for en
produktion om cirka hyresritter per ar. Blir produktionen hogre behover nya
finansiella beslut fattas.

Volymer avseende bostadsratter/aganderétter ar inte inkluderade i denna finansiella
prognos med anledning av att detta inte utgor en investering som langsiktigt
belastar balansrdkningen, utan &r till karaktéren ett rorelsekapital.

Koncernen har beslutat om en plan for solenergi for ar 2023—-2030. Prognos for

investeringar i solenergi for aren 2025-2030 uppgar till ca. . Investeringar
1 konverteringar prognosticeras till ca. over perioden 2026-2036.
Reinvesteringar

investeringar ingar, uppgar till totalt cirka , vilket cirka

Prognos for reinvesteringar, dér investering i befintligt bestand samt dvriga
an senaste prognosen rapporterad i decem!er 2024 avseende aren 2025-2035.

Nar det géller koncernens investeringar i befintligt bestand, sa beslutas projekt over
50 mnkr av Forvaltnings AB Framtidens styrelse enligt Framtidenkoncernens
riktlinje for projekt och investeringar. Varje bolag gor prioriteringen nér en
fastighet behover underhallas/byggas om.

Inom reinvesteringar 6ve1'stiger.projekt en investeringsvolym pa 450 mnkr
under prognosperioden 2026-2036. Det a1- renoveringsprojekt uppgaende
tillh 1 ett av utvecklingsomradena.

Underhallskostnader

Underhallskostnader ingar inte 1 investeringarna 1 enlighet med K3 regelverket.
Dessa redovisas dock hér, samt inkluderas 1 matrisen under underhallskostnader,
for att ddrmed aterge den totala langsiktiga prognosen for koncernen.

Prognos for underhallskostnaderna uppgar till totalt cirka-. vilket ar
ﬁ an prognosen i december 2024 avseende aren 2025-2035 (se

avsnitt Underhall och investering i befintligt bestand).
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Underhall och investering i befintligt bestand

Prognos for underhallskostnader och investering i befintligt bestand for aren 2026—
2036 uppgar totalt tillF. vilket al_an prognosen i
december 2024 avseende aren 2025-2035.

En prognos for underhall och investering 1 befintligt bestdnd forklaras framst
med att anpassning sker till ny underhallsstrategi dar beslut fattades om av

niva av underhall och investering i befintligt bestand. Underhallsstrategin
beslutades under 2025.

Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos
2024 2325 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ( 2030 | 2031
investeringar B B ..
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5 Hallbarhetsdimensioner

Tabellen visar en bedéomning av hur stor andel av investeringarna inom respektive
investeringsomrade som bedoms bidra positivt till de tva hallbarhetsdimensionerna.

Investeringsomrade Ekologisk Social
Nyinvesteringar Ca. 95% Ca. 20%
Reinvesteringar Ca. 54% Ca. 45%

Kommentar utifrin en ekologisk dimension

Vid investering 1 nyproduktion eller befintligt bestand sker alltid viss negativ
paverkan pa den ekologiska dimensionen bland annat genom de klimatutslapp som
uppstar i produktionsprocessen.

Kommentar utifran en social dimension

Av koncernens investeringar i nyproduktion for perioden utgors cirka 20% av
investeringar i nagot av stadens sérskilt utsatta omraden, inklusive Biskopsgarden
samt Tynnered och omradet kring Frolunda Torg. I koncernens strategi for
utvecklingsomraden ingar investeringar i nyproduktion for att bidra till
stadsutveckling, tillféra viarden som saknas 1 vara utvecklingsomraden samt bidra
till en mindre segregerad stad. Det bedoms kunna bidra till malomradena
okad/jamlik tillgang, trygga fysiska livsmiljoer samt tillgang till bostdder/minskad
bostadssegregation.

Av koncernens investeringar i befintligt bestand for perioden utgors cirka 45% av
investeringar i ndgot av stadens sarskilt utsatta omraden, inklusive Biskopsgérden
samt Tynnered och Frolunda Torg. I koncernens strategi for utvecklingsomraden
ingér investeringar i det befintliga bestadndet som en vésentlig del for att skapa
boendemiljder som &r bade trygga och trivsamma och bidrar till omradesutveckling
och stadsutveckling. Det bedéms kunna bidra till malomradena 6kad/jamlik
tillgang och tillganglighet till samhallets resurser samt trygga fysiska livsmiljoer.

Nar koncernen tillfor trygghetsbostiader 1 samband med investeringar i det
befintliga bestdndet bidrar vi dven positivt till malomradet om att omhanderta
dldres behov. Var bedémning &r att de investeringar koncernen gor for 6kad
trygghet, minskad segregation och omradesutveckling ocksa bidrar till barnets
bésta.
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6 Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

Koncernens reinvesteringar (investeringar i befintligt bestand) bedéms 1 huvudsak
bidra till minskade driftskostnader 1 forhéllande till idag samt/eller bidra till att 6ka
eller bibehalla virde och funktion pa fastigheterna.

Nyinvesteringar bedoms bibehélla eller 6ka vardet pa fastighetsbestandet. Bade
reinvesteringar och nyinvesteringar bedéms dessutom att ver tid 6ka vérdet pa
befintligt omkringliggande fastighetsbestand. Koncernens bedémning &r ocksa att
investeringar 1 nyproduktion bidrar att minska bostadsbristen i staden och
mojliggor for fler att kunna flytta till Goteborg och dirigenom bidra till 6kade
skatteintikter och bidra till stadens langsiktiga finansiering.

Driftskostnaderna for perioden 20262036 beraknas till cirkaq. varav
cirka héanfors till den prognosticerade nyproduktionen dver tidsperioden.
Inom driftkostnader inbegrips de taxebundna driftskostnaderna, bland annat virme
och el, samt de icke taxebundna driftskostnademna, sasom till exempel reparationer
och fastighetsskotsel. Driftskostnaderna, och dess 6kning genom nyproduktion,
tdcks av de hyresintakter som debiteras for bostédderna.

Réanteantagande 1 prognosen, inklusive individuellt rintepaslag, for aren 2027—
2031 &r och ar for aren 2032-2036.

Totala rintekostnader for hela perioden 2026-2036 berédknas att uppga till cirka
. Tillkommande réntekostnader med anledning av utdkat lanebehov
beriaknas till cirka over perioden. Genomsnittlig arlig rintekostnad

uppgar till knappt

Totala avskrivningar berdknas for hela perioden 2025-2035 att uppga till cirka
Avskrivningar hinforliga till nyinvesteringar berdknas till cirka
or perioden.

Prognosen beaktar inga nedskrivningar pa portfoljniva avseende kommande projekt
under aren 2026-2035. Nedskrivningar i tidigare beslutade projekt berdknas under
2026 med och medi under 2027.

Vakansgraden inom koncernen &r 1&g och bed6éms fortsatt vara 1ag under
prognosperioden med avseende pa den bostadsbrist som rader inom Goteborgs

Stad.
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7 Finansiella mal och
skuldutveckling

Det verordnade malet enligt koncernens finansiella strategi 4r att ha en begransad
finansiell riskniva genom att begrénsa den langsiktiga belaningsgraden (lanevolym
1 forhéllande till fastigheternas marknadsvirde) om hogst 30% och upprétthalla en
justerad soliditet (eget kapital 1 forhallande till marknadsvérderad
balansomslutning) om lagst 50% pa koncernniva.

Investeringar i befintligt bestand ska ske till 100% genom sjélvfinansiering och
malet &r att 30% av nyproduktionsinvesteringen dver tid ska finansieras via eget
kassaflode. Sjalvfinansieringsgraden 4r ett viktigt styrmedel for att halla de
beslutade langsiktiga risknivaerna.

Framtidenkoncernen anvéander sjalvfinansieringsgrad som en parameter for att styra
de finansiella prioriteringarna pa dvergripande niva i koncernen och for att kunna
balansera nyproduktion, underhéll och investeringar 1 befintligt bestand och
extrasatsningar i utvecklingsomraden. Dessutom anvénds sjalvfinansieringsgrad till
den arliga kravstéllningen pa operativt kassaflode.

Framtidenkoncernen definierar sjalvfinansieringsgrad till hur stor del som
“Kassaflode innan nyproduktion & forvarv” finansierar investeringar i
nyproduktion, férvarv och konverteringar. Koncernen beréknar en vagd
sjalvfinansieringsgrad for hela perioden.

7.1 Finansiella mal

Den langsiktiga prognosen indikerar en justerad soliditet pé- ar 2036 samt en
belaningsgrad pé under radande marknadsforhallanden. Justerad soliditet och
belaningsgrad ligger dirmed inom de gréansvérden som den finansiella strategin
anger. Foréndras tillgangarnas marknadsvirde, sa fordndras belaningsgrad och
justerad soliditet. Prognosen beaktar inga forandringar 1 marknadsvarde med
anledning av eventuellt fordndrade avkastningskrav.

Koncernens berdknade sjalvfinansieringsgrad for prognosperioden uppgar till
. En ackumulerad sjalvfinansieringsgrad fran &r 2018, som &r baséret vid
erdkning av langsiktig finansieringsgrad, visar pa

Resultat efter finansnetto prognosticeras éver perioden tiIIH. Operativt
kassaflode, dvs. kassaflode efter underhall & investeringar 1 befintligt bestand och
ovriga investeringar, redovisas med

over perioden.

Koncernen har en soliditet, enligt K3, som gér fran ar 2026 till ar 2036.
soliditeten forklaras till stor del av att balansomslutningen 1 koncernen

Koncernens resultat 6ver perioden dock inte i den omfattning som kravs for
att koncernens soliditet. Rorelseresultatet kommer -under
prognosperioden, medan resultat efter finansiella poster att ha en trend.
Det ar framst beroende pa rantekostnader med anledning av prognosticerade
rantenivaer samt en anevolym. Det operativa kassaflodet fran investeringar
1 nyproduktionen &r

Den langsiktiga prognosen ger en justerad soliditet pa -ar 2036.
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7.2 Skuldutveckling

Prognosticerad lanevolym per 31 december 2036 uppgér till . vilket &r en
okad upplaning under perioden 20262036 med Total lanevolym
per den 31 oktober 2025 &r ca. . Sjalviinansieringsgraden under

prognosperioden uppgar till vilket mnnebér att cirka ﬁ av nyinvesteringarna

finansieras med lan.

Lanevolymen oOkar varje ar under hela prognosperioden. Forandringstakten ar nagot
lagre fram till och med 2028 for att sedan 6ka igen. Utvecklingen av
lanevolymsforandringen 6ver tid foljer prognosen for fardigstallande av

nyproduktion.
Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos
2024 2225 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | 2030 | 2031

Skuldférédndring - - .__-__.__.__-_._
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(1] [T = o (1] 0
8 Forandringar fran foregaende
=}
ar
Total investeringsvolym for aren 20262036 uppgar till
jamfort med foregaende 11-ariga prognos.

, vilket ar

Investeringar 1 nyproduktion prognosticeras pa en niva med ca. over
11-arsperioden, framst med avseende pa att en prognos dver

fardigstdllandevolym. Investering i konverteringar prognosticeras pa
som foregéende prognos och investering i solener%)gnosticeras

Aven investeringar i férvirv prognosticeras ocksa med

Investeringar 1 befintligt bestand prognosticeras pa en(- niva med .
jamfort med foregaende ar, framst med anledning av den anpassning som sker till
ny underhallsstrategi som beslutades under 2025. Prognosen avseende
underhéllskostnader och investering i befintligt bestand prognosticeras totalt pa en
niva med ca.

Réntekostnaderna uppgar till for tidsperioden 2026-2036, vilket &r

H an foregaende prognos avseende 2025-2035. De-
rantekostnaderna ar framst att forklara med antagna rantenivaer, vilket
kompenseras av en upplaning till f6ljd a nyproduktion samt ett-

individuellt paslag t1" staden. Ranteantagande 1 prognosen for aren 2027-2031 ar
och ar for ren 2032-2036, inklusive individuellt rantepaslag.
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9 Utmaningar och osadkerheter

I den langsiktiga prognosen &r rinterisken och dess paverkan pa rantekostnaderna
den storsta risken, dels med anledning av eventuellt hogre rdntenivaer, dels med
anledning av 6kad lanevolym.

En hogre ranteniva med +1%-enhet frén och med ar 2027 beraknas paverka de
totala rantekostnaderna med” over perioden, vilket paverkar resultatet
efter finansnetto och kassaflodet med motsvarande. Det sanker ocksé den justerade
soliditeten med --enheter samt hojer belaningsgraden med --enheter per
utgangen av ar 2036.

Okade rintenivaer paverkar ocksé efterhand avkastningskraven pé fastigheterna,
vilket 4r en avgorande faktor vid faststéillande av fastighetsvérdet.

En forandring dessutom av avkastningskravet ar 2027 med +1%-enhet sa paverkas
virdet pa fastigheterna det aret negativt med vilket ytterligare
_‘:ien justerade soliditeten med-oc elaningsgraden med

ytter 1gare_ utgangen av ar 2036.

En viktig faktor ar tillgangen till byggritter 1 staden. Om tillgdngen till byggratter
ar begrinsad kan det paverka nyproduktionen negativt, men minskar det
langsiktiga upplaningsbehovet.

Dessutom &r marknadssituationen om 10 ar en oséker faktor. Hur bland annat
vakanser och l6nsamhet utvecklingar sig 6ver tidsperioden kommer paverka den
langsiktiga nyproduktionsvolymen.
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10 Indexupprakningar

Samtliga berdkningar r baserade pa fasta priser och eventuella framtida
indexjusteringar &r inte beaktade.
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Styrelsehandling nr 10
Bilaga 2
2025-12-17
Kontaktuppgifter _ Projektet ar av principiell karaktar och ska darfor til KF (Satt ett kryss)
Projektet har positiva effekter pa klimat och milj (Sitt ett kryss) Lok sill stadenz crdng amyverk
- Ange en sifira 1, 2 eller 3
- Epoxflas.magnusson@framtidense | Investeringsbesiut taget i styrelse/namnd
Planerade, definierade investeringar. &j 3nnu tagna i styrelse/namnd

Odefinierade investeringar

Styrelsebehandlat
o] 252w [T Okad skuid: posievt ta, Minskad skuid: negatvt tal

) Om man angivit investeringsvolymer med fasta priser gor ni har en procentuell indexering till rorfiga priser.

Investeringsprognos for period 2026 + 2027 - 2036 (mnkr)

(Al inmatning g5rs ivita falt)

——
NYINVESTERINGAR E
—

REINVESTERINGAR

UNDERHALLSKOSTNADER (underhalisatgirder, ej I5pande
drift/sktsel, RR)
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SIEI CKE!
Eget kapital (mnkr)

Sumena tille3ngar (mnkr)

Solidi ognos (procent, bokforda varden)

|Resuitat efter finansiells poster (mnkr)

GRAFER




Styrelsehandling nr 10
Bilaga 3
FRAMTIDEN 2025-12-17

Spec av prognosticerade nyinvesteringar férdelat per omrade

NYINVESTERINGAR (mnkr) 2027 2028

VOLYMER (antal ligenheter) 2027 2028 2030






