Forord Genomforandeplan

Egnahemsbolaget ar inte en vanlig bostadsproducent. Var idé syftar till att skapa hallbara,
prisvarda och trivsamma bostader till goteborgarna. Prismassigt ska vi vara den billigaste
nyproduktionen i respektive omrade. Vi har genom var idé skapat bestaende varden for dver
10 000 goteborgare och varit en aktiv aktor i skapandet av Goteborg.

Var bostadsproduktion ska halla en hog och jamn takt 6ver tid och bidra till stadsutveckling och
minskad bostadsbrist. For att det ska ske behdver vi 6ka samverkan inom koncernen och inom
staden, samt utbilda politiker och tjansteman i vad som kravs. Inte minst nar det kommer till att
O0ka mangden smahus i var bostadsproduktion.

Var bostadsproduktion ska ocksa kédnnetecknas av vacker gestaltning samt bidra till en positiv
gatubild. Byggandet ska folja 6versiktsplanens anvisningar om kvarters- och tradgardsstad.

Utmaningarna med segregation och utsatthet ar inte unika for Goteborg. Egnahemsbolaget ger
dock Goteborg unika mojligheter att paverka utvecklingen. Naturligtvis behovs l6sningar i det
korta perspektivet och losningar som ligger utanfor Egnahemsbolagets verksamhet, men vi har
mojlighet att gora bestdende forandringar i utvecklingsomradena.

Genom att aktivt bygga aganderatter och bostadsratter i utvecklingsomraden skapar vi
forutsattningar for lAngsiktig forandring. Att mojliggora for fler som vill 4ga sitt boende att bo kvar
i sin stadsdel skapar langsiktighet i form av fungerande foreningsliv, skolor samt trygghet pa
gator och torg.

Egnahemsbolaget har som alla aktorer i branschen lidit av den sviktande forsaljningen pa
bostadsmarknaden. Aven om vart syfte i férsta hand inte r att generera stora dverskott, s ar
det ett av vara viktigaste verktyg i att utfora vart uppdrag i utvecklingsomradena.

Klimatutmaningarna ar enorma men far aldrig 6verga i hopploshet. Egnahemsbolaget fortsatter
satsa pa mer hallbarhet i sdval produktion som forvaltning. Vi satter redan nu den senaste
tekniken och de hallbaraste materialen i hdnderna pa de som bygger at oss. Nasta naturliga steg
for oss blir att bidra till att 6ka efterfragan pa aterbruk i branschen.

Ingenting av detta ar mojligt utan personal som forstar sin roll och vart gemensamma uppdrag
for staden. Jobbet ska praglas av vara karnvarden i en god, séker och trivsam arbetsmiljo.
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Yrkande angaende — genomforandeplan 2026

Forslag till beslut
I styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:

1. Genomforandeplan for budget for Forvaltnings AB Framtiden 2026, i enlighet med
bilaga lantas.
2. Punkten justeras omedelbart.

Bilaga
1. Socialdemokraterna, Vénsterpartiet och Miljopartiets genomforandeplan for
budget for kommunstyrelsen 2026
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Genomférandeplan for budget for néémnd/styrelse
AB Framtiden

Genomforandeplanen for budget ar ett politiskt styrdokument infor férvaltningens/bolagets
forslag till budget/affarsplan. Planen utgar fran Goteborgs Stads budget for 2026 som ar
beslutad av kommunfullméktige. Under varje mal finns en beskrivande text for hur
forvaltningen/bolaget ska arbeta for att bidra till maluppfyllelse. De finns ocksa
namnd/styrelsespecifika inriktningar som kompletterar och fortydliga de redan beslutade
inriktningarna i Goteborgs Stads budget. Uppdragen i genomférandeplanen kommer fran
Goteborgs Stads budget och fran ndmnden/styrelsen om behov finns. Uppdragen och
inriktningarna fran Géteborgs Stads budget dr 6verordnade de ndmnd- och styrelsespecifika.

1. Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet.

AB Framtiden ska fortsdtta arbetet med boendeinflytande och lokala trygghetsatgdrder i
bostadsomrddena. Bolaget ska leda stadens arbete mot utsatta omrdden och stdirka samarbetet med
alla nodvindiga parter, savil kommunala som externa, for att bidra till ett tryggare och mer jamlikt
Goteborg.

2. Segregationen i Goteborg ska brytas.

AB Framtiden jobbar kontinuerligt med att minska segregationen genom att leda, utoka och forstirka
samarbetet med de ovriga ndmnderna inom staden via Superforvaltningen. AB Framtiden ska arbeta
systematiskt och strukturellt for att minska de socioekonomiska skillnaderna mellan olika stadsdelar,
exempelvis men inte uteslutande genom komplettering av uppldtelseformer och samhdllsfunktioner
som saknas i respektive stadsdel.

3. Goteborg ska klara kompetensférsorjningen.

AB Framtiden ska arbeta for att 6ka nyproduktionen och sdkerstdlla tillgangen pd de boendeformer
som dr efterfragade av arbetsmarknaden och ndringslivet. Férsérjningen av bostdder till studenter dr
viktigt och ska oka i enlighet med kommunfullmdktiges mdlsdttningar, bade genom ombyggnation och
nyproduktion, med ett sdrskilt fokus pad att skapa storre volymer studentbostdider i mindre centrala
stadsdelar. .

4. Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad utan bostadsbrist.

AB Framtiden jobbar tillsammans med andra for att staden skall byggas ihop, under ledning av
stadsbyggnadsndmnden AB Framtiden ska folja 6versiktsplanens inriktning mot traditionell
kvartersstad och trddgdrdsstad. Planering bor utformas sd att trdd och annan gronska blir ett
naturligt inslag i stadsmiljon. "Goteborgs utvidgade innerstad" och AB Framtidens arbete med
vdrdeskapande stadsutveckling ska utgéra grunden for Goteborgs utbyggnad under mandatperioden.
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Nya flerbostadshus ska hdlla hog arkitektonisk kvalitet, exempelvis genom klassisk, traditionell
arkitektur och moderna landshévdingehus.

5. Goteborg ska vara ledande i klimatomstillningen och ha en hog biologisk mangfald.

AB Framtiden ska fortsdtta sitt arbete med solceller samt utoka arbetet med dterbruk. Bdade genom att
gora det enklare for hyresgdsterna att dterbruka material och genom anvdndning av dterbrukat
material i produktion/renovering. Stadsndra odling genom exempelvis odlingslador och likande ska
framjas. AB Framtiden skall sdkerstdlla fortsatt framdrift i arbetet med sdnkt klimatpaverkan frdan
nyproduktion i enlighet med stadens miljé- och klimatprogram och den antagna underhdllsstrategin.

6. Goteborgs Stad ska ha en vilfard som méter goteborgarnas behov.

AB Framtiden ska, vid behov, underlitta for stadens forvaltningar ndr det finns ett behov av
vdlfardslokaler genom exempelvis forskolor i bottenplan pd byggnader och planering fér BmSS ddr
behovet finns. AB Framtiden ska bidra aktivt till dldres méjligheter att bo i en egen ldgenhet genom
att erbjuda betydligt fler trygghetsbostdder.

7. Goteborgs Stad ska ge sina anstillda en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor

Goteborgs Stad ska erbjuda hilsofrdmjande arbetsplatser som bidrar till att minska
sjukskrivningarna. AB Framtiden och dess dotterbolag ska ha goda arbetsvillkor, en bra arbetsmiljé
och trygga tillsvidareanstdllningar. Personalens inflytande 6ver arbetet ska oka, och personalen skall
involveras i organisatoriskt fordndringsarbete.

Inriktningar:

| Goteborg ska det finnas bostader for alla, i livets olika skeden. En trygg och
trivsam bostad ar grunden for ett gott vardagsliv. Forutom de inriktningar som anslas i
kommunfullméktiges budget ska AB Framtiden arbeta efter féljande instruktioner.

AB Framtiden egen produktion ska kidnnetecknas av hog kvalitet och vacker gestaltning. Bolaget ska
bygga folja 6versiktsplanens anvisningar om kvarters- och tradgardsstad, i hogsta mojliga man
undvika modernistisk stadsplanering och bygga mer i traditionell arkitektur — exempelvis genom
moderna landshovdingehus.

Hyresgister ska vara trygga i sina bostadsomraden. Bolagets arbete har redan gett starka resultat enligt
samtliga trygghetsundersokningar, med flera noterbara kliv: i Bergsjon har andelen som kénner sig
otrygga kvillstid minskat drastiskt. Arbetet ska fortsétta och bolaget, i samverkan med andra och vid
behov, vidta nya atgérder for att minimera hyresgésters otrygghet. Exempel pé nya atgérder kan vara
belysningsinsatser, fortitning vid tomma héllplatser och snabbare uthyrning av tomma lokaler.
Angered ska fa ett sirskilt fokus under éret.

Bolagets tre tyngsta strategier — underhéllsstrategin, torgstrategin och strategin mot utsatta omraden
ska vara viagledande under 2026. For att ata sig uppdraget om att leda stadens arbete mot utsatta
omraden ska bolaget kalla samtliga nimnder och styrelser till sig for att berdtta om vilket stod som
krévs. Med fler kommunala aktorers hjélp i de utsatta omradena kan bolaget ocksé fokusera fler
insatser pa andra och mer centrala bostadsomraden dir allménnyttan har en hdg andel av besténdet.

AB Framtiden har varit en sjdlvklar del av Géteborg under 110 ars tid. Under 2026 ska bolaget ta ett
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storre ansvar och en storre roll i Goteborgssamhéllet. Bolaget ska utoka insatserna for att stotta
lokalsamhillen, engagera sig i idrotts- och foreningslivet, bygga ut Lights on-konceptet till skolor
dven utanfor utsatta omraden och arbeta for att uppléta fler lokaler till kulturella aktorer.
Kulturhistoriskt intressanta fastigheter bor, i samforstind med hyresgéster, kunna visas upp for fler vid
sérskilda tillfallen. Tomter som véntar pa nyproduktion ska fyllas med aktivitet.

Béde hyresgister och besokare uppskattar gronska och blomster i bostadsomraden. Under aret ska AB
Framtiden arbeta for att dekorera fler innergérdar och kvarter med véxtlighet, blommor och smaskalig
odling. Vid nyproduktion och stérre ombyggnation ska bolaget, i samverkan med ansvariga
kommunala némnder, plantera fler tréad.

Hyrorna i nyproduktion &r hoga. AB Framtiden har sma mojligheter att padverka detta sjidlva, men ska i
alla forekommande forum arbeta for aterinforda investeringsstod och upplysa om hur annorlunda
hyresséttningen hade sett ut med mer statligt engagemang i bostadsfragan.

Samarbetet med Hyresgéstforeningen ska virnas. Boendeinflytandefragor ska st hogt pa
dagordningen och foljas upp 16pande i bade bolagets ledning och i styrelsen.

Uppdrag:
Frdn Goéteborgs Stads budget:

» AB Framtiden far i uppdrag att inrétta minst 150 nya trygghetsbostader
under 2026. Inréttandet ska ske inom befintligt bestand.
Aterrapporteringen ska ske till AB Framtiden.

» AB Framtiden far i uppdrag att utka andelen utford lokalvéard
inom koncernen i egen regi och i den man det dr mgjligt via
reserverad upphandling riktad mot idéburen sektor och sociala
foretag. Aterrapporteringen ska ske till AB Framtiden.

» Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att i samverkan med

AB Framtiden 6ka framdriften och sinka omkostnaderna for
Byggandet av hyresritter tills AB Framtidens bostadsmal adr uppnadda.
Aterrapporteringen ska ske till stadsbyggnadsnimnden.

» AB Framtiden och stadsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att i
samverkan med exploateringsndmnden sikerstélla snabb framdrift
av de detaljplaner som krévs for att genomfora AB Framtidens
torgstrategi i enlighet med prioriteringsordningen.

» AB Framtiden, Higab och exploateringsndmnden far i uppdrag
att forvérva strategiskt viktiga fastigheter for att férhindra att de
missbrukas eller kontrolleras av kriminella aktorer.

» Exploateringsndmnden far i uppdrag att i markanvisning till privata
hyresvirdar stdlla likvardiga inkomstkrav som i AB Framtiden.
Aterrapporteringen ska ske till exploateringsnimnden.

» Stadsmiljondmnden, stadsfastighetsndmnden, kretslopp- och
vattenndmnden, idrotts- och féreningsndmnden, AB Framtiden

och Goteborgs hamn AB fér i uppdrag att ta fram skotselplaner for
kommunal naturmark i syfte att 6ka biologisk mangfald, rekreation
och andra ekosystemtjénster.
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» Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att arbeta in
langsiktiga ekonomiska, ekologiska och sociala risker i samband
med den arliga samlade riskbilden.

» AB Framtiden far i uppdrag att i dotterbolagen implementera och utdka koncept dir nidrboende ges
mojlighet till arbete, exempelvis lokalvardsarbete inklusive kompetenshéjande insatser. Uppdraget ska
genomforas 1 samverkan med ndmnden for arbetsmarknad

och vuxenutbildning. Aterrapporteringen ska ske till AB Framtiden.

» Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag att upprétta lokala jobbtorg i
Bergsjon och Biskopsgérden. Samlokalisering med AB Framtidens framtidshubbar ska dverviagas och
samverkan ska ske med relevanta aktorer. Aterrapporteringen ska ske till nimnden for arbetsmarknad
och vuxenutbildning.

» Stadsfastighetsnimnden och AB Framtiden far i uppdrag att i storre utstrackning stilla krav pa att
larlingsplatser ska erbjudas vid bygg- och anldggningsupphandlingar.

» Alla nimnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att utifran 2025 ars analyser av inkop i Géteborgs
Stads spendrapport och miljéspendrapport inarbeta forbattringar avseende kostnadsmedvetenhet,
langsiktighet och hallbarhet med mél om att minska konsumtionen i ordinarie arbete och uppfoljning.
Inkdps- och upphandlingsndmnden ska bisté i detta arbete.

» Alla nimnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att i samverkan med stadsfastighetsndmnden
genomfora atgirder for att fa fler att vélja cykel for att pendla till arbetet. Arbetet ska ske utifran lokala
forutsattningar och behov. Lokala arbetstagarrepresentanter ska involveras i genomforandet.
Aterrapporteringen ska ske till respektive nimnd/bolagsstyrelse.

» Alla nimnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att uppléta de Fortidsrostningslokaler och vallokaler
som efterfrigas av valndmnden for att sikerstélla tillgang till vallokaler 6ver hela Goteborg.

» Socialndmnden Nordost far i uppdrag att i samverkan med AB Framtiden, férskolendmnden och
ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning ta fram och préva en modell for uppsdkande
verksamhet i tvirprofessionella team. Arbetet ska inspireras av den danska modellen “Staircase to
Staircase”. Aterrapporteringen ska ske till socialnimnden Nordost.

» Kommunstyrelsen fér i uppdrag att i samverkan med relevanta nimnder och bolagsstyrelser foresla
forflyttning av kommunala huvudkontor och verksambheter till 1&mpliga knutpunkter i stadsomréde
Nordost. Aterrapporteringen ska ske till kommunstyrelsen.

» AB Framtiden far i uppdrag att underlétta for dldre hyresgéster som ar i behov av att byta bostad
eller som behover gora fysiska anpassningar av sina lagenheter.

Nya uppdrag fran styrelsen:

»AB Framtiden far i uppdrag att underldtta for éldre hyresgdster som dr i behov av att byta bostad
eller som behéver géra fysiska anpassningar av sina ldgenheter.

»AB Framtiden far i uppdrag att i bérjan pd 2026 rapportera till styrelsen hur bolaget kommer
omhdnderta de rekommendationer som dr riktade till AB Framtiden i uppféljiningen av miljé- och
klimatprogrammet.
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Tidigare uppdrag fran styrelsen som fortsatter:

»AB Framtiden ska aktivt samarbeta kring bostdder anpassade for en dldre malgrupp med hég
tillgéinglighet och méjlighet till gemenskap.

» Bolaget far i uppdrag att géra en behovsanalys och aterkomma med en plan fér hur vi skall kunna
tillskapa fler bogemenskaper fér olika malgrupper.

» Bolaget far i uppdrag att utreda nya metoder vid upphandling eller arbetssdtt for att 6ka
kostnadseffektiviteten fér att méjliggéra 6kat bevarande och renovering av byggnadsdelar
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