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Utgangspunkterna for styrningen av Goteborgs
Stad &r lagar och forfattningar, den politiska
viljan och stadens invanare, brukare och kunder.
For att forverkliga utgangspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag. Stadens politiker
har mojlighet att genom styrande dokument
beskriva hur de vill realisera den politiska viljan.
Inom Goteborgs Stad galler de styrande
dokument som antas av kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutdver faststaller ndmnder
och bolagsstyrelser egna styrande dokument for
sin egen verksamhet. Kommunfullméktiges
budget ar det dvergripande och éverordnade
styrande dokumentet fér Goéteborgs Stads
namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande
dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara
forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
ratt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och
forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska gora
det och hur det ska goras. Styrande dokument ar
samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom
demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i
praktisk verksamhet genom att de integreras i
stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av
och beslut om styrande dokument har en stor
betydelse for forverkligandet av dessa principer i
stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt
bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners
och andra intressenter vad som forvéntas av
forvaltningar och bolag. De styrande
dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som
ar beslutat.
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Inledning

Syftet med denna rutin

Syftet med rutinen ar att tydliggdra hur Géteborgs Stads Leasing arbetar med
riskhantering och intern kontroll.

Vem omfattas av rutinen

Denna rutin galler tills vidare for Goteborgs Stads Leasing

Bakgrund

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll ska varje
namnd/styrelse se till att det finns ett system for styrning, uppféljning och kontroll som &ar
anpassat for verksamhetens forutsattningar och behov. I riktlinjen, star bland, annat att
riskhantering ska vara en del i ndmndens/styrelsens beslutsfattande vid prioritering och
val av olika handlingsalternativ for att uppna verksamhetens mal eller sakerstalla
verksamhetens formaga att utfora sitt uppdrag. Uppfoljning av verksamhetens riskbild
och beslutade atgarder ska inga som en del av den l6pande uppféljningen. Uppfdljning av
internkontrollplanen ska ske i den omfattning som faststélls av respektive
ndmnd/bolagsstyrelse.

Koppling till andra styrande dokument
e Goteborgs Stads Riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll

Stodjande dokument

e (Goteborgs stads vagledning for styrning, uppfoljning och kontroll — risk

| Goteborgs Stads IT-stdd for styrning, uppfoljning och kontroll, Stratsys, finns
systemstdd for riskhantering och intern kontroll.
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Rutin

Ansvarsfordelning for riskanalys och intern

kontroll
Roll Ansvar
Styrelsen e Ansvarar for att besluta om samlad riskbild

e Ansvarar for att besluta om intern kontrollplan

Verkstallande direktor

o Sakerstéller att rutiner och arbetssatt i bolaget &r
utformade sa att arbetet med riskanalys och intern
kontroll kan uppréatthallas.

e Ansvarar for att arligen lamna forslag pa samlad
riskbild och intern kontrollplan till styrelsen.

e Ansvarar for aterapportering till styrelsen av
innevarande ars genomforda och pagaende
kontrollaktiviteter och atgarder

Affarsomradeschefer
och avdelningschefer

e Ansvara for att riskanalys och intern kontroll
genomfors inom sitt affarsomrade

Beredskaps- och
sakerhetssamordnare

e Stddjer chefer och bolagsledning i arbetet med
planering, genomfdrande och uppfdljning av arbetet
under aret.

Kontrollansvariga

e Ansvarar for genomférande av kontrollaktiviteter

Tidsplan/Arshjul

Ménad Aktivitet

Februari Styrelsen beslutar om samlad riskbild och intern kontrollplan
for aret.

Augusti Uppféljning och aterapportering till styrelsen av bolagets

samlade riskbild och intern kontrollplan

September-Oktober

Uppratta/revidera riskanalys pa affarsomradesniva.
Riskanalysen innefattar revidering av kénda risker och
identifiering av nya risker.

November-December

Uppratta/revidera samlad riskbild och intern kontrollplan for
kommande ar.

December

Uppféljning och aterapportering till styrelsen av bolagets
samlade riskbild och intern kontrollplan fran innevarande ar.

L6pande under aret

Arbete med atgarder och kontrollaktiviteter
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Riskomraden

GSL har grupperat riskerna enligt nedanstaende tabell

Riskomrade Exempel pa risk

Verksamhetsrisker Vi nér ej malen i affarsplanen, vi uppfyller inte lagkrav,
planer eller program, stolder fran lager/forrad

Ekonomiska risker Felaktig bokforing, forandrat rantelége

Ekologiska risker Oversvamning/skyfall, haveri av oljeavskiljare

Arbetsmiljorisker Osund arbetsbelastning, bristféllig fysisk arbetsmiljo

Sakerhetsrisker Brand i byggnaderna, storre allvarliga héndelser eller
samhallsstorningar, information tillganglig for obehdriga

Legala risker Andrad lagstiftning, 6vertradelse av lagar och regler

Fortroenderisker Fordon anvéands for privat bruk

Sociala risker Langtidsarbetsloshet, sprakbarriarer

Samlad riskbild

Goteborgs Stads Leasings samlade riskbild innefattar de risker som bedémts vara
vasentliga for styrelsens verksamhetsomrade. For att sammanstélla riskbilden genomfors
en riskanalys, arligen eller vid behov. Riskanalysen innefattar revidering av kanda risker
och identifiering av nya risker. Den samlade riskbilden ska beskriva atgarder som redan
har inforts for att minska riskerna och nya atgarder som behover vidtas. Genomford
riskanalys och beslut om riskhantering utgér grund for bolagets samlade riskbild och
intern kontrollplan och rapporteras till styrelsen i samband med faststallandet av
kommande ars interna kontrollplan. Bolagets totala riskbild (vasentliga och évriga risker)
finns registrerad i Stratsys.

Genomfdrande av riskanalys

Riskanalysen utgar ifran bolagets agardirektiv, mal och uppdrag. For varje riskomrade
identifieras de risker som skulle kunna utgora ett hinder for att uppna bolagets mal och
uppdrag, folja krav pa rapportering och uppféljning, folja lagar och regler eller som kan
leda till oegentligheter mm. Dérefter gors en riskbeddmning av respektive risk.
Riskanalyserna genomfors pa affarsenhetsniva och pa bolagsniva i samrad med
Beredskaps- och sékerhetssamordnare och andra funktioner som beddms relevanta for
riskerna. Bolaget anvander den riskvérderingsmodell och arbetsmetodik som ingar i
Stratsys.

Vasentliga risker

Vésentliga risker &r allvarliga risker som kan leda till att bolaget inte kan fullgtra sitt
uppdrag, na sina mal, bryter mot lagar och regler etcetera. Ekonomisk paverkan ar ocksa
en viktig bedomningsgrund for att avgéra om en risk ar vasentlig eller inte. Generellt &r
vasentliga risker sadana som har ett riskvarde hogre eller lika med atta, eller allvarlig
(fyra) konsekvens. Beddmning gors i det enskilda fallet och en bedémning kan &ndras
Over tid.
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De risker som bedéms vasentliga sammanstalls i bolagets samlade riskbild, tillsammans
med atgarder som behover vidtas under kommande verksamhetsar for att minimera vissa
risker. Bolagets vésentliga risker ar i vissa fall relativt statiska medan de i vissa fall kan
forandras 6ver ett enskilt ar eller dver tid beroende pa verksamhetens uppdrag (férandrat
agardirektiv, nya uppdrag med mera) och yttre omvarldsfaktorer (inflation med mera).

Hantering av risker

Nar en risk identifierats/reviderats maste bolaget bedéma hur den ska hanteras. Antingen
accepterar bolaget risken som den ar med eventuella befintliga kontrollatgarderna som
existerar eller sd ska den hanteras pa nagot satt. En risk behover inte vara vasentlig for att
kunna hanteras.

e Attacceptera en risk innebar att inte vidta atgarder, exempelvis i de fall bolaget
bedomer att paverkan pa verksamheten ar minimal eller att kostnaden for att
atgarda risken ar for stor i forhallandet till vardet. Det kan ocksa vara att risken
inte kan atgardas da den helt paverkas av externa handelser utanfor bolagets
kontroll.

e Att hantera en risk innebér att minska sannolikheten och/eller konsekvensen av
att en handelse intraffar, exempelvis genom aktiva atgarder eller att definiera
kontrollaktiviteter.

Vid beslut om hanteringen av en risk ska dven nyttan av att kontrollera en risk beaktas
mot den eventuella kostnad detta kan medfora, sa kallad kontrollkostnad. For risker med
en sammanvagd riskbeddmning pa atta eller hogre ska atgarder och/eller
kontrollaktiviteter alltid definieras for den aktuella risken. Detsamma galler dven for
samtliga risker for vilka konsekvensen har bedomts som allvarlig (niva fyra) oavsett
vilken bedémning som gjorts av sannolikheten.

Intern kontrollplan

En intern kontrollplan uppréttas utifran bolagets samlade riskbild. Den innehaller endast
de risker som bedomts ha behov av att sarskilt granskas under kommande verksamhetsar
for att verifiera att redan inforda atgarder har fatt avsedd effekt.

Urval av omraden/processer som ska granskas

Urval av omraden/processer/risker som sarskilt ska granskas ska géras med hansyn till
sannolikhet och konsekvens for vasentliga risker, existerande atgarder och nér atgarderna
granskats senast eller tid for inférande. | intern kontrollplan ska det framga hur
granskningen/kontrollen ska genomfdras och hur aterrapportering ska ske till styrelsen.

Uppfoljning och rapportering

Uppféljning och rapportering sker enligt det arshjul som angetts ovan.
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Andringslogg

tillagt.

Andring Datum Andrat av Kommentar
Andring av namn pa 2025-12-16 | Clas Andersson | Fran KF:s budget
riskomrade. Finansiella risker 2026

blir ekonomiska risker.

Miljorisker blir ekologiska

risker.

Riskomrade sociala risker 2025-12-16 | Clas Andersson | Fran KF:s budget

2026
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