&

Socialdemokraterna

e )
a "\i_; Y/
miljspartiet

Vinsterpartiet dB grano

Genomforandeplan for budget fér Géteborgs Stads
Leasing 2026

Genomfoérandeplanen for budget ar ett politiskt styrdokument infor férvaltningens/bolagets
forslag till budget/affarsplan. Planen utgar fran Goteborgs Stads budget for 2025 som ar
beslutad av kommunfullméaktige. Under varje mal finns en beskrivande text fér hur
forvaltningen/bolaget ska arbeta for att bidra till maluppfyllelse. De finns ocksa
namnd/styrelsespecifika inriktningar som kompletterar och fortydliga de redan beslutade
inriktningarna i Goteborgs Stads budget. Uppdragen i genomférandeplanen kommer fran
Goteborgs Stads budget och fran ndmnden/styrelsen om behov finns. Uppdragen och
inriktningarna fran Géteborgs Stads budget dr 6verordnade de ndmnd- och styrelsespecifika.

1. Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet.

GSL AB agerar inte direkt mot medborgarna utan fungerar som ett stod till samtliga
verksamheter genom sitt grunduppdrag att tillgodose finansieringslésningar fér fordon och
I6séren samt interna transporter (av framfor allt mat och post). GSL bidrar darmed till
maluppfyllelse framst genom att sakerstalla att stadens verksamheter kan leverera service.

GSLs styrelse ska sakerstalla att bolagets tjanster och interna processer genomsyras av
respekten for alla invanares manskliga rattigheter och service ska tillhandahallas pa ett
tillitsskapande och likvardigt satt. GSL ska beakta de tre hallbarhetsdimensionerna (social,
ekologisk och ekonomisk) i sitt ordinarie arbete

2. Segregationen i Goteborg ska brytas.

GSL:s styrelse ska mojliggoéra bolagets bidrag till stadens dvergripande mal att bryta
segregationen genom att verka som en integrationsarbetsplats och arbeta for att staden byggs
ihop. Styrelsen ska fortsatta driva utvecklingsarbetet kring tjansten Tage (moébelhantering) som
bidrar till detta mal.

3. Goteborg ska klara kompetensforsérjningen.

GSL:s styrelse ska se till att bolagets kompetensférsoérjningsplan tillampas for att attrahera,
utveckla och behalla medarbetare pa kort och lang sikt, da personalen ar Géteborgs Stads
viktigaste resurs.

Styrelsen ska sakerstalla tillampningen av tillitsbaserad styrning for att tillvarata personalens
engagemang och kompetens. Lépande utbildning och kompetensutveckling ska erbjudas for
personalen.

4. Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad utan bostadsbrist.

GSL:s styrelse ska mojliggoéra stadens utbyggnadsplaner genom att effektivt forvalta bolagets
finansiering och investeringar.

5. Goteborg ska vara ledande i klimatomstillningen och ha en hdg biologisk mangfald.

GSL:s styrelse ska aktivt leda och stddja stadens arbete med att sakerstalla cirkuldr hantering
av inventarier och arbetsklader i samverkan med stadsmiljonamnden. Styrelsen ska driva pa
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omstallningen mot en cirkular ekonomi, bland annat genom att implementera cirkulara
affarsmodeller som Re-lease av fordon i storre skala,.

Styrelsen ska se till att bolaget arbetar i enlighet med Goéteborgs Stads anvisning for systematisk
miljéledning

6. Goteborgs Stad ska ha en vilfiard som méter goteborgarnas behov.

GSL:s styrelse ska genom en ansvarsfull ekonomisk styrning och effektiv resursanvandning
strava efter att uppna god ekonomisk hushallning, vilket indirekt stoder valfardens finansiering.

Styrelsen ska mojliggora kontinuerligt arbete med processkartlaggning for att astadkomma
standiga forbattringar som kommer bolagets kunder (férvaltningar och bolag) och darmed
go6teborgarna till godo.

7. Goteborgs Stad ska ge sina anstillda en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor

GSL:s styrelse ska se till att bolaget erbjuder en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor och framja
hdlsoframjande arbetsplatser for att minska antalet sjukskrivningar,.

Styrelsen ska arbeta for att forbattra arbetsbelastning och méjligheterna till terhdmtning under
arbetstid, vilket ar ett prioriterat omrade.

Styrelsen ska starka de organisatoriska forutsattningarna fér chefer och ledare inom bolaget.

Inriktningar:

Styrelsen ska i huvudsak arbeta efter inriktningarna i Géteborgs Stads budget. Nedan
kompletterar och fortydligar styrelsen de inriktningar som ar relevanta for bolagets verksamhet.

1.Hallbarhet:

Styrelsen ska integrera arbetet med social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet i ordinarie
arbete och aktivt bidra till kommundvergripande malsattningar. Styrelsen ska fortsatta driva
pa den nodvandiga omstéllningen mot en cirkular ekonomi genom implementering av Re-
lease av fordon och vidareutveckling av Tage.

2. Ekonomisk effektivitet:

Styrelsen ska i enlighet med den dvergripande budgetinriktningen, se éver sina kostnader
for ledning, styrning, administration och marknadsforing i syfte att minska behovet av
bidrag.

3.Kompetens och Arbetsmiljo:

Styrelsen ska fortsatta sakerstélla att personalen far goda arbetsvillkor och en hélsoframjande
arbetsmiljo. Fokus ska ligga pa att forbattra arbetsbelastning och majligheten till
aterhamtning.

4. Investeringar:

Styrelsen ska fokusera pa att forvalta sina finansiella tillgangar och investeringsvolymer
(budgeterat till 1 133 mnkr 2026) for att sékerstélla att investeringarna blir av och dédrmed
bidrar till stadens utbyggnadsplaner,. Styrelsen ska prioritera kommunfullméktiges
budgetuppdrag.
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Uppdrag:

Fran Géteborgs Stads budget:

» Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att arbeta in langsiktiga ekonomiska,
ekologiska och sociala risker i samband med den arliga samlade riskbilden.

e Omhéandertagande: GSL:s VD far i uppdrag att tillse att bolaget under 2026
reviderar den arliga samlade riskbilden. Denna ska inkludera en kartlaggning av
langsiktiga risker kopplade till samtliga tre hallbarhetsdimensioner (ekonomisk,
ekologisk och social). Arbetet ska ledas av bolagets ekonomichef i samverkan med
relevanta funktioner.

» Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att i samverkan med
stadsfastighetsnamnden genomfara atgarder for att fa fler att vélja cykel for att pendla till
arbetet. Arbetet ska ske utifran lokala forutsattningar och behov. Lokala
arbetstagarrepresentanter ska involveras i genomforandet. Aterrapporteringen ska ske till
respektive namnd/bolagsstyrelse.

e Omhéandertagande: GSL:s VD far i uppdrag att i samverkan med
Stadsfastighetsnamnden och lokala arbetstagarrepresentanter utreda och
implementera atgarder som framjar cykelpendling till bolagets arbetsplatser under
2026, anpassat efter lokala forutsattningar.

» Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att, utifran sina specifika forutsattningar,
sakerstalla cirkular hantering av inventarier och arbetsklader. Goteborgs Stads Leasing
AB ska i samverkan med stadsmiljonamnden leda och stddja arbetet.

e Omhéandertagande: GSL:s VD far i uppdrag att tillse att bolaget, i samverkan med
Stadsmiljonamnden, leder och koordinerar stadens arbete med cirkulér hantering av
inventarier och arbetsklader under 2026. Detta inkluderar fortsatt strategiskt arbete
med cirkuldra affarsmodeller som Re-lease av fordon och vidareutveckling av
Tage (mdbelhantering) for att maximera aterbruk, reparation och renovering.
Bolagets Team for Cirkulér ekonomi och Inkép &upphandlingsenhet ar
nyckelinstanser i genomfdrandet.

» Alla bolagsstyrelser ska redovisa vilka kostnader som reducerats och darigenom hur de
minskat behovet av bidrag i delarsrapporterna, sarskilt de som far kommun- eller
koncernbidrag. Aven atgarder som okat intakterna under 2026 ska redovisas.

e Omhéandertagande: GSL:s styrelse/VD far i uppdrag att under 2026 aktivt arbeta
med att se Over kostnader for ledning, styrning och administration, i syfte att
effektivisera kostnaderna. Resultat och genomforda atgarder for
kostnadsreducering och 6kade intékter ska redovisas i delarsrapporterna for 2026.

Frédn namnden/styrelsen:

» [Fyll eventuellt i uppdrag har]



