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1 Sammanfattning

Goteborgs Stads Leasing AB:s budget for 2026 praglas av en stark inriktning pa att
fornya och utveckla verksamheten for att mota kraven fran elektrifieringen, den fortsatta
digitaliseringen och en cirkul&r affarsmodell. Budgeten speglar dven en férvantad dkad
omsattning pa bolagets produkter inom samtliga affarsomraden, men framfor allt
finansiell leasing.

Budget Prognos

B705 Goteborgs Stads Leasing AB 2026 2025 Awvik.
Nettoomsattning 1108601 1019449 89 152
Aktiverat arbete for egen rakning 12 800 16 074 -3274
Ovriga rérelseintikter 19 858 17 229 2 629
- Rorelsens intdkter 1141259 1052752 88 507
Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster -80 858 -90 472 9614
Ovriga externa kostnader -48 420 -38 339 -10 081
Personalkostnader -113 520 -97 061 -16 459
Av-/nedskrivning av im-/materiella anlaggningstillgangar -833 959  -743 905 -90 054
- Rorelsens kostnader -1076 757 -969777  -106 980
- Rorelseresultat 64 502 82974 -18 472
- Finansiella intakter och kostnader -49 211 -45 099 -4 112
- Arets resultat 15 291 37 875 -22 584

Affarsomradet Operationell Leasing fokuserar 2026 pa att modernisera verksamheten for
att mota elektrifiering, 6kad digitalisering och ett mer cirkulart arbetssatt. Malet ar att
starka kundupplevelsen, effektivisera interna processer och utveckla affaren langsiktigt.
Maskinleasing lyfts fram som ett sarskilt prioriterat omrade med stor tillvéxtpotential.

Inom Fleet Management behover kategoristyrningen for maskiner uppdateras och kraver
extern specialistkompetens. Fordonsdelen maste snabbt ersatta nuvarande system for
skadehantering och digitalisera skadeanmalningar, vilket ocksa kréaver extern
projektledning. Pris- och kalkylmodeller ska ses dver och kundansvariga ska arbeta mer
ute i verksamheten, framfor allt kring elektrifieringen.

Hyrbilscenter férstarks med en produktionsplanerare for battre planering och arbetsmiljo,
samtidigt som hela hyrbilsflottan forses med alkolas, vilket innebér betydande
investeringar. Affarsomradet anstaller aven ett ledningsstod for att avlasta cheferna och
frigora tid for utvecklingsarbete.

Servicemarknaden star infor ett storre digitaliseringslyft da dagens verkstadssystem &r
foraldrat. En extern projektledare anlitas for forstudie och upphandling av ett nytt system,
med planerad implementering mot slutet av aret. Intdkterna pa Nybilavdelningen inom
Servicemarknad paverkas av teknikskifte i kdrjournalssystemet, men balanseras av
installationer av alkolas i hyrbilar.
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Inom Finansiell Leasing bedéms stark omsattning genom forvéantad okade intakter fran
bade befintliga och nya leasingkontrakt. Verksamheten har genomgatt flera
personalférandringar och fortsatter rekrytera for att mota 6kade krav.

Enheten Tage beddmer att kunna fakturera Forskolan for lagertjanster, vilket ar en ny
tjanst., nya service- och inventeringstjanster samt forséljning av reparerade mobler. Under
aret planeras rekryteringar och ombyggnationer for att utveckla verksamheten och skapa
béttre lagrings- och verkstadsforutsattningar.

Stadens Bud vantar sig en viss volymdkning, bland annat genom nya matforfragningar,
som tillsammans med prisjusteringar ger intaktsokning. Samtidigt bedomer affarsomradet
att personalkostnaderna 6kar nér timanstallda omvandlas till tillsvidareanstéllningar.

De foretagsgemensamma delarna omfattar ledning, verksamhetsstéd och
pensionskostnader och utgér stabila basfunktioner i organisationen.
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2 Operationell Leasing

Affarsomradet Operationell Leasing bestar organisatoriskt av tre enheter; Fleet Management,
Hyrbilcenter och Servicemarknad. Dessa tre enhetsbudgetar beskrivs nedan under 2.1 - 2.3.

Budget Prognos

Operationell Leasing 2026 2025  Avvik.
Nettoomsattning 310023 308 333 1689
Aktiverat arbete for egen rakning 12 800 16 074 -3274
Ovriga rorelseintikter 19 426 14 083 5343
- Rorelsens intakter 342249 338491 3758

Kostnader for varor, material och vissa koy -128 984 -138 198 9214

Ovriga externa kostnader -14 644  -12757 -1 887
Personalkostnader -41 240 -37 897 -3 343
Av-/nedskrivning av im-/materiella anlaggr -103 213  -94 063 -9 150
- Rorelsens kostnader -288 081 -282914 -5 167
- Rorelseresultat 54 168 55576 -1 409
- Finansiella intdakter och kostnader -7 633 -6 482 -1151
- Arets resultat 46 535 49 094 -2 559

Overgripande — Operationell Leasing 2026

Affarsomradet kommer under 2026 och de efterféljande aren att prioritera utveckling av
verksamheten for att vara val rustad for framtiden. Vi ska mota de méjligheter och utmaningar
som foljer av en elektrifierad fordonsflotta och en cirkuldr affarsmodell. Arbetet kommer att
fokusera pa digitalisering for att starka kundupplevelsen, effektivisera interna processer samt
driva affarsutveckling med inriktning pa dkat kundvarde, hallbarhet och langsiktig lonsamhet.

Ett sarskilt prioriterat omrade ar maskinleasingaffaren dar vi ser stor potential och har malet att
bli den sjalvklara samarbetspartnern for stadens forvaltningar och bolag.

Vart mal ar att alltid leverera ett unikt och hallbart kundvérde i vara tjanster, sa att stadens
verksamheter kan koncentrera sig pa sina karnuppdrag. Genom att fortsatta bygga langsiktiga,
fortroendefulla relationer och samarbeten skapar vi nytta bade for kunden och for staden.

Affarsomradet planerar att anstélla ett ledningsstod som ska bista cheferna i planering och
genomfdrande av projekt, utredningar och analyser samt ge 6vrigt ledningsstdd. Syftet ar
att avlasta cheferna s att de far battre forutsattningar att fokusera pa att leda och utveckla
verksamheten infor framtidens behov.
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2.1 Fleet management

Budget Prognos

Fleet management 2026 2025 Avvik.
Nettoomsattning 241 487 238 445 3042
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0 0
Ovriga rorelseintikter 17 886 12 994 4 892
- Roérelsens intdkter 259373 251439 7934
Kostnader for varor, material och vissa kdpta tjanster -96 843 -103 085 6 242
Ovriga externa kostnader -4 484 -4 181 -303
Personalkostnader -11171 -10 645 -526
Av-/nedskrivning av im-/materiella anlaggningstillgangar -98493 -89 506 -8 987
- Rérelsens kostnader -210991 -207 417 -3574
- Rérelseresultat 48 382 44 022 4 360
- Finansiella intdkter och kostnader -7 135 -5921 -1214
- Arets resultat 41 247 38 101 3146

Fleet Management

Maskiner

Kategoristyrning ar en effektiv metod for att sakerstélla att stadens mal tas om hand och att
samordningsvinster uppnas. Det &r ocksa ett viktigt verktyg for att utveckla GSL:s affarer
och starka samarbetet med stadens verksamheter inom respektive kategori.

GSL ar kategoriledare for Latta Fordon och Arbetsmaskiner. Kategoriplaner togs fram for
nagra ar sedan och ar nu implementerade. Eftersom kategoristyrning &r ett I6pande arbete
behover planen for Arbetsmaskiner revideras, séarskilt med tanke pa var satsning pa att
utveckla och bredda affaren inom detta produktomrade. For detta behover GSL anlita
konsulter med specialistkompetens inom kategoristyrning, da arbetet inte kan genomforas
med befintliga resurser.

Fordon

Fran arsskiftet far GSL inte langre anvanda Goéta Lejons forsakringssystem Innsman for
registrering och uppféljning av garantiskador. Det innebér att vi skyndsamt maste hitta en
alternativ 16sning. Samtidigt vill vi digitalisera skadeanmalan for att effektivisera
hanteringen. Aven har behver GSL ta in extern projektledningskompetens, da vi under
2026 saknar tillrackliga IT- och projektledningsresurser internt.

Under forsta halvaret kommer Fleet Management att genomféra en genomlysning av
fordons- och maskinkalkylerna for att ta fram en tydligare och mer differentierad
prismodell.

Kundansvariga kommer dessutom att arbeta mer proaktivt ute hos kunderna for att stotta
dem i elektrifieringsomstallningen och i andra fordonsrelaterade fragor.
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2.2 Hyrbilscenter

Budget Prognos

Hyrbilscenter 2026 2025 Avvik.
Nettoomsattning 24 447 27 321 -2 875
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0 0
Ovriga rorelseintikter 1540 1089 451
- Rorelsens intdkter 25 987 28 410 -2424
Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster -10 196 -9 469 -727
Ovriga externa kostnader -2242 -1 958 -284
Personalkostnader -8 373 -6 811 -1 562
Av-/nedskrivning av im-/materiella anldggningstillgangar -4 655 -4 510 -145
- Rorelsens kostnader -25466  -22 748 -2718
- Rorelseresultat 521 5662 -5 141
- Finansiella intdkter och kostnader -498 -561 63
- Arets resultat 23 5101  -5079

Tillaggstjanster

Enheten forstdrks med en produktionsplanerare for att forbattra planering av
tillaggstjanster, uppdrag och tillhdrande logistik. Detta syftar ocksa till att skapa en béttre
arbetsmiljo for medarbetarna i produktionen.

Hyrbilar

Enheten kommer att investera i alkolas i samtliga hyrbilar. Investeringen innebar en
betydande kostnadsbelastning under 2026.
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2.3 Servicemarknad

Budget Prognos

Servicemarknad 2026 2025  Avwvik.
Nettoomsattning 44 089 42 567 1522
Aktiverat arbete for egen rakning 12 800 16 074 -3274
Ovriga rorelseintikter 0 0 0
- Roérelsens intdkter 56 889 58 641 -1752
Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster -21945  -25643 3698
Ovriga externa kostnader -7 918 -6 617 -1301
Personalkostnader -21696  -20441 -1 255
Av-/nedskrivning av im-/materiella anldggningstillgangar -65 -47 -18
- Rérelsens kostnader -51624 -52749 1125
- Rorelseresultat 5265 5892 -627
- Finansiella intdakter och kostnader 0 0 0
- Arets resultat 5 265 5891 -626
Verkstad

Digitalisering ar en central del i affarsomradets utveckling for att forbattra kundupplevelsen
och effektivisera interna processer. Det nuvarande verkstadssystemet Winassist dr foraldrat
och ger inte tillrackligt stod i det dagliga arbetet.

Vi kommer anlita en konsult i rollen som projektledare for att genomféra en forstudie med
behovs- och marknadsanalys, som sedan ska ligga till grund fér kravspecifikation och
upphandlingsunderlag. Under arets slut planeras start av implementering av ett nytt system,
vilket krdver fortsatt projektledning.

Déckatertaget &r nu avslutat och affaren hanteras ater i egen regi.
Nya Bilar

Vi har fortsatt stark tilltro till affaren med kvalitetsbyggda pabyggnader och inredning. Den
nya tekniska lésningen for digital kdrjournal innebér att majoriteten av nya fordon framéver
kommer att fa korjournal via OTA (“over the air”). Detta leder till minskade intakter for
410 Nya Bilar. Under 2026 balanseras effekten av de omfattande installationerna av alkolas
i hyrbilsflottan.
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3.1

Finansiell Leasing

Affarsomradet Finansiell Leasing bestar organisatoriskt av tva enheter; Enheten Finansiell
Leasing och enheten Tage. Dessa tva enhetshudgetar beskrivs nedan under 3.1 — 3.2.

Finansiell Leasing

Budget Prognos

Finansiell Leasing 2026 2025 Avvik.
Nettoomsattning 819689 733 087 86 602
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0 0
Ovriga rorelseintakter 0 18 -18
- Rorelsens intdkter 819689 733105 86 584
Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster -510 -436 -74
Ovriga externa kostnader -7 266 -5284 -1982
Personalkostnader -9833 -6 444 -3389
Av-/nedskrivning av im-/materiella anldggningstillgangar -730418 -649661  -80 757
- Rorelsens kostnader -748 027 -661826  -86 201
- Rorelseresultat 71 662 71279 383
- Finansiella intakter och kostnader -40056 -35931 -4 125
- Arets resultat 31 606 35 348 -3742

Enheten Finansiell Leasing

Nettoomsattningen for 2026 berédknas 6ka med 87 mnkr. Den framsta orsaken till
resultatforbattringen ar hogre intakter, dar befintliga kontrakt star for en okning om 69
mnkr och nya kontrakt tillfor ytterligare 17,6 mnkr. Sammantaget innebér detta en tydlig
okning av omsattningen nasta ar.

Under 2025 genomfordes flera personalférandringar. Nya medarbetare anstalldes, bland
annat en cirkular radgivare, en leasingexpert samt tva ekonomiassistenter, varav en som
vikariat under en foraldraledighet. En tidigare konsulttjanst omvandlades till en fast tjanst.
Under 2026 planeras ytterligare rekrytering av en cirkulér radgivare for att mota okade
behov i verksamheten.

| takt med att omsattning och hyresintakter stiger 6kar aven avskrivningskostnaderna. For
2026 beréknas avskrivningarna 6ka med cirka 81 mnkr.
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3.2 Tage

Budget Prognos

TAGE 2026 2025 Avvik.
Nettoomsattning 495 25 470
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0 0
Ovriga rorelseintikter 0 0 0
- Rorelsens intdkter 495 25 470
Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster -3604 -4451 847
Ovriga externa kostnader -3865 -3098 -767
Personalkostnader -6836 -4104 -2732
Av-/nedskrivning av im-/materiella anlaggningstillgangar -208 -108 -100
- Rorelsens kostnader -14513 -11762 -2751
0
- Rorelseresultat -14018 -11737 -2281
- Finansiella intakter och kostnader 0 0 0
- Arets resultat -14018 -11737 -2281
Tage

Enheten Tage beddmer att kunna fakturera Forskolan for lagertjanster, vilket ar en ny
intaktskalla. Utéver detta planeras inforandet av nya tjanster till kund, déribland service -
och inventeringstjanster. Dartill forvéantas intakter a&ven kunna genereras genom forsaljning
av reparerade mobler.

Om man jamfér med budgeten for 2025 skiljer det 300 000 kr. Prognos blev lagre pa grund
av senarelagda rekryteringar samt lagre hyra an beréknat. Planen ar att under 2026 rekrytera
service och lagerpersonal samt en verkstadssamordnare. UtOver dessa personalrelaterade
kostnader tillkommer en kostnad for ombyggnation av kallforradet, flytt av verkstaden och
skapande av nytt stallage for lagerhallning av trygghetspunkter fran varen 2026. Darutover
planeras dven malning av fasaden pa Jarnmalmsgatan.
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4  Stadens Bud

Budget Prognos

Stadens Bud 2026 2025  Awvik.
Nettoomsattning 34 153 32745 1408
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0 0
Ovriga rérelseintikter 432 598 -166
- Rorelsens intakter 34 585 33343 1242
Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster -6 865 -6 525 -340
Ovriga externa kostnader -1 706 -1 155 -551
Personalkostnader -24 804  -22 499 -2 305
Av-/nedskrivning av im-/materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
- Rorelsens kostnader -33 375 -30 179 -3196
- Rorelseresultat 1210 3164 -1954
- Finansiella intdkter och kostnader 0 0 0
- Arets resultat 1210 3164  -1954

Stadens Bud

Rorelseintakterna forvantas 6ka mattligt, framst till foljd av indexjusteringar, 6kade
volymer inom maltidstjanster och utokad verksamhet kopplad till Tage.
Verksamhetscyklarna beréknas fortsétta véxa.

Rorelsekostnaderna forvantas 6ka nagot, framst pa grund av satsningar pa logistik
(samlastning), omvandling av timanstéllningar till tillsvidareanstéllningar samt
sedvanliga l6nedkningar.

Resultatet forvantas bli stabilt och hallbart, vilket mojliggor fortsatt utveckling av
verksamheten och investeringar i kundvérde och framtida satsningar.
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5.1

FOoretagsgemensamt

Foretagsgemensamma kostnader avses har kostnaden for avdelningen Verksamhetsstod,

Ledningen (VD, Styrelse) samt Historisk pensionsskuld.

Verksamhetsstod och FOretagsgemensamt

Budget Prognos

Foretagsgemensamt 2026 2025 Avvik.
Nettoomsattning 5232 6 185 -953
Aktiverat arbete for egen rakning 0 1 0
Ovriga rorelseintikter 0 2529 -2529
- Rorelsens intakter 5232 8715 -3483
0 0 0

Kostnader for varor, material och vissa kopta tjdnster -1 886 -1735 -151
Ovriga externa kostnader -20 939 -16 091 -4 848
Personalkostnader -30 807 -26 125 -4 682
Av-/nedskrivning av im-/materiella anldggningstillgangar -120 -73 -47
- Rorelsens kostnader -53752 -44024 -9728

0 0 0

- Rorelseresultat -48520 -35309 -13211

0 0 0

- Finansiella intakter och kostnader -1 522 -2 685 0

0 0 0

- Arets resultat -50042 -37994 -12048

Budget Prognos

Ansvar 2026 2025 Avvik.
1vVvD -3044 -3 246 202
110 Ekonomiadministration -8 657 -6 851 -1806
130 IT- och telefonpaket -5 845 -239 -5606
140 Sékerhet, Fastighet, Arkiv -10 084 -8 556 -1529
150 Inkép och upphandling -3905 -3396 -509
160 HR -4 586 -2927 -1659
800 IT kommunikation och Utveckling -7 036 -8 525 1489
801 Cirkular ekonomi -6 045 -4 534 -1511
9 Historisk pensionsskuld -840 279 -1119
Summa -50042 -37995 -12 047

Avdelningen Verksamhetsstod har som huvuduppdrag att bista de tre affarsomradena
med specialistkompetens inom bland annat ekonomi, HR, projektledning, kommunikation
och IT. Da affarsomradena star infér omfattande satsningar under de kommande aren, har
avdelningen behov av att bade méta det 6kade stodunderlaget och vidareutveckla sitt eget
uppdrag. For att sékerstalla detta har avdelningen forstéarkt sina befintliga resurser genom
att anlita ytterligare konsulttimmar samt genom visstidsanstallningar och sommarvikarier,

vilket syns tydligt i kommande budget.
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