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Utvardering av system for styrning,
uppféljning och kontroll 2025

Inledning

Enligt § 29 i Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll ska styrelser
arligen utvardera och vid behov starka effektiviteten i det egna systemet for styrning,
uppfaljning och kontroll. | detta ingdr att styrelsen tar del av resultatet fran genomforda
interna uppfoljningar, extern revision samt iakttagelser fran annan tillsyn. Resultatet av
utvarderingen ska redovisas i arsrapporten tillsammans med en samlad bedémning av om
bolagets system for styrning, uppféljning och kontroll fungerar pa ett betryggande sétt.

Som stod for arets utvardering har bolaget utgatt fran stadens utvarderingsmall samt fran
géllande styrdokument, déribland Goteborgs Stads végledning for styrning, uppfoljning
och kontroll samt bolagets affarsplan och internkontrollplan.

Bolagets forslag till sammanfattande bedémning

Goteborg & Co beddmer att bolagets system for styrning, uppfoljning och kontroll ar
andamalsenligt och fungerar pa ett betryggande satt. Styrmodellen ar vél etablerad och
utgar fran bolagets agardirektiv, verksamhetsmal och héallbarhetsramverk. Arbetet med
planering och uppfoljning sker i en arlig cykel dar affarsplan, budget,
uppféljningsrapporter, riskanalys och intern kontrollplan utgér centrala delar.

Systemet for styrning och uppfoljning mojliggor en tydlig linje fran strategiska mal till
genomforande och uppfoljning. Indikatorer anvands for att bedéma maluppfyllelse inom
saval bolagets verksamhetsmal som hallbarhetsmal. Ekonomistyrningen har fortsatt fokus
pa budget i balans och kostnadsmedvetenhet, vilket ger stabilitet i en tid praglad av
forandring i omvérld och verksamhetsforutsattningar.

Stadsrevisionens tidigare granskningar bekréaftar att bolaget har ett tillfredsstallande styr-
och uppfoljningssystem. Bolaget fortsatter kontinuerligt att utveckla arbetssatten for att
ytterligare stdrka intern kontroll och riskhantering.

Utvecklingsarbete under aret

Under affarsplaneprocessen har bolaget fortsatt att arbeta med SWOT-analys som metod
for att bedoma omvérldsférandringar och interna styrkor och utmaningar. Analysen foljs
aterkommande av ledningsgruppen under aret och ligger till grund for prioritering av
strategiska forflyttningar, planeringsbeslut och riskbedémningar.

Med utgangspunkt i dgardirektiv, hallbarhetsmal och omvérldsanalys har bolaget fortsatt
arbetet med att integrera strategiska forflyttningar i verksamhetsplaneringen. Detta
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innebar en tydligare koppling mellan langsiktig malbild, prioriterade aktiviteter och
resursfordelning.

Sammanfattande bedémning

Goteborg & Co beddmer sammantaget att bolagets system for styrning, uppfoljning och
kontroll &r val fungerande och andamalsenligt, samt att det utvecklas kontinuerligt i takt
med forandrade forutsattningar. Bolaget planerar att utveckla processen for riskanalys i
syfte att uppna en tydligare koppling till bolagets grunduppdrag, mal och strategiska
forflyttningar. Rutinerna for kontrollaktiviteter inom ramen for intern kontrollplan ses
ocksa over. Syftet med utvecklingsarbetet ar att sakerstalla fortsatt effektiv styrning och
god maluppfyllelse.

Bilagor
1. Mall utvardering av system for styrning uppféljning och kontroll
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