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Anteckningar fran agardialog med Liseberg
AB 2025

Den 14 oktober 2025, kl. 14.30 — 15.35, genomforde Goteborg & Co AB édgardialog med
dotterbolaget Liseberg AB, med deltagare enligt sista sidan nedan.

Introduktion
Ordforanden i Goteborg & Co:s styrelse, Leif Pagrotsky, hélsar alla vilkomna.

Presentation av bolaget

Forste vice ordforande i Lisebergs styrelse, Frida Tanghag, informerar att styrelsen varit
pa en studieresa i Barcelona, med besdk pé tva ndjesparker och en branschmissa.
Liseberg fick dven ett pris for attraktionen Kraftverket.

En dialog férs om lardomar fran studieresan, Lisebergs fina rykte internationellt,
utvecklingen av Virtual Reality (VR) i néjesparksbranschen samt likheter och skillnader
mellan Liseberg och de andra tva nojesparkerna i Barcelona nér det kommer till personal,
utsmyckning, tematisering, 4gandeskap och kommersiella samarbeten.

Fordjupade fragestallningar

1. Méjligheter och risker med utgangspunkt i branschspecifik utveckling och
forindringar i omvirlden

Andreas Andersen visar en film med en tillbakablick pa vad som hént i Lisebergs
verksamhet de senaste fem aren. Filmen visar bland annat bilder frén: pandemin,
invigning av Kaninlandet, Luna park, Klubb Karusell och Kraftverket, uppbyggnad och
invigning av Grand Curiosa Hotel, olyckan p&4 Grona Lund samt uppbyggnad, brand och
ateruppbyggnad av Oceana Vattenvérld.

Andreas Andersen informerar att Liseberg de senaste dren haft kvillsoppet fyra dagar i
september under konceptet Klubb Karusell och ska i ar d4ven ha ett liknande event under
halloween, Klubb Nattsvart. Det dr véldigt uppskattat och drar en publik som inte annars
ar 1 parken. Det har forekommit fragor om Liseberg far gora detta och Lisebergs
beddmning &r att det juridiskt &r inom den kommunala kompetensen och uppdraget.
Bolaget har haft liknande event sen 1930-talet och det framgar i Lisebergs dgardirektiv att
de ska folja branschen, dir liknande initiativ dr ndgonting som alla branschkollegor gor.

En dialog fors om klagomalen avseende Klubb Karusell, strategiarbete mellan styrelse
och ledning samt effekterna av den stora administrativa bérdan fran Goteborgs Stad.

Goteborg & Co AB - Minnesanteckningar 1(4)



gotteborg&co

2025-10-14

2. Risker och utmaningar ur ett verksamhetsmiissigt och ekonomiskt perspektiv

Andreas Andersen informerar om Lisebergs ekonomiska status 2025, Lisebergs kdrnaffar,
budget 2026 och bolagets langsiktiga ekonomiska mal.

Parken har 6ppnat for halloween och de har haft en bra start pa sisongen med en
omséttning om 32,2 mnkr, vilket dr béttre &n samma period forra &ret. Hotellet gar som
tdget med en belaggning om 80 % i oktober och 64% beldggning Gver aret, vilket ar en
Okning med +7 % jamfort med foregédende ar. Det har varit ett bra ar med en omséttning
som Okat och det faktum att bolaget héllit igen pa kostnaderna skapar ett rorelseresultat
som dr +75 mnkr 6ver budget innan finansiella poster.

Liseberg har gétt igenom mycket de senaste aren. Innan pandemin hade Liseberg fler
antal géster men om man zoomar in i kérnaffaren, som dr ndjesparken och forséljning, sa
ar den i stort sett samma. Det finns dock nagra viktiga skillnader. Bolaget har en storre
ryggsidck med l&nade pengar efter pandemin och jubileumsprojektet. Det positiva med
detta &r att det skapar nya inkomster, men det negativa ar att det ocksé innebér att bolaget
har mer l&n.

2024 var det svart att se var marknaden skulle ta vigen 2025, men nu kénns det som att
forutsittningarna ar battre infor budget 2026. De mal som Liseberg sitter ar ett
rorelseresultat innan finansiella kostnader om +90 mnkr, och efter finansiella kostnader
+5 mnkr. Bolaget behover hélla 16nekostnaderna nere, vilket varit ett problem tidigare. I
antalet géster hoppas Liseberg pa samma som tidigare under jul och halloween, men fler
pa sommaren. Bolaget arbetar med négra nya konceptet och ett initiativ med en ny sdsong
dér Kaninlandet &r 6ppet inte bara péa pask och lov utan alla helger.

Langsiktigt sd vill bolaget 6ka rorelseresultatet genom en 6kad beldggning pa hotellet,
fler géster i parken och 6ppningen av Oceana. I &r har det gatt bittre dn véntat och bolaget
tror att det ska vara mojligt att 6ka rorelsemarginalen over tid. Nér det géller bolagets
finansiella stdllning s &r soliditeten snart dver 30 % och Liseberg kommer sétta mycket
fokus pa att stirka den finansiella stéllningen.

En dialog fors om lokala och tillresta géster i Kaninlandet.
3. Hindelseutvecklingen och status rorande Oceana

Andreas Andersen informerar om status kring ateruppbyggnaden av Oceana samt den
pagéende rittsprocessen med Trygg Hansa.

Ateruppbyggnaden av Oceana gér enligt plan och planeras Sppna arsskiftet 2026/2027.
Liseberg fick ett beslut av Trygg Hansa i juni dér de avvisar att betala ut ersittningen med
hinvisning till tva orsaker. Det fosta ér att Liseberg inte har ett forsékringsintresse och det
andra &r att det varit grov vardsloshet hos NCC och/eller WhiteWater. Det ar inte
Liseberg som har gjort ndgonting fel.
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En stdmningsansokan har ldmnats in av Liseberg till Stockholms Tingsrétt i juli och mélet
hanteras nu av domstolen. Det blir troligtvis muntlig forhandling under véren. Trygg
Hansa har borjat utbetalningen av den 6vriga forsikringen, dér Liseberg ska fa
avbrottsersittning om 70 mnkr. Arendet dr komplext och inte ett vanligt
forsakringsprojekt, med anledning av att Liseberg tecknat en projektforsakring.
Projektforsékringen slidcker tillsvidare andra tecknade forsékringar hos huvudentreprendr
och sidoentreprendrer. Om Liseberg inte bedoms ha ett forsdkringsintresse aktiveras
entreprendrernas forsakringar igen och hanteringen av utbetalning fortsétter dér.
Sannolikheten for att Liseberg inte far ndgon erséttning ér véldigt liten, men skulle det
hianda hade bolaget fatt finansiera det genom det egna flodet.

En dialog foérs om innebdrden av projektforsakringen, den fortsatta processen hos
Stockholms Tingsrétt samt sannolikheten for en forlikning.

4. Bolagets ”Lost Costumer” analys

Andreas Andersen informerar att Liseberg har tappat omkring 500 000 géster per ar efter
pandemin och darfor har de pabdrjat ett arbete med en Lost Costumer Analys. En del av
gésterna har de faktiskt inte haft tidigare, omkring 150 000-200 000 é&r s.k. fantomgéster.
Gisterna som saknas ar inte huvudsakligen géster utan antal besok, narmare de lokala
gésternas andra besok. Det ska bolaget arbeta med genom fler konserter och evenemang
samt arskort som gor det enklare att ta sig in. Liseberg ska arbeta vidare med analysen i
flera steg med fokus pa vad som motiverar gésterna, vad som gor att de kommer tillbaka
samt en prisundersokning. Tillresta géster r lite starkare nu &r innan pandemin.

En dialog fors om hantering av tappade gister under sommaren, moéjliga forandringar i
Lisebergs arspass samt mojligheten till prisjusteringar pa olika produkter.

5. Fragor av principiell beskaffenhet

Fragor av principiell beskaffenhet som kan komma att lyftas fran bolaget inom det
kommande aret ér finansiering av ateruppbyggnad av Oceana beroende pa hur
forsdkrings- och erséttningsprocessen faller ut.

Avslutning
Leif Pagrotsky tackade for bra information och avslutade motet.

Vid anteckningarna

Johanna Wallin
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Deltagarlista vid agardialog mellan styrelserna i Géteborg &

Co AB och Liseberg AB

Tisdagen den 14 oktober 2025, kl. 14.30 — 15.35

Johan Willins gata 3 i Goteborg

Goteborg & Co AB
Leif Pagrotsky
Hanna Friberg
Renas Mustafa
Ingrid Bexell Hultén
Karl-Henrik Rosberg
Peter Hedlund

Petra Gamerdinger
Bosse Nordlander
Peter Gronberg
Camilla Simonsson
Jesper Pamp

Mattias Grahn
Johanna Wallin

Liseberg AB
Frida Ténghag
Hans Rothenberg
Jens Wergeland
Gunilla Karlsson
Dan Oraham
Claes Theliander
Bosse Nordlander
Andreas Andersen

ordforande

andre vice ordforande
ledamot

ledamot

suppleant

suppleant

adjungerad
arbetstagarrepresentant
VD

ekonomichef
planeringsledare
VD-assistent
sekreterare

forste vice ordforande

andre vice ordforande

ledamot

ledamot, nirvarar digitalt via Teams
ledamot, nirvarar digitalt via Teams
suppleant

arbetstagarrepresentant

VD
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