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Anteckningar fran agardialog med Goteborgs
Stadsteater AB 2025

Den 14 oktober 2025, kl. 13:10 — 14:10, genomforde Goteborg & Co AB dgardialog med
dotterbolaget Goteborgs Stadsteater AB, med deltagare enligt sista sidan nedan.

Introduktion
Ordforande 1 Goteborg & Co:s styrelse, Leif Pagrotsky, hélsar vilkomna.

Presentation av bolaget

Ordforande i Goteborgs Stadsteaters styrelse, Grith Fjeldmose, informerar att bolaget
foljer den atgardsplan for en budget i balans som tidigare tagits fram av styrelsen.
Prognosen for helaret dr i balans med budget, detta trots att budgeten innebér &r en
skarpning och att bolaget haft ldgre beldggning dn prognostiserat. Arbetet med
atgdrdsplanen har inte heller paverkat uppfyllandet av andra mal, utan det &r en bra
kvalité i teatrarna. Fordndringarna upplevs positiva och som en kvalitetshdjning 1 huset.

Fordjupade fragestallningar

1. Méjligheter och risker med utgédngspunkt i branschspecifik utveckling och
forindringar i omvirlden

Frida Edman informerar om aktuella hdndelser for Géteborgs Stadsteater och omvarldens
paverkan pa verksamheten.

Det finns en stark kraft framat i bolaget och det &r héftigt att se hur verksamheten arbetar
tillsammans for att skapa den bésta upplevelsen. Det har varit en fin hdststart med goda
recensioner och en hel del mediauppmairksamhet. Bolaget gjorde en insats pa Bokmaéssan,
som hade dramatik som ett av sina teman, dir verksamheten passade pa att stirka
varumarket genom deltagande pa olika sétt. Backa Teater levererar pa en hog niva till
skolor och till allménheten. Sékerhetsforeskrifterna har dndrats vilket gor det mgjligt for
bolaget att 6ppna upp huset mer. Bolagets internationella arbete ska stérkas. En konkret
atgérd 4r att pjisen Communion under hésten kommer textas pa engelska, vilket dppnar
upp for att mota nya malgrupper.

Det ar ett tufft 14ge ekonomiskt i branschen. Svensk Scenkonsts VD har flaggat for att om
inte fordndringar sker s& kommer det att drabba publiken pa sikt. Det finns en motkraft
som ser att kulturen dr viktig, kanske viktigare &n ngonsin. Kulturens betydelse 1
sambhéllet dr stor och péverkar niringslivsetableringar, var ménniskor viljer att bo,
maénniskors hélsa, samhiéllets beredskap och kulturen kan leda till ett mer inkluderande
samhdlle och en kinsla av mening.
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En dialog fors om tillvagagéngssitt for att fa forstagdngsbesokare till teatern, atgarder for
att f4 besokare att dtervédnda, hur flodena av ménniskor utanfor Stadsteatern kan tas
tillvara, mojliga samarbeten med nérliggande kulturinstitutioner, skélen till att teatrarnas
offentliga medel minskar och effekterna for bdde for personal och produktionerna samt
den nya marknadsforingschefens uppdrag.

2. Risker och utmaningar ur ett verksamhetsmiéssigt och ekonomiskt perspektiv
samt effekter och framdrift med anledning av utvecklade produktionsprocesser

Frida Edman informerar om bolagets ekonomi, arbetet med bolagets atgérdsplan for en
budget i balans och framdrift i arbetet med utvecklade produktionsprocesser.

Bolaget har en helarsprognos om 0 mnkr jamfort med budget. Jimfort med foregéende ar
har Géteborgs Stadsteater 6kat medieexponeringen mycket, +38 % omndmnanden i
media. Bolaget har gjort en féréndring av teaterkorten, vilket lett till fler salda teaterkort
till hosten. Lunchteatern gar fantastiskt bra och det 4r ko utanfor nir biljetterna slapps.
Stolthet och féordom har premiir i december och har redan 30 % forsdljning. 2024 hade
Stadsteatern och Backa Teater drygt 97 000 besokare. I ar dr prognosen omkring 89 000
besokare, vilket beror pé en lite sémre var. Det &r ett litet tapp pa intéktssidan jAmfort
med budget, vilket mest dr biljettapp pa Stadsteatern och Stora Teatern. Bolaget tar dock
igen tappet pa intiktssidan i lagre kostnader d4n budgeterat med anledning av
effektiviseringar i verksamheten.

Bolaget tar ansvar for att leverera sitt uppdrag bade verksamhetsmassigt och ekonomiskt,
och ligger i fas enligt bolagets genomforandeplan. Bolaget behdver dven fortsatt arbeta
med en hallbar ekonomi och se 6ver var det gar att hitta effektiviseringar i arbetssitt och
kostnader. Synergier i verksamheterna behover hittas utan att det leder till negativ
paverkan pa produktionerna. De sista delarna i den tidigare beslutade atgéardsplanen for en
ekonomi i balans ska planeras och genomforas. Bolaget ska se 6ver hur de kan stirka
marknadsforing for att 6ka publiksfléden och biljettintdkter, hur restaurangen kan
paketeras for att skapa mer helhetsupplevelser och vilka mdjligheter som finns till
kompletterande finansiering.

Arbetet med den nya rollen produktionschef ger effekt, men de storsta effekterna kommer
troligtvis att synas forst nésta ar. Bolaget tar ansvar pa sikt i relation till 4gardirektiv och
leverans av uppdrag och ekonomin.

En dialog fors om den utveckling som skett i bolaget sedan forra arets dgardialoger,
styrelsens arbete med att forbéttra ekonomin i bolaget, om behov finns av ytterligare
atgérder for att fa ordning pa ekonomin efter hela &tgirdsplanens genomforande 2026,
bakgrund till och effekterna av organisationsfordandringen med en produktionschef,
bolagets pagiende arbete med att kartldgga och jamfora resursfordelningen inom
verksamheten, bolagets besokarstatistik, malbild i antalet besdkare per ar pa sikt,
potentialen i att utveckla redan lyckade koncept som lunchteatern, hur bolaget arbetar
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med interna synergier och hur bolagen tillsammans kan arbeta for att hitta synergier i
klustret.

Frida Edman ser fram mot att fortsdtta samtalet med Goteborg & Co kring bland annat
hur bolagen tillsammans kan lyfta fram kulturstaden Goteborg.

3. Fragor av principiell beskaffenhet

Fragor av principiell beskaffenhet som kan komma att lyftas fran bolaget inom det
kommande aret ar fragan om stirkt finansiering av Goteborgs dans- och teaterfestival.

En dialog foérs om mojligheten att anvinda Goteborgs dans- och teaterfestival for att visa
upp verksamheten.

Avslutning
Leif Pagrotsky tackar for ett bra mdte och framfor att det var roligt att hora om det fina
arbete som pagéar och planerna framét.

Vid anteckningarna

Johanna Wallin
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Deltagarlista vid agardialog mellan styrelserna i Goteborg &
Co AB och Goteborgs Stadsteater AB
Tisdagen den 14 oktober 2025, k1. 13.10 — 14.10
Johan Willins gata 3 i Géteborg
Goteborg & Co AB
Leif Pagrotsky ordforande
Hanna Friberg andre vice ordférande
Renas Mustafa ledamot
Ingrid Bexell Hultén ledamot
Karl-Henrik Rosberg suppleant
Peter Hedlund suppleant
Petra Gamerdinger adjungerad
Bosse Nordlander arbetstagarrepresentant
Peter Gronberg VD
Camilla Simonsson ekonomichef
Jesper Pamp planeringsledare
Mattias Grahn VD-assistent
Johanna Wallin sekreterare
Goteborgs Stadsteater AB
Grith Fjeldmose ordforande
Linnea Tellefsdal forste vice ordférande
Henrik Edin andre vice ordforande
Elisabet Rothenberg ledamot
Jesper Hallén ledamot
Ingrid Forsberg ledamot
Niklas Oveborn arbetstagarrepresentant
Frida Edman VD
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