go:teborg&co

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2025-12-03 Peter Grénberg
Dnr GBGC-2025-00585 Telefon:031-368 40 00

E-post: peter.gronberg@goteborg.com

Affarsplan och budget Goteborg & Co AB
2026

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborg & Co AB;

1) Affarsplan och budget for Goteborg & Co AB 2026 antas.

Sammanfattning

I enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll har
stadens bolagsstyrelser att arligen upprétta en affarsplan. Affarsplan och budget for
Goteborg & Co 2026 har baserats pé bolagets mest centrala styrdokument, vilka bland
annat innefattar dgardirektiv, kommunfullméktiges budget, samt G6teborgs Stads
program for destinationsutveckling 2023-2030.

Afférsplanen beskriver bolagets uppdrag och mél, hur verksamheten ér organiserad,
bolagets intressenter och samverkanspartners samt viktiga skeenden i omvarlden som
paverkar utvecklingen av destinationen Goteborg och bolagets arbete. For att starka
bolagets formaga att hantera forandrade forutsittningar, nyttja kommande mojligheter
och klara av utmaningar fortsétter Goteborg & Co att utveckla och implementera nya
arbetssitt. Det innebér att bolaget kontinuerligt analyserar omvarldsforutsattningar, tar
tillvara lardomar och anpassar verksamheten genom prioriteringar och atgérder.
Affarsplanen, som &r ettarig, ska vara ett verktyg och ett stod i detta arbete, for alla
medarbetare.

Under affdrsplanearbetet har bolaget genomfort SWOT-analys i syfte att identifiera och
analysera faktorer som paverkar bolagets formaga att utfora sitt uppdrag och na sina mal.
Med utgingspunkt i SWOT-analys, bolagets dgardirektiv, dvriga styrdokument samt
omvarldsanalys har bolaget identifierat strategiska forflyttningar som beddms vara
nddvéndiga for att destinationen ska fortsdtta vixa och var attraktiv for bade besdkare och
invanare. Forflyttningarna har integrerats i bolagets styrmodell i form av fyra strategier:

e Stdrka destinationens internationella position

e Fénga framtidens spetsprojekt

e Okat fokus pa stads- och platsutveckling

e Utveckla samverkans- och finansieringsmodeller

Strategierna visar riktningen for bolagets forflyttning och har infér 2026 konkretiserats.
Arbetet med att ta fram aktiviteter som leder till 6nskad forflyttning planeras och foljs
upp i bolagets ledningsgrupp.
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Vi ska fa fler att uppticka och vilja Géteborg

Verksamhetsmal

Varldsledande Attraktivt utbud Engagerade Attraktiv arbetsgivare  Ansvarsfull Miljo- och

hallbar destination aret runt samarbetspartners och engagerade ekonomistyrning klimatsmart
medarbetare verksamhet

Starka destinationens Utveckla samverkans- och Okat fokus pa stads- Fanga framtidens
internationella position finansieringsmodeller och platsutveckling spetsprojekt

Géteborg & Co:s styrmodell

Goteborg & Co:s styrmodell tydliggdr mél och strategier utifran bolagets grunduppdrag
och skapar forutsattningar for en systematisk uppfoljning av verksamheten.
Verksamhetsmalen bryts ned i avdelningarnas verksamhetsplaner, dér
utvecklingsinriktade aktiviteter specificeras inom respektive mél. Som stdd i
framtagandet av verksamhetsplanen har avdelningarna bland annat genomférandeplan for
kommunfullméktiges budget, bolagets affarsplan och budget samt héllbarhetsramverk.

Affarsplan och finansiell budget for Goteborg & Co 2026, inklusive genomforandeplan
for fullméktiges budget, bifogas i sin helhet.

Bilagor
1. Affarsplan och budget Goteborg & Co AB 2026

Peter Gronberg, VD
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