Storningsjouren i Géteborg AB : ;

Stérningsjouren

Tjansteutlatande 10 Handlaggare
Utfardat 2025-12-04 Sofia Gardsfors
Arendenummer STJ-2025-00367 Telefon: 031-7738384

E-post: sofia.gardsfors@storningsjouren.goteborg.se

Verksamhetsplan 2026

Forslag till beslut
1. Istyrelsen for Storningsjouren i Goteborg AB beslutas att faststilla
Verksamhetsplan for 2026.
2. Verksamhetsplanen hemstills till Forvaltnings AB Framtidens styrelse for
tillstyrkande.

Sammanfattning

Arendet innehéller forslag till verksamhetsplan utifrin Framdenkoncernns afféirsplan for
2025. Styrelsen for Framtidenskoncernen ska i enlighet med Forvaltnings AB Framtidens
ledningspolicy tillstyrka dotterbolagens verksamhetsplaner efter beslut i respektive
styrelse. I bolagets forslag till verksamhetsplan har inriktningar och uppdrag fran
genomforandeplanen omhindertagits och inarbetats.

Styrelsen for Stérningsjouren i Goteborg AB beslutade att anta koncernens
genomforandeplan 2025-11-21.

Verksamhetsplanen innehéller det som sarskilt behover utvecklas och foréndras i bolaget
utover det som ingér i grunduppdraget.

Framtidenkoncernens affarsplan bestar av sex malomraden som utgér fran det uppdrag
som vi har fitt av dgaren i vart dgardirektiv. Stérningsjourens verksamhetsplan ar berdrd
av fyra av dessa malomraden (ej nyproduktion och underhall & renovering).

Beddmning ur ekonomisk dimension

I Framtidens méalomrade Ekonomi framgér att vi ska sékerstélla en stabil ekonomisk
utveckling for att skapa ett ekonomiskt utrymme som mdjliggor ett langsiktigt agerande.

Stérningsjourens aktiviteter i verksamhetsplanen beddms bidra till hogre méaluppfyllelse
genom att bland annat sékerstélla fortsatt kundndjdhet och att utreda digitaliserings-
mojligheter.

Bedomning ur ekologisk dimension

I Framtidens malomrade Milj6 och klimat framgér att koncernen ska vara ledande 1 att
utveckla och implementera arbetssétt och teknik som pa ett affarsméssigt sétt bidrar till
att minimera klimat- och miljopaverkan och stirker omradesutvecklingen.

Storningsjourens aktiviteter i verksamhetsplanen bedoms bidra till hogre maluppfyllelse
genom att bland annat att f6lja Goteborgs Stads miljoledningssystem och genomfora
samlade inkOp 1 hogre grad for att minska antalet transporter.
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Beddmning ur social dimension

I Framtidens malomrade Utvecklingsomréden framgar att vi ska bidra till att ingen del av
staden ska finnas med pa polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden 2030 och inga
omraden som utsatta ar 2035.

Under 2025 fattades beslut om en uppdaterad version (kallad 2.0) av strategin for
utvecklingsomraden, som beskriver inriktningen for aren 2025-2030. De insatser som
pagatt under aren 2020-2025 fortsitter men den nya versionen av strategin har
kompletterats med vissa nya delar sisom insatsen boendemobilisering och att arbeta mer
med omradenas attraktivitet genom platsutveckling och utveckling av torgomradena.

Storningsjourens aktiviteter i verksamhetsplanen bedoms bidra till hogre méluppfyllelse
genom att fortsatt sdkerstélla samverkan, fortsatt hog synlig nirvaro i omradena pé
kvallstid genom samverkan med trygghetsgrupper samt att aktivt delta i utveckling av
strategins 2.0 och da frimst inom boendemobiliseringen

Samverkan
Arendet foredras vid ndstkommande samverkansmote.

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
1. Verksamhetsplan Storningsjouren i Géteborg AB
2. Framtidenkoncernens affarsplan 2026

Goteborgs Stad, Stérningsjouen i Géteborg AB, tjansteutlatande



s\,
AN

Stérningsjouren

Storningsjourens
verksamhetsplan 2026

Planerande styrande dokument

Vision
Program
» Plan



Goteborgs Stads styrsystem

Utgéngspunkterna for styrningen
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utgangspunkterna behovs utgangspunkter &

forutséttningar av olika slag.
Stadens politiker har mojlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska

viljan. Inom Géteborgs Stad géller
de styrande dokument som antas av ~~ Var .
v - systematik
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutover St
faststéller namnder och -

Foérhallningssatt
bolagsstyrelser egna styrande

dokument for sin egen verksamhet. Craanisaonioch samoImIing

Kommunfullmiktiges budget ir det Roller och ansvar Vara
overgripande och dverordnade R I (0" tsdtiningar

styrande dokumentet for Goteborgs
Stads nimnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutséttningar for att vi ska gora rétt saker pa ratt
satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska gora det
och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom demokratisk grundsyn, principer om ménskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsitts i praktisk verksamhet genom att de integreras i
stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har en stor
betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invénare, brukare,

kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvéntas av
forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkridva ansvar nér vi
inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala féreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande

mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna plan

Verksamhetsplanens funktion &r att omhénderta uppdrag fran den koncerngemensamma
affarsplanen och ange bolagets méal och fokus for det kommande aret. Verksamhetsplanen
innehéller det vi ser sérskilt behover utvecklas och fordndras i bolaget, utdver det som ingar i
grunduppdragen. Affarsplanen bestér av sex malomraden som utgér fran det uppdrag som vi har
fatt av dgaren i vart dgardirektiv. Storningsjourens verksamhetsplan ar berord av fyra av dessa
mélomraden (ej nyproduktion och underhall & renovering).

Vem omfattas av planen

Denna plan giller for Storningsjouren i Géteborg AB.

Giltighetstid

Denna plan giller for verksamhetséaret 2026.

Bakgrund

I enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll ska styrelsen
arligen uppritta en affarsplan. Arbetet ska inledas snarast efter det att kommunfullméktige har
beslutat om budget for ndstkommande ar. Affarsplanen dr koncerngemensam och beslut om
verksamhetsplanen fattats av Storningsjourens styrelse. I kommunfullméiktiges budget 2024
inférdes genomforandeplaner. Genomforandeplan for budget ér ett politiskt styrdokument som
ska tas fram innan afférsplan.

Koppling till andra styrande dokument

Affarsplanen har tagits fram i huvudsak med utgéngspunkt fran kommunfullméktiges
budgetbeslut, styrelsens genomforandeplan och dgardirektiv. Verksamhetsplanen bygger pa
affirsplanen.

Under respektive mélomréde listas centrala koncerngemensamma styrande dokument for
omrédet, i det fall sédana finns. I dokumenten ges en mer utforlig beskrivning av till exempel
strategier och inriktningar som koncernen har beslutat om dn vad som aterges i
verksamhetsplanen. De kan séledes med fordel ldsas tillsammans med verksamhetsplanen.

Uppfoljning av denna plan

Verksamhetsplanen f6ljs upp i samband med delarsrapport per mars och augusti och i samband
med arsrapporten samt vid behov.

Storningsjourens verksamhetsplan 2026

3 (13)



Verksamhetsplan

Var koncerngemensamma affarsplan géller for aret 2026. Affarsplanen dr gemensam for hela
Framtidenkoncernen och &r fordndringsinriktad och innehaller det som sérskilt behdver
utvecklas och fordndras i koncernen. Affarsplanens funktion &r att ange koncernens langsiktiga
mal och fokus men ocksé att omhénderta mer kortsiktiga uppdrag frin kommunfullmiktige.
Afférsplanen omfattar ett ar i taget och beslutas arligen av Framtidens styrelse. Ambitionen &r
att affarsplanen foljer mandatperioderna och att mal och inriktningar i sa stor utstrickning som
mdjligt héller minst 6ver hela mandatperioden. I denna verksamhetsplan omhéndertas
bolagsspecifika atgérder for aret 2026.

Det har ar vi

Storningsjouren ér en del av Framtidskoncernen som ingér i G6teborgs Stad.
Framtidenkoncernen ar Sveriges storsta allmdnnytta och bostadskoncern. Tillsammans &ger,
forvaltar och ansvarar vi for cirka 76 500 bostéder och har cirka 1 350 anstdllda. Koncernen
bestér av étta dotterbolag. Vara bostadsforvaltande bolag dr Bostads AB Poseidon, G6teborgs
Stads Bostads AB, Familjebostiader i Goteborg AB samt Gardstensbostidder AB. I var koncern
ingdr ocksa Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs Egnahem AB, Framtiden
Byggutveckling AB och Storningsjouren i Goteborg AB. GoteborgsLokaler dger och forvaltar
kommersiella lokaler.

MODERBOLAG

Framtiden

FORVALTANDE BOLAG PRODUCERANDE BOLAG SERVICEBOLAG

N3
- 'F STEBORGSLEKALER Framtiden
”PO EIDON = i
Saljshosiices Bygg”t"ed‘“"g
m BOStads ‘ Sardstens EBNAHEMS‘B‘ULAGET
bolaget bostader NAHEMSBOLAG

Framtiden &r en kommunal bostadskoncern och lyder under den sé kallade Allbolagen, som
tradde i kraft 2011. Enligt lagen ska koncernen i allmannyttigt syfte forvalta fastigheter i vilka
bostadsldgenheter upplats med hyresritt, frimja bostadsférsdrjningen i dgarkommunen och
erbjuda hyresgésterna majlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget. I det
allménnyttiga syftet ingér ett samhillsansvar. Verksamheten ska samtidigt bedrivas enligt
affarsméssiga principer.
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Jamfort med en mer traditionell fastighetskoncern har Framtiden dven uppdrag att bidra till
samhillsnytta. Det mest sjédlvklara &r att vi minskar bostadsbristen i Géteborg. Men vi har ocksa
uppdrag att bidra till att Goteborg inte ska ha nagra utsatta omradden och att minimera klimat-
och miljopéverkan i Goteborg som helhet. De samhéllsnyttiga uppdragen ér affarsméssigt
motiverade for koncernen da de bland annat stirker vara fastighetsviarden dver tid. De driver
ocksa affarsutveckling av koncernens arbete inom de flesta verksamhetsdelar och dr ddrmed
viktiga for koncernens langsiktiga stillning. De samhéllsnyttiga uppdragen méste genomforas
pé ett sddant sitt att de ryms inom lagstiftningens (Allbolagen) ram.

Storningsjourens huvudsakliga uppdrag dr att arbeta for en trygg och god boendemiljé for
koncernens alla hyresgéster. Hér ingér forebyggande &tgérder, fastighetsjour, utryckningar vid
behov samt arbete mot oriktiga hyresférhallanden, men bolaget tillhandahaller dven
storningsjour for privata fastighetsidgare. Vi ar ca 80 anstillda och finns pa plats for ett tryggt
Goteborg éret runt, dygnet runt.

Boende- och
torningsjouren hyresrittsliga Fastighetsjour
teamet

Frén dgardirektivet framgar att Stdrningsjouren i Goteborg AB ska, framst pa uppdrag av och i
néra samarbete med systerbolagen inom Framtidenkoncernen och i forekommande fall privata
kunder inom Goteborgs kommun, utveckla &ndamélsenliga tjénster avseende framst
storningshantering och trygghetsskapande atgéarder for god bostadssocial miljé och darigenom
aktivt bidra till en attraktiv bostadsmarknad i G6teborg.

Bolagets dialog med Goteborgssamhaéllet &r viktig och ska priglas av 6ppenhet. Storningsjouren
1 Goteborg AB ska genom ett dmsesidigt samarbete med fastighetsidgare, Fastighetskontoret,
socialtjanst, stadsdelsforvaltningar, polisen och ideella organisationer med flera verka for
trygghets- och sékerhetsskapande atgérder i boendemiljon. Bolaget ska ha ett forebyggande
synsitt for att 6ka den upplevda tryggheten i hemmet samt hantera akuta stérningssituationer.
Bolaget ska agera proaktivt inom koncernen i stornings- och trygghetsrelaterade fragor och
diarmed ta ansvar for att utveckla dessa omraden. Bolaget ska i samverkan med andra aktorer
inom staden och tillsammans med andra hyresvardar bidra till en god bostadssocial situation i
Goteborg. Barnperspektivet ska genomsyra verksamhetens synsitt.

Storningsjourens verksamhetsplan 2026
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Sa har styrs vi

Storningsjouren ingar som ett dotterbolag inom Framtidenkoncernen och dgs av Forvaltnings
AB Framtiden. Forvaltnings AB Framtiden &dgs i sin helhet av Goteborgs Stadshus AB som i sin
tur #r heldgt av Goteborgs Stad. Agaren styr genom kommunfullmiiktiges antagna dgardirektiv,
bolagsordning, Géteborgs Stads budget och 6vriga styrande dokument for Goteborgs Stad.

Var koncerngemensamma affarsplan 2026

Vi ér fortsatt en finansiellt stabil koncern med kraft och formaga att genomfora och astadkomma
en forflyttning inom alla vara malomraden samtidigt. Men vi befinner oss i ett l4ge med risk for
att vi inte nar vara mal. I relation till tidigare ar behover vi &ven kommande ar, for att kunna né
vara mél, prioritera insatser dér vi uppnéar bade affarsnytta, boendenytta och samhillsnytta samt
de tre hallbarhetsperspektiven. Det krdver en tydligare 6vergripande strategisk prioritering av
atgérder och en storre samordning mellan mélomradena.

Det bor ocksé understrykas att samtliga atgérder i affarsplanen (och ndmnda styrande
dokument) maste rymmas inom begreppet affirsméssiga principer som regleras i Allbolagen
(lag om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag). Det kan exempelvis innebéra att
kostnadsdkningar behdver métas av intdktsokningar for att nd 1onsambhet eller att en eller flera
atgirder inte kan genomforas. Aven om det ligger i linje med koncernens malsittningar och
styrande dokument.

Afférsplanens funktion &r att ange koncernens langsiktiga mal och fokus men ocksa att
omhénderta mer kortsiktiga uppdrag frdn kommunfullméktige. Affarsplanen omfattar ett ar i
taget och beslutas 6 arligen av styrelsen. Ambitionen &r att affarsplanen f6ljer mandatperioderna
och att mal och inriktningar i sa stor utstrdckning som mdjligt héller minst ver hela
mandatperioden.

Afféarsplanen dr gemensam for hela Framtidenkoncernen och beskriver vad vi vill uppna under
perioden. Affarsplanen ar i huvudsak fordndringsinriktad och innehéller det som sérskilt
behover utvecklas och fordndras i koncernen.

Vara malomraden

Affarsplanen bestar av sex malomraden som utgar fran det uppdrag vi har fatt i vart
agardirektiv. Ett genomgaende tema i 2026 ars affarsplan &r fortsatt omradesutveckling. Mélen i
affarsplanen &r flerariga och nés i ett langre tidsperspektiv.

Nyproduktion Utvecklings-

omraden

Omradena Nyproduktion och Underhéll & renovering beddms ej beréra Stérningsjourens
verksamhet och hanteras ddrmed inte i verksamhetsplanen.

Storningsjourens verksamhetsplan 2026
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Storningsjouren har i denna verksamhetsplan brutit ner de gemensamma maélen och strategierna
till konkreta aktiviteter samt lagt till sddant av sdrskilt intresse for bolaget. Verksamhetsplanen
ska efter beslut i Storningsjourens styrelse hemstéllas till moderbolaget.

Kommunfullmaktiges budget 2026

Kommunfullméiktiges budget &r det dvergripande och dverordnade styrdokumentet for nimnder
och bolagsstyrelser i Goteborgs Stad. Budgeten ar forandringsinriktad och beskriver
huvuddragen i vad som ska éndras i verksamheterna.

Kommunfullméktiges budget for 2026 innehaller mal, uppdrag och inriktningar som direkt eller
indirekt beror Framtidenkoncernen. Budgeten for 2026 innehaller sju 6vergripande méal som styr
den politiska inriktningen av staden. Malen géller for hela mandatperioden och for alla ndmnder
och bolagsstyrelser i staden. For respektive mélomrade i koncernens affarsplan tydliggors vilka
av kommunfullméktiges sju dvergripande mal den strategiska inriktningen i huvudsak bidrar till
att na. For att forenkla kopplingen har varje mal getts en siffra.

1. Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dér alla invanare ges inflytande och mdjlighet till
delaktighet.

2. Segregationen 1 Goteborg ska brytas.

3. Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

4. Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

5. Goteborg ska vara ledande i klimatomstéllningen och ha en hog biologisk mangfald.

6. Goteborgs Stad ska ha en vilfard som moter goteborgarnas behov.

7. Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor.

Framtiden har tilldelats ett antal uppdrag i budgeten. Uppdragen ska bdrja genomforas under
aret och fortsitter att gélla till dess att de ha genomforts och avslutats. Stérningsjouren bidrar till
hogre maluppfyllelse dér sa bedoms som lampligt.

Vidare har Forvaltnings AB Framtidens styrelses beslutat om en koncerngemensam
genomforandeplan for budget 2026 vilken utgéar frdn kommunfullméktiges budget.
Genomforandeplanen for 2026 &r omfattande. Utover uppdragen som punktas nedan beskrivs
under rubriken Inriktningar ocksa ett antal storre forflyttningar och initiativ samt konkreta
aktiviteter som spinner dver affirsplanens samtliga malomraden. Aven hir bidrar
Storningsjouren till koncernens arbete dér sd bedoms som lampligt.

I var verksamhetsplan presenterar vi véra strategier, méatetal och ett urval av aktiviteter for 2026
for att bidra till hogre maluppfyllelse. Ménga delar av var verksamhet ndmns inte
verksamhetsplanen. Det innebér inte att de delarna inte ar viktiga. De ska fortsétta bedrivas och
utvecklas.

Storningsjourens verksamhetsplan 2026
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UTVECKLINGSOMRADEN [ Bidrar till KF mal 1,2 och 6

)

*Vi ska bidra till att ingen del av staden ska finnas med pa polisens lista Gver sarskilt
M é I utsatta omraden 2030 och inga omraden som utsatta ar 2035.

Vart hogst prioriterade utvecklingsarbete dr att leda stadens arbete med att inget omrade i
Goteborg ska vara utsatt. | kommunfullméiktiges budget for 2026 har samtliga nimnder och
styrelser i staden fatt i uppdrag att understddja och bidra till vart arbete. Att vara drivande i
omradesutvecklingen stirker koncernens ldngsiktiga affirsméassighet genom att minska
vasentliga risker och 6ppna stora mdjligheter. Arbetet genomfors inom koncernen och i
samarbete med offentliga, privata och ideella aktorer i fyra delar som tillsammans starker
omradenas utveckling:

« Stirkt trygghet genom superforvaltning

* Jamlika livsvillkor och framtidstro genom sociala insatser

» Stérkt attraktivitet och goda livsmiljoer genom underhéll och nyproduktion
« Stirkta grannskap genom tillgang till samhéllet och tydliga forvéntningar

Vara utvecklingsomraden foljer i huvudsak polisens definition av sérskilt utsatta omraden och &r
Bergsjon, Hammarkullen, Hjéllbo och Lovgirdet. Utdver det ingar dven framdver
Biskopsgarden samt Tynnered och omradet runt Frolunda Torg. I dessa omraden fortgar insatser
i enlighet med strategins intentioner fram till och med 2030.

Under 2025 fattades beslut om en uppdaterad version (kallad 2.0) av strategin for
utvecklingsomraden, som beskriver inriktningen for aren 2025-2030. De insatser som pagétt
under aren 2020-2025 fortsdtter men den nya versionen av strategin har kompletterats med
vissa nya delar sdsom insatsen boendemobilisering och att arbeta mer med omrédenas
attraktivitet genom platsutveckling och utveckling av torgomrédena.

Storningsjourens verksamhetsplan 2026
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Storningsjourens métetal och aktiviteter for hogre maluppfyllelse ar foljande:

Styrande
dokument

Matetal

Aktiviteter

eFramtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030 (2.0)

eUppdatering och konkretisering av strategin for utvecklingsomraden med
fokus pa perioden 2025-2030.

eInkomna tips per utvecklingsomrade
eFristallda lagenheter per utvecklingsomrade

ePersonal fran Trygghetskonsulent dag deltar pa efterfragan fran de
forvaltande bolagen vid hyresgastkontakter/maoten i stédjande syfte.

eStorningsjouren ska verka for 6kad trygghet genom férdjupad bolags-
och myndighetssamverkan i vara utvecklingsomraden, med sarskilt fokus
pa férandrad hyreslag angaende brottslig verksamhet.

eBidra till hogre juridisk kompetens till omradena for att uppna hog
delaktighet i malet att sdkerstalla riktiga hyresforhallanden.

eFortsatt hog synlig narvaro i omradena pa kvallstid genom samverkan
med trygghetsgrupper.

eAktivt delta i utveckling av strategins 2.0 och da framst inom
boendemobiliseringen.
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M"—J(") OCH KLIMAT [ Bidrar till KF mal nr. 4 och 5

*Viska vara ledande i att utveckla och implementera arbetssatt och teknik som pa ett
o affarsmassigt satt bidrar till att minimera klimat- och miljépaverkan och starker
M al omradesutvecklingen.

De omraden dar vi har storst miljo- och klimatpéverkan ar giftfritt, klimatneutralt samt
ekosystemtjanster och biologisk mangfald. Inom dessa omraden gor vara insatser storst skillnad
och de &r dérfor prioriterade i koncernens arbete. Vi dr ocksd samordningsansvariga for strategin
hallbart byggande i Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram och gar i den rollen fére och
driver pa branschen inom flera omraden.

Inriktningen i vart miljo- och klimatarbete &r att:

* Inga skadliga &mnen far forekomma i material och produkter som anvénds i véra fastigheter

+ Oka den biologisk méngfalden och i hdgre grad nyttja ekosystemtjéinster pa véra fastigheter

« Skapa forutsattningar for hyresgéster att leva héllbart

* Minska klimatpéverkan fran véra underhélls- och nyproduktionsprojekt bland annat genom att
nyttja befintliga resurser

* Elektrifiera arbetsmaskiner och transporter

* Minska energianvindningen och anvénda alla vl lampade takytor till solelproduktion

Storningsjourens métetal och aktiviteter for hogre maluppfyllelse ar foljande:

Styrande . N N
dokument mplementering av beslutad plan for energieffektivisering
Matetal «Andel fossilfria latta fordon (procent)

*Bolaget foljer Goteborgs stads miljoledningssystem.

eGenomfdra samlade inkop i hogre grad for att minska antalet

transporter till kontoret.
.. eGenomfdra atgarder for att fa fler att valja cykel for att pendla till
Aktiviteter arbetet. Arbetet ska ske efter lokala forutsattningar och behov.

Lokala arbetstagarrepresentanter ska involveras i genomférandet.
(KF-uppdrag)

eSakerstall cirkuldr hantering av inventarier och arbetsklader (KF-
uppdrag)
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FORVALTNING & HYRESGASTER [ Bidrar till KF mal nr. 1,2, 3, 6 och 7 ]

*Vi ska ha en effektiv férvaltning som genom standiga forbattringar och affarsutveckling
Mél starker vara omraden och bidra till ndjda hyresgaster.

Vara hyresgéster och véra medarbetare ér viktiga resurser och en forutsittning for effektiv
forvaltning och for en langsiktigt sdkerstéilld ekonomi. All 16pande forvaltning och underhall
finansieras av hyresintikter. Ett attraktivt kunderbjudande och ndjda hyresgéster ar dérfor
vasentligt for att motverka risken for vakanser och sikra stabila intdkter. En ambition &r att
inom ramen for en stabil ekonomi kunna hélla relativt laga hyror.

Koncernen ska erbjuda goda arbetsvillkor, en bra arbetsmiljo, trygga tillsvidareanstillningar och
hilsofrimjande arbetsplatser som bidrar till att minska sjukskrivningar. Medarbetarnas
inflytande 6ver arbetet ska 6ka och de skall involveras i organisatoriskt fordndringsarbete. Vi
behover rusta vara medarbetare for utveckling och stéindiga forbattringar. Forvéantningar fran
dgare och hyresgéster stiller stora krav pd organisationens forméga till anpassning, innovation
och utveckling av arbetssétt. Koncernens medarbetare gor en sérskild kraftsamling for att
genomfora strategin for utvecklingsomraden. For att skapa 6kad forstéelse, engagemang och
forutsattningar for maluppfyllelse genomfors konceptet Allt vi kan. Under varen 2026 kommer
alla medarbetare i koncernen att samlas for att ta avstamp infor det fortsatta arbetet med Allt vi
kan.

For att véssa var forvaltning och 6ka kundnéjdheten ér vér inriktning att:

* Effektivisera och utveckla vara arbetssétt for att 6ka koncernens produktivitet och ddrmed
l6nsamhet

* Anpassa tillgénglighet och bemétande for 6kad kundndjdhet, trivsel och trygghet

* Ge hyresgésterna mojlighet att paverka sina boendekostnader och 6vriga boendeforhallanden

» Oka medarbetarnas kunskap, vilja, formaga och forutsittningar for att kunna bidra i vardagen -
bland annat genom Allt vi kan.

For Stérningsjouren édr vara medarbetare vara viktigaste ambassaddrer och hur medarbetarna
trivs, utvecklas och lyckas i sina uppdrag dr avgdrande for var mojlighet att behalla och
rekrytera kompetens till bolaget. Vi ska erbjuda en arbetsmiljo som préglas av delaktighet,
inflytande 6ver den egna arbetssituationen och dppenhet. Vi vill att vara medarbetare ska kdnna
sig engagerade och stolta 6ver de resultat vi tillsammans uppnar.

Vi ska ge goda forutséttningar till ett hallbart arbetsliv. Vi ska arbeta hilsofrdmjande och
motverka ohélsa i arbetet bland annat genom att ge forutsittningar for en god balans mellan
arbete och fritid. Vi vill att vara medarbetare ska kidnna sig trygga och sikra pa jobbet.
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Storningsjourens métetal och aktiviteter for hogre maluppfyllelse ar foljande:

Styrande
eFramtidenkoncerns policy och regler for uthyrning av bostader.

dokument
eGoteborgs stads program for bostadsforsdjning 2021-2026
eAntal genomforda utredningar avseende oriktiga hyresavtal
eAntal fristadllda lagenheter
eSvarstider Fastighetjouren, (sekunder)
e|nstallelsetid natt, (min)

Matetal

*HME - index for hallbart medarbetarengagemang (resultat fran
medarbetarundersdkningar)

eSjukfranvaro
eSaker och trygg arbetsmiljo (resultat fran medarbetarundersokningar)

*Okad juridisk kompetens fér koncernens personal genom
utbildningar.

eJuridisk radgivning till koncernens personal.

eHantering av juridiska drenden at koncernen.

*\/rdkningsforebyggande arbete utfors och bibehalls med fokus pa
samverkan.

eUtveckla koncept med grundinformation kring bolagets olika

uppdrag, framst till ny personal i forvaltande bolag men aven till
ovriga som behover.

Aktiviteter eArbete for att forstarka bolagets och koncernens hantering av
drenden kring vald i nara relation.

eStorningsjouren fungerar som fortsatt stod i bolagens utveckling och
implementering av konceptet Vaga bry dig.

eArbete for att forebygga och motverka att personal utsatts for hot,
vald och stress. Detta sdkerstélls genom proaktivt arbete och
aktiviteter samt genom att vara en del av den samlade riskbilden.

eUtreda behov av skydd av personals personuppgifter

*Bolagets utbildningsplan ska anpassas utifran saval medarbetarnas
som bolagets behov.

*Bolaget ska i alla led strava efter att vara en attraktiv arbetsgivare.
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EKONOMI

[ Skapar forutséttningar for att nd samtliga KF mal ]

oVi ska sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt utrymme som
M é | mojliggor ett langsiktigt agerande.

For att nd koncernens beslutade mal avseende nyproduktion, underhall och investering i
befintligt bestdnd och satsningar i utvecklingsomraden maste flera aktiviteter vidtas for att
uppna en langsiktigt hallbar sjélvfinansieringsgrad, belaningsgrad och soliditet. Detta &r en
finansiell utmaning som stéller krav pa bade langsiktighet och affairsmissighet.

Ekonomiskt utrymme maéste skapas genom att frigora resurser, renovera varsamt och
effektivisera den egna organisationen. For att ha en strategiskt god finansiell position om tio &r
ar det av stor vikt att koncernen balanserar och prioriterar befintliga resurser och anvinder olika
strategier for att 0ka I6nsamheten, vilket dr det som idag begriansar koncernen. Exempel pa
aktiviteter &r:

* Optimera koncernens intikter

* Effektiviseringsatgérder

* Produktivitetsinitiativ

* Besparingsaktiviteter

Storningsjourens métetal och aktiviteter for hogre maluppfyllelse ar foljande:

eFramtidenkoncernens finansiella strategi

Styrande 7
dokument eOperativt kassafléde
& *Okad I6nsamhet
*Okat fokus pa effektivitet och produktivitet fér att 6ka lénsamhet och
Fokus 2026 ekonomiskt utrymme.
eFortsatt forsiktighet med aterbesattning av tjanster
Matetal eJusterad soliditet

eAntal tillvidareanstallda

e Avstamningsmote med vasentliga befintliga kunder for att sakerstalla
kundnéjdhet och utreda behov av nya tjanster.
*For en mer effektiv verksamhet kommer ytterligare digitaliserings-
Aktiviteter mojligheter att utredas.

eForberedelse infor konsolidering av Framtidens IT till namnden for
Intraservice.
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Foérvaltnings AB Framtiden

Tjansteutlatande beslut Handlaggare

Styrelsehandling nr 9 Anna Staxang

Utfardat 2025-11-18 Telefon: 0761-034965
Diarienummer 2025-00432 E-post: anna.staxang@framtiden.se

Affarsplan 2026

Forslag till beslut
| styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:

1. Framtidenkoncernens affarsplan 2026 godkénns.

2. Presidiet bemyndigas att for styrelsens rékning tillstyrka dotterbolagens
verksamhetsplaner fér 2026.

3. Vd bemyndigas att gora erforderliga foljdandringar i de koncerngemensamma
styrande dokument som paverkas av beslut om affarsplan 2026.

Beskrivning av arendet

Arendet innehaller forslag till koncerngemensam affarsplan for Framtidenkoncernen for
2026. Enligt Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll ska
styrelsen utifran bolagsordning, dgardirektiv och kommunfullmaktiges beslutade budget
for nastkommande ar uppréatta och besluta om en affarsplan. Affarsplanen ska faststéllas
av styrelsen senast sista december 2025. Styrelsen ska ocksa senast den siste november
fatta beslut om en genomférandeplan for kommunfullmaktiges budget 2026.

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden beslutade om genomforandeplanen 2025-11-13
och i bolagets forslag till affarsplan har inriktningar och uppdrag fran
genomfdérandeplanen omhandertagits och inarbetats. Genomférandeplanen for 2026 ar
omfattande och uppdragen och inriktningarna i den innehaller ett antal storre
forflyttningar och initiativ samt konkreta aktiviteter som spanner dver affarsplanens
samtliga malomraden. Bolaget bedémer att en ny temporar koncerngemensam funktion
behover etableras for att kunna leverera pa genomférandeplanens omfattande innehall. |
moderbolagets budget for 2026 har vi darfér beredskap for forstarkning av personella
resurser och atgarder som kan behdva vidtas for att realisera genomforandeplanens mal,
inriktningar och uppdrag.

Dotterbolagen inarbetar &ndringar i affarsplanen i sina verksamhetsplaner som ska
faststéllas senast i december. Styrelsen ska i enlighet med Forvaltnings AB Framtidens
ledningspolicy tillstyrka dotterbolagens verksamhetsplaner efter beslut i respektive
styrelse. Detta behover ske senast i januari 2026 och da styrelsen inte har nagot ordinarie
sammantrade i januari foreslas presidiet bemyndigas att tillstyrka verksamhetsplanerna.
Affarsplanen ska brytas ner i konkreta aktiviteter och fa genomslag i hela koncernens
satsningar och prioriteringar utan fordrojning in pa 2026.

Foljdandringar i koncerngemensamma styrande dokument kommer att aterrapporteras till
styrelsen genom att handlingar publiceras och notifieras i Netpublicator.

Forvaltnings AB Framtiden, styrelsehandling
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Beddémning ur ekonomisk dimension

Bolagets bedomning &r att de satsningar som affarsplanen innehaller ar affarsméassigt
motiverade for att na de mal som har satts upp av agaren. Vi investerar for att
bibehalla/6ka marknadsvarden i befintligt bestand, bygger nytt for synergier med
befintligt bestand och befintlig forvaltning, arbetar aktivt med att na laga
produktionskostnader och laga hyresnivaer for att bygga affarsmassiga projekt som ar
attraktiva for goteborgarna samt minskar upplevd otrygghet genom riktade satsningar i
bade utvecklingsomraden och andra delar av bestandet.

Moderbolagets har i budget for 2026 beredskap for att kunna realisera inriktningar och
uppdrag i genomforandeplanen.

Beddmning ur ekologisk dimension

Affarsplanen innehaller ett sarskilt malomrade for miljé och klimat. De omraden dar vi
har storst miljo- och klimatpaverkan &r giftfritt, klimatneutralt samt ekosystemtjanster
och biologisk mangfald. Inom dessa omraden gor vara insatser storst skillnad och de ar
darfor prioriterade i koncernens arbete for 2026. Vi ar ocksa fortsatt
samordningsansvariga for strategin hallbart byggande i Géteborgs Stads miljé- och
klimatprogram och gar i den rollen fore och driver pa branschen inom flera omraden.

Beddmning ur social dimension

De fortsatta strategiska prioriteringar och satsningar som affarsplanen innehaller avseende
koncernens utvecklingsomraden bedéms ha avgorande betydelse for om staden ska lyckas
na ambitionen om att inte ha nagra sarskilt utsatta omraden 2030 och utsatta omraden
2035. For 2026 har Framtiden getts uppdraget att leda stadens arbete med att inget
omrade i Goteborg ska vara utsatt och samtliga andra namnder och styrelser i staden har
fatt i uppdrag att understodja och bidra till vart arbete. Genom superforvaltningsinsatser
for starkt trygghet, sociala insatser for jamlika livsvillkor och framtidstro, starkt
attraktivitet och goda livsmiljoer genom underhall och nyproduktion och arbete med att
starka grannskap bidrar vi till en béattre bostadssocial situation och en mindre segregerad
stad. Satsningen bedoms ocksa bidra till en tydlig samhallsnytta som starker stadens
utveckling i stort.

Samverkan

Affarsplanen samverkades i koncernfackliga radet 2025-11-13. | samband med styrelsens
strategidag 2025-11-18 fick arbetstagarrepresentanter i styrelsen ocksa information om
forslaget till affarsplan.

Skickas till
Samtliga dotterbolag i Framtidenkoncernen
Bilagor

Framtidenkoncernens affarsplan 2026, inkl. bilagor
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Beddmning av principiell beskaffenhet

I enlighet med Géteborgs Stadshus AB:s anvisning for cirendeberedning inom koncernen
utgdr Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv utgangspunkt for styrelsens bedémning
av huruvida ett beslut ar att betrakta som principiellt eller av storre vikt. I anvisningen
anges att ett arende alltid ska, lampligen under egen rubrik i beslutsunderlaget, innehalla
en bedémning av drendets principiella beskaffenhet med motiv till bedémningen. I
nedanstaende tabell framgar bolagets bedomning av foreliggande drende.

Exempel pa friagor dir kommunfullmiktiges stillningstagande Bolagets bedémning av om féreliggande Zirende berér
ska inhimtas (e] utttmmande) som de anges i Férvaltnings AB fragan (Ja/nej).

Framtidens igardirektiv:

Andrning av aktiekapitalet. Ne;j
Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte 1 sérskild ordning Nejy
delegerats till kommunstyrelsen, Stadshus AB eller till bolaget.

Fusion eller likvidering av bolag. Ne;j

Forvarv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sadana Nej
bolag som enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett
forvarv eller en avyttring.

Forviarv eller avyttring av aktier eller andelar 1 deldgda bolag, om Nej
kommunfullmiktiges godkinnande ar befogat med hansyn till
andelsforhallandena, verksamhetens art eller omstandigheter 1

ovngt.
Bildandet av stiftelse. Nejy
Forvarv eller forsaljning av fastighet av sadan omfattning att det Ne;j

paverkar bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om saljare/kdpare ar
annat bolag 1 staden eller inte.

Strategiska mvesteringar som innebér ny inriktning for bolaget eller | Nej
start av verksamhet inom nytt afférs- eller verksamhetsomrade.

Beslut som viasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens Nej
ekonomi eller medfor annan risk (t.ex. storre investeringar eller
avyttringar av tillgangar).

Bolagets bedémning

Framtidenkoncernens afférsplan 2026 bedoms omhénderta de mal, inriktningar och
uppdrag 1 kommunfullméktiges budget samt styrelsens genomférandeplan for 2026 som
riktats till bolaget. Genomforandet av planens innehall bedéms leda till en hogre
maluppfyllelse savil for Goteborgs Stad som for Framtidenkoncernen.

Férvaltnings AB Framtiden, styrelsehandling
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Datum

Underskrift

Namnfortydligande

Terje Johansson

VD och koncernchef

Anna Staxang

kvalitetschef
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Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad &r lagar och
forfattningar, den politiska viljan
och stadens invanare, brukare och
kunder. For att forverkliga
utgangspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag.
Stadens politiker har mojlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Géteborgs Stad galler
de styrande dokument som antas av
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutover
faststéller n&mnder och
bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det
Overgripande och éverordnade
styrande dokumentet for Goteborgs
Stads ndmnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa ratt satt. De
anger vad ndmnder/styrelser och férvaltningar/bolag ska géra, vem som ska gdra det och hur det ska
goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om méanskliga rattigheter och
icke-diskriminering omsétts i praktisk verksamhet genom att de integreras i stadens ordinarie
beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har en stor betydelse for
forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare, brukare,
kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvantas av forvaltningar och
bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkréva ansvar nér vi inte arbetar i enlighet
med vad som &r beslutat.
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Inledning

Syftet med denna plan

Affarsplanens funktion &r att ange koncernens langsiktiga mal och fokus men ocksa att omhénderta
mer kortsiktiga uppdrag fran kommunfullmaktige. Affarsplanen ar i huvudsak férandringsinriktad och
innehaller det vi ser sarskilt behover utvecklas och fordandras i koncernen. Affarsplanen bestar av sex
malomraden som utgar fran det uppdrag som vi har fatt av var agare.

Vem omfattas av planen

Denna plan géller for Forvaltnings AB Framtiden och samtliga dotterbolag i koncernen.

Giltighetstid

Denna plan galler for verksamhetsaret 2026.

Bakgrund

| enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll ska styrelsen arligen
uppratta en affarsplan. Arbetet ska inledas snarast efter det att kommunfullméaktige har beslutat om
budget for ndstkommande ar. | kommunfullméaktiges budget 2024 inférdes genomférandeplaner.
Genomférandeplan for budget ar ett politiskt styrdokument som ska tas fram innan affarsplan.

Koppling till andra styrande dokument

Affarsplanen har tagits fram i huvudsak med utgangspunkt fran kommunfullméaktiges budgetbeslut,
styrelsens genomférandeplan och adgardirektiv.

Under respektive malomrade listas centrala koncerngemensamma styrande dokument for omradet. |

dokumenten ges en mer utforlig beskrivning av till exempel strategier och inriktningar som koncernen
har beslutat om an vad som aterges i affarsplanen. De kan saledes med férdel ldsas tillsammans med

affarsplanen.

Uppfoljning av denna plan

Affarsplanen foljs upp i samband med delarsrapport per mars och augusti, i samband med
arsrapporten samt i ars- och hallbarhetsredovisningen. Uppféljning av den koncerngemensamma
affarsplanen sker ocksa genom férdjupade uppfoljningar av koncernens strategi for
utvecklingsomraden, miljé- och klimatarbetet och investeringsportféljen. Under 2026 kommer de
inriktningar och uppdrag som ingar i styrelsens genomférandeplan rapporteras I6pande till styrelsen.



Affarsplanen

Framtidenkoncernen

Framtidenkoncernen ar Sveriges storsta allmannytta och bostadskoncern. Tillsammans dger, forvaltar
och ansvarar vi for cirka 76 500 bostader och har cirka 1 350 anstdllda. Koncernen bestar av atta
dotterbolag. Vara bostadsforvaltande bolag ar Bostads AB Poseidon, Goteborgs Stads Bostads AB,
Familjebostader i Goteborg AB samt Gardstensbostader AB. | var koncern ingar ocksa Forvaltnings AB
GoteborgsLokaler, Goteborgs Egnahem AB, Framtiden Byggutveckling AB och Storningsjouren i
Goteborg AB. GoteborgsLokaler dager och forvaltar kommersiella lokaler. En stor del av lokalerna ar
koncentrerade kring bolagets 21 lokala torg och handelsplatser. Framtiden Byggutveckling ansvarar
for att initiera och utveckla koncernens bostader och for att producera koncernens hyresratter.
Egnahemsbolaget bygger bostadsratter och smahus. Stérningsjouren arbetar for en trygg och god
boendemiljo for koncernens alla hyresgaster. Har ingar forebyggande atgarder, fastighetsjour,
utryckningar vid behov samt arbete mot oriktiga hyresférhallanden.

Forvaltnings AB Framtiden ags i sin helhet av Géteborgs Stadshus AB som i sin tur ar heldgt av
Goteborgs Stad. Agaren styr genom kommunfullméiktiges antagna dgardirektiv, bolagsordning,
Goteborgs Stads budget och 6vriga styrande dokument for Goteborgs Stad.

MODERBOLAG

Framtiden

FORVALTANDE BOLAG PRODUCERANDE BOLAG SERVICEBOLAG

Nl
.F Framtiden —
. OTEBORGSLIKALER
POSEIDON e o S x
Familjebostiider ESatiecing smgiouen
Bostads Gardstens
EGNAHEMSBOLAGET
bolaget bostader frepiipsadioarty

Affarsmodell

Framtidenkoncernen omfattar bostader, lokaler, mobilitetsanlaggningar, gronytor, torg, fastighetsnat
och markinnehav. Verksamheten bedrivs genom I6pande férvaltning inklusive trygghetsskapande
atgarder, underhall och renovering samt nyproduktion och finansieras genom koncernens egna

intakter samt till viss del 1an (nyproduktion).

Framtiden dr en kommunal bostadskoncern och lyder under den sa kallade Allbolagen, som tradde i
kraft 2011. Enligt lagen ska koncernen i allmannyttigt syfte forvalta fastigheter i vilka
bostadslagenheter upplats med hyresratt, framja bostadsforsorjningen i agarkommunen och erbjuda



hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget. | det allmannyttiga syftet ingar
ett samhallsansvar. Verksamheten ska samtidigt bedrivas enligt affarsmassiga principer.

For att driva verksamheten affarsmassigt och na koncernens mal behover verksamhetens delar dra at
samma hall. Genom att kombinera insatser inom olika verksamhetsgrenar kan vi uppna saval
affarsnytta som boendenytta och samhallsnytta, samtidigt som vi bidrar till samtliga tre
hallbarhetsdimensioner.

Koncernens verksamhet kraver prioritering mellan olika delar och mal. En hég nyproduktionstakt
paverkar utrymmet for underhall och renovering och vice versa. Detsamma géller for kostnader for
den l6pande foérvaltningen. Ramen for koncernens totala utrymme satts av vara intdkter, dar intdkter
fran bostadshyror utgér merparten, och vara finansiella mal.

Jamfort med en mer traditionell fastighetskoncern har Framtiden dven uppdrag att bidra till
samhallsnytta. Det mest sjalvklara ar att vi minskar bostadsbristen i Géteborg. Men vi har ocksa
uppdraget att leda stadens arbete med att Goteborg inte ska ha nagra utsatta omraden och att
minimera klimat- och miljopaverkan i Goteborg som helhet. De samhallsnyttiga uppdragen ar
affarsmassigt motiverade fér koncernen da de bland annat starker vara fastighetsvarden over tid. De
driver ocksa affarsutveckling av koncernens arbete inom de flesta verksamhetsdelar och ar darmed
viktiga for koncernens langsiktiga stéllning. De samhallsnyttiga uppdragen maste genomforas pa ett
sadant satt att de ryms inom lagstiftningens (Allbolagen) ram.

Detta astadkommer vi exempelvis genom att arbeta med omradesutveckling. Arbetssattet innebar att
vi tar ett helhetsgrepp i utvecklingsarbetet kring ett geografiskt avgransat omrade.
Omradesutveckling innebar att vi etablerar ett arbetssatt dar bolagens investeringar och insatser, pa
kort och lang sikt, samordnas i syfte att kraftsamla kring en geografi och fa vara insatser att battre
stotta varandra.

2026 ars affarsplan

Vi ar fortsatt en finansiellt stabil koncern med kraft och férmaga att genomféra och astadkomma en
forflyttning inom alla vara malomraden samtidigt. Men vi befinner oss i ett Iage med risk for att vi inte
nar vara mal. | relation till tidigare ar behéver vi aven kommande ar, fér att kunna na vara mal,
prioritera insatser dar vi uppnar bade affarsnytta, boendenytta och samhallsnytta samt de tre
hallbarhetsperspektiven. Det kraver en tydligare 6vergripande strategisk prioritering av atgarder och
en stérre samordning mellan malomradena.

Det bor ocksa understrykas att samtliga atgarder i affarsplanen (och nédmnda styrande dokument)
maste rymmas inom begreppet affarsmaéssiga principer som regleras i Allbolagen (lag om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag). Det kan exempelvis innebara att kostnadsékningar
behdver motas av intdktsokningar for att nd Ionsamhet eller att en eller flera atgarder inte kan
genomforas. Aven om det ligger i linje med koncernens malsattningar och styrande dokument.

Affarsplanens funktion ar att ange koncernens langsiktiga mal och fokus men ocksa att omhanderta
mer kortsiktiga uppdrag fran kommunfullmaktige. Affarsplanen omfattar ett ar i taget och beslutas



arligen av styrelsen. Ambitionen &r att affarsplanen foljer mandatperioderna och att mal och
inriktningar i sa stor utstrackning som majligt haller minst éver hela mandatperioden.

Affarsplanen ar gemensam for hela Framtidenkoncernen och beskriver vad vi vill uppna under
perioden. Affarsplanen ar i huvudsak forandringsinriktad och innehaller det som sarskilt behover
utvecklas och férandras i koncernen.

| samband med beredning av affarsplanen gors en omvarldsanalys. Nytt for 2026 ar att den bilaggs
affarsplanen (bilaga 2).

Vara malomraden

Affarsplanen bestar av sex malomraden som utgar fran det uppdrag vi har fatt i vart dgardirektiv.

Malen i affarsplanen ar flerdriga och nas i ett langre tidsperspektiv. | texten under respektive
malomrade beskrivs i korthet de strategiska vagval och den inriktning som vi bedémer vara viktigast
for att nd maluppfyllelse pa malen. | affarsplanen aterges detta kortfattat. | flera fall hanvisas till
styrande dokument som beskriver strategier och inriktningar mer i detalj. Matetalen &r de indikatorer
som vi fraimst kommer att folja pa koncernniva for att se om vi rér oss mot malen.

For 2026 anges ocksa de inriktningar och uppdrag i styrelsens genomférandeplan 2026 som berér
respektive malomrade.

Varje dotterbolag i koncernen ska bryta ner de gemensamma malen och strategierna till konkreta
aktiviteter i sina verksamhetsplaner. Planerna ska efter beslut i respektive dotterbolags styrelse
expedieras till moderbolaget och tillstyrkas av koncernstyrelsen. Nar det galler genomforandeplanens
uppdrag och inriktningar kommer dessa att definieras och konkretiseras av moderbolaget samtidigt
som dotterbolagen ska ha beredskap for att bidra med resurser och genomfora atgarder.

Kommunfullmaktiges budget 2026

Kommunfullmaktiges budget ar det 6vergripande och éverordnade styrdokumentet for namnder och
bolagsstyrelser i Goteborgs Stad. Budgeten ar forandringsinriktad och beskriver huvuddragen i vad
som ska dndras i verksamheterna.

Kommunfullmaktiges budget foér 2026 innehaller mal, uppdrag och inriktningar som direkt eller
indirekt berér Framtidenkoncernen. Budgeten fér 2026 innehaller sju 6vergripande mal som styr den
politiska inriktningen av staden. Malen géller fér hela mandatperioden och for alla namnder och
bolagsstyrelser i staden. For respektive malomrade i koncernens affarsplan tydliggors vilka av
kommunfullmaktiges sju 6vergripande mal den strategiska inriktningen i huvudsak bidrar till att na.
For att forenkla kopplingen har varje mal getts en siffra.
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Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och mdjlighet till
delaktighet.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Goteborg ska klara kompetensférsorjningen.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hog biologisk mangfald.
Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter goteborgarnas behov.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor.

For varje avsnitt i budgeten anges ansvariga namnder och bolag. Framtiden anges som ansvariga for

avsnittet Bostdder och lokaler tillsammans med stadsfastighetsnamnden, idrotts- och

foreningsnamnden och Higab AB. Under avsnittet Ledning, styrning och mal anges ocksa att alla

stadens bolagsstyrelser ska se 6ver sina kostnader inom administration, lednings- och styrningsarbete

samt marknadsforing.

Uppdrag riktade till Framtiden i kommunfullmaktiges budget 2026
Framtiden har tilldelats ett antal uppdrag i budgeten. Uppdragen ska bdrja genomféras under aret
och fortsatter att galla till dess att de ha genomforts och avslutats.

AB Framtiden far i uppdrag att inratta minst 150 nya trygghetsbostader under 2026.
Inrdttandet ska ske inom befintligt bestand.

Aterrapporteringen ska ske till AB Framtiden.

AB Framtiden far i uppdrag att utoka andelen utférd lokalvard inom koncernen i egen regi och
i den man det ar majligt via reserverad upphandling riktad mot idéburen sektor och sociala
foretag.

Aterrapporteringen ska ske till AB Framtiden.

AB Framtiden far i uppdrag att i dotterbolagen implementera och utéka koncept dar
narboende ges mojlighet till arbete, exempelvis lokalvardsarbete inklusive
kompetenshojande insatser. Uppdraget ska genomféras i samverkan med namnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Aterrapporteringen ska ske till AB Framtiden.

AB Framtiden och stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i samverkan med
exploateringsnamnden sdkerstalla snabb framdrift av de detaljplaner som kravs for att
genomfdra AB Framtidens torgstrategi i enlighet med prioriteringsordningen.

AB Framtiden, Higab och exploateringsndmnden far i uppdrag att forvarva strategiskt viktiga
fastigheter for att foérhindra att de missbrukas eller kontrolleras av kriminella aktorer.
Stadsmiljonamnden, stadsfastighetsnamnden, kretslopp- och vattenndmnden, idrotts- och
féreningsnamnden, AB Framtiden och Goteborgs hamn AB far i uppdrag att ta fram
skotselplaner for kommunal naturmark i syfte att 6ka biologisk mangfald, rekreation och
andra ekosystemtjanster.

Stadsfastighetsnamnden och AB Framtiden far i uppdrag att i storre utstrackning stélla krav pa
att larlingsplatser ska erbjudas vid bygg- och anlaggningsupphandlingar.

Utover ovanstaende uppdrag som éar direkt adresserade till Framtiden har nedanstaende uppdrag
riktats till samtliga namnder och styrelser i staden alternativt till en annan namnd eller styrelse med



uppdrag som kan beréra Framtiden alternativt till en annan namnd eller styrelse att pa olika satt
samverka med Framtiden eller bidra till genomférandet av Framtidens uppdrag.

Exploateringsndamnden far i uppdrag att i markanvisning till privata hyresvardar stélla
likvardiga inkomstkrav som i AB Framtiden.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i samverkan med AB Framtiden 6ka framdriften och
sanka omkostnaderna for byggandet av hyresratter tills AB Framtidens bostadsmal ar
uppnadda.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i samverkan med stadsmiljéndmnden och AB
Framtiden ta fram en langsiktig plan for upprustning och utveckling av stadsmiljéer utanfor
centrala Goteborg. Sarskilt fokus ska ligga pa lokala centrumbildningar, huvudgator och
sammankopplade strak i mellan- och ytterstaden. | arbetet ska tillgang till service sakerstallas.
Oversiktsplanens utgdngspunkt i kvarters- och tridgardsstadens struktur ska vara vigledande.
Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att uppratta lokala jobbtorg i
Bergsjon och Biskopsgarden. Samlokalisering med AB Framtidens framtidshubbar ska
Overvagas och samverkan ska ske med relevanta aktorer.

Socialnamnden Nordost far i uppdrag att i samverkan med AB Framtiden, forskolendmnden
och namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning ta fram och préva en modell for
uppsokandeverksamhet i tvarprofessionella team. Arbetet ska inspireras av den danska
modellen ”Staircase to Staircase”.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att understodja och bidra till
Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att i samverkan med stadsfastighetsnamnden
genomfdra atgarder for att fa fler att vélja cykel for att pendla till arbetet. Arbetet ska ske
utifran lokala férutsattningar och behov. Lokala arbetstagarrepresentanter ska involveras i
genomforandet. Aterrapporteringen ska ske till respektive namnd/bolagsstyrelse.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att, utifran sina specifika férutsattningar,
sakerstalla cirkular hantering av inventarier och arbetsklader. Goteborgs Stads Leasing AB ska
i samverkan med stadsmiljonamnden leda och stodja arbetet.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att utifran 2025 ars analyser av inkop i
Goteborgs Stads spendrapport och miljéspendrapport inarbeta forbattringar avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet med mal om att minska konsumtionen i
ordinarie arbete och uppfoljning. Inkdps- och upphandlingsndamnden ska bista i detta arbete.
Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att arbeta in langsiktiga ekonomiska,
ekologiska och sociala risker i samband med den arliga samlade riskbilden.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att upplata de Fortidsréstningslokaler och
vallokaler som efterfragas av valndmnden for att sakerstalla tillgang till vallokaler 6ver hela
Goteborg.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med relevanta namnder och bolagsstyrelser
foresla forflyttning av kommunala huvudkontor och verksamheter till impliga knutpunkter i
stadsomrade Nordost.



Forvaltnings AB Framtidens styrelses genomforandeplan for
budget 2026

Styrelsens genomférandeplan fér budget 2026 (bilaga 1) utgar fran kommunfullmaktiges budget.
Planen beskriver hur bolaget ska arbeta for att bidra till kommunfullmaktiges mal, den kompletterar
och fortydligar inriktningarna i Goteborgs Stads budget samt innehaller de uppdrag som riktats till
Framtiden i kommunfullméktiges budget och fran styrelsen sjalv. Genomférandeplanen for 2026 ar
omfattande. Utdver uppdragen som punktas nedan beskrivs under rubriken Inriktningar ocksa ett
antal storre forflyttningar och initiativ samt konkreta aktiviteter som spanner éver affarsplanens
samtliga malomraden. Det handlar exempelvis om att Framtiden ska leda stadens arbete mot utsatta
omraden, kalla samtliga bolag och férvaltningar och beratta om vilket stod som kravs i vara
utvecklingsomraden, ta stérre ansvar och en storre roll i Goteborgssamhallet, fokusera fler insatser pa
andra och mer centrala bostadsomraden dar vi har en stor andel av bestandet och i alla
forekommande forum driva paverkansarbete och arbeta for att investeringsstodet aterinférs. Utéver
det ska Framtiden exempelvis ocksa vidta nya atgarder for att minska hyresgasters otrygghet, utoka
insatserna for att stotta lokalsamhallen, plantera fler trad samt dekorera gardar och kvarter med
vaxter.

Uppdrag i genomforandeplan 2026
Nya uppdrag 2026:
e AB Framtiden far i uppdrag att underlatta for dldre hyresgaster som ar i behov av att byta
bostad eller som behover gora fysiska anpassningar av sina lagenheter.
e AB Framtiden far i uppdrag att i bérjan pa 2026 rapportera till styrelsen hur bolaget kommer
omhanderta de rekommendationer som ar riktade till AB Framtiden i uppféljningen av miljo-
och klimatprogrammet.

Tidigare uppdrag fran styrelsen som fortsatter:
e AB Framtiden ska aktivt samarbeta kring bostdder anpassade foér en dldre malgrupp med hog
tillganglighet och mojlighet till gemenskap.
e Bolaget far i uppdrag att géra en behovsanalys och aterkomma med en plan for hur vi skall
kunna tillskapa fler bogemenskaper for olika malgrupper.
e Bolaget far i uppdrag att utreda nya metoder vid upphandling eller arbetssatt for att 6ka
kostnadseffektiviteten for att mojliggdra 6kat bevarande och renovering av byggnadsdelar.

Organisering for omhandertagande av genomforandeplan 2026
Bolaget bedomer att en ny temporar koncerngemensam funktion behdéver etableras for att kunna
leverera pa genomférandeplanens omfattande innehall. Moderbolaget har beredskap fér 6kade
resurser for detta i den finansiella budgeten for 2026. Det kan vara forstarkning av personella resurser
och for atgarder for att realisera genomférandeplanen.

Den nya funktionen etableras som en gemensam koncernfunktion fér att samordna, driva och félja
upp de projekt och atgarder som ska genomféras. Syftet ar att skapa struktur, tydlighet och
gemensam kraft i utvecklingsarbetet samt att sakerstalla att aktiviteter bidrar till koncernens
Overgripande mal.



Funktionen leds av en chef som har det 6vergripande ansvaret for framdrift, koordinering och
resultat. Chefen planerar, prioriterar och foljer upp olika delar, utvecklar gemensamma arbetssatt for
styrning och rapportering samt sdkerstaller en 6ppen och kontinuerlig dialog mellan moderbolaget
och dotterbolagen.

Arbetet bedrivs genom ett antal projekt och atgarder som spanner éver bade strategiska och
operativa fragor. Projekten kan handla om att driva paverkansarbete for aterinférande av ett statligt
investeringsstod, kalla alla ndamnder och styrelser for att berdtta om vilket stéd som kravs i de utsatta
omradena medan atgarderna kan fokusera pa att plantera fler trad eller vaxter i vara omraden.

Vissa delar genomférs pa moderbolagsniva, sarskilt fragor av koncerngemensam karaktar som
kommunikation, paverkansarbete och finansiering. Andra delar sker i ndra samverkan med
dotterbolagens organisationer, dar kunskapen om fastighetsférvaltning och fastighetsutveckling
tillvaratas, liksom forstaelsen for hyresgasters behov och medarbetares vardag.

Chefen rapporterar till en styrgrupp som ansvarar for inriktning, prioriteringar, resursférdelning och
uppfoljning av resultat. Styrgruppen kan vara sammansatt av koncernchef, representanter fran
koncernledning med flera. Arbetet i styrgruppen rapporteras I6pande till moderbolagets styrelse och
till koncernledning. Déarigenom okas forutsattningarna for att projekt och atgarder ar integrerade i
koncernens 6vergripande styrning och att erfarenheter sprids mellan bolagen.

Projekten och atgarderna loper under ett ar och finansieras genom medel fran moderbolaget samt
resursinsatser fran dotterbolagen. Genom den koncerngemensamma funktionen skapas en
gemensam plattform for styrning, kunskapsdelning och samverkan som starker koncernens férmaga
att leverera pa genomférandeplanen.
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¢ Vi ska pa ett affarsmassigt satt halla en hég och jamn takt i bostadsproduktionen 6ver tid och bidra till omradesutveckling och minskad ]

bostadsbrist i hela staden.

Fardigstéllande av nya bostader ar hogt prioriterat utifran behov av fler bostader, omradesutveckling och koncernens finansiella tillvaxt. Géteborgs
utvidgade innerstad och Vérdeskapande stadsutveckling ar grunden fér var nyproduktion. Vi arbetar aktivt med att na laga produktionskostnader och laga
hyresnivaer for att bygga affarsmassiga projekt som ar attraktiva for géteborgarna. For att astadkomma detta ska vi fortsatta utveckla konceptet
Framtidshusen avseende kostnadseffektivitet i produktionsledet. Vara nyproduktionsprojekt bedéms utifran féljande parametrar:

e Omradesutveckling

e Enblandad stad

e Utvecklingsomraden

e Gestaltning och kvalitet
e Hyresniva

e Produktionskostnad

e Lonsamhet

Mojligheten till nyproduktion paverkas ocksa i hég grad av tillgang till byggratter, framdrift av program och detaljplaner, konjunkturlage samt koncernens
finansiella utrymme.

Kommunfullmaktiges mal ar att Framtidenkoncernen ska fardigstélla 2 300 bostader per ar fran ar 2025. For ar 2026 bedémer bolaget att det inte ar mojligt
att na malet och for aren darefter mycket svart. For att 6ka forutsattningarna for en hogre produktion behover bolaget arbeta aktivt med att erhalla fler
lagakraftvunna planer och med att forvarva byggratter 6ver hela staden. Det svaga konjunkturlaget och férandrade befolkningsprognoser for staden
bedéms paverka férutsattningarna for nyproduktion under flera ar framat. Koncernen har finansiell beredskap fér en produktion om cirka 650 hyresratter
per ar. Blir produktionen hégre behéver nya finansiella beslut fattas. Under kommande ar ar koncernens framsta prioritet att ta hand om befintliga bostader
och lokaler.
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Styrande dokument

eFramtidenkoncernens strategi for
investeringar i nyproduktion 2020-2030

*Framtidenkoncernens strategi for lagre
produktionskostnader

eFramtidenkoncernens riktlinje for projekt
och investeringar

eFramtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 2020-2030- inriktning
2025-2030 (2.0)

eFramtidenkoncernens plan for solenergi
2023-2030

eFramtidenkoncernens plan for
energieffektivisering 2024-2030

eFramtidenkoncernens strategi for minskad
klimatpaverkan i byggprojekt 2025-2030

Matetal

eAntal fardigstallda bostader
*Antal byggratter
*Snitthyra kr/kvm fardigstéllda projekt

Genomférandeplan 2026

*Arbeta for aterinforda investeringsstod i
alla férekommande forum och upplysa om
hur annorlunda hyressattningen hade sett
ut med mer statligt engagemang i
bostadsfragan.

*Fylla tomter som vantar pa nyproduktion
med aktivitet.

*Oka foérsorjningen av bostader for
studenter med sarskilt fokus pa att skapa
stoérre volymer i mindre centrala
stadsdelar.

*Plantera fler trad vid nyproduktion, i
samverkan med ansvariga kommunala
namnder.

eForvarva strategiskt viktiga fastigheter for
att férhindra att de missbrukas eller
kontrolleras av kriminella aktérer. (KF
uppdrag)
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UNDERHALL & RENOVERING Bidrar till KF mal nr. 1

¢ Vi ska underhalla och renovera affarsmassigt sa att vara hyresgaster har ett bra boende, vara omraden utvecklas ekologiskt och
Mal socialt hallbart.

Genom renovering och underhall vardesakrar vi vara fastigheter och bidrar till néjda hyresgaster. Underhall och renovering ar ocksa ett kraftfullt verktyg for
omradesutveckling och prioriteras for att lyfta vara utvecklingsomraden och dar sa ar lampligt underlatta for nyproduktion.

Under 2025 fattades beslut om en ny underhallsstrategi vars 6vergripande inriktning ar att koncernen ska ga fran farre stora underhallsprojekt till forman
for mer regelbundet underhall och skétsel i vardagen. Under 2026 ska strategin implementeras och bérja féljas upp i respektive bolag, en pilot genomféras
for nytt underhallssystem och arbete med sysselsattningsmodellen fér enklare underhall pabérjas.

Den nya underhallsstrategin innebar att avsattningen till underhall under en period pa fem till sju ar tillfalligt kan utdkas till cirka 2,6 mdkr per ar i
genomsnitt. Detta under en period da stérre planerade projekt genomférs samtidigt som arbetet med att ta hand om bestandet mer i den dagliga
forvaltningen forstarks.

De fem inriktningarna for strategin ar:

e Etablera en effektiv underhallsprocess

e (Okad kompetens inom fastighetsunderhall
e Minskad negativ klimatpaverkan

e Ansvarsfullt underhall

e En sysselsattningsmodell fér enklare underhall
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Styrande dokument

*Framtidenkoncernens strategi for
underhall av fastigheter 2025-2035

*Framtidenkoncernens riktlinje for projekt
och investeringar

eFramtidenkoncernens plan for solenergi
2023-2030

sFramtidenkoncernens plan fér
energieffektivisering 2024-2030

*Framtidenkoncernens strategi for minskad
klimatpaverkan i byggprojekt 2025-2030

Matetal

*Andel underhall i relation till totalt
underhall och investering i befintligt
bestand

*Andel lagenheter som atgardats med
basniva

Genomférandeplan 2026

*Fortsatta utreda nya metoder vid
upphandling eller arbetssatt for att 6ka
kostnadseffektiviteten for att méjliggéra
okat bevarande och renovering av
byggnadsdelar.

*Plantera fler trad vid stérre ombyggnation
i samverkan med ansvariga kommunala
namnder.

eStilla krav pa att larlingsplatser ska
erbjudas vid bygg- och
anlaggningsupphandlingar i stérre
utstrackning. (KF uppdrag)
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¢ Vi ska leda stadens arbete med att ingen del av staden ska finnas med pa polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden 2030 och inga omraden
som utsatta ar 2035.

Vart hogst prioriterade utvecklingsarbete ar att leda stadens arbete med att inget omrade i G6teborg ska vara utsatt. | kommunfullméaktiges budget for 2026
har samtliga namnder och styrelser i staden fatt i uppdrag att understédja och bidra till vart arbete. Att vara drivande i omradesutvecklingen starker
koncernens langsiktiga affarsméassighet genom att minska vasentliga risker och 6ppna stora méjligheter. Arbetet genomférs inom koncernen och i
samarbete med offentliga, privata och ideella aktérer i fyra delar som tillsammans starker omradenas utveckling:

e  Starkt trygghet genom superférvaltning
e Jamlika livsvillkor och framtidstro genom sociala insatser
e Starkt attraktivitet och goda livsmiljéer genom underhall och nyproduktion

e Starkta grannskap genom tillgéang till samhallet och tydliga férvantningar

Vara utvecklingsomraden féljer i huvudsak polisens definition av sarskilt utsatta omraden och ar Bergsjon, Hammarkullen, Hjéllbo och Lévgardet. Utover det
ingar aven framéver Biskopsgarden samt Tynnered och omradet runt Frélunda Torg. | dessa omraden fortgar insatser i enlighet med strategins intentioner
fram till och med 2030.

Under 2025 fattades beslut om en uppdaterad version (kallad 2.0) av strategin fér utvecklingsomraden, som beskriver inriktningen for aren 2025-2030. De
insatser som pagatt under aren 2020-2025 fortsatter men den nya versionen av strategin har kompletterats med vissa nya delar sasom insatsen
boendemobilisering och att arbeta mer med omradenas attraktivitet genom platsutveckling och utveckling av torgomradena.
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Styrande dokument

Matetal

Genomfoérandeplan 2026

eFramtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 2020-2030 - inriktning
2025-2030 (2.0)

eAntal utsatta omraden

e|Leda stadens arbete mot utsatta omraden
och starka samarbete med alla nédvandiga
parter.

eKalla samtliga namnder och styrelser for att
beratta om vilket stéd som kravs i
uppdraget att leda stadens arbete mot
utsatta omraden.

*Fokusera fler insatser pa andra och mer
centrala bostadsomraden dar allmannyttan
har en hég andel av bestandet.

eUtoka andelen utférd lokalvard inom
koncernen i egen regi och i den man det ar
mdjligt via reserverad upphandling riktad
mot idéburen sektor och sociala féretag.
(KF uppdrag)

*Implementera och utéka koncept i
dotterbolagen dar niarboende ges méjlighet
till arbete, exempelvis lokalvardsarbete
inklusive kompetenshdjande insatser.
Uppdraget ska genomféras i samverkan
med namnden foér arbetsmarknad och
vuxenutbildning. (KF Uppdrag)
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MILJO & KLIMAT

¢ Viska vara ledande i att utveckla och implementera arbetssatt och teknik som pa ett affarsmassigt satt bidrar till minimerad klimat- och
miljopaverkan och starker omradesutvecklingen.

De omraden dar vi har storst miljo- och klimatpaverkan ar giftfritt, klimatneutralt samt ekosystemtjdnster och biologisk mangfald. Inom dessa omraden gér
vara insatser storst skillnad och de ar darfér prioriterade i koncernens arbete. Vi ar ocksa samordningsansvariga for strategin hallbart byggande i Goteborgs
Stads milj6- och klimatprogram och gar i den rollen fére och driver pa branschen inom flera omraden.

Inriktningen i vart miljé- och klimatarbete ar att:

Inga skadliga amnen far férekomma i material och produkter som anvands i vara fastigheter

Oka den biologisk mangfalden och i hégre grad nyttja ekosystemtjanster pa vara fastigheter

Skapa férutsattningar for hyresgaster att leva hallbart

Minska klimatpaverkan fran vara underhalls- och nyproduktionsprojekt bland annat genom att nyttja befintliga resurser
Elektrifiera arbetsmaskiner och transporter

Minska energianvandningen och anvanda alla val lampade takytor till solelproduktion

17



*Framtidenkoncernens plan for solenergi
2023-2030

*Framtidenkoncernens plan for
energieffektivisering 2024-2030

*Framtidenkoncernens strategi for minskad
klimatpaverkan i byggprojekt 2025-2030

*Total energi (kWh/kvm)
¢|nstallerad effekt solceller (kWp)

*Minskad klimatpaverkan i underhalls- och
nyproduktionsprojekt (procent)

eSakerstalla fortsatt framdrift i arbetet med
sankt klimatpaverkan fran nyproduktion i
enlighet med stadens milj6- och
klimatprogram och den antagna
underhallsstrategin.

eRapportera till styrelsen hur bolaget
kommer omhénderta de
rekommendationer som ar riktade till AB
Framtiden i uppféljningen av milj6- och
klimatprogrammet, i bérjan pa 2026.

eUtifran 2025 ars analyser av inkop i
Goteborgs Stads spendrapport och
miljéspendrapport inarbeta forbattringar
avseende kostnadsmedvetenhet,
langsiktighet och hallbarhet med mal om
att minska konsumtionen i ordinarie arbete
och uppféljning. (KF uppdrag)

*Ta fram skotselplaner for kommunal
naturmark i syfte att 6ka biologisk
mangfald, rekreation och andra
ekosystemtjanster. (KF uppdrag)

*Genomfora atgarder for att fa fler att valja
cykel for att pendla till arbetet. Arbetet ska
ske utifran lokala férutsattningar och
behov. Lokala arbetstagarrepresentanter
ska involveras i genomférandet. (KF

uppdrag)
eSakerstalla cirkuldr hantering av inventarier
och arbetsklader. (KF uppdrag)
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FORVALTNING & HYRESGASTER

* Vi ska ha en effektiv férvaltning som genom standiga forbattringar och affarsutveckling starker vara omraden och bidrar till néjda hyresgaster.

Vara hyresgaster och vara medarbetare ar viktiga resurser och en férutsattning for effektiv forvaltning och for en langsiktigt sakerstalld ekonomi. All I6pande
forvaltning och underhall finansieras av hyresintakter. Ett attraktivt kunderbjudande och néjda hyresgaster ar darfér vasentligt fér att motverka risken for
vakanser och sdkra stabila intdkter. En ambition ar att inom ramen fér en stabil ekonomi kunna halla relativt laga hyror.

Koncernen ska erbjuda goda arbetsvillkor, en bra arbetsmiljd, trygga tillsvidareanstallningar och halsoframjande arbetsplatser som bidrar till att minska
sjukskrivningar. Medarbetarnas inflytande 6ver arbetet ska 6ka och de skall involveras i organisatoriskt férandringsarbete. Vi behover rusta vara
medarbetare for utveckling och stindiga forbattringar. Férvantningar fran agare och hyresgaster stéller stora krav pa organisationens férmaga till
anpassning, innovation och utveckling av arbetssatt. Koncernens medarbetare gor en sarskild kraftsamling for att genomféra strategin for
utvecklingsomraden. For att skapa 6kad forstaelse, engagemang och forutsattningar for maluppfyllelse genomfors konceptet Allt vi kan. Under varen 2026
kommer alla medarbetare i koncernen att samlas for att ta avstamp infor det fortsatta arbetet med Allt vi kan.

De foérvaltande dotterbolagen ska bidra till stadens inriktning om att 6ka antalet uthyrningar av lokaler fér andamal sasom reparation, aterbruk och andra
liknande funktioner.

Fo6r att vassa var férvaltning och 6ka kundnéjdheten ar var inriktning att:

e Effektivisera och utveckla vara arbetssatt for att 6ka koncernens produktivitet och diarmed I6nsamhet

e Anpassa tillganglighet och bemétande for 6kad kundnéjdhet, trivsel och trygghet

e Ge hyresgasterna méjlighet att paverka sina boendekostnader och 6vriga boendeférhallanden

e (Oka medarbetarnas kunskap, vilja, férmaga och foérutsattningar fér att kunna bidra i vardagen - bland annat genom Allt vi kan.
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*Framtidenkoncernens policy och regler for
uthyrning av bostader

*Framtidenkoncernens policy och riktlinjer
for uthyrning av lokaler

*Resultat fran hyresgastundersékningen:
trygghet, serviceindex, produktindex och
inflytandeindex

*Resultat fran medarbetarundersékningar

eBidra aktivt till dldres mojligheter att bo i en
egen lagenhet genom att erbjuda betydligt fler
trygghetsbostader.

eVidta nya dtgarder for att minimera hyresgasters
otrygghet, i samverkan med andra och vid
behov. Exempel kan vara belysningsinsatser,
fortatning vid tomma hallplatser och snabbare
uthyrning avtomma lokaler.

eAngered ska fa ett sarskilt fokus under aret.

eUnder 2026 ska bolaget ta ett stérre ansvar och
en storre roll i Goteborgssamhallet.

eUtoka insatserna for att stotta lokalsamhéllen,
engagera oss i idrotts- och féreningslivet, bygga
ut Lights on-konceptet till skolor dven utanfor
utsatta omraden och arbeta for att upplata fler
lokaler till kulturella aktorer.

eKulturhistoriskt intressanta fastigheter bor, i
samforstand med hyresgaster, kunna visas upp
for fler vid sarskilda tillfallen.

eArbeta for att dekorera fler innergardar och
kvarter med vaxtlighet, blommor och smaskalig
odling.

eSamarbetet med Hyresgastforeningen ska
varnas.

eBoendeinflytandefragor ska sta hogt pa
dagordningen och foljas upp lopande i bade
bolagets ledning och i styrelsen.

eUnderlatta for dldre hyresgaster som ar i behov
av att byta bostad eller som behoéver gora
fysiska anpassningar av sina lagenheter.
Omflyttning for bland annat &ldre ska
mojliggoras genom uppsokande arbete.

eGora en behovsanalys och dterkomma med en
plan for hur vi skall kunna tillskapa fler
bogemenskaper for olika malgrupper.

e|nratta minst 150 nya trygghetsbostader under
2026. Inrattandet ska ske inom befintligt
bestand. (KF uppdrag)
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EKONOMI Skapar forutsattningar for att na samtliga KF mal

¢ Vi ska sakerstélla en stabil ekonomisk utveckling fér att skapa ett ekonomiskt utrymme som méjliggor ett langsiktigt agerande.

Mal

Fo6r att na koncernens beslutade mal avseende nyproduktion, underhall och investering i befintligt bestand och satsningar i utvecklingsomraden maste flera
aktiviteter vidtas for att uppna en langsiktigt hallbar sjalvfinansieringsgrad, belaningsgrad och soliditet. Detta ar en finansiell utmaning som staller krav pa
bade langsiktighet och affarsmassighet. For att bibehalla langsiktigt god soliditet och lag belaningsgrad och for att frigéra kapital fér nyproduktion,
satsningar i utvecklingsomraden och underhall och investeringar i befintligt bestand behéver flertalet parametrar balanseras. Hog soliditet och lag
belaningsgrad ger en stark finansiell stéllning samt handlingsutrymme och flexibilitet for fortsatta investeringar. Ekonomiskt utrymme maste skapas genom
att frigéra resurser, renovera varsamt och effektivisera den egna organisationen. For att ha en strategiskt god finansiell position om tio ar ar det av stor vikt
att koncernen balanserar och prioriterar befintliga resurser och anvander olika strategier for att 6ka I6nsamheten, vilket ar det som idag begransar
koncernen. Exempel pa aktiviteter ar:

e Optimera koncernens intakter
e Effektiviseringsatgarder

e Produktivitetsinitiativ

e Besparingsaktiviteter

e Liagre nyproduktionskostnader

Vara langsiktiga mal ar:

e Genomsnittlig justerad soliditet om lagst 50 procent

e Belaningsgrad pa koncernen om max 30 procent

Utrymme finns att temporart avvika fran de langsiktiga malen for att kortsiktigt hantera eventuella férandringar i omvarlden, sasom exempelvis férandrade
fastighetsvéarden, rantenivaer och paverkan pa efterfragan av bostader. Koncernens operativa kassafléde budgeteras att uppga till |||
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Styrande dokument

sFramtidenkoncernens finansiella strategi

Matetal

*Operativt kassaflode
eSjalvfinansieringsgrad
*Belaningsgrad

eJusterad soliditet

eAntal tillsvidareanstallda
eKassafl6desmassig 6verskottsgrad
e Driftséverskottsmarginal

s Avkastning pa sysselsatt kapital

Fokus 2026

*Operativt kassaflode

*(Okad I6nsamhet i investeringsprojekt

*Okat fokus pa effektivitet och
produktivitet fér att 6ka Ionsamhet och
ekonomiskt utrymme

*Fortsatt forsiktighet med aterbesattning
av tjanster
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Genomférandeplan for budget for néémnd/styrelse
AB Framtiden

Genomforandeplanen for budget ar ett politiskt styrdokument infor férvaltningens/bolagets
forslag till budget/affarsplan. Planen utgar fran Goteborgs Stads budget for 2026 som ar
beslutad av kommunfullméktige. Under varje mal finns en beskrivande text for hur
forvaltningen/bolaget ska arbeta for att bidra till maluppfyllelse. De finns ocksa
namnd/styrelsespecifika inriktningar som kompletterar och fortydliga de redan beslutade
inriktningarna i Goteborgs Stads budget. Uppdragen i genomférandeplanen kommer fran
Goteborgs Stads budget och fran ndmnden/styrelsen om behov finns. Uppdragen och
inriktningarna fran Géteborgs Stads budget dr 6verordnade de ndmnd- och styrelsespecifika.

1. Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet.

AB Framtiden ska fortsdtta arbetet med boendeinflytande och lokala trygghetsatgdrder i
bostadsomrddena. Bolaget ska leda stadens arbete mot utsatta omrdden och stdirka samarbetet med
alla nodvindiga parter, savil kommunala som externa, for att bidra till ett tryggare och mer jamlikt
Goteborg.

2. Segregationen i Goteborg ska brytas.

AB Framtiden jobbar kontinuerligt med att minska segregationen genom att leda, utoka och forstirka
samarbetet med de ovriga ndmnderna inom staden via Superforvaltningen. AB Framtiden ska arbeta
systematiskt och strukturellt for att minska de socioekonomiska skillnaderna mellan olika stadsdelar,
exempelvis men inte uteslutande genom komplettering av uppldtelseformer och samhdllsfunktioner
som saknas i respektive stadsdel.

3. Goteborg ska klara kompetensférsorjningen.

AB Framtiden ska arbeta for att 6ka nyproduktionen och sdkerstdlla tillgangen pd de boendeformer
som dr efterfragade av arbetsmarknaden och ndringslivet. Férsérjningen av bostdder till studenter dr
viktigt och ska oka i enlighet med kommunfullmdktiges mdlsdttningar, bade genom ombyggnation och
nyproduktion, med ett sdrskilt fokus pad att skapa storre volymer studentbostdider i mindre centrala
stadsdelar. .

4. Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad utan bostadsbrist.

AB Framtiden jobbar tillsammans med andra for att staden skall byggas ihop, under ledning av
stadsbyggnadsndmnden AB Framtiden ska folja 6versiktsplanens inriktning mot traditionell
kvartersstad och trddgdrdsstad. Planering bor utformas sd att trdd och annan gronska blir ett
naturligt inslag i stadsmiljon. "Goteborgs utvidgade innerstad" och AB Framtidens arbete med
vdrdeskapande stadsutveckling ska utgéra grunden for Goteborgs utbyggnad under mandatperioden.
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Nya flerbostadshus ska hdlla hog arkitektonisk kvalitet, exempelvis genom klassisk, traditionell
arkitektur och moderna landshévdingehus.

5. Goteborg ska vara ledande i klimatomstillningen och ha en hog biologisk mangfald.

AB Framtiden ska fortsdtta sitt arbete med solceller samt utoka arbetet med dterbruk. Bdade genom att
gora det enklare for hyresgdsterna att dterbruka material och genom anvindning av dterbrukat
material i produktion/renovering. Stadsndra odling genom exempelvis odlingslador och likande ska
framjas. AB Framtiden skall sdkerstdlla fortsatt framdrift i arbetet med sdnkt klimatpaverkan frdan
nyproduktion i enlighet med stadens miljé- och klimatprogram och den antagna underhdllsstrategin.

6. Goteborgs Stad ska ha en vilfard som méter goteborgarnas behov.

AB Framtiden ska, vid behov, underlitta for stadens forvaltningar ndr det finns ett behov av
vdlfardslokaler genom exempelvis forskolor i bottenplan pd byggnader och planering fér BmSS ddr
behovet finns. AB Framtiden ska bidra aktivt till dldres méjligheter att bo i en egen ldgenhet genom
att erbjuda betydligt fler trygghetsbostdder.

7. Goteborgs Stad ska ge sina anstillda en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor

Goteborgs Stad ska erbjuda hilsofrdmjande arbetsplatser som bidrar till att minska
sjukskrivningarna. AB Framtiden och dess dotterbolag ska ha goda arbetsvillkor, en bra arbetsmiljé
och trygga tillsvidareanstdllningar. Personalens inflytande 6ver arbetet ska oka, och personalen skall
involveras i organisatoriskt fordndringsarbete.

Inriktningar:

| Goteborg ska det finnas bostader for alla, i livets olika skeden. En trygg och
trivsam bostad ar grunden for ett gott vardagsliv. Forutom de inriktningar som anslas i
kommunfullméktiges budget ska AB Framtiden arbeta efter féljande instruktioner.

AB Framtiden egen produktion ska kidnnetecknas av hog kvalitet och vacker gestaltning. Bolaget ska
bygga folja oversiktsplanens anvisningar om kvarters- och tradgardsstad, i hogsta mojliga man
undvika modernistisk stadsplanering och bygga mer i traditionell arkitektur — exempelvis genom
moderna landshovdingehus.

Hyresgister ska vara trygga i sina bostadsomraden. Bolagets arbete har redan gett starka resultat enligt
samtliga trygghetsundersokningar, med flera noterbara kliv: i Bergsjon har andelen som kénner sig
otrygga kvillstid minskat drastiskt. Arbetet ska fortsétta och bolaget, i samverkan med andra och vid
behov, vidta nya atgérder for att minimera hyresgésters otrygghet. Exempel pé nya atgérder kan vara
belysningsinsatser, fortitning vid tomma héllplatser och snabbare uthyrning av tomma lokaler.
Angered ska fa ett sirskilt fokus under éret.

Bolagets tre tyngsta strategier — underhéllsstrategin, torgstrategin och strategin mot utsatta omraden
ska vara viagledande under 2026. For att ata sig uppdraget om att leda stadens arbete mot utsatta
omraden ska bolaget kalla samtliga nimnder och styrelser till sig for att berdtta om vilket stod som
krévs. Med fler kommunala aktorers hjélp i de utsatta omradena kan bolaget ocksé fokusera fler
insatser pa andra och mer centrala bostadsomraden déir allménnyttan har en hdg andel av besténdet.

AB Framtiden har varit en sjdlvklar del av Géteborg under 110 ars tid. Under 2026 ska bolaget ta ett
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storre ansvar och en storre roll i Goteborgssamhéllet. Bolaget ska utoka insatserna for att stotta
lokalsamhillen, engagera sig i idrotts- och foreningslivet, bygga ut Lights on-konceptet till skolor
dven utanfor utsatta omraden och arbeta for att uppléta fler lokaler till kulturella aktorer.
Kulturhistoriskt intressanta fastigheter bor, i samforstind med hyresgéster, kunna visas upp for fler vid
sérskilda tillfallen. Tomter som véntar pa nyproduktion ska fyllas med aktivitet.

Béde hyresgister och besokare uppskattar gronska och blomster i bostadsomraden. Under aret ska AB
Framtiden arbeta for att dekorera fler innergérdar och kvarter med véxtlighet, blommor och smaskalig
odling. Vid nyproduktion och stérre ombyggnation ska bolaget, i samverkan med ansvariga
kommunala némnder, plantera fler tréd.

Hyrorna i nyproduktion &r hoga. AB Framtiden har sma mojligheter att padverka detta sjdlva, men ska i
alla forekommande forum arbeta for aterinforda investeringsstod och upplysa om hur annorlunda
hyresséttningen hade sett ut med mer statligt engagemang i bostadsfragan.

Samarbetet med Hyresgéstforeningen ska virnas. Boendeinflytandefragor ska std hogt pa
dagordningen och foljas upp 16pande i bade bolagets ledning och i styrelsen.

Uppdrag:
Frdn Goéteborgs Stads budget:

» AB Framtiden far i uppdrag att inrétta minst 150 nya trygghetsbostader
under 2026. Inréttandet ska ske inom befintligt bestand.
Aterrapporteringen ska ske till AB Framtiden.

» AB Framtiden fér i uppdrag att utka andelen utford lokalvéard
inom koncernen i egen regi och i den man det dr méjligt via
reserverad upphandling riktad mot idéburen sektor och sociala
foretag. Aterrapporteringen ska ske till AB Framtiden.

» Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att i samverkan med

AB Framtiden 6ka framdriften och sinka omkostnaderna for
Byggandet av hyresritter tills AB Framtidens bostadsmal adr uppnadda.
Aterrapporteringen ska ske till stadsbyggnadsnimnden.

» AB Framtiden och stadsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att i
samverkan med exploateringsndmnden sikerstélla snabb framdrift
av de detaljplaner som krévs for att genomfora AB Framtidens
torgstrategi i enlighet med prioriteringsordningen.

» AB Framtiden, Higab och exploateringsndmnden far i uppdrag
att forvérva strategiskt viktiga fastigheter for att forhindra att de
missbrukas eller kontrolleras av kriminella aktorer.

» Exploateringsndmnden far i uppdrag att i markanvisning till privata
hyresvirdar stdlla likvardiga inkomstkrav som i AB Framtiden.
Aterrapporteringen ska ske till exploateringsnimnden.

» Stadsmiljondmnden, stadsfastighetsndmnden, kretslopp- och
vattenndmnden, idrotts- och féreningsndmnden, AB Framtiden

och Goteborgs hamn AB fér i uppdrag att ta fram skotselplaner for
kommunal naturmark i syfte att 6ka biologisk mangfald, rekreation
och andra ekosystemtjénster.
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» Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att arbeta in
langsiktiga ekonomiska, ekologiska och sociala risker i samband
med den arliga samlade riskbilden.

» AB Framtiden far i uppdrag att i dotterbolagen implementera och utdka koncept dir nidrboende ges
mojlighet till arbete, exempelvis lokalvardsarbete inklusive kompetenshéjande insatser. Uppdraget ska
genomforas 1 samverkan med ndmnden for arbetsmarknad

och vuxenutbildning. Aterrapporteringen ska ske till AB Framtiden.

» Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag att upprétta lokala jobbtorg i
Bergsjon och Biskopsgérden. Samlokalisering med AB Framtidens framtidshubbar ska dverviagas och
samverkan ska ske med relevanta aktorer. Aterrapporteringen ska ske till nimnden for arbetsmarknad
och vuxenutbildning.

» Stadsfastighetsnimnden och AB Framtiden far i uppdrag att i storre utstrackning stilla krav pa att
larlingsplatser ska erbjudas vid bygg- och anldggningsupphandlingar.

» Alla nimnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att utifran 2025 ars analyser av inkop i Géteborgs
Stads spendrapport och miljéspendrapport inarbeta forbattringar avseende kostnadsmedvetenhet,
langsiktighet och hallbarhet med mél om att minska konsumtionen i ordinarie arbete och uppfoljning.
Ink&ps- och upphandlingsndmnden ska bisté i detta arbete.

» Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att i samverkan med stadsfastighetsndmnden
genomfora atgirder for att fa fler att vélja cykel for att pendla till arbetet. Arbetet ska ske utifran lokala
forutsattningar och behov. Lokala arbetstagarrepresentanter ska involveras i genomforandet.
Aterrapporteringen ska ske till respektive nimnd/bolagsstyrelse.

» Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att uppléta de Fortidsrostningslokaler och vallokaler
som efterfrigas av valndmnden for att sikerstélla tillgéng till vallokaler 6ver hela Géteborg.

» Socialndmnden Nordost far i uppdrag att i samverkan med AB Framtiden, férskolendmnden och
ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning ta fram och préva en modell for uppsdkande
verksamhet i tvirprofessionella team. Arbetet ska inspireras av den danska modellen “Staircase to
Staircase”. Aterrapporteringen ska ske till socialnimnden Nordost.

» Kommunstyrelsen fér i uppdrag att i samverkan med relevanta nimnder och bolagsstyrelser foresla
forflyttning av kommunala huvudkontor och verksambheter till 1&mpliga knutpunkter i stadsomréde
Nordost. Aterrapporteringen ska ske till kommunstyrelsen.

» AB Framtiden far i uppdrag att underlétta for dldre hyresgéster som ar i behov av att byta bostad
eller som behover gora fysiska anpassningar av sina lagenheter.

Nya uppdrag fran styrelsen:

»AB Framtiden far i uppdrag att underldtta for éldre hyresgdster som dr i behov av att byta bostad
eller som behéver géra fysiska anpassningar av sina ldgenheter.

»AB Framtiden far i uppdrag att i bérjan pd 2026 rapportera till styrelsen hur bolaget kommer
omhdnderta de rekommendationer som dr riktade till AB Framtiden i uppféljiningen av miljé- och
klimatprogrammet.
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Tidigare uppdrag fran styrelsen som fortsatter:

»AB Framtiden ska aktivt samarbeta kring bostdder anpassade for en dldre malgrupp med hég
tillgéinglighet och méjlighet till gemenskap.

» Bolaget far i uppdrag att géra en behovsanalys och aterkomma med en plan fér hur vi skall kunna
tillskapa fler bogemenskaper fér olika malgrupper.

» Bolaget fdr i uppdrag att utreda nya metoder vid upphandling eller arbetssdtt for att 6ka
kostnadseffektiviteten fér att méjliggéra 6kat bevarande och renovering av byggnadsdelar



Omvarldsanalys - tillvaxtvillkor och bostadsmarknaden i Goteborg
hosten 2025

Global tillvaxt

Efter flera ar av exceptionella svangningar i varldsekonomin praglas 2025 av ett mer balanserat
men fortfarande svagt tillvéxtlage. Varldens BNP-tillvaxt &r fortsatt ddmpad men har reviderats upp
nagot sedan varen. De storsta forbattringarna syns i Nordamerika och delar av Asien, medan
Europa uppvisar en mer splittrad bild. USA fortsétter att drivas av starka inhemska investeringar
och en robust arbetsmarknad, medan euroomradet tyngs av svag industriproduktion och forsiktig
konsumtion. | Kina har tillvaxten stabiliserats, men den strukturella omstallningen fran
fastighetsdriven till konsumtionsdriven ekonomi bidrar till os&kerhet. Den globala inflationen har
fallit tillbaka betydligt jamfort med 2023 — 2024, vilket mojliggjort forsiktiga rantesankningar i flera
lander. Samtidigt kvarstar osakerheten kring geopolitik och amerikansk handelspolitik, vilket gor att
den globala aterhamtningen vantas ske gradvis.

Svensk tillvaxt

Sveriges ekonomi har utvecklats svagt de senaste aren men befinner sig nu troligen i ett inledande
aterhamtningsskede. Efter tva ar av mycket Iag tillvaxt vantas en gradvis aterhamtning fran slutet
av 2025, driven av stigande realinkomster, aterhamtad konsumtion och 6kade investeringar. BNP-
tillvaxten beraknas uppga till omkring 1 procent 2025 och narma sig eller 6vertraffa den langsiktiga
trenden pd 1,5-2 procent under 2026, se figurerna 1 och 2.

BNP, sasongsrensade fasta priser BNP-tillvaxt i arstakt (kalenderkorrigerad)
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Figur 1. Kélla: SCB. Figur 2.

Exportnettot hAmmas av en fortsatt relativt svag tillvéxt i omvarlden. Den offentliga sektorn
fortsatter att bidra positivt, inte minst genom infrastruktursatsningar. En hogre BNP-tillvéxt
forutsatter dock att hushallens konsumtion okar fran laga nivaer. Hushallens konsumtion forvantas
successivt starkas i takt med att inflationen fortsatt ar Iag och att realinkomsterna samtidigt okar.



Hushallens konsumentfértroende kommer att vara avgérande fér hur snabbt konsumtionen stiger
och bidrar till hégre tillvaxttakt. Konsumentfértroendet har 6kat sedan sommaren 2025, se figur 3.

Styrranta och bolaneranta

Riksbanken har under 2025 inlett en férsiktig sankning av styrrantan, efter att inflationen atergatt
mot malet pa 2 procent. Detta markerar slutet pa den mest aggressiva atstramningsperioden i
modern tid. Styrrantan férvantas ligga kvar pa nivan 1,75 procent under 2026. Prognoser pekar pa
en stabil ranteniva kring 3 procent fér bolan under de narmaste aren, med sma justeringar nedat
pa kort sikt.

Arbetsmarknad, inkomster och sysselsattning

Arbetsmarknaden &r i en 6vergangsfas. Efter ett svagt férsta halvar 2025 férvantas
sysselsattningen 6ka under 2026. Géteborgsregionen visar nagot starkare aterhamtning an
Malméregionen, men Stockholms arbetsmarknad ser ut att ha vant upp nagot tidigare. De reala
disponibla inkomsterna vande uppat under 2024 och fortsatter 6ka under 2025. Inflationen har
sjunkit snabbt, vilket gett hushallen ett férbattrat konsumtionsutrymme. Lénesumman utvecklas
positivt, men de reala I6nedkningarna kompenserar annu inte fullt ut fér det tapp som skedde
2023, figur 4. Hushallens sparbenagenhet ar fortsatt hég, vilket bidrar till en langsammare
aterhamtning i konsumtionen.
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Figur 3. Kélla: Konjunkturinstitutet. Figur 4. Kélla: Riksbanken.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Géteborgsregionen fortsatter att vaxa, men tillvaxttakten ar lagre &n under det
senaste decenniet. Under 2024 6kade befolkningen i Géteborgs kommun med cirka 4 500
personer, vilket motsvarar 0,5 procent per ar, figur 5. Denna takt férvantas besta de kommande
aren.
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Inrikes flyttnetto &r ater positivt, medan utrikes flyttnetto har minskat nagot efter den relativt kraftiga
aterhamtningen efter pandemin, figur 6. Fertilitetstalen har sjunkit i hela landet, vilket gér att
fodelsenettot ger ett Iagre bidrag till befolkningstillvaxten an tidigare.

Bostadsbyggande

Efter den kraftiga nedgangen 2022 — 2023 ligger bostadsbyggandet i Géteborg kvar pa historiskt
laga nivaer, figur 7. Detta géller bade flerbostadshus och smahus. Byggstarterna har minskat
kraftigt och bedéms inte 6ka férran rantelaget stabiliseras och efterfragan aterhamtas. Under 2024
pabérjades 710 nya hyresratter, 428 nya bostadsratter och 84 nya smahus med dganderitt.
Dessutom pabérjades 41 specialbostader (aldre- samt studentbostader). Under férsta halvaret
2025 har antalet pabérjade hyresratter uppgatt till 737 och antalet bostadsratter till 227.

Pabérjat byggande per upplatelseform och hustyp
Goteborgs kommun
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Figur 7. Kélla: SCB.
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Byggkostnader

Byggkostnaderna férvantas fortsatta att 6ka svagt, ca 1 procent per ar i reala termer, trots minskat
byggande. Byggherrekostnaderna har dampats nagot efter den mycket kraftiga 6kningen under
framst 2023, men material- och I6nekostnader stiger fortsatt om &n i vasentligt lagre takt, figur 8.
Den langsiktiga utvecklingen féljer historiska ménster dar byggkostnadsindex (BKI) mycket sallan
sjunker i nominella termer, figur 9.
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Figur 8. Kélla: SCB. Figur 9. Kélla: SCB och Evidens.

Bostadspriser och forsaljning av nyproduktion

Bostadsrattspriserna har stabiliserats och visar ater svag uppgang. Efter en bottennotering i slutet
av 2023 har priserna 6kat mellan 2 och 5 procent i arstakt under 2025. Smahusmarknaden visar
liknande ménster, med svagt positiva férandringar efter kraftiga fall under 2022. Skillnaderna
mellan olika bostadsstorlekar ar sma, vilket tyder pa en bredare marknadsstabilisering snarare an
en segmenterad uppgang. Prisékningarna forvantas fortsatta i mattlig takt, ca 4 procent per ar realt
under 2026 — 2027.

Férsaljningen av nyproducerade bostader ar fortsatt svag, &ven om marknaden visar vissa
stabiliseringstendenser. Under perioden november 2024 till oktober 2025 dkade férsaljningen med
endast tre procent jamfért med aret innan. Utbudet av nyproducerade bostadsratter 6kade nagot
under varen 2025 men forblir lagt i ett historiskt perspektiv.

Hyresnivaer, kotider och avkastningskrav

Genomshnittshyran fér en trerummare i successionen ligger pa cirka 1 400 kronor per kvadratmeter
och ar i Géteborgs kommun. Nyproducerade lagenheter om tre rum och kék har hégre hyror, ca

2 400 kr/kvm/ar, vilket speglar allt hégre produktionskostnader, figur 10. Kétiderna pa Boplats
Goteborg ar fortsatt langa fér successionsbostader, sarskilt i centrala lagen. Fér mindre bostader i
nyproduktionen, ett och tva rum och kék, har dock kétiderna fallit de senaste aren till ca tre till fyra
ar.



Utgaende hyra per rok och ar, Direktavkastningskrav bostader i utvalda
nyproduktion, fasta priser omraden
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Figur 10. Kélla: Boplats Géteborg. Figur 11. Kélla: Newsec.

Avkastningskraven pa bostadsfastigheter har slutat stiga enligt Newsec och i centrala Géteborg
har avkastningskraven bérjat falla nagot, vilket signalerar en stabilisering pa
investeringsmarknaden, se figur 11.

Sammanfattningsvis befinner sig Géteborgsregionen i en fas av gradvis aterhamtning fran och
med hésten 2025. Tillvaxten dkar, rantorna stabiliseras och sysselsattningen férbattras. Samtidigt
kvarstar flera strukturella utmaningar: svag nyproduktion, héga byggkostnader och fortsatt obalans
mellan utbud och efterfragan pa bostader.

Statliga utredningar, ny lagstiftning och regerings budget for 2026

SOU 2025:65, “En mer flexibel hyresmarknad”, har utrett bade presumtionshyra och méjligheter att
hyra ut bostader i andra hand. Utredningen lamnar férslag pa en ny privatuthyrningslag
(privatpersoner som hyr ut bostad) och forslag till &ndringar i hyresrattsliga regler. Exempelvis att
en fysisk person far hyra ut hogst tva lagenheter och att parterna i stérre utstrackning ska kunna
avtala hyra fritt. Fér presumtionshyror ska hyran som huvudregel kunna justeras I6pande med ett
belopp motsvarande den allmédnna hyresutvecklingen pa orten, om det inte finns séarskilda skal fér

nagot annat. Dessutom ska hyran kunna &ndras vid individuellt tillval/franval fran hyresgasten (t.ex.

extra utrustning eller hégre standard).

Enligt regeringens proposition 2024/25:192 féreslas att de nya reglerna fér sa kallade
presumtionshyror ska trada i kraft den 1 januari 2026. De &vriga lagéndringarna i SOU 2025:65 —
som regelverk fér uthyrning och blockhyra m.m. — féreslas trada i kraft den 1 juli 2026.

SOU 2025:80, "Koordinatbestamda fastighetsgranser”, foreslar inférandet av ett system dar
fastighetsgranser primart bestdms med koordinater. Fér byggande och férvaltning kan detta
underlatta och effektivisera fastighetstekniska processer, vilket pa sikt kan mildra kostnader eller
reducera tid vid nyproduktion eller &ndringar.

Pa basis av SOU 2024:71, "Makrotillsynskommittén”, féreslar regeringen bland annat lattnader i
amorteringskraven genom att det sa kallade skarpta amorteringskravet fran ar 2018 slopas
samtidigt som bolanetaket héjs fran 85 till 90 procent. Regeringen foreslar att forandringarna inférs
fran 1 april 2026.

SOU 2024:83 — "Fler vagar till att &ga sitt boende”, féreslar att det ska bli méjligt att omvandla
befintliga hyreslagenheter i flerbostadshus till &garlagenheter (ny omvandlingslag). Utredningen
hanvisar ocksa till det tidigare betankandet SOU 2014:33 — "Fran hyresrétt till &ganderatt”, som tog
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fram ett komplett regelverk for sddan omvandling. | samma SOU 2024:83 foreslas en lagreglerad
modell for hyrkop dar hushallet hyr med en option att senare kdpa bostaden. Regeringen har dock
under hosten 2025 annu inte presenterat nagon proposition till Riksdagen i dessa fragor.

Vissa forandringar i PBL far fortsatta effekter under 2026. Den 1 juli 2025 inférdes ett helt nytt
system for Boverkets byggregler (BBR). Syftet ar att modernisera regelverket, gora det enklare att
forsta och ge storre utrymme for innovation. | stallet fér detaljerade foreskrifter om hur byggandet
ska utforas, fokuserar de nya reglerna pa vilka funktioner byggnaden ska uppfylla — till exempel nar
det galler sakerhet, energi, tillganglighet och inomhusmiljo. Reglerna &r uppdelade i flera separata
forfattningar och ersatter bade BBR och EKS. Det innebéar att byggherrar far storre frihet att vélja
tekniska l6sningar, material och metoder, sa lange de kan visa att byggnaden uppfyller
funktionskraven. Under en 6vergangsperiod fram till 30 juni 2026 kan den som bygger vélja att
tildampa antingen det gamla eller det nya regelverket. Darefter géller de nya byggreglerna fullt ut.
Forandringen innebéar i praktiken ett mer flexibelt men ocksa mer ansvarskravande system, dar
fokus ligger pa resultatet snarare &n pa exakta byggsatt.

Fran och med 1 december 2025 trader omfattande forandringar i plan- och bygglagen (PBL) i kraft.
Syftet ar att forenkla reglerna, gora dem tydligare och anpassa dem till dagens byggpraxis. De
storsta forandringarna galler bygglovsreglerna, dar hela kapitlet om lov- och anmalningsplikt skrivs
om. De tidigare begreppen friggebod och attefallshus forsvinner och ersatts av
komplementbyggnad och komplementbostadshus. Samtidigt inférs en gemensam ytpott pa 45 m?
inom detaljplan och 65 m2 utanfér detaljplan for bygglovsbefriade komplementbyggnader. Reglerna
for tillbyggnader, marklov och bygglov i kansliga omraden skarps.

Aven handlaggningen moderniseras — beslut om lov ska borja galla direkt, och méjligheten till
forhandsbesked begransas. Kommunernas planarbete paverkas genom krav pa tydligare
redovisning av vardefulla bebyggelseomraden i dversiktsplanen.

| Budgetpropositionen for 2026 foreslas inga konkreta bostadspolitiska satsningar, daremot nagra
atgarder som paverkar hushallen och darmed indirekt bostadsmarknaden:

e Sankt energiskatt pa el — trader i kraft 1 januari 2026. Effekter: Minskar boendekostnaden
for el-intensiva bostader (t.ex. elvdarme eller laddning av elbil), vilket dkar disponibel inkomst
och darmed potentiell betalningsformaga for boende.

e Sankning av moms pa livsmedel fran 12 % till 6 % under perioden 1 april 2026 — 31
december 2027. Aven om atgarden inte ar riktad direkt till bostadsmarknad s& paverkar det
hushallens ekonomi, vilket kan leda till att hushallen har mer att réra sig med, vilket indirekt
kan starka mojligheterna att ocksa efterfraga bostader.
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