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Interkontrollplan 2026

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB:

Styrelsen antar Internkontrollplan 2026 enligt bilaga 1.

Sammanfattning

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll anger krav och systematik
for planering och uppfoljning, riskhantering, intern styrning och kontroll samt
kvalitetsledning. Riskhantering dr en integrerad del i styrningen och innebér att risker
kontinuerligt viarderas genom lopande egenkontroller. Enligt riktlinjen for styrning,
uppfoljning och kontroll ska styrelser och ndmnder senast den 31 december fatta beslut
om budget for ndstkommande ar. I anslutning till budget ska en samlad riskbild och intern
kontrollplan beslutas. For 2026 tar Goteborgs Stadsteater AB fram en samlad riskbild och
internkontrollplan. En bruttolista med identifierade risker i bolaget har sammanstillts och
vérderats. Dar framgar vilka atgérder som vidtagits eller planeras och vilka
egenkontroller som genomfors for att minska risken for fel. Med utgéngspunkt i en
riskanalys har ett forslag till samlad riskbild arbetats fram innehéllande de risker som
bedoms bor beaktas i fortsatt riskhantering samt i planeringen framat. Den samlade
riskbilden innehéller ocksa forslag till internkontrollplan som anger vilka
omraden/processer/lopande egenkontroller som sdrskilt ska granskas under kommande
verksamhetsér for att verifiera att kontrollerna ar effektiva, fungerar som ténkt och bidrar
till att upptéicka fel.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Forvaltningen/bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen/bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Beddmning ur social dimension
Forvaltningen/bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Bilagor

1. Internkontrollplan 2026
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INTERNKONTROLLPLAN 2026

Verksamhets-
svergripande

Bristande internt samarbete

Risk att intern kommunikation och
internt samarbete inte fungerar, vilket
leder til att brister inte fangas upp
och/eller att organisationen arbetar mot
olika mal (konflikt mellan konstnarliga
och iska mal)

Ledning och styrning

Métesstruktur dar ledningsgrupper och produktionsledning
mots for att ta fram mal och
strategier. VD och stab deltar i flera av dessa méten for en
bredare éversyn av verksamheten.

veckovis

Protokoll, drsredovisning mm.

Ekonomichef

2026-08-31

4 |Verksamhets- | Forekomst av korruption | Risk for oegentligheter och/eller 3,54 Ledning och styrning Tonen fran toppen, skrivna policies, attestreglemente (inkop | dagligen VD och Policies, attestinstruktioner, | Granskning av Ekonomichef 2026-08-31
Gvergripande | och oegentligheter korruption, vilket leder till merkostnader i ion av dokumentation,
och/eller skadat anseende for teatern efterlevnad av policies (bl a I5ne- och inkpspolicy), veckovisa 2 i
i av attest av 6 dokumentation av eventuella
nérstdendetransaktioner
6 |Verksamhets- | Obehorig atkost IT-miljs |Risk for obehorig atkomst till kritiska IT- 5,56 Ledning och styrning Begrinsad atkomst till intranit och grunddataregister, periodvis|dagligen IT- ig/Tekniska |IT-sa av Ekonimchef 2026-08-31
évergripande system som kan leda till férvanskad byte av password, komplexitet i passwords, IT-sakerhetspolicy chefer 2 forssk il
och/eller férlorad information som reglerar IT-sikerheten, rlig genomgang av program, logglistor vid dndringar i Stkomst till kritiska IT-
licenser och aktuella behérigheter grunddataregister, system frén obehorig
dokumentation av 4rliga anvindare
genomgangar
8 |Sundekonomi | Bristande kostnadskontroll |Risk for bristande kostnadskontroll, vilket 4,78 Ledning och styrning Inkdpspolicy och attestinstruktioner (dubbla attester pa allt) | dagligen avdelningschefer och | Inkapspolicy, av 2026-08-31
(inkop) leder till att teaterns ekonomi urholkas som uppdateras arligen, utbildning av personal, attest av i inkdp och dokumentation
(ej andamalsenliga inkop mm) samtliga inkop av avdelningschef eller ansvarig producent, dokumentation fran budget- | och efterlevnad av LoU.
utfordelning av budget pa avdelning och pjés, uppfdlining av och prognossystem (6 ggr/ar), |Stickprov attester.
utfall mot prognos, stickprovsgranskning av att LoU efterlevs dokumentation stickprov Ménads och
kvartalsuppfolining av
utfall, budget och prognos
10 |Verksamhets- | Okad konkurrens Risk att teaterns konkurrenssituation 6,21 Ledning och styrning Sorja for ratt prisbild. Utveckla nya konkurrenskraftiga halvarsvis | Teaterchefer, Marknads- och Dialog i i 12026-08-31
overgripande paverkas negativt da publiken valjer erbj och i { VD konkur utvérdering av lansering | chef
substitut (bio, konserter etc.), vilket bevaka ituation via knads-/ rent- och av nya erbjudanden och
urholkar teaterns ekonomi omvarldsanalys scenkonstupplevelser
kontinuerligt. Utvardering
av marknads- och
konkurrent/omviérldsanal
yser
17 Produktions- | Sjukdom/arbetsskada bland |Risk for installda forestéliningar eller 5,73 Ledning och styrning Tillse att back up- personal finns sa langt det & mojigt, Iopande D ion fran Granskning av Personalchef 2026-08-31
kvalitet nyckelpersoner forsenad produktionsprocess pa grund av mojligheter att arbeta hemifran, upparbetade tering i
sjukdom eller arbetsskada bland i g inom for eventuell
nyckelpersoner, vilket leder till sjukdom, tillbudsrapportering, forebyggande halsovard
inkomstbortfall och/eller férdyrningar
25 |Finansiell Felaktig finansiell Risk for felaktig finansiell rapportering pa 4,25 Ledning och styrning inom ifunkti ion pa av VD och extern revisor | 2026-08-31
rapportering |rapportering grund av felaktiga bedsmningar, felaktig , uppfdljning av utfall mot budget/prog analyser av manads- och dokumentation

tillimpning av relevanta
redovisningsprinciper eller vriga fel

arshokslut

alltid med

alltid med

alltid med



Risk Assessment

#
1

10

11

12

13

Risk

Otydlig malformulering

Bristande internt samarbete

Minskad attraktionskraft som
arbetsgivare

Forekomst av korruption och
oegentligheter

Stold

Obehérig atkomst IT-miljo

Felaktig prissattning

Bristande kostnadskontroll

Ogynnsamma politiska beslut

Okad konkurrens

Avsaknad av idéer/felsatsningar

Bristande marknadsforing

Brist pa kompetent personal

Riskbeskrivning

Risk att befintliga malformuleringar &r otydliga och/eller motstridiga, vilket
leder till att olika delar av organisationen arbetar mot olika mal

Risk att intern kommunikation och internt samarbete inte fungerar, vilket
leder till att brister inte fangas upp och/eller att organisationen arbetar mot
olika mal (konflikt mellan konstnérliga och ekonomiska mal)

Risk att verksamheten och dess utveckling blir lidande p g a minskad
attraktionskraft som arbetsgivare och att medarbetare lamnar (kunskapsflykt)
och risk att teatern ej lyckas attrahera och rekrytera den kompetens och
arbetskraft som kravs

Risk for oegentligheter och/eller korruption, vilket leder till merkostnader
och/eller skadat anseende for teatern

Risk for stold eller skadegorelse av teaterns tillgangar, vilket leder till
merkostnader

Risk for obehérig atkomst till kritiska IT-system som kan leda till férvanskad
och/eller férlorad information

Risk att biljetter inte prissatts pa ett &ndamalsenligt satt, vilket leder till att
publiken sviker och teaterns ekonomi urholkas

Risk for bristande kostnadskontroll, vilket leder till att teaterns ekonomi
urholkas (ej &ndamalsenliga inkép mm)

Risk att teaterns verksamhet paverkas av politiska beslut avseende férandring
av anslag och bidrag till férdel for andra arrangemang och t ex omallokering
av skolors begransade resurser

Risk att teaterns konkurrenssituation paverkas negativt da publiken véljer
substitut (bio, konserter etc.), vilket urholkar teaterns ekonomi

Risk att idéer, influenser och lardomar inte fangas upp internt och tas tillvara
pa ett andamalsenligt satt, vilket leder till en forsdmrad kvalitet pa
produktioner och i 6vrig verksamhet

Risk att teatern inte har tillracklig information om vilken publik som lockas av
respektive uppsattning eller att teatern inte lyckas fanga och asskadliggora
samhadllstrender, vilket leder till att teatern inte upplevs spegla samtiden

Risk for brist pa kompetent personal att rekrytera inom vissa yrkesgrupper

Summering
Sannolikhet Vasentlighet Riskniva
5,0 5,5 5,22 1,95 1,83
59 6,4 6,13 1,78 1,55
4,2 5,7 4,89 1,40 1,81
1,8 6,9 3,54 1,11 1,62
3,0 4,7 3,77 1,95 2,18
5,0 6,2 5,56 1,54 1,80
4,2 6,4 5,16 2,12 1,55
3,6 6,3 4,78 2,06 1,29
6,5 7,5 6,99 1,08 0,78
58 6,6 6,21 2,17 1,15
4,3 51 4,66 1,60 1,93
4,1 5,2 4,60 1,73 1,80
5,0 5,7 5,35 2,26 2,14




14

15

16

17

18

20

21

22

23

24

25

26

27

Bristande trovardighet

Sldpande teknikutveckling

Otillracklig IT-kompetens

Sjukdom/arbetsskada bland
nyckelpersoner

For hog produktionstakt

Forekomst av tekniska fel

Felsatsningar

Foérekomst av brand, vattenskada
eller skada pa egendom

Férekomst av terrorhot

Publicitet och kritik i media

Bristande efterlevnad av lagar och

regler

Felaktig finansiell rapportering

Ej aterkommande bokningar

Konsekvenser av krig i ndromraden

Risk att pjaser ger en icke dnskvard upplevelse och paverkan som forstéarker
fordomar eller upplevs som icke trovardiga, vilket fjarmar publiken fran
teatern

Risk att teatern inte tar till sig ny teknik tillrackligt snabbt for att genomféra
produktioner motsvarande publikens eller de konstnarliga teamens
forvantningar

Risk att medarbetare inte har tillracklig kompetens, vilket leder till att
produktionerna inte haller énskvard kvalitet.

Risk for instéllda forestéliningar eller forsenad produktionsprocess pa grund
av sjukdom eller arbetsskada bland nyckelpersoner, vilket leder till
intaktsbortfall och/eller férdyrningar

Risk att produktionstakten &r for hog i férhallande till resurser och personal,
vilket leder till férsamrad arbetsmilj6 och att kvaliteten pa produktioner
paverkas negativt.

Risk for tekniska fel i styrdatorer, scenmaskineri och belysning, vilka leder till
att produktioner ej kan genomféras enligt plan

Risk for felsatsningar och/eller fér sndva konstnérliga val, vilket leder till
minskat intresse bland allméanheten och/eller en felaktig balans mellan den
unga och den trogna publiken

Risk for brand eller vattenskada, vilket begransar teaterns formaga att
genomféra planerade produktioner samt att gallande forsakring inte tacker
intdktsbortfall

Risk for yttre hot pa grund av de budskap som teaterns pjaser formedlar,
vilket leder till att teatern inte kan genomfdra sin produktion enligt plan

Risk for bristande beredskap for negativ publicitet i media

Risk att relevanta lagar och regler inte efterlevs (arbetsratt, upphovsratt,
tillstand restaurangen, LoU mm)

Risk for felaktig finansiell rapportering pa grund av felaktiga bedémningar,
felaktig tillampning av relevanta redovisningsprinciper eller 6vriga fel

Risk for att publiken, framfor allt avseende gruppbokningar, inte kommer
tillbaka i tidigare omfattning p g a dndrade vanor

Allmén ekonomisk paverkan pa grund av krig i ndromraden med b la férhéjd
inflation och kostnadsokningar p&d material och tjanster

3,9 55 4,62 2,02 2,06
3,5 3,8 3,68 1,88 1,85
3,8 5,0 4,37 2,04 2,22
5,8 5,6 5,73 1,70 1,77
4,7 5,6 5,16 1,60 1,82
5,0 59 5,44 1,86 1,73
4,8 59 5,34 1,75 1,78
2,5 6,8 4,09 1,08 1,27
3,2 5,6 4,23 1,70 1,77
2,6 4,7 3,53 1,55 1,54
2,8 4,8 3,68 1,95 1,64
3,2 5,7 4,27 1,34 1,76
53 54 5,32 2,05 1,82
59 7,2 6,51 2,11 0,83




Viasentlighet

Risk Assessment
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Otydlig malformulering

Bristande internt samarbete

Minskad attraktionskraft som arbetsgivare
Forekomst av korruption och oegentligheter
Stold

Obehorig atkomst IT-miljo

Felaktig prissattning

Bristande kostnadskontroll

Ogynnsamma politiska beslut

Okad konkurrens

Avsaknad av idéer/felsatsningar

Bristande marknadsforing

Brist pa kompetent personal

Bristande trovardighet

Slapande teknikutveckling

Otillracklig IT-kompetens
Sjukdom/arbetsskada bland nyckelpersoner
For hog produktionstakt

Forekomst av tekniska fel

Felsatsningar

Forekomst av brand, vattenskada eller skada pa egendom
Forekomst av terrorhot

Publicitet och kritik i media

Bristande efterlevnad av lagar och regler
Felaktig finansiell rapportering

Ej aterkommande bokningar
Konsekvenser av krig i ndromraden

|
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Risk
Otydlig mélformulering
Bristande internt samarbete
Minskad attraktionskraft som arbetsgivare
Forekomst av korruption och oegentligheter
Stold
Obehérig atkomst IT-miljé
Felaktig prissattning
Bristande kostnadskontroll
Ogynnsamma politiska beslut
Okad konkurrens
Avsaknad av idéer/felsatsningar
Bristande marknadsforing
Brist pa kompetent personal
Bristande trovardighet
Slapande teknikutveckling
Otillracklig IT-kompetens
Sjukdom/arbetsskada bland nyckelpersoner
For hog produktionstakt
Forekomst av tekniska fel

Felsatsningar

Forekomst av brand, vattenskada eller skada pa
egendom
Forekomst av terrorhot
Publicitet och kritik i media
Bristande efterlevnad av lagar och regler
Felaktig finansiell rapportering
Ej aterkommande bokningar
Konsekvenser av krig i ndromraden

Sannolikhet Vasentlighet

5,0 5,5
5,9 6,4
4,2 5,7
1,8 6,9
3,0 4,7
5,0 6,2
4,2 6,4
3,6 6,3
6,5 7,5
5,8 6,6
4,3 5,1
4,1 5,2
5,0 5,7
3,9 5,5
3,5 3,8
3,8 5,0
5,8 5,6
4,7 5,6
5,0 5,9
4,8 5,9
2,5 6,8
3,2 5,6
2,6 4,7
2,8 4,8
3,2 5,7
53 54
5,909090909( 7,181818182




D. Risk Assessment
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Risk

Ogynnsamma politiska beslut

Konsekvenser av krig i ndromraden

Okad konkurrens

Bristande internt samarbete

Sjukdom/arbetsskada bland
nyckelpersoner

Obehorig atkomst IT-miljo

Forekomst av tekniska fel

Brist pa kompetent personal

Felsatsningar

Ej aterkommande bokningar

Otydlig malformulering

For hog produktionstakt

Felaktig prissattning

Summering =7 och over

Riskbeskrivning Riskniva =6-7
Risk att teaterns verksamhet paverkas av politiska beslut avseende
férandring av anslag och bidrag till fordel for andra arrangemang och t ex
omallokering av skolors begrénsade resurser =5-6
Allman ekonomisk paverkan pa grund av krig i naromraden med b la férhojd
inflation och kostnadsékningar pa material och tjanster

=4-5
Risk att teaterns konkurrenssituation paverkas negativt da publiken véljer
substitut (bio, konserter etc.), vilket urholkar teaterns ekonomi

=0-4

Risk att intern kommunikation och internt samarbete inte fungerar, vilket
leder till att brister inte fangas upp och/eller att organisationen arbetar mot
olika mal (konflikt mellan konstnérliga och ekonomiska mal)

Risk for installda forestaliningar eller forsenad produktionsprocess pa grund
av sjukdom eller arbetsskada bland nyckelpersoner, vilket leder till
intdktsbortfall och/eller férdyrningar

Risk for obehorig atkomst till kritiska IT-system som kan leda till férvanskad
och/eller férlorad information

Risk for tekniska fel i styrdatorer, scenmaskineri och belysning, vilka leder till
att produktioner ej kan genomféras enligt plan

Risk for brist pd kompetent personal att rekrytera inom vissa yrkesgrupper

Risk for felsatsningar och/eller fér snédva konstnérliga val, vilket leder till
minskat intresse bland allmdnheten och/eller en felaktig balans mellan den
unga och den trogna publiken

Risk for att publiken, framfor allt avseende gruppbokningar, inte kommer
tillbaka i tidigare omfattning p g a dndrade vanor

Risk att befintliga malformuleringar ar otydliga och/eller motstridiga, vilket
leder till att olika delar av organisationen arbetar mot olika mal

Risk att produktionstakten ar for hog i forhallande till resurser och personal,
vilket leder till férsdmrad arbetsmiljé och att kvaliteten pa produktioner
paverkas negativt.

Risk att biljetter inte prissatts pa ett andamalsenligt satt, vilket leder till att
publiken sviker och teaterns ekonomi urholkas




3 |Minskad attraktionskraft som Risk att verksamheten och dess utveckling blir lidande p g a minskad
arbetsgivare attraktionskraft som arbetsgivare och att medarbetare lamnar
(kunskapsflykt) och risk att teatern ej lyckas attrahera och rekrytera den
kompetens och arbetskraft som kravs

8 |Bristande kostnadskontroll Risk for bristande kostnadskontroll, vilket leder till att teaterns ekonomi
urholkas (ej &ndamalsenliga inkép mm)

11 [Avsaknad av idéer/felsatsningar Risk att idéer, influenser och lardomar inte fangas upp internt och tas tillvara
pa ett dndamadlsenligt satt, vilket leder till en forsamrad kvalitet pa
produktioner och i 6vrig verksamhet

14 |Bristande trovardighet Risk att pjaser ger en icke 6nskvérd upplevelse och paverkan som forstarker
fordomar eller upplevs som icke trovérdiga, vilket fiarmar publiken fran
teatern

12 |Bristande marknadsforing Risk att teatern inte har tillrdcklig information om vilken publik som lockas av
respektive uppsattning eller att teatern inte lyckas fanga och asskadliggora
samhallstrender, vilket leder till att teatern inte upplevs spegla samtiden

16 |Otillracklig IT-kompetens Risk att medarbetare inte har tillracklig kompetens, vilket leder till att
produktionerna inte haller 6nskvard kvalitet.

25 |Felaktig finansiell rapportering Risk for felaktig finansiell rapportering pa grund av felaktiga bedémningar,
felaktig tillampning av relevanta redovisningsprinciper eller 6vriga fel

22 |Forekomst av terrorhot Risk for yttre hot pa grund av de budskap som teaterns pjaser formedlar,
vilket leder till att teatern inte kan genomféra sin produktion enligt plan

21 |Forekomst av brand, vattenskada | Risk for brand eller vattenskada, vilket begrénsar teaterns forméga att

eller skada pa egendom genomfora planerade produktioner samt att géllande forsakring inte tacker
intaktsbortfall

5 |Stold Risk for stold eller skadegorelse av teaterns tillgangar, vilket leder till
merkostnader

24 |Bristande efterlevnad av lagar och |Risk att relevanta lagar och regler inte efterlevs (arbetsratt, upphovsratt,

regler tillstand restaurangen, LoU mm)

15 |Sldpande teknikutveckling Risk att teatern inte tar till sig ny teknik tillrackligt snabbt fér att genomféra
produktioner motsvarande publikens eller de konstnarliga teamens
forvantningar

4 |Forekomst av korruption och Risk fér oegentligheter och/eller korruption, vilket leder till merkostnader

oegentligheter och/eller skadat anseende for teatern

23 |Publicitet och kritik i media Risk for bristande beredskap for negativ publicitet i media
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