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1 Budgetforutsattningar

1.1 Agardirektiv

Uppdrag

Bolagets ska ha ett varierat utbud av scenkonst med en repertoar som spanner fran klassiskt
till moderna och nyskrivna verk och mojliggoér en successiv fornyelse av de konstnérliga
uttrycken.

Bolaget ska utveckla sina internationella kontakter i samarbeten och i internationella nétverk.
Genom turnéer och internationella gistspel stiarks Goteborgs position som viktig plattform for
den samtida scenkonsten, men dessa aktiviteter starker ocksa evenemangsstaden Géteborg.

Bolaget ska, framst genom Stora Teatern, arbeta for att frdmja de fria teatergrupperna och det
fria kulturlivet och gistspel i Vistra Gotalandsregionen.

Stora Teatern ska ha som mal att vara Nordens ledande gistspelsscen med savél nationella
som internationella géstspel. Stora Teatern ska genom ett brett utbud av scenkonst attrahera
nya malgrupper och en bred publik dver generationsgrianserna.

Stadsteatern ska vara en av de ledande dramatiska teatrarna i Sverige och ska bedriva
teaterverksamhet med hog konstnirlig kvalitet for en bred publik.

Stadsteatern ska utvecklas till att bli en sjélvklar motesplats i centrala Goteborg med god
tillgdnglighet bade vad géller dppettider och den fysiska tillgéngligheten i1 lokalerna.

Backa Teater ska ha som mal att bli en av Europas ledande barn- och ungdomsteatrar.
En medveten prispolitik ska gora det mdjligt for ménga att ta del av bolagets verksamhet.

Det strategiska arbetet i bolaget skall sta i samklang med lokala, regionala och nationella
kulturpolitiska mal.

Uppf6ljning av de konstnérliga malen sker arligen i redovisning av konstnérliga utmérkelser,
reception 1 medier och fackorgan inklusive internationella resmalssystem, efterfragefrekvens
for gistspel och hur stor publik som teatrarna natt.

Ekonomi och effektivitet

Bolagets verksamhet ska finansieras genom biljettintékter och dvriga intékter, sisom
kommersiella evenemang samt restaurangverksamhet i ldmplig omfattning. Stadsteatern och
Backa Teater ska sammantaget striva efter en sjilvfinansieringsgrad om minst 10-15% av det
totala intdktsbehovet. Stora Teatern ska striva efter en sjdlvfinansieringsgrad om minst 30%
av det totala intéktsbehovet. I storsta mojliga utstrackning ska anslag frén regionala och
nationella organ inhdmtas. Kvarstdende underskott finansieras via kapitaltillskott/
koncernbidrag efter beslut i Kommunfullméktige. Koncernbidraget finansieras av Staden och
Vistra Gotalandsregionen enligt sarskilt avtal.

Bolaget ska kontinuerligt anvdnda benchmarking med relevanta aktorer 1 arbetet med att
utveckla verksamhetens effektivitet och produktivitet. Bolaget ska i nira samverkan mellan
sina teatrar, inom klustret samt med stadens 6vriga bolag och forvaltningar stréva efter intern
effektivitet dir samordning och resursdelning &r naturliga insatser for att uppna synergier och
effektivitet.



1.2 Styrande dokument

Utover det dgardirektiv som kommunfullméaktige faststéllt styrs Goteborgs Stadsteater AB av
aktiebolagslagen. Dérutdver har fullméaktige faststéllt olika policys och program som géller
for alla kommunens verksamheter. Kommunfullméktiges budgetbeslut dr grunden for teaterns
inriktning. Den har att verka inom faststéllda ekonomiska ramar och budgeten 2026 ska vara
balanserad.

1.3 Uppfdljning och rapportering

Uppf6ljning av verksamheten sker och rapporteras till teaterns styrelse och till Goteborg &
Co utifran risk och vésentlighet, i forsta hand genom bolagets uppfoljningsrapporter 1-2 och
arsrapport. Bolagets uppfoljningsrapporter kommer att f6lja den struktur och tidsplan som
faststdlls av kommunstyrelsen. I samband med bolagets uppfoljningsrapporter lamnas dven en
fordjupning till styrelsen av sérskild uppfoljning inom ekonomi och nyckeltal.



2 Ekonomi

2.1 Ekonomisk ram

Goteborgs Stadsteater AB har av kommunfullmiktige tilldelats ett totalt koncernbidrag for
2026 pa 188,4 mnkr. Koncernbidraget for Stadsteatern och Backa Teater uppgér till 152,2
mnkr vilket dr en 6kning med 4,6 mnkr (3,1%). Statsbidrag uppgér i budget till 42,4 mnkr och
inkluderar en uppskattad nedrikning med -0,6%.

Stora Teatern har tilldelats ett koncernbidrag pa 36,2 mnkr vilket dr en 6kning med 2,8 mnkr
(8,4%) samt har dvriga bidrag som uppgar till 15,9 mnkr {6r verksamheterna Géteborgs Dans-
och teaterfestival och Cirkus 1 vist.

2.2 Totalt antal besodkare, belaggning, forestallningar och antal produktioner

Stadsteatern

Stadsteatern budgeterar for 2026 med 72 322 besokare och med en beldggning pd 65 %.
Totalt planerar Stadsteatern att spela 407 forestillningar av 11 produktioner, géstspel samt
lunchteater.

Backa Teater
Backa Teater budgeterar for 2026 med 17 910 besokare och med en beldggning pé 91%
Totalt planerar teatern spela 224 forestillningar av 5 produktioner.

Totalt antal besokare, belaggning, forestillningar och antalet produktioner Stadsteatern
och Backa teater

Stadsteatern och Backa Teater budgeteras for 2026 med 90 232 besdkare och med en
beldggning pa 69 %. Totalt planerar teatern spela 631 forestdllningar av 16 produktioner,
géstspel samt lunchteater.

Stadsteatern och Backa Teater

Prognos
Budget 2026 | 2025 okt | Budget 2025 | Utfall 2024

Antal forestillningar 631 677 620 588
Beldggningsgrad 69% 70% 73% 80%
Antal besokare 90 232 90 920 102 770 97 757
Biljettintikter (tkr) 19,4 17,6 20,5 20,1

Stora Teatern

Stora Teatern budgeterar 2026 f6r 75 000 besokare till gistspelsverksamheten och med 28
000 besokare till Goteborgs Dans- och Teaterfestival. Beldggningen budgeteras till 75% 1
géstspelsverksamheten. Totalt planerar Stora Teatern 450 forestéllningar, inklusive
cirkusskolan samt 70 forestéllningar inom Goteborgs Dans- och Teaterfestival.



Stora Teatern gistspel

Budget Budget

2026 2025
Antal forestillningar 457(())* 455%
Antal forest GDTF 3
Beléiggningsgrad 75% 72%
Beldggningsgrad GDTF 70% 72%
Antal besokare 75 000 74 000
varav GDTF 28 000 4 000
Biljettintikter (mnkr) 7,9 11,4
Biljettintiikter GDTF 2,0 -

*Inkl. cirkusskolan

2.3 Resultatrakning i sammandrag

Belopp i mnkr Budget 2026 P“’g“z"gz';“ cht Budget 2025 Utfall 2024
Rorelseintakter 108,2 91,6 97,3 106,6
szjffﬁﬁlzzfd inkl. 2974 2735 -279.9 2911
Rorelseresultat -189,2 -181.,8 -182,6 -184,5
Finansnetto 0,8 0,8 1,6 1,5
Resultat efter finans -188.,4 -181,0 -181,0 -183,0
Koncernbidrag 188,4 181,0 181,0 181,8
Bokslutsdisposition 0,5
Ej avdragsgilla kostnader

Skattemissigt resultat 0 0 0 0,7

Fran och med 2022 ingér Stora Teatern i bolaget och ingér ocksa i jamforelsesiffror fran
samma ar. Utgdngspunkten &r att Stora Teatern fortsatter att bedriva sin verksamhet som
tidigare. Stora Teatern har en separat ekonomisk redovisning och bolagets gemensamma
kostnader fordelas ut genom en overheadkostnad till Stora Teatern. Exempel pa vad som ingér
1 overheadkostnaden dr bolagsovergripande administrativa kostnader vad géller ledning, HR,
Ekonomi, Inkép, IT, Marknad och Kommunikation.



2.4 Resultatrakning Stadsteatern och Backa Teater

E::ls(:ltatriikning Bzu(:lzg:t Budget 2025 | Avvikehe (1:]:;,%3;; Utfall 2024 [;:)i:;l

Biljettintakter 19,4 20,5 -1,1 17,6 19,0 14,7
Forséljning av handelsvaror 11,0 11,0 0 9,6 10,7 9,1
Ovriga sidointikter 0,5 0,8 -0,3 1,0 0,7 2.4
Summa Nettoomséttning 30,8 323 -1,4 28,2 30,3 26,2
Erhallna offentliga st6d mm 42.4 43,0 -0,6 43,4 43,5 45,6
Summa intikter 73,4 75,3 -1,9 71,7 73,9 71,9
Lokalkostnader -31,5 -32,7 1,2 -33,2 -33,6 -31,0
Material och varor -8,4 -9.,4 1,0 -8,1 -8,1 -7,4
Kopta tjénster -15,5 -13,4 -2,1 -10,9 -12,9 -11,7
Ovriga externa kostnader -31,6 -35,6 4,0 -35,3 -35,0 -36,0
Personalkostnader -138,4 -131,8 -6,6 -131,3 -134,8 -130,0
Avskrivningar -1,0 -1,5 0,5 -1,5 -1,7 -2,7
Summa kostnader -226,4 -224,5 -2,0 -220,2 -226,3 -218,3
Resultat fore finansnetto -153,0 -149,2 -3,9 -148.5 -152.4 -146.,4
Finansnetto 0,8 1,6 -0,8 0,8 1,5 1,6
Resultat efter finansnetto -152,2 -147,6 -4,6 -147,7 -150,9 -144,9
Bokslutsdispositioner 152,2 147,6 4,6 147,7 149,8 144,4
Reatster o | o | o | o | M|

Det budgeterade resultatet efter koncernbidrag &r 0 mnkr och det skattemédssiga resultatet dr
+-0 mnkr. Stadsteatern och Backa Teater finansieras i budget 2026 genom biljett- och
restaurangintdkter (13,6 %), statsbidrag genom samverkansmodellen (19 %), 6vriga intdkter
(0,3%) och koncernbidrag (67.1 %). De totala intékterna innebér att Stadsteatern och Backa
Teater har en sjilvfinansieringsgrad for 2026 pa 13,6 %.

Nettoomsidttningen bedoms uppga till 30,8 mnkr och minskar med -1,4 mnkr jamfort med
budget 2025. Restaurang budgeterar med 0 mnkr hogre forsaljningsvolym &n budget 2025.
Men 1 jamforelse med prognosticerat utfall for 2025 ar forsdljningsvolymen hogre med 1,2
mnkr.

Personalkostnader 6kar med -6,6 mnkr jaimfort med budget 2025. Det beror framst pa
indexuppréakning av 16ner.

Lokalkostnader ér 1,2 mnkr lagre dn i budget 2025 beroende av lidgre kostnader for stdd och
renhéllning i budget.

Material och varor dr 1,0 mnkr ldgre 4n budget foregéende &r och beror pé lagre kostnader for
material till produktioner.

Kopta tjdnster 6kar med -2,1 mnkr 1 budget 2026.

Ovriga externa kostnader minskar med 4,0 mnkr i budget 2026.



Finansnetto minskar med -0,8 mnkr i budgeten mot bakgrund av ldgre rinteintékter an budget

2025.

2.5 Resultatrakning Stora Teatern

(inklusive Goteborgs dans- och teaterfestival och Cirkus i Viist)

Resultatrikning Budget Budget Avvikelse Prognos

mnkr 2026 2025 okt 2025

Biljettintakter 9,9 11,4 -1,5 8,5
Hyresintékter 6,6 4.7 1,9 43
Ovriga sidointikter 2.4 3.1 -0,7 3,1
Summa Nettoomsiittning 18,9 19,2 0,3 15,9
Erhallna offentliga st6d mm 15,9 2,8 13,1 4.0
Summa intikter 34,8 22,0 12,8 19,9
Lokalkostnader -7,6 -7,4 -0,2 -7,5
Material och varor -0,1 -0,1 0 -0,1
Kopta tjénster -18,9 -15,2 BN -13,3
Ovriga externa kostnader -26,3 -15,2 =il -15,0
Personalkostnader -18,1 -17.,5 -0,6 -17,2
Summa kostnader -71,0 -55,4 -15,6 -53,1
Resultat fore finansnetto -36,2 -33.4 2,8 -33,2
Finansnetto 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -36,2 -33,4 2,8 33,2
Bokslutsdispositioner 36,2 33,4 28 33,3
Resultat efter koncernbidrag 0 0 0 0,1

Budget 2026 dr den femte budgeten for Stora Teatern som en del av Goteborgs Stadsteater
AB. Budgeten bestér av verksamheterna for Stora Teatern géstspel, Goteborgs dans- och
teaterfestival (GDTF), Cirkus i Vist (VGR-finansierad verksamhet) samt Kulturpunkten
(KP).

Budgeten for 2025 utgér fran uppdraget och erhéllet koncernbidrag pa totalt 36,2 mnkr.
Kommentarerna och nyckeltalen fokuserar pa Stora Teatern géstspel. Detta eftersom

Cirkus 1 Vist och de dvriga budgetarna &r tdmligen statiska, med hog grad av
bidragsfinansiering.

Goteborgs Dans- och Teaterfestival (GDTF) genomfordes inte i sin helhet under 2025.
Festivalen budgeteras i sin helhet 2026, da den fullskaliga festivalen aterkommer. Stora
Teatern utfor 2026 regional verksamhet inom omradena GDTF samt inom Cirkus i Vést,
enligt ett sédrskilt avtal med Kulturnimnden 1 Véstra Gotalandsregionen.

Nettoomsdittningen for gistspel 2026 bedoms uppgé till 18,9 mnkr och ir -0,3 mnkr ldgre dn
2025. Nettoomsittningen paverkas av att GDTF genomfors 2026.

Sjalvfinansieringsgraden for géstspelsverksamheten ligger i budget pd 34 %.

Erhallna offentliga stod ar 15,9 mnkr, vilket dr 13,1 mnkr hogre dn 2025 dé det ar festival ar
(GDTF) 2026.



Lokalkostnaderna ar -0,2 mnkr hogre dn 2025.
Kopta tidinster 6kar med -3,7 mnkr da GDTF genomfors 2026.

Ovriga externa kostnader dkar med -11,1 mnkr och avser bland annat 6kade kostnader for
inhyrd personal, resor och reklam och PR (GDTF ér).

2.4 Risker i budget 2026

Under 2025 har bolaget sett en varierande efterfragan vad géaller var forsdljning vilket
paverkat bade biljett- och hyresintidkter. Det finns enligt var bedomning olika skal till denna
variation. Dels har de kraftigt hojda priser 1 samhéllet sdkerligen en fortsatt paverkan, vilket
utgor en riskfaktor. Dels ser vi en 6kad konkurrens vad géller uthyrningar pa den lokala
marknaden 1 Géteborgsregionen da flera scener tillkommit under senare ar. Detta dr en annan
riskfaktor. Sammantaget skapar dessa riskfaktorer en fortsatt osidkerhet vad géller efterfragan
pa véra evenemang, uthyrningsbara scener och vara restaurangerbjudanden dven under 2026.
Vi har under 2025 tyvérr ocksa haft ett flertal instillda och framflyttade forestillningar pa
grund av sjukdom och lag efterfrdgan, vilket paverkat biljett- och restaurangintékter negativt.
Dessa risker inte kan uteslutas dven under nistkommande ar. Aven om vi tagit hajd for viss
risk 1 biljettintédktsbudgeten 2026 innebér ovan faktorer att det fortsatt finns risker pa
intdktssidan 1 budgeten.

Det finns risker ocksé pé kostnadssidan i och med den hogre prisnivn samhéllet. Priser pa
teknisk utrustning for teater- och scenverksamhet har exempelvis 6kat med i vissa fall 50%,
pa senare 4r vilket dr en risk da det pdverkar bolagets investeringsmdjligheter och kostnader
gillande teknisk utrustning negativt. Aven kostnader for tjinster har 6kat och kan paverka
kostnadssidan i1 budgeten negativt dven 2026.

2.5 Investeringar 2026

Fran och med 2023 sker inte ndgon egenfinansiering av investeringar inom Goteborgs
Stadsteater AB. Bolagets investeringsfinansiering gors nu via leasing fran Goteborg Stads
leasingbolag.

En organisatorisk utvecklingsinsats i budget 2026 dr att bolaget kommer att folja
leasinginvesteringarna i ett nyinrattat bolagsgemensamt investeringsforum dar tekniska chefer
for varje teaterhus, restaurang och publikservicechef samt ekonomichef och inkdpscontroller
ingar. Syftet med investeringsforumet dr att generera 6kad samsyn och samverkan géllande
investeringar i ett bolagsperspektiv och att det 1 sin tur skapar forutsittningar for en samlad
investeringsplanering och sidnkta investeringskostnader totalt sett i bolaget.



Goteborgs Stadsteater AB

Budget | Prognos | Budget | Utfall Utfall

ek, 2026 | perokt | 2025 2024 2023
2025

Leasingfinansierade inv.
Stadsteatern och Backa Teater 1,0 1,0 11,0 11,2 10,3
Leasingfinansierade inv. Stora 2.1 2.0 2.0 20 0.9
Teatern
Total investeringar
Goteborgs Stadsteater AB 13,1 13,0 13,0 12,2 11,2

Investeringar 2026 dr for Stadsteatern och Backa Teater budgeterade till 11,0 mnkr.

Stadsteatern och Backa Teater kommer i investeringsbudgeten for 2026 fortsatta att tillgodose
behoven av fornyelse och teknisk utveckling i bada teaterhusen samt satsa pa investeringar
med energisndlare och miljovéanligare funktionalitet.

Stora Teatern

Stora Teaterns investeringar for 2026 ar budgeterade till 2,1 mnkr och finansieras med

leasing. Investeringar under 2025 inkluderar scenteknisk utrustning samt &ven ovrig

utrustning.

2.6 Nyckel- och volymtal

Volym- och nyckeltalsredovisning Eudeel2izs E;;?%ggss Budget Utfall Utfall
2005 UMal2024 500 2022

VERKSAMHET/PROCESSER

Stadsteater och Backa Teater

Genomsnittlig belaggning (%) 69 70 73 80 72 70

Antal forestillningar (inkl géstspel) 631 677 620 588 524 430

Antal nyproduktioner - - - - - 11
varav nyskrivna prod.bestverk - - - - - 5

Andel B/U-produktioner (%) - - - - -- _

Andel ekologiska inkép till restaurang % - - - 45 - 43

Stora Teatern gistspel

Genomsnittlig belaggning (%) 74 72 72 79 82 73

Antal forestéllningar (inkl géstspel)*cirkussk 520%* 458%* 458% 588%* 488 410

Goteborgs Stadsteater AB

Antal forestéllningar (*inkl cirkusskolan) 1151% 1 135% 1078* 1 176* 1012* 240

AGARE/EKONOMI

Rorelseresultat (tkr) -189 200 - -182 600 -183 041 -175 611 -160 849

Rorelsemarginal (resultat) (%) - - - - - -425,9
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Volym- och nyckeltalsredovisning Eude€tzize oplifgl(;gss Budget Utfall Utfall
2025 U204 o008 2022

Kassalikviditet (%) - - - - - 146

Soliditet (%) - - - - - 38

Eget kapital - - - 25777 30422 31759

Resultatavvikelse - - - - - 100,7

Stadsteater och Backa Teater

Kostnad per besokare (exl fst m. fri entré) 2428 - 2184 2293 2720 2 838

Sjélvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag (%) 13,6 - 14,4 15 12,1 11,6

Stora Teatern gistspel

Kostnad per besokare (exkl. fst m fri entré) 689 - 749 560 611 -

Sjélvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag (%) 34,0 - 34,6 39,0 32,8 33,5

Goteborgs Stadsteater AB -

Kostnad per besokare (exkl. fst m fri entré) 1515 - 1 666 1346 1618

Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag (%) 16,7 18,6 17,6 15,9

MEDARBETARE/PERSONAL

Generella nyckeltal

Lonekostnad, exkl. arvode (tkr) -109 264 - -105 157 -102 864 -99 213 -93 035

Kund

Stadsteater och Backa Teater

Antal besokare 93232 90 920 98 765 98 252 83920 70514

Andel B/U- besokare (%) - - - - 8,7

Stora Teatern géstspel

Antal besokare 103 000 78 000 78 000 115913 88 875 66 377

Andel B/U- besokare (%) - - - - -

Goteborgs Stadsteater AB

Antal besokare 196 232 168 920 176 765 216 056 172 795 136 091

Andel B/U- besokare (%)
Bilaga 1

Definition nyckeltal

VERKSAMHET/PROCESS

Genomsnittlig belaggning

Totalt antal besokare/
Totalt antal platser

Antal produktioner

Antal egna produktioner

varav antal nyskrivna prod. (bestéllningsverk)

Antal nyskrivna egna

Andel B/U-produktioner

Antal egna barn och ungdom/
Totalt antal egna produktioner

Antal forestallningar (inkl. gastspel)

Totalt antal forestallningar

AGARE/EKONOMI

Rorelseresultat

Verksamhetens intakter reducerat med
verksamhetens kostnader

Rorelsemarginal (resultat)

Rorelseresultat/
Nettoomsattning

11



Resultat efter finansiella poster

Rorelseresultat med tillagg for avskr och
finansiella kostn och intakter

Nettomarginal (resultat)

Resultat efter finansiella poster/
Nettoomsattning

Kassalikviditet (risk)

Omeséttningstillgangar (ex varulager)/
Kortfristiga skulder

Soliditet (kapitalstyrka)

Eget kapital/
Totalt kapital

Resultatavvikelse (kontroll)

Resultat efter finansnetto/
Budgeterat periodresultat

Kostnad per besokare (exkl. fst m. fri entré)

Totala kostnader/
Totala antal bestkare

Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag)

Egna intakter/
Total omsattning

MEDARBETARE/PERSONAL

Lonekostnad exkl. arvoden

Lonekostnad exkl. kdpta tjanster och exkl.
sociala avgifter och SPV-avg.

Antal arsarbetare, arbetad tid

Totala antalet arbetade timmar / definierad
normal arsarbetstid

Totalt antal personalavgangar, tv

Totalt antal rekryteringar. tv

Varav rekryteringar kommunintern, tv

Kon pa upphovspersoner (regissorer, scenografer
och dramatiker, egenproducerade produktioner),
antal man i férhallande till antal kvinnor

Man: x stycken/
Kvinnor: x stycken

KUND

Antal besdkare

Totalt antal bestkare

Andel B/U-beso6kare

Antal besodkare barn och ungdom/
Totalt antal besodkare

Investeringar 2026-2031

Stadsteatern och Backa Teater

(thr) Investering Summa leasing-

AR leasingavg avskrivningskostn

2026 9926 11 086

2027 10 934 12 054

2028 10 583 13 553

2029 9550 14 431

2030 8592 12 208

2031 7 891 8 855

Totalt 61 040 72 187

Medelv 10173 12 031
Stora Teatern

(tkr) Investering Summa

AR leasingavg leasingkostnad

2026 2 037 2037

2027 2 008 2 008
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(tkr)

Investering Summa
AR leasingavg leasingkostnad
2028 1822 1822
2029 1726 1726
2030 1 485 1485
2031 1422 1422
Totalt 10 500 10 500
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