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Verksamhetsplan 2026

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB:

Styrelsen antar Verksamhetsplan 2026 enligt bilaga 1.

Sammanfattning

VD har tillsammans med verksamheten tagit fram en verksamhetsplan for 2026 enligt
bilaga 1. Verksamhetsplanen innehaller delar av bolagets direktiv, genomférandeplan
(beslut om genomforandeplan 2026 fattades pa foregéende styrelseméte) och beskrivning
av de tre teaterhusen samt 2026 ars avsiktliga publikarbete, interna arbete samt arbete
med arbetsmiljo, sdkerhet med mera.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Goteborgs Stadsteater AB har sedan 2022 tre olika teatrar med olika inriktning. I
dgardirektivet framgér att Stadsteatern och Backa Teater ska ha en sjdlvfinansieringsgrad
om cirka 10-15 % och Stora Teatern ska ha en motsvarande siffra om cirka 30 %. Bolaget
visar i verksamhetsplanen 2026 hur koncernbidraget fran Goéteborgs Stad, stodet via
Vistra Gotalandsregionen och staten genom kultursamverkanmodellen optimeras och
anvénds for att inforliva det uppdrag verksamheterna har.

Bedomning ur ekologisk dimension

Bolaget arbetar aktivt med sin miljéplan och tyngdpunkten ligger pé att ha ett sa
klimatanpassat arbete som mojligt med fokus pa de tvd huvudomréden dér vi péverkar
mest; scenografitillverkning och dtervinning samt matproduktion och minimering av
matsvinn. Verksamhetsplanen beaktar denna hallning och lyfter Theatre Green Book.
Under aret har vi fortsatt arbetet att inforliva European Theatre Conventions sa kallade
Green Book i bolagets verksamhet. Green Book ar en handlingsplan for att producera
hallbar scenkonst som bygger pa nuvarande europeisk miljolagstiftning.

Beddmning ur social dimension

Bolaget dr den enda verksambhet i hela Goteborgs Stad som producerar egen konst, for barn,
unga och vuxna. Teatrarna har just nu ndrmare 200 000 besdkare om aret och ger publiken
inte séllan upplevelser av scenkonst som blir ett minne for livet. Forskning pekar pé att
minniskor mar béttre om de tar del av kultur och det skapar en gemenskap.

Backa Teater arbetar huvudsakligen med barn och unga i skolaldern och &r ofta de ungas
forsta mote med scenkonsten. Man har utarbetade strategier for att arbeta med bade barn och
unga och larare som tar med eleverna pa teaterbesok. Detta har en stor paverkan pa alla som
tar del av utbudet.
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Stora Teatern arbetar med géstspel fran hela vérlden samt Gteborgs dans- och teaterfestival.
Detta kompletterar utbudet av scenkonst pa ett utmarkt sétt i staden.

Stadsteatern producerar scenkonst for en publik som bestar av alla aldersgrupper fran
gymnasiealdern upp till mycket arsrika generationer.

Alla tre teatrarna har genom sitt utbud en unik position i staden och regionen och ingar dven i
evenemangsstaden genom att bredda utbudet och komplettera de storre evenemangsomradena
inom idrott och musik.

I verksamhetsplanen framgar det hur bolaget arbetar med likabehandling, framjar
jémlikhet och méngfald och hur vi under 2026 sérskilt vill stérka kunskapen inom
mangfald.

Samverkan
Information har delgetts pad samverkansmote 2025-12-09.

Bilagor

1. Verksamhetsplan 2026
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Arendet

Verksamhetsplan for beslut i styrelsen, se bilaga 1

Beskrivning av arendet

VD har tillsammans med verksamheten tagit fram en verksamhetsplan for 2026 enligt
bilaga 1. Verksamhetsplanen innehaller delar av bolagets direktiv, genomférandeplan
(beslut om genomférandeplan 2026 fattades pa foregaende styrelseméte) och beskrivning
av de tre teaterhusen samt 2026 ars avsiktliga arbete med publikarbete, det interna arbetet,
arbetet med arbetsmiljo och sdkerhet med mera.

Bolagets bedomning

Bolagets bedomning dr att verksamheterna arbetat igenom verksamhetsplanen noggrant,
arbetet har utforts av VD med stod och i samarbete med konstnérliga chefer,
marknadschefer, restaurang- och publikchef, sdkerhetsanssamordnare,
hallbarhetssamordnare med flera. Bolagets bedomning ar att verksamhetsplanen for 2026
bor antas.
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Viir en del av Goteborgs Stad

Enligt myndigheten f6r kulturanalys bedoms kulturverksamheter bidra till den ekonomiska
utvecklingen savil nationellt som regionalt och lokalt. Forskning pekar ocksé pa att kultur

genererar intékter och bidrar till stiaders, regioners och ldnders turism. Verksamheter inom

kultursektorn bedoms dven bidra till kunskapsutveckling, innovation och utveckling inom

kreativa branscher — ett rikt kulturliv &r viktigt for att destinationer ska kunna locka till sig
arbetskraft och néringslivsetableringar.

Kulturstaden Goteborg ar en plats med flera kulturaktorer. I staden dger ndgra av Nordens
storsta kulturevenemang rum: Bokméssan, Goteborg Film Festival, flera stora konserter och
stadens storartade kulturkalas bidrar alla starkt till kulturstadens mangfacetterade utbud och
att det fria kulturlivet ar rikt. Stadens kulturférvaltning och stadens kulturinstitutioner &r
verksamma aret om och bidrar till kulturstadens grundldggande erbjudande.

Goteborgs Stadsteater AB ér en vital del av kulturstaden Goteborg och en livskraftig nerv i
stadens kulturliv. Bolaget vilar pd stolta traditioner och bestir av G6teborgs Stadsteater,
grundad 1918 och verksam i huset pad Gotaplatsen sedan 1934, Stora Teatern, med anor fran
1859 och Backa Teater, etablerad 1978. Genom vara tre teaterhus erbjuder vi ett varierat och
engagerande utbud av scenkonst som striacker sig fran klassiker till moderna och nyskrivna
verk. Stora Teatern driver dessutom Goteborgs dans- och teaterfestival, som genomfors
vartannat ar i bolagets tre teaterhus, pa scener i Goteborg och 1 Vistra Gotaland samt med ett
omfattande utomhusprogram i staden.

Som en av Sveriges frimsta scenkonstinstitutioner har Géteborgs Stadsteater AB bade en
stark lokal forankring samt nationell och internationell relevans. Med det stora lokala
engagemanget, teatrarnas nationella position, den internationella forankringen och de
repertoarer som presenteras infor varje spelar bidrar Géteborgs Stadsteater AB till en hallbar
stad som dr 6ppen for vérlden.

Goteborgs Stadsteater AB dr ett heldgt bolag av Goteborgs Stad. Verksamheterna finansieras
genom kultursamverkanmodellen, koncernbidrag och egenfinansiering. Bolaget ingar i
koncernen Goteborgs Stadshus AB och i klustret Turism, Kultur och Evenemang med
Goteborg & Co som moderbolag. Kommunfullmiktige i Goteborg har det yttersta
dgaransvaret och utser bolagets styrelse och beslutar om dgardirektiv.

Enligt dgardirektivet &r andamalet med bolaget att:

genom sina uppsdttningar engagera, skapa debatt, roa och mana mdnniskor till eftertanke
och dirigenom utgora en livskraftig nerv i Goteborgs kulturliv.
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Bolagets uppdrag ér att:

ha ett varierat utbud av scenkonst med en repertoar som spdnner fran klassiskt till moderna
och nyskrivna verk och mojliggéra en successiv fornyelse av de konstndrliga uttrycken.

Bolaget ska dven:

utveckla sina internationella kontakter i samarbete och i internationella ndtverk. Genom
turnéer och internationella gdstspel stirks Goteborgs position som viktig plattform for den
samtida scenkonsten, man stirker ocksa evenemangsstaden Géteborg pd sd vis.

Genom, framst, Stora Teatern, ska bolaget arbeta for att:

frdamja de fria teatergrupperna och det fria kulturlivet, mdlet med Stora Teatern dr att vara
Nordens ledande gdstspelsscen med sdvdl nationella som internationella gdistspel. Genom
Stora Teatern ska ett brett utbud av scenkonst attrahera nya malgrupper och en bred publik
over generationsgranserna.

Goteborgs Stadsteater ska vara en av de:

ledande dramatiska teatrarna i Sverige och ska bedriva teaterverksamhet med hog
konstndrlig kvalitet for en bred publik. Teatern ska utvecklas till att bli en sjdlvklar
motesplats i centrala Géteborg med god tillginglighet bade vad giiller dppettider och den
fysiska tillgingligheten i lokalerna.

Backa Teater ska:
ha som mal att bli en av Europas ledande barn- och ungdomsteatrar.

Vidare kan man ldsa i uppdraget att bolaget ska ha en medveten prispolitik som ska gora det
mdjligt for ménga att ta del av bolagets verksamhet. Det strategiska arbetet 1 bolaget ska sta i
samklang med lokala, regionala och nationella kulturpolitiska mal.

Styrelsens genomforandeplan 2026

Genomforandeplan for budget dr ett politiskt styrdokument infér bolagets forslag till
budget/affarsplan. Planen utgér frdn Goteborg Stads budget 2026 som dr beslutad av
kommunfullmiktige. Under varje mal finns en beskrivande text for hur bolaget ska arbeta for
att bidra till maluppfyllelse. De finns ocksa styrelsespecifika inriktningar som kompletterar
och fortydligar de redan beslutade inriktningarna i Goteborgs Stads budget 2026. Uppdragen i
genomforandeplanen kommer fran Goéteborgs Stads budget och fran styrelsen om behov finns.
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Uppdragen och inriktningarna frdn Goteborgs Stads budget 2026 dr 6verordnade de
styrelsespecifika.

Mail i styrelsens genomforandeplan

Goteborg ska vara en jimlik och trygg stad diir alla invdanare ges inflytande och majlighet
till delaktighet. Goteborgs Stadsteater AB, med sina tre teaterhus, dr bade direkt och indirekt
medverkande till stirkt sammanhallning 1 staden och medborgarnas delaktighet, dirmed ar
bolaget en del av stadens gemensamma vilfard. Enligt 4gardirektivet ska bolaget genom sina
uppséttningar engagera, skapa debatt, roa och mana ménniskor till eftertanke och darigenom
utgora en livskraftig nerv i Goteborgs kulturliv. Genom repertoaren, foreldsningar,
paneldiskussioner och workshops bidrar bolaget till delaktighet. Genom en uttalad strategi att
ha rimliga biljettpriser ska teatrarna &dven verka for att s manga som mojligt ska kunna ta del
av utbudet, ddrmed bidrar dven bolaget till tillgdnglighet.

Segregationen i Goteborg ska brytas. Goteborgs Stadsteater AB bidrar 1 arbetet med att bryta
segregationen 1 Goteborg genom néra samverkan och samarbete med flertalet skolor i olika
delar i staden, Backa Teater ndr barn och unga i alla stadsomraden och har en vil inarbetad
bidragande strategi nir det kommer till att mota varandra bade fysiskt pé teatern och genom
teaterns uppséattningar. For att frdmja arbetet ytterligare bor samarbetet med KuBo utvecklas.
Goteborgs Stadsteater har sedan 2013 ett etablerat samarbete med Ostra Goteborg,
Biskopsgérden och Tynnered. Genom att erbjuda fribiljetter till teaterns repetitioner till
sdrskilda grupper bidrar verksamheten till att segregationen bryts. Initiativet att lana ett
teaterkort dr nu dven forankrat med flera bibliotek vilket ocksa bidrar till att segregationen
bryts. Bolaget bor stirka arbetet med att framja mangfalden pa, framfor och bakom scenen.
Det ér dven viktigt att bolaget fortsétter att dka tillgédngligheten till verksamheternas
byggnader och lokaler for att tillgdngliggora husen for fler besdkare, kulturutvare och
foreningar.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen. Personalen dr bolagets viktigaste tillgang.
Kompetensbristen inom vissa branschomréaden (t ex scenteknik och restaurang) till f6ljd av
pandemi och generationsskifte ska avhjidlpas med kompetensforsorjningsplanen. Samarbetet
med utbildningsinstitutioner och ovriga teatrar ska fortsétta och bolaget ska systematiskt
arbeta med bolagsovergripande kompetensutveckling och inspiration for att bibehalla
arbetskraft och vara en attraktiv arbetsgivare.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist. Goteborgs

Stadsteater AB bedriver ingen verksamhet som pdverkar arbetet med en stad utan
bostadsbrist. Daremot medverkar pjéser, uppsittningar och ovrig utitriktad verksamhet till
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kénslan av att bo och leva i en levande stad och dédrmed bidrar bolaget till stadens
attraktionskraft bade for nuvarande och framtida invanare och nya néringslivsetableringar.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstillningen och ha en hég biologisk mangfald.
Goteborgs Stadsteater AB dr aktiva i1 det internationella nétverket ETC dér scenkonsten och
teatrar fran 6ver 30 ldnder ingdr. Theatre Green Book ér ett initiativ fran ETC som fokuserar
pa stirkt hallbarhet inom den europeiska scenkonsten. Bolaget ska fortsatt vara aktiv i arbetet
och utgér fran principerna och forslag pa atgirder for att nd en basic-niva i teatrarnas
héllbarhetsarbete. Bland annat ingar att systematiskt arbeta med att utveckla aterbruket av
rekvisita och byggmaterial frdn scenografi. Torslandalagret &r ett forsok till 6kad hallbar
livscykelhantering. Samarbetet med Torslandalagret bor utvérderas for att medvetandegora
positiva effekter bade internt och externt. Bolagets dgda fordon ska vara helt fossilfria 2030
och bolaget ska stilla miljomassiga, sociala och etiska krav vid upphandling for att bidra till
social och ekologisk hallbarhet.

Goteborgs stad ska ha en vilfird som moter goteborgarnas behov. Enligt
Folkhélsomyndigheten bidrar tillgang till kultur till individuellt vdlbefinnande och stérkt
hilsa, kulturdeltagande kan forbattra livskvaliteten for enskilda personer och skapa ett mer
hilsosamt och inkluderande samhélle. Att delta i kulturaktiviteter frimjar den sociala
samhorigheten och bidrar till en kdnsla av mening. Genom att erbjuda en bred repertoar som
engagerar, skapar debatt, roar och manar manniskor till eftertanke bidrar bolaget till en starkt
valfard.

Goteborgs stad ska ge sina anstillda en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor. Goteborgs
Stadsteater AB ska erbjuda en hallbar arbetsmiljo och vara en attraktiv arbetsgivare for att
behalla befintliga medarbetare och attrahera ny kompetens. For varje enskild individ ar det
viktigt med en tydlighet 1 uppdraget, saknas arbetsbeskrivning ska det tas fram under aret.
Samtliga chefer ges mdjlighet att stirka sitt ledarskap genom Chefoskopet som ocksa syftar
till att stirka ledarnas samsyn 1 végen fram.

Uppdrag fran Goteborgs Stads budget 2026

Samtliga bolagsstyrelser som far kommun- eller koncernbidrag ska redovisa vilka kostnader
som reducerats och dirigenom hur de minskat behovet av bidrag i delarsrapporterna. Aven
atgdrder som Okat inkomster under 2026 ska redovisas. Den sdrskilda anstdllningspréovningen
kvarstar enligt nuvarande system. (s 4-5)

Alla ndamnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att arbeta in ldngsiktiga ekonomiska,
ekologiska och sociala risker i samband med de arliga riskbeddmningarna. (s 5)
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Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att i samverkan med stadsfastighetsndmnden
utifran lokala forutséttningar och behov, genomfora atgérder for att fa fler att vilja cykel for
att pendla till arbetet. Arbetstagarrepresentanter lokalt ska involveras 1 genomforandet.
Aterrapporteringen ska ske till respektive nimnd/bolagsstyrelse. (s 7)

Alla ndamnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att, utifran sina specifika forutséttningar,
sdkerstilla cirkuldr hantering av inventarier och arbetskldder. Goteborg Stads Leasing AB ska
i samverkan med stadsmiljondmnden leda och stodja arbetet. (s 9)

Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att upplata fortidsrostningslokaler och
vallokaler som efterfrdgas av valndmnden for att sidkerstilla tillgang till vallokaler 6ver hela
Goteborg. (s 13)

Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att understodja och bidra till
Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomriaden 2020-2030. (s 39)

Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att utifran 2025 érs analyser av inkop i
Goteborgs Stads spendrapport samt miljospendrapport inarbeta forbéttringar avseende
kostnadsmedvetenhet, ldngsiktighet och hédllbarhet med mal om att minska konsumtionen 1
ordinarie arbete och uppfoljning. Inkdps- och upphandlingsndamnden ska bista i detta arbete.
(s 46)

Styrelsens kompletterande uppdrag till bolaget
Genomforandeplanen utifran stadens mél ovan kompletteras med nedanstdende uppdrag till
bolaget.

Med anledning av det nagot anstringda ekonomiska laget dlaggs VD for Goteborgs
Stadsteatern AB att fortsétta arbetet med 6kad kostnadsmedvetenhet, stirkta synergier mellan
verksamheterna och effekter ur den ekonomiska atgiardsplanen. VD ska dven for styrelsen
under aret foresla hur verksamheterna bor navigera 1 frdgan om eventuell kompletterande
finansiering. VD ska redovisa hur arbetet med stérkt hallbar ekonomi gér pa bolagets
styrelsemdten under ret.

Vira teatrar och den konstnirliga verksamheten 2026

Goteborgs Stadsteater har som mal att vara en av de ledande dramatiska teatrarna i Sverige
och ska bedriva teaterverksamhet med hog konstnérlig kvalitet for en bred publik. Teatern ska
utvecklas till en sjélvklar motesplats 1 centrala Goteborg med god tillgdnglighet bade vad
giller oppettider och den fysiska tillgdangligheten i lokalerna.
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Goteborgs Stadsteater dr den dldsta stadsteatern i landet. Néar Goteborgs Teaterforening
bildades 1910 var det for ”dstadkommandet av goda teaterforhdllanden i G6teborg, avseende
teaterverksamheten som ock ett viardigt hem for densamma”. Det resulterade 1 att Stadsteatern
byggdes och invigdes 1934. Med 6ver 90 ars verksamhet i huset pagér nu ett
utvecklingsarbete sedan en tid med fokus pa att skapa en mer rorlig, flexibel och effektiv
organisation for att frimja den konstnérliga utvecklingen dn mer. Under verksamhetsaret 2026
ska Goteborgs Stadsteater:

— Fortsétta med budgetseminarier for en mer transparent och holistisk syn pé budget-
och prognosarbetet med syftet att starka samsynen i prioriteringar och insatser i
verksamheten

— Fortsétta stirka produktionsprocessen med tydlig ledning och styrning

— Genomlysa samarbetet och samverkan mellan tekniskt och konstnérligt arbete med
syfte att landa framtida strategier for 6kad effektivitet, flexibilitet och kvalitet

— Folja upp tidigare atgarder och effekter av ekonomisk atgérdsplan,
organisationsoversyn och fordndringar pa marknadsavdelningen

Linda Zachrison, konstniirlig chef Goteborgs Stadsteater, om 2026

Goteborgs Stadsteater presenterar tva urpremidrer och tre Sverigepremiérer under varen 2026.
Under varvintern fortsitter Jane Austens Stolthet och fordom och Paula Stenstrdm Ohmans
nyskrivna Sju sorters tystnad att spela. Den sistndmnda, som &r ett samarbete med Lumor,
kommer ocksé att gistspela pa Kulturhuset Stockholms Stadsteater under véren, pa Fri scen.
Senast vi spelade dir var med Fosterlandet 2016. Varens olika uppséttningar har alla, pa olika
sétt, fokus pa tro, hopp och kérlek och de paminner om vikten av att striva efter forsoning.

Vérsdsongens forsta premidr startar i William Shakespeares ododliga

poesi. I sonetter skapar den hyllade koreografen Kenneth Kvarnstrom tillsammans med
videokonstnidren och ljusdesignern Joonas Tikkanen och den uppburne rendssansmusikern
Jonas Nordberg en fusion av teater, dans och musik, om kérlek och livets

forgianglighet. Urpremidr 16 januari pé Studion.

Forst ut pa Stora Scen dr Beth Steels nyskrivna Tills stjdrnorna faller ner, som gjort succé i
London och som nu gor sitt segertag 6ver varlden. Den erfarna regissoren Stefan Larsson ger
oss en varm och underhéllande komedi med allvarliga undertoner. Om ett brollop som virvlar
in 1 en melodram av intriger, svek och otrohet. Sverigepremiir 23 januari. Produktionen
planeras ocksa filmatiseras 1 en storre satsning av Sveriges Television.

Hekabe av den rosade irldindska dramatikern Marina Carr, som nu introduceras i Sverige,
regisseras av Helena Sandstrdm Cruz. Hér ges en modern och passionerad nytolkning av
Euripides klassiska drama, en tidlos beréttelse om krigets civila offer, om eviga valdsspiraler
och om hur dessa valdsamma konflikter inte har nagon vinnare. Sverigepremidr 25 mars pa
Studion.

sida 7




Verksamhetsplan 2026, Goéteborgs Stadsteater AB
Dnr GST-2025-00128

Jerker Beckman har gjort en grundlig research infér Goteborgskravallerna — som om en
annan vdrld var mdjlig, som regisseras av Niklas Hjulstrom. Hér vavs détid och nutid
samman och vi far méta olika sidor och perspektiv pa de hindelser som for alltid satt sina
spar 1 Goteborgs och Sveriges historia. Uppsattningen, skriven for en stor ensemble med olika
generationer, genomfor vi 1 ett storre samarbete med Hogskolan for scen och musik, dir
samtliga tolv skadespelarstudenter gor sin examensproduktion. Urpremidr 27 mars pa Stora
Scen.

En av Norges framsta dramatiker, Monica Isakstuen, har skrivit Han den andre.
Regissoren Annika Silkeberg tar sig an denna pjas om kirlek. Drapligt och sensuellt

om ndrpassionen som gétt upp i rok. Men vad ar egentligen karlek? Som trygga méndagar i
november eller brinnande som en ny fordlskelse? Sverigepremidr 11 april pa Lilla Scen.

En alldeles sdrskild dag 1 regi av Mattias Nordkvist, om den lilla manniskans roll 1 den stora
varlden och politiken, aterkommer i vér och flyttas dessutom upp fran Lilla Scen till Studion i
en repris. Aven Abrahams barn, med och i regi av Johan Gry, fér ytterligare en ny spelperiod
under varen. En berittelse som utforskar de tre vérldsreligionerna judendom, kristendom och
islam och likheterna emellan dem.

Gistspel pa Goteborgs Stadsteater

Ingmar Bergmans Scener ur ett dktenskap enligt 1 2 3 Schtunk fér sin premiér hos oss pa
Stora Scen under véren 2026. Tack vare ett omfattande och generdst samarbete med
Riksteatern har vi &ven mojlighet att ingd i deras internationella gistspelsfestival REACT och
visa tre storre internationella géstspel pa Stora Scen; Echo, Dark Noon och Mothers a song
for wartime 1 april och maj.

Eftersom Stadsteatern offensivt arbetar med att fa in externa resurser ocksa till de egna
produktionerna sa soker vi mdjligheter for bade samproduktioner och omfattande samarbeten
i repertoararbetet. Detta for att kunna fortsitta halla bredd och bibehélla hog kvalitet 1 utbudet
som helhet. Under varen ingar vi storre i samarbeten med Lumor (Sju sorters tystnad) och
Hogskolan for scen och musik (Goteborgskravallerna — som om en annan vdrld var mojlig).
Under hosten ingér vi samarbeten med ytterligare tre andra samproducerande teatrar i den
egna repertoaren.

Hostens forestillningar offentliggdr vi dock forst 1 slutet av april.

Dagens Lunchteater leds av konstnérliga ledaren Marie Delleskog som ockséd programliagger
after work forestéllningar 1 den vackra foajébaren pa Goteborgs Stadsteater med sa gott som
alltid helt fullsatta salonger av en uppskattande publik.

Stadsteatern+ fortsitter att bjuda in publik till samtal, salonger och seminarier, bland annat
det omtyckta konceptet Eftersnack da publiken i salongen fér stanna kvar och prata med
ensemble och dramaturg eller konstnirlig chef direkt efter forestillning. Stadsteatern
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fortsétter ocksa att utveckla samarbetet med Goteborgs Universitet och Jonsereds Herrgard
genom fordjupande mer akademiska seminarier om aktuella samhéllsfrigor med anknytning
till var repertoar, till exempel pa tema protestrétt i anknytning till férestéllningen om
goteborgskravallerna.

Konstnirligt talat fortsdtter, det ar ett fint samarbete med Hogskolan for scen och musik.
Under Bokmissan i Goteborg 2026 har vi dven for avsikt att arrangera savil ldsningar som
debatter med anknytning till dramatik for fjarde aret i rad.

Nytt turnerade uppdrag

Goteborgs Stadsteater AB har frén och med 2025 fitt ett uppdrag av regionen att, genom
Goteborgs Stadsteater tillsammans med Riksteatern Vst och Bords Stadsteater, genomfora ett
pilotprojekt under fyra ar for att f4 ut mer scenkonst till invanarna i Véstra Gotaland. Projektet
bemoter en brist som framgick i den teaterutredning som 2022 genomfordes pa uppdrag av
kulturndmnden; bristen pa ett system for turnerande scenkonstforestillningar for vuxna.
Projektets ambition dr att erbjuda ett hogkvalitativt utbud av aktuell scenkonst for att nd nya
publikgrupper, framfor allt teater pd turné for smé scener och rum i Véstra Gétaland. Tanken
ar att denna modell utvecklas och testas fram under sammanlagt fyra ar (2025-2028), med
forhoppning om att projektet sedan gér dver till att bli en permanent verksamhet.

Riksteatern Vist ansvarar for forsdljning gentemot arrangérer och koordinerar turné och
publikarbete lokalt tillsammans med arrangorerna. Boras Stadsteater och Goteborgs
Stadsteater producerar en produktion vardera vartannat ar och fran de fria producenterna viljs
tva produktioner per ar ut att ingd i turnéslingan. Under 2026 &r Goteborgs Stadsteater
ansvariga och vi har ingétt ett samarbete for en samproduktion ithop med Boras Stadsteater
som gér ut pa turné 1 Véstra Gotalandsregionen under hosten 2026 som bygger pd Nadim
Ghazales uppmirksammade bok Min vig — fran flykting till hela Sveriges polis.

Backa Teater &r en av Sveriges frimsta scener for barn och unga och har som mal att bli en
av Europas ledande barn- och ungdomsteatrar. Backa Teater vill skapa scenkonst som stéller
konsten och publikmétet i forsta rummet och dess viktigaste publik dr barn och unga.
Forestéllningar spelas pa vardagar primért for en skolpublik och kvillar samt helger for en
offentlig publik. Backa Teater har som ambition att mota de fyra stadier som utgor
grundskolan och gymnasiet varje spelar. Genom skolan far barn och unga mdjlighet att mota
scenkonst som en del av skolans bildningsuppdrag. Med tyngdpunkt pd konstnérlig kvalitet
vill Backa Teater langsiktigt utveckla det sceniska formspréket i relation till den unga
publiken. Det &r viktigt att Backa Teater dven har en verksamhet som pégér utanfor skoltid,
pa kvillar och helger, sa att barn och unga kan komma till teatern pé fritiden, som publik 1
allménhet tillsammans med en vuxen publik. Backa Teater blir genom kvills- och
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helgforestéillningar en plats dar olika generationer méts och far en konstnérlig upplevelse
tillsammans. En viktig plats.

Backa Teater ska ta del av ny forskning och soka erfarenhetsutbyte med andra organisationer,
lokalt, nationellt och internationellt. Dessa kunskaper och erfarenheter ska genomsyra teaterns
verksamhet. Backa Teater ska vara en ledande rost nér det kommer till barn och ungas ritt till
konstnérliga upplevelser genom skolan och pé sin fritid.

Under verksamhetsaret 2026 ska Backa Teater fortsétta arbeta med uppdraget och malen
ovan, teatern ska dven:

— I samarbete med Alvstranden Utveckling AB ta fram en forstudie gillande eventuell
mdjlig utbyggnad och i den planen redogdra for hur teatern kan genom nya lokaler och
flexibelt arbetssitt spela fler forestéllningar

— Inga i den internationella gruppen i1 bolaget och sirskilt koordinera ETC-konferensen
och Young Europe-motet som bada forlaggs till Goteborg véaren 2026

— Ta fram en plan infor jubileumséret 2028 da Backa Teater firar 50 ar inklusive
aktiviteter, mal och kostnader

— Ta fram plan pa ett residensprogram pa Backa Teater som ger teatern mdjlighet att
skapa kontakter och samarbeten med unga, internationella konstnérer som ges
mdjligheter att utvecklas, skapa och fordjupa sin konstnérliga praktik. Vi ser dven
detta som en chans for Backa Teater att utveckla teaterns internationella och nationella
nétverk samt verka for konstnérlig frihet i Europa.

Lars Melin, konstnirlig chef Back Teater, om 2026

Backa Teater dr en av Sveriges framsta teatrar for en ung publik. Vi spelar for skolpublik pa
dagtid och for vuxna och barn/ungdomar pé kvillar och helger. Vi har alltid en undre
aldersgrins, men ingen ovre. P& de offentliga forestdllningarna mots var yngre och éldre
publik for att dela en konstnérlig upplevelse. Under 2026 fortsétter vi att utforska olika
sceniska uttryck och existentiella tematiska fragestéllningar som rér unga méanniskor. Hur &r
det att vara ung ménniska idag? Hur paverkar den omvélvande tid vi lever i oss som
manniskor? Vi vill med vara forestéllningar berdra var publik i grunden och vicka oténkta
tankar.

Den kritiker- och publikrosade forestdllningen Djupet, for alla fran 10 ar och uppat, fortsétter
spela under varen. Vi tar med publiken ner till djuphavets botten dér de fir mota ett géng
fargstarka djuphavsvarelser som forsoker leva sina liv, spela sin musik och hélla ithop. Genom

deras liv stdller vi fridgor om liv, existens och framtid.

I mars kastar vi oss in i en helt annan vérld — den kalla, kontrollerade och standigt dvervakade

sida 10




Verksamhetsplan 2026, Goéteborgs Stadsteater AB
Dnr GST-2025-00128

framtid som George Orwell malade upp i klassikern 7/984. For regi och dramatisering star
Monica Wilderoth. 71984 ar en berittelse om mod, motstdnd och ménsklighetens sista lilla
gnista — och den kénns tyvérr mer aktuell 4n nagonsin. Forestéllningen spelas under varen
frén 14 ar och uppat.

I april blir det premiér pa Martina Montelius Mira gdr genom rummen i regi av Rasmus
Lindgren. Med Martina Montelius poetiska och finurliga sprik fér vi f6lja Mira, frén
vardagens sma betraktelser till livets stora frdgor. En varm och lite sorgsen berittelse om att
hitta sin plats, dven nér allt fordndras. En forestéllning for en publik frdn 7 ar och uppat, som
med fantasi, lek och hjirta vdgar ndrma sig det svéra.

I september har vi tva urpremiérer: en forestéllning f6r gymnasiet och en for mellanstadiet.
Mer om hostens produktioner presenteras under varen ndr de offentliggors. Vi fortsétter d&ven
att spela Mira gar genom rummen under hosten.

Léararkurser, Relaxed Performances och festival

I 6ver tio &r har Backa Teater arrangerat en kurs for ldrare kallad Ldrare ser pa scenkonst.
Kursen har varit mycket uppskattad och vi fortsdtter med den 2026. I kursen far pedagoger
verktyg 1 att stirka elevernas mojlighet att mdta scenkonst, savél 1 upplevelsen som 1 samtal.
Med ldroplanen som utgdngspunkt och med hjélp av teori och praktiska dvningar upplever vi
tillsammans scenkonst producerad for barn och unga. Kursen arrangeras i samarbete med
Goteborgs Stads Kulturforvaltning och GéteborgsOperan och 16per under en termin med tio
traffar.

Pé Backa Teater ar alla, oavsett temperament, dlder och funktionsvariation, vilkomna att
uppleva teater pa sitt eget sétt. Vid nagra forestillningstillfallen under varje spelér erbjuder
Backa Teater Relaxed Performances, d& vi bjuder in till ett teaterrum som utforskar och
tillgdngliggor. Det dr ljusare 1 salongen och det finns mer plats 1 bankraderna for den som
kanske behdver det. Vi kommer ocksé fortsdtta att utveckla och forbattra vara Realexed
Performances under aret.

I april ar Backa Teater vérd for festivalen Ldnk. Riksteatern arrangerar Lénkfestivalen
vartannat ar och i Lankprojektet tas det fram nyskrivna pjdser for unga teaterensembler och
ger teaterintresserade ungdomar mojlighet att métas pa festivaler 1 hela Sverige. Under tre
dagar kommer sju stora ensembler till teatern for att spela upp for varandra och métas genom
teater.

I april stér teatern dven vird for ETCs (European Theatre Convention) internationella
konferens tillsammans med Goteborgs Stadsteater. Dagarna innan 6ppnar vi upp teatern for
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ETC-projektet Young Europe, ett skrivprojekt med deltagare fran sju ldnder och nio teatrar
som skriver specifikt for klassrum. Under tva dagar ar teatern vird for motet och forutom ett
utbyte mellan Backa Teater och deltagarna ger vardskapet teatern mojlighet att dela med sig
av den langa och gedigna erfarenhet som Backa Teater har av att arbeta med scenkonst for
barn och unga.

Stora Teatern ingér i bolaget Goteborgs Stadsteater AB sedan 2022. Stora Teatern dr sedan
2012 en giastspelscen som producerar egna géstspel och hyr ut scenen till externa arrangorer.
Teatern ska frdmja de fria teatergrupperna och det fria kulturlivet. Malet med Stora Teatern &r
att vara Nordens ledande géstspelsscen med savil nationella som internationella géstspel.
Stora Teatern ska ha ett brett utbud av scenkonst och attrahera nya mélgrupper och en bred
publik 6ver generationsgrianserna. Stora Teatern arrangerar dven vartannat ar Goteborgs dans-
och teaterfestival (GDTF), Nordens storsta festival for internationell scenkonst.

Under verksamhetsaret 2026 ska Stora Teatern sarskilt:

— Arrangera GDTF 2026 pé en jamforbar nivd som 2024, med stort mediegenomslag
och med mélet att nd 28 000 besdkare

— Samordna och inforliva bolagets internationella strategi och leda samt koordinera det
internationella arbetet 1 bolaget pa ett strukturerat och systematiskt sétt

Martin Hansson, teaterchef Stora Teatern, om 2026

For att befésta Stora Teaterns position som Nordens ledande gistspelscen for scenkonst stérks
synergierna mellan kdrnverksamheterna: géstspelsscenen, Goteborgs dans- och teaterfestival,
EU-projektet Prospero, det internationella samarbetet, Kulturpunkten, Next Move och Cirkus
1 Vst samt de svenska och nordiska cirkusndtverken. Under 2026 genomfors dven ett omtag
kring varumirke, vision och dvergripande mal, dér vi aterbesoker tidigare arbete och
formuleringar och gor uppdateringar om det behovs.

Pa uppdrag av Vistra Gotalandsregionen utvecklar Stora Teatern nycirkus och streetdans
konstnérligt, publikt och pedagogiskt. Cirkus i Vst (CiV) fortsitter driva Stora Teaterns
cirkusskola for barn och unga i samverkan med Cirkus Cirkdr och genomfor en rad olika
aktiviteter samt tva storre turnéer i Vistra Gotaland:

o Cirkus Cirkors The Extraordinary History of Cirkus pa partnerscener i regionen
e En fyra veckor ldng familjeforestillningsturné i 15-20 kommuner

Next Move samarbetar med Goteborgs dans- och teaterfestival kring en storre

streetdansproduktion och gor en ny samproduktion med lokala dansare pa turné i regionen.
Malet dr att utoka natverket med fler residensplatser och turnéstopp.
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Genom Kulturpunkten marknadsfors och siljs biljetter till det fria kulturlivet. Servicen
fortsétter utvecklas, medlemsantalet 6kar successivt.

Gistspel pa Stora Teatern

Aret bjuder pé flera storre flaggskepp, bland annat: Baile Sonore med flamencostjirnan Olga
Pericet, Dramatens I bomullsfiltens ensamhet, Titizé — A Venetian Dream, en cirkusfantasi av
Compagnia Finzi Pasca, Millennials av koreografen Marcos Moreau och Goran Bregovi¢s
brollopsorkester. Stora Teatern ér fortsatt Sveriges mest omfattande scen for nycirkus. Med
gistspel fran Recirquel (Ungern), Cirkus Cirkdr och Gravity & Other Myths (Australien) och
samarbeten inom svenska och nordiska cirkusnétverk sdkerstélls hdllbara turnéer.

Utbudet for barnfamiljer &r fortsatt starkt. Sisongen inleds med publiksuccén Pappa Kapsyl,
och bland arets produktioner mérks 7 Skymningslandet (Dockteatern Tittut) och Elefant med
Nalle Clowns minicirkus.

Teateraret 6ppnas av Kulunka Teatro med André & Dorine. Kulturhuset Stadsteatern géstar
med en monolog av Jon Fosse med Leif André och Claes Malmberg spelar Den enfaldige
mordaren.

Musikprogrammet ér brett och genredverskridande. Bland h6jdpunkterna finns Fatoumata
Diawara, Bohuslédn Big Band med Aaron Parks och Miho Hazama, Nordan med Lena
Willemark & Ale Moller samt en Vivaldigala med Goteborg Baroque. Dansforestéllningarna
priglas av streetdans och samtida uttryck. Verk och medverkande inkluderar: Virpi Lunaire
(40-arsjubileum), Black av Oulouy (Elfenbenskusten) och ett samarbete med Cullberg i det
interaktiva verket Guerilla.

Uthyrningarna ligger stabilt pa cirka 90 produktioner och utgér en viktig del av
egenfinansieringen. Stora Teatern fungerar traditionsenligt som biograf for Goteborg Film
Festival under tio dagar, och ett nytt trearsavtal férhandlas 2026. Bland 6vriga uthyrningar
mérks Bjorn Carlbergs Peptalk, konserten med Ludwig Hart och en hyllning till Barbro
Horberg.

Genom lokala samarbeten skapas utrymme for det fria kulturlivet, med cirka 15
forestillningar planerade. Klara namn inkluderar Bataljonen, romska Trajosko Drom och
MCV:s utbudsdagar. Egna plusprojekt — som Mammas Nya Kille, Mikael Wiehes 80-
arskalas och Amanda, Negar Zarassi & Rickard S6derberg.
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Goteborgs dans- och teaterfestival (21-29 augusti 2026)
Festivalen dterkommer med ett starkt internationellt program inom teater, dans och cirkus fran
Europa, Afrika och Latinamerika. Det omfattar:

Nyskapande verk av internationella kompanier pa partnerscener
Ett brett utomhusprogram i innerstad och ytteromraden
Samarbete med Kulturforvaltningen i Bergsjon och Frolunda
Familjeprogram i Kungsparken i samarbete med Kulturkalaset
Regional spridning i Vistra Gotaland

Workshops, masterclasses, branschdag

Internationella géstspel genom Prospero NEW

L b . b 2 B

Festivalen starker Goteborgs profil som ledande kulturstad och central métesplats for
scenkonstbranschen. Stora Teater driver festivalen och koordinerar programmet i sin helhet.

Internationell strategi

Bolaget har under 2025 tagit fram en internationell strategi som under 2026 ska inforlivas i
verksamheten genom den internationella gruppen — bolagets samverkansgrupp for
internationella fragor och bolagsovergripande projekt. I den internationella gruppen ingar VD,
konstnérliga chefer for verksamheterna och ansvarig projektledare for Géteborgs dans- och
teaterfestival (GDTF) som ocksa leder och kallar gruppen till méten.

Det internationella arbetet inom Goteborgs Stadsteater AB syftar till att stirka bolagets
konstnirliga utveckling, relevans och attraktionskraft — lokalt, nationellt och internationellt.

I direktivet for Goteborgs Stadsteater AB stér det att vi ska utveckla vdra internationella
kontakter i samarbeten och i internationella ndtverk. Genom turnéer och internationella
gdstspel stirks Goteborgs position som viktig plattform for den samtida scenkonsten, vi
stdarker ocksa evenemangstaden Géteborg pd sd vis.

Bolagets internationella strategi ska bidra till att samla vara fyra verksamheter — Goteborgs
Stadsteater, Backa Teater, Stora Teatern, med dess regionala verksamheter Next Move och
Cirkus 1 Vst samt Goteborgs dans- och teaterfestival (GDTF) — kring gemensamma riktlinjer
1 internationella fragor.

Bolagets mél med det internationella arbetet ar att:

x  Utveckla det internationella arbetet 1 bolaget utifrdn bolagets direktiv och stdrka bilden
av kulturstaden Goteborg
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% Utveckla och stérka det egna konstnérliga arbetet genom omvérldsbevakning,
internationella relationer och nétverk

x  Stirka intresset for verksamheternas utbud och darigenom publikflédet genom
internationella influenser

x  Stiarka synergier inom bolaget genom Okat samarbete 1 internationella fragor

% Utforska mojligheter till strategiska partnerskap och kostnadseffektiva internationella
samarbeten

Infor kommande verksamhetsér genomfors Goteborgs dans- och teaterfestival 21-29 augusti,
vilket blir en sjilvklar plattform f6r gemensam utveckling, samarbeten och internationell
utblick for alla tre teaterhusen.

Bolaget &r medlemmar i det internationella nédtverket European Theatre Convention (ETC)
dér scenkonstens forutsdttningar och innovation inom scenkonsten diskuteras. ETC har
beslutat att forldgga sin internationella stimma, General Assembly, i Goteborg varen 2026.
Fran bolagets sida koordineras métet av chefsproducent pd Backa Teater infor att Goteborgs
Stadsteater AB star som vird. Under taglinen Open fo the world knyter konferensen samman
Goteborg och Europa under tre intensiva dagar pa Backa Teater och Goteborgs Stadsteater, ett
sarskilt fokus kommer dven vara women leadership och 6ver 150 delegater kommer
vialkomnas till staden. I ETC ingér 6ver 70 vilrenommerade europeiska teatrar och det &r
alldeles unikt att {4 sta som vérd till detta méote, en mojlighet att stirka bolagets varumarken
men ocksa destinationsstaden Goteborg. I planeringen tas samtal, tematiseringar och
fragestéllningar som lyfts under ETC-konferensen tillvara pa och fors vidare in i Goteborgs
dans- och teaterfestival i augusti. P4 sé vis skapas kontinuitet och ett fordjupat internationellt
kunskapsutbyte mellan varens konferens och sensommarens festival.

Bolaget ér dven aktivt i ett EU-projekt som frimjar nyskriven dramatik och unga dramatiker i
Europa samt Prospero NEW, som bestér av ett tjugotal internationella teaterfestivaler och
institutionsteatrar fran hela Europa. Prospero NEW ér en EU-finansierad europeisk plattform
som syftar till att stirka framvixande regissorer och nya scenkonstproduktioner i en europeisk
kontext genom turnéer, samproduktioner och residens. Plattformen omfattar dven det fria
teaterlivet och Goteborgs Stadsteater AB ska under projektperioden 2025-2028 lyfta fram
produktioner utanfor den egna verksamheten. Under 2026 arrangeras Prospero NEW:s
Annual Event i Berlin dér bolagets internationella samordnare pitchar tvd svenska
produktioner — Féorsok #1 av Iggy Malmborg med Jesper Soderblom samt K av Ylva Olaison,
baserad péd Katarina Frostensons bok. Under Goteborgs dans- och teaterfestival presenteras
dessutom en internationell produktion framtagen inom Prospero NEW. Backa Teaters Flickan
och vildpdronen, 1 samproduktion med Goteborgs dans- och teaterfestival, ingar sedan
tidigare 1 Prospero NEW.
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Att ta emot utldndska géstspel och spela pd teatrar i andra ldnder &r en viktig del i detta arbete.
P& sa vis starker vi var position. Genom detta arbete bidrar vi till att Géteborgs Stadsteater
utvecklas till en av landets frimsta dramatiska teatrar, att Backa Teater befaster sin position
som en av Europas framsta barn- och ungdomsteatrar och att Stora Teatern fortsitter att vara
en av Nordens frimsta géstspelsscener. Goteborgs dans- och teaterfestival fungerar i detta
sammanhang som en central internationell métesplats dér aktuella stromningar inom
scenkonsten presenteras och dér vért internationella nitverk ytterligare fordjupas.

Goteborgs Stadsteater utvecklar 16pande internationella kontakter. Samarbetet med Pays de la
Loire-regionen och det fransksprakiga nitverket Solstice/PEP — med aktorer 1 bland annat
Nantes, Angers och Bryssel — innebdr till exempel en fortsatt fordjupning inom internationellt
utbyte.

Framat arbetar bolaget med att stérka sina internationella relationer, bjuda in presumtiva
programlédggare och utforska mdjligheter till turnéer av befintliga produktioner, bdde inom
etablerade nitverk och i dialog med festivaler och scener i Europa och internationellt.

Publiken

Goteborgs Stadsteater AB ér en viktig kulturaktor for géteborgarna och Vistra
Gotalandsregionen. Vi bidrar genom véra produktioner och verksamheter till ett levande
kulturliv och gor scenkonsten relevant och tillgdnglig for manga. Samtidigt breddar inresande
besokare och kulturresenérer var rackvidd och stérker var position 1 en storre malgrupp.

Genom vara uppsittningar ska vi engagera, skapa debatt, roa och mana till eftertanke och
dérigenom vara en livskraftig nerv i Géteborgs kulturliv. Vi dr en betydande aktor inom den
svenska scenkonsten och starker Goteborgs position som konstnérligt nav nationellt och
internationellt genom samarbeten, géstspel och den uppmirksamhet vara produktioner fér.

Med tre teaterhus och en mangsidig repertoar arbetar vi langsiktigt for att nd bdde vana och
ovana teaterbesokare. Var ambition &r att vara en 6ppen dorr till scenkonsten — for den som ér
nyfiken, for den som redan &lskar teater och for den som &nnu inte vet att scenkonsten angér
dem. Vi vill skapa konstupplevelser som engagerar, berdr och lockar fler hér 1 Goteborg, i
regionen och bortom dess gréanser.

Véra malgrupper ar brett ssmmansatta och formas i skarningspunkten mellan stadens
méngfald och vart konstnérliga uppdrag. Vi arbetar 1dngsiktigt for att nd bade den traditionella
teaterpubliken och nya generationer av scenkonstbesokare.

Varumirkesstarkande kommunikation

Att stirka Goteborgs Stadsteater AB:s varumérken handlar inte bara om att marknadsfora vara
egna produktioner och géstspel, utan ocksa om att vicka lusten att ga pa teater i stort. Som en
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av landets storsta scenkonstaktdrer kan vi driva kategorin Teater - lyfta virdet, relevansen och
upplevelse av scenkonst och pé sa sitt bygga bade véart varumarke och intresset for teatern
generellt. Att driva en kategori betyder att man aktivt arbetar for att utveckla, forma och ligga
1 framkant inom den typ av produkt, tjanst eller position som verksamheten representerar. Det
handlar alltsa inte bara om att marknadsfora sig sjdlv, utan om att paverka hela kategorin
(branschen) sé att den blir mer efterfragad och relevant, och dirmed dven gynnar den egna
verksamheten.

Mycket av vir kommunikation och marknadsforing kommer fortsatt handla om specifika
produktioner och géstspel, men vi behdver ocksa kommunikation som lyfter gemenskapen,
kinslan och helhetsupplevelsen. Det bygger nyfikenhet, sédnker trésklar och breddar publiken
over tid. Varumirkesstidrkande kommunikation ar darfor bade ett langsiktigt publikarbete och
ett strategiskt uppdrag som stirker oss som institution.

Specifika prioriterade mélgrupper 2026
Under 2026 arbetar vi med tva parallella spér: att stidrka védra befintliga publikrelationer och
att na ut bredare till nya grupper. Vart fokus ligger pé att:

— Vidareutveckla och behalla nuvarande starka malgrupper, exempelvis prenumeranter
och teaterkortsinnehavare, och samtidigt stirka lojaliteten genom mer relevanta
erbjudanden och kommunikation.

— Locka fler goteborgare till vara scener, sérskilt kulturintresserade grupper som dnnu
inte upptéckt oss.

— Sénka trosklarna for teaterovana malgrupper, bdde genom tydlig och inkluderande
kommunikation och genom hur vi moéter publiken i huset.

— (Gora mer riktad och anpassad kommunikation nér produktioner ger sirskilda
mojligheter att na specifika publikgrupper — exempelvis genom att identifiera PR-
potential, sdrskilda tematiska ingéngar eller relevanta samarbeten — vilket innebér att
vi 10r oss fran att arbeta efter samma mall for alla produktioner mot att nyttja varje
verks unika forutsdttningar.

Utover detta prioriterar vi tre strategiska utvecklingsomraden under 2026:

— Att utveckla den positiva publikutvecklingen bland unga pa Goteborgs Stadsteater och
Backa Teater, och samtidigt stiarka Stora Teaterns mojligheter att nd unga. Vi ska
erbjuda innehdll som dr angeldget for yngre mélgrupper, kommunicera i de kanaler dér
de befinner sig och sikerstélla ett varmt, inkluderande bemdtande.

— Att stirka den mest hingivna publiken genom att vidareutveckla teaterkort och
prenumerationsmodeller som dkar aterkommande besok och bygger langsiktig
lojalitet.
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— Att arbeta mer datadrivet fOr att lira kénna véra publiksegment béttre, skapa mer
relevanta utskick och moéta publiken pé rétt sétt utifran deras behov, beteenden och
engagemang.

Goteborgs Stadsteater

Under 2026 ska Goteborgs Stadsteater arbeta malmedvetet for att locka en bred publik och
steg for steg utveckla teatern som motesplats for géteborgarna. Vi ska arbeta mer datadrivet
for att forsta publikens beteenden och intressen, skapa mer relevanta utskick och kampanjer
samt mota publiken pa ett mer individuellt och anpassat sitt. Genom tydligare paketering av
helhetsupplevelsen — med scenkonst, mat, dryck och aktiviteter — vill vi sidnka trosklarna,
stirka relationen till vara besokare och fordjupa publikkontakten over tid.

Vi ska ocksa arbeta mer riktat och anpassat med kommunikationen. Vissa produktioner ger
sarskilda mojligheter att nd specifika publikgrupper — genom tydliga tematiska ingangar, PR-
potential eller relevanta samarbeten — och de mdjligheterna ska vi aktivt ta vara pa. Det
betyder att vi inte marknadsfor alla produktioner enligt samma mall, utan utgér frén varje
verks unika forutséttningar.

For att lyckas med detta behover marknadsforingsarbetet komma in tidigare 1 processen och
vara en integrerad del av produktionen. Néar konstnérlig planering och kommunikativ
planering samverkar frin start blir kommunikationen bdde tydligare och mer relevant,
samtidigt som engagemanget i publiken byggs starkare.

Publikarbetet bygger pé att det konstnérliga och kommunikationen samverkar. Vi arbetar
tillsammans, l4r av varandra och bygger 6msesidig respekt mellan den konstnérliga processen
och marknadsforingen.

Det kan sammanfattas i tre grundldggande principer:

* Konsten bér virdet och innehallet.

* Kommunikationen skapar relevansen och tillgdngligheten.

* Publiken byggs 6ver tid nér vi skapar en relation med dem, méter dem dterkommande
och far dem att kiinna engagemang — vilket leder till lojalitet och vilja att komma
tillbaka.

Backa Teater

Genom att mota den unga publiken pa teatern och pa skolor, under repetitionsprocesser eller i
researcharbete infor kommande forestéllningar férdjupas kunskapen om den specifika
malgrupp som vara forestédllningar dr skapade for. Teatern moéter ungdomsgrupper bade pa
skoltid och fritid samt efter varje forestdllning ute 1 teaterns foajé da ensemblen finns dér for
att mota publiken.
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Till varje produktion tar teatern fram ett gediget material till de pedagoger som besoker
teatern tillsammans med sina elever. Handledningen ger nycklar for att prata om scenkonst
men tar dven fasta pa de olika teman och fragestéllningar forestéllningen tar upp.

Under 2026 ska Backa Teater fordjupa kontakten med sin publik och 6ka sin rickvidd genom
riktad och anpassad kommunikation samt ett mer datadrivet arbetssitt. Syftet dr att fortsétta
bygga relationer med unga och dldre besdkare, samt med dem som fungerar som dorréppnare
till scenkonsten, sdsom skolor, virdnadshavare och pedagoger. Vi ska lira oss mer om vara
offentliga besokare och skapa fler ingéngar till scenkonstupplevelsen, bade digitalt och i
huset. Med fler ingdngar avses digitala format som fordjupar och breddar upplevelsen av
forestillningarna, samt moten som gor scenkonstupplevelsen mer tillgénglig och
engagerande.

Arbetet med malgrupperna ska utgé fran Backa Teaters vision, och under 2026 ska vi ocksa
tydligare aktivera visionen i var kommunikation, i vira samarbeten och i hur vi méter var
publik.

Stora Teatern

Under 2026 ska Stora Teatern stdrka sin rdckvidd och bredda mélgrupperna genom att
vidareutveckla och rikta den digitala kommunikationen. Vi ska sdnka trosklarna for nya
publikgrupper genom att erbjuda lattillgéngliga digitala plattformar och arbeta mer datadrivet
for att forsta publikens behov och beteenden.

Genom att skapa relevant digital kommunikation och innehall vill vi géra scenkonsten mer
ndrvarande 1 minniskors vardag och 6ppna fler ingéngar till scenkonstupplevelsen, oavsett
geografiska eller sociala forutsittningar.

Ekonomi och marknadsforing i samspel

For att vara strategiska inriktningar for Goteborgs Stadsteater, Backa Teater och Stora Teatern
ska fa full effekt behdver vi ocksa arbeta med prissittning, intdktsmodeller och
marknadsforing pé ett sitt som stodjer bade tillgdnglighet och langsiktig hallbarhet.

En medveten prispolitik ska gora det mojligt for manga att ta del av teaterns verksambhet.
Samtidigt behover intdkterna bidra till verksamhetens langsiktiga hallbarhet. Enligt direktiven
ska sjélvfinansieringen ligga pa 10-15 % for Goteborgs Stadsteater och Backa Teater och 30
% for Stora Teatern.

Det publika och kommunikativa arbetet syftar till att stegvis stérka intékterna utan att
kompromissa med tillgdngligheten eller bolagets uppdrag som kulturinstitution.

Under 2026 ska dérfor bolagets marknadsforing och forséljning stiarkas genom:

sida 19




Verksamhetsplan 2026, Goéteborgs Stadsteater AB
Dnr GST-2025-00128

— Att gé fran standardiserad kommunikation mot mer anpassade
marknadsforingsinsatser baserade pa varje forestillnings tematik, mélgrupp och
potential.

— Att se dver prisséttning och mojlighet till diversifiering, vilket innebér att utvirdera
nuvarande prisnivder och utveckla fler prisalternativ i syfte att oka tillgéngligheten
och stéirka intéktspotentialen.

— Tydligare paketering av helhetsupplevelsen ddr scenkonst, mat, dryck och aktiviteter
samverkar for att skapa attraktiva besdkserbjudanden.

— Tillgénglig och inkluderande kommunikation som sénker trosklarna till teatern och
gor det enklare for fler att ta steget in.

— Att stirka teaterns roll och rost i samhillet genom tydlig och virdedriven
kommunikation.

En valkomnande helhetsupplevelse

Troskeln till teatern kan ibland vara hog. Den finkulturella stimpeln lever kvar och skapar en
kéinsla av exklusivitet som inte alltid 4r avsedd men &dnd4 upplevs. For att forédndra detta
behover vi arbeta aktivt och langsiktigt med att gora teatern mer tillgénglig och relevant {for
fler, genom kommunikation och marknadsforing, vilka roster vi slépper fram, vilka
samarbeten vi ingar och hur vi bemoter publiken i varje steg av deras upplevelse.

Detta blir en avgorande konkurrensfaktor i en tid nér publik ar van vid somlosa upplevelser,
tydligt virdskap och kvalitet i alla led. Fokus pa helhetsupplevelse och ett varierat utbud ar
centralt for att gora vara tre teaterhus till levande métesplatser. Vi vill méta badde den vana
och den ovana besdkaren, och var kommunikation och marknadsforing ska priaglas av
tydlighet och tillgidnglighet som sédnker trosklar och vacker nyfikenhet.

Helhetsupplevelsen ur ett bolagsovergripande perspektiv

Viéra tre teaterhus har olika karaktérer, publikprofiler och kontexter. Det ger oss mangfald i
uttryck, men ocksa mojlighet att skapa igenkénning i vilken upplevelse publiken far. Hur vi
arbetar med helhetsupplevelsen kan vara den roda trdden som binder bolaget samman — fran
den forsta kontakten i digitala kanaler, via publikservice och Front Service, till mat, dryck,
mingel och teaterupplevelse.

Publiken viljer oss inte bara for innehéllet pa scen, utan for upplevelsen runt omkring.
Serveringsmiljoerna spelar darfor en viktig roll: de skapar trygghet, stimning, férvéntan och
kontext. For vissa publikgrupper kan de vara avgérande for att sdnka troskeln; for andra &r de
en sjilvklar del av ritualen kring teaterbesoket. I detta perspektiv ar restauranger, barer och
foajémiljoer inte stodverksamheter. De &r strategiska och viktiga delar i vért publikarbete.

Helhetsupplevelse ur ett publikperspektiv
I dagens konkurrens om ménniskors fritid véljs aktiviteter allt oftare utifrdn
helhetsupplevelsen snarare én sjdlva innehallet ensamt. Hir har vi starka mojligheter och ett
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attraktivt erbjudande, men det behover synliggoras béttre, paketeras tydligare 1 var
marknadsforing och levereras konsekvent.

Att skapa en helhetsupplevelse innebir att besokarens forvantningar méts redan innan de
kommer till teatern, genom tydlig kommunikation, enkel biljetthantering och god
tillgdnglighet. Nar de vél &r hér ska besoket kdnnas tryggt och vilkomnande, med tydlig
végledning, atmosfar och virdskap. Helhetsupplevelsen handlar om mer &n sjilva
forestéllningen — den skapas av miljon, maten, drycken, samtalen, introduktionerna och
aktiviteterna fore eller efter. Tematiska kopplingar kan forstérka helheten ytterligare, till
exempel genom menyval, dekor, evenemang och samarbeten. Samtidigt ska det finnas
valmojlighet och variation for olika behov och preferenser — for den vana och den ovana, den
unga och den éldre, och dven den spontana teaterbesokaren.

Publikservice och Front Service viktiga roll

Niér helhetsupplevelsen star i fokus blir varken Publikservice eller Front Service
stodverksamheter, utan strategiska delar av publikarbetet som dr direkt avgorande for hur
teatern upplevs. Tillsammans utgor de teaterns ansikte utdt och star bade for den forsta och
sista kontakten med publiken. De dr kulturbédrare och medskapare av helhetsupplevelsen.

Front Service och Biljettkassan méter publiken tidigt — bade digitalt och fysiskt — och sétter
tonen for hela besoket. Bemotandet hdr handlar om radgivning, viagledning, trygghet och
inspiration, och rymmer dven mojligheten till merforséljning. Nar publiken far tydliga svar
och smidig hantering byggs bade fortroende och forvéintan infor upplevelsen.

Publikvirdarna tar vid entrén och runtom i huset, ansvar fér bemotande, information,
publiksdkerhet och publikfloden. Genom att se publiken, skapa trygghet och bidra till
stdmning och sammanhang formar de upplevelsen fran forsta steget in i teatern till det sista
steget ut.

Ytor som en del av helhetsupplevelsen

Vara hus och miljder dr en stor del av helhetsupplevelsen. Kénslan nér man kliver in —
rummets karaktir, atmosféar och motet med personalen dr en viktig del av helhetsupplevelsen.
Det ar hér stimningen byggs, nyfikenheten véicks och publiken borjar kinna sig som en del av
nagot.

I ett langsiktigt arbete med helhetsupplevelsen behdver vi dven titta vidare pa hur vi anvinder
véra ytor och vad vi kommunicerar i dem. Hur kan miljder forstirka upplevelsen? Hur kan vi
véilkomna publiken pa ett tydligare sitt, tipsa om andra forestéllningar, lyfta budskap och
skapa sammanhang? Hér finns stor potential att utveckla bade publikens vég in i huset och
helhetsupplevelsen de fir med sig ut.
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Serveringarna spelar ocksé en central roll i detta. Att vi har flera serveringsstéllen dr en styrka
— det ger oss mojlighet att méta olika publiksegment och skapa sérskilda upplevelser
kopplade till olika repertoarer, teman eller publikforvantningar.

Goteborgs Stadsteater AB:s serveringar

Restaurang Tiljan

e A la carte med teatermiddagar varje forestillningskvall.

e Aven pausservering, sérskilt limplig for Lilla Scen.

e (Gastronomin utgar fran variation och sdsong, hallbarhet och nérproducerat ar vart
signum.

e Menyutveckling kopplad till repertoaren kan forstirka forestillningens atmosfar och
locka nya malgrupper.

e Viska genomlysa mdjligheten att &ven ha lunchservering pa Tiljan.

Foajébaren

e Servering till Dagens Lunchteater — men har stor potential dven kvéllstid.
e Kan utvecklas till en kulturell knutpunkt — samtal, mingel, samarbeten, specialevent.
e Exempel: ambassader, foreningar, kulturprisutdelningar, jubileum.

Bar Thalia & Teaterkaféet

e Pausbarer som Oppnas vid behov — hér kan atmosfar, tydlig viagledning och snabbhet
skapa upplevelse.

Goteborgs Stadsteaters uteservering

e Det finns potential att utveckla Stadsteaterns uteservering pa Gotaplatsen. Viljan finns,
men forverkligandet forutsétter tjinstemannabeslut 1 Goteborgs Stad som mojliggor
satsningen.

Backa Teater Café & Bistro

e Oppen i samband med forestillningar kvillstid och helger.

e Foajén och kommunikation som lyfter helhetsupplevelsen stirker erbjudandet och
upplevelsen pa plats.

Stora Teaterns servering

e Publikservice i egen regi, servering externt driven. Den nuvarande 16sningen med en
teaterservering som drivs av en extern operator, Storkdket. Operatdren hyr lokaler i
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Stora Teatern och driver uteserveringen och att de driver teaterserveringen pa Stora
Teatern dr en smart, funktionell och kostnadseffektiv 16sning. Storkdket levererar
service och tjdnster pa en niva som tillgodoser merparten av kundernas behov.

Framat: 6ppna upp och erbjuda mer, hitta synergier med vad vi redan gor

Vara verksamheter och teaterhus mér bést nér de dr fyllda av liv och rorelse. Var ambition dr
att, ndr mojlighet och utrymme finns, erbjuda fler sammanhang och 6ppna upp for
gdteborgarna att mdta vara hus dven bortom forestéllningarna. Den egna repertoaren ér och
forblir var sjédlvklara grundbult, men darutover kan vara scener och lokaler nyttjas for samtal,
specialevenemang och partnerskap — alltid 1 samspel med vér konstnérliga kérna.

Vi ska d@ven marknadsfora véra restauranger och ytor tydligare och utveckla erbjudanden som
knyter an till vira produktioner. Hér finns nagot for alla: menypaket, temaveckor (till exempel
italiensk meny vid Vi betalar inte), sisongsbaserad gastronomi och sconespaket. Héllbarhet
och nérproducerade révaror ska vara den gastronomiska identitet vi bygger vidare pa.

Foajébaren och Restaurang Tiljan pa Goteborgs Stadsteater kan i &nnu hdgre grad bli levande
scener for moten och kultur. Vi kommer fortsitta utveckla samarbeten, tematiserade kvéllar,
lasningar, samtal, jubileer och specialkoncept. Under det senaste aret har vi till exempel haft
ambassadsamarbeten, prisutdelningar, abonnerade luncher och 70-arsfiranden. Har finns stor
potential att fortsitta véxa.

Vi ser ocksa stor potential 1 att utveckla vara foretagsrelationer, genom konferenser,
forestillningsbesok kombinerade med mingel, mat och bar, samt skraddarsydda foretagsevent.
Viéra lokaler kan dessutom anvéndas for privata hogtider, sasom brollop och jubileum, dér
teaterns miljoer bidrar till att skapa minnesvirda och unika upplevelser.

Denna utveckling ligger helt i linje med var ldngsiktiga ambition att vara ett levande teaterhus
som skapar sammanhang, tillgénglighet och en kénsla av tillhdrighet for manga olika
malgrupper.

Virt interna arbete

Respektive teaterhus leds av en ledningsgrupp, det ar ledningsgruppens ansvar att utveckla
respektive verksamhet utifrdn bolagets och teatrarnas direktiv, mal, genomférandeplan och
verksamhetsplan. Stabsfunktioner (VD, ekonomichef, HR-chef och marknads- och
kommunikationschef) ingér i Bolagsledningen som fattar formella, administrativa och
organisatoriska overgripande beslut for bolaget. Nér frigor berdr verksamheterna ska
bolagsledningen adjungera berdrd expertis i verksamheten.

Samtliga chefer ingér i Chefsforum, ett forum som syftar till dialog och ldrande. I forumen
delges dven bolagsovergripande information och bolagets delarsrapporter och arsredovisning.
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Stadsteaterns och Backa Teaters konstnérliga chefer ansvarar for konstnirlig inriktning och
repertoar. Till sin hjilp har de konstnirliga rad, dir frigor av konstnirlig art diskuteras. Aven
regissorer och dramatiker bjuds in till samtal. I arbetet med repertoaren ska hansyn tas till
likabehandling, genus och méangfald. Arbetet ska vara vél forankrat med
produktionsledningen och i budget. Pa Stora Teatern &r teaterchefen ansvarig for repertoaren
som ldggs 1 samrdd med producentgruppen, forankrad i teaterns budgetarbete.

Under 2026 ska bolaget arbeta mer systematiskt med bolagsdvergripande kommunikation och
gemensamma inspirationsdagar for att stdrka kulturen och gemenskapen samt lirandet mellan
verksamheterna.

Uppf6ljning och utvdrdering ska vara en naturlig del 1 bolagets inre arbete och ska involvera
sd manga berdrda medarbetare som mdjligt. Slutsatser ska tydligt dterkopplas till
verksamheten. Produktionsutvirdering gors efter varje produktionsslut, dels utifran
arbetsmiljo, dels i1 forhdllande till uppstéllda konstnérliga, publika, tekniska och ekonomiska
mal. Utvdrderingarna hanteras p sévil avdelningsméten som i produktionsledningen. Syftet
ar att dra nytta av insikter och lairdomar infér kommande produktioner. Vid varje
produktionsuppstart presenteras ocksa bolagets bemotandekod och forhéllningsregler samt
vart man vinder sig om nagot otillborligt intraffar.

Arbetsplatstraff (APT) dr ett mdte som leds av ndrmaste chef i sin medarbetargrupp. APT ar
en del av samverkansmodellen dér arbetsgivaren uppfyller informationsplikten samt arbetar i
fordjupad dialog gentemot medarbetarna. Syftet dr ocksa att arbeta med utveckling, planering
och uppf6ljning av den egna verksamheten. Fragor om exempelvis organisation, arbetsmiljo
och ekonomi tas upp.

Avdelningsmote/enhetsmote/gruppmote dr dven det ett direktmdte mellan chef och
medarbetargrupp och syftet dr att pa en mer detaljerad niva stimma av och folja upp pagaende
arbetsprocesser samt utveckla och planera arbetet framat.

Individuella medarbetar- och l6nesamtal genomfors arligen for att utveckla individ och
verksamhet 1 en anda av fortroende och 6msesidighet. I medarbetarsamtalet ska dven
medarbetare och chef definiera tydliga personliga mal fér medarbetaren utifrdn bolagets
verksamhetsplan.

Styrande dokument och policys ska revideras 16pande enligt en faststélld arsplan och
informeras om 1 bolaget. Pa si sitt uppratthalls kunskapen om regelverk bland medarbetarna.
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For att sikerstilla att bolagets medarbetare har nddvéandig kompetens och kunskap for att
utfora sina arbetsuppgifter jobbar varje chef med kompetenskartldggning i den egna
avdelningen, bdde pa individ- och gruppniva. Att proaktivt se 6ver vilka kompetenser som
behovs framét dr inte minst viktigt i samband med pensionsavgangar. Personalens
individuella utbildningar dokumenteras och mélet ar att medarbetarnas kompetensniva ska
bidra till att organisationen fortsétter att utvecklas, sa att bolaget som helhet uppnér satta mal.

Hallbarhet och siakerhet

Hallbarhet ir en viktig friga for Goteborgs Stad. Overgripande for stadens alla verksamheter
ar stadens gemensamma milj6- och klimatprogram. Pa samma sitt finns dvergripande
riktlinjer for bland annat informationssékerhet, beredskapsarbete och sidkerhet samt
systematiskt brandskyddsarbete.

Goteborgs Stadsteater AB:s miljoledningssystem bestar av Theatre Green Book — en
arbetsmodell fran ndtverket ETC European Theatre Convention for att producera hallbar
scenkonst som forhéller sig till EU-direktiv. Bolaget har 4ven miljo- och avfallsplan
(omformas till hallbarhetsplan under aret), kemikaliehantering genom Chemgroup samt
lagbevakningstjanst for miljoomradet som matchar bolagets verksamhet. Teaterns miljomal
for 2026 &r att na basniva 1 det vi har radighet 6ver 1 alla tre omrdden 1 Theatre Green Book,
det vill sdga verksamhet, byggnader och produktioner.

Bolaget ska vara fortsatt aktiva med héllbarhetsarbetet och har natt basniva vad géller den
overgripande verksamheten och byggnader. For vara produktioner systematiserar vi
aterbruket av dekor, kostym, rekvisita for att kunna f6lja utveckling mot en héllbar hantering.
Pé sé sétt kommer vi att kunna na basnivén dven dér. Genom tillgang till lagret i Torslanda
mojliggors aterbruk och delning av dekorelement och rekvisita genom ett gemensamt
inventariesystem tillsammans med GéteborgsOperan och Folkteatern.

Vi arbetar ocksd med ReturKultur, en ideell forening som har stod fran Goteborgs Stad och
Vistra Gotalandsregionen. De tar emot material och utrustning vi inte ldngre har anvandning
for pa scenerna och delar med det fria kulturlivet.

Bolagets miljo- och sdkerhetsarbete halls ithop av bolagets hallbarhets- och sékerhetsforum
som leds av héllbarhetssamordnare tillika restaurang- och publikchef samt
sdkerhetssamordnare tillika teknisk chef pd Stora teatern. Mélsdttningen ar att forbéttra miljon
och ha en hog vardaglig sikerhet, miljomedvetenhet och trygghet dir skador och stérningar
for publik och anstidllda motverkas. Arbetet bedrivs aktivt och omfattar hela verksamheten
och alla anstéllda. Bolaget genomfor regelbundna utbildningar och workshops for sina
medarbetare sa som miljoutbildning, brandutbildning, HLR och workshop i hot och vald.
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Ambitionen dr att standigt utveckla verksamheten genom att bade forvirva nya kunskaper och
att anvdnda dem.

Milj6- och sdkerhetsarbetet vilar pa ett antal planer 1 linje med stadens styrdokument:

e Miljo- och avfallsplan (omformuleras till Hallbarhetsplan under 2026)

e Krisledningsplan

¢ Kriskommunikationsplan

e Informationssékerhetsplan

o Sikerhetsplaner for personsékerhet och fysisk sidkerhet, per teaterhus

e Beredskapsplan: Goteborgs Stadsteater AB omfattas av stadens plan for hojd
beredskap och totalférsvar

I enlighet med beredskapsplanen ska bolaget kunna verka under h6jd beredskap i enlighet
med de av FOI:s typfall som Stadsledningskontoret pekat ut och bidra till det civila forsvaret
genom att:

1) Virna civilbefolkningen, sékerstélla de viktigaste samhallsfunktionerna och bidra till
Forsvarsmaktens formaga vid ett vipnat angrepp eller krig 1 var omvérld.
2) Delta aktivt i stadens resursfunktioner gillande:
a) Kommunikation.
b) Lokaler, fastighetsdrift.
c) Reparationer (tekniskt underhall, reparationer, byggnation, gravuppgifter med mera).
3) Fortsitta bedriva teaterverksamhet med sérskilt fokus pa barn och unga, enligt narhets-,
ansvars- och likhetsprincipen.

Hallbarhetsmal 2026

— Goteborgs Stadsteater AB ska nd niva basstandard i Theatre Green Books alla tre
omraden. Det innebér bland annat att vi ska kartldgga vara produktioner pa Goteborgs
Stadsteater och Backa Teater utifran hallbarhetsindex i Theatre Green Book dér 50 %
av alla kategorier ska komma frén aterbrukade eller dtervunna killor. Vi ska arbeta
med en kontrollerad avyttring dir 65 % ska kunna aterbrukas alternativt dtervinnas

— Vi ska undersoka besokares val av transport till vara tre teaterhus med hjélp av
befintliga publikenkéter

— Bolaget ska dven paborja en miljoriskinventering i samband med skyddsronder pé alla
avdelningar i de tre teaterhusen under 2026

Arbetsmiljo

Bolagets medarbetare ska ges mojlighet till delaktighet och inflytande dver sin arbetssituation.
Alla ska ha forutséttningar att utfora arbetsuppgifter med professionalism och dven fa
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mojligheter att utvecklas 1 sitt arbete. Kompetensutveckling, tydlighet och delegering av
ansvar ar viktiga inslag for att bolaget ska kunna attrahera, utveckla och behalla kompetenta
medarbetare.

Bolaget har idag relativt 1aga sjukskrivningstal och stravar efter en bibehéllen 1ag niva genom
att arbeta systematiskt med alla tre arbetsmiljdomrédena: fysisk, organisatorisk och social.
Arbetsmiljoarbetet ska fortsatt inriktas pd att fraimja hélsa och forebygga ohélsa, i alla tre
arbetsmiljdbomradena. Malsdttningen &r att ingen ska bli sjuk eller skadad pé grund av arbetet.
Efterhjédlpande insatser ska startas skyndsamt vid behov med riktade och traffsékra atgarder.

Goteborgs Stads arliga medarbetarenkat ar ett viktigt verktyg 1 det systematiska
arbetsmiljoarbetet och utgor en grund for den érliga organisatoriska och sociala
arbetsmiljoronden (OSA). Bolaget strivar efter en hog svarsfrekvens i enkdten for att pd sa
vis fa ett bra underlag for att kunna utvecklas och forbittras. Ledningen i varje teaterhus foljer
upp resultatet av enkéten och respektive chef arbetar med sitt resultat tillsammans med sin
medarbetargrupp. Dialogen resulterar i OSA-handlingsplaner, bdde per teaterhus och vid
behov pa enhetsnivd. Handlingsplanerna for 2026 faststills i samverkansgrupp i januari, men
ledningen har pa en 6vergripande niva kunnat konstatera att ett av omrddena som behover
fortsitta stirkas under 2026 dr den organisatoriska tilliten.

Digital arbetsmiljo

Idag ar stora delar av var arbetsmiljo till vardags digital. Microsoft 365 dr véar plattform for
digitala dokument och digital kommunikation. Genom Outlook mejlar vi och i den tillhérande
kalendern bokar vi méten. Genom appen Teams skickar vi kortare meddelanden till varandra
och genom CoPilot Chat kan vi nyttja Al. Det dr primért genom Sharepoint som vi hanterar
dokument, exempelvis i ytan Bolaget arbetar vi kollaborativt och dokumenterar
bolagsovergripande moten och &mnen. Theatron utgor planerings- och
schemaldggningssystem for Stadsteatern och Backa Teater. Forutom det, anvinds det som
bolagets intranédt dir VD-brev och nyheter i bolaget och i vara verksamheter publiceras. Hér
finns dven bolagsdvergripande policys och processer samlat. Gemensamma principer for var
digitala arbetsmiljo ar:

X/
L X4

Vi arbetar kollaborativt och transparent: sharing is caring

% S& langt det dr mojligt ska vi hantera och arbeta med alla dokument i Sharepoint, vi
ska undvika lokala hérddiskar och andra servrar men 1 undantagsfall kan dessa och
andra ytor anvéndas. Se dokumenthanteringsplan.

*+ Vi har 6ppna digitala kalendrar sa langt det ar mojligt

«» Motesbokare avgor om det 4r OK att medverka digitalt pa moten, da ldggs en

teamslank till i moteskallelsen

X/
X4
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2026 ska vi:

« I varje teaterhus fortydliga vilka sharepointytor som verksamheten framat ska anvénda
< Ge mojlighet for medarbetare att kompetensutveckla sig inom de digitala plattformar
vi anvédnder, mojliga kompetensutvecklingsinsatser ska formedlas pa
informationsmoten i samtliga tre teaterhus

X/
°

Implementera Ciceron

X/
°

I bolagsledningen strukturerat genomlysa vilka ytterligare insatser vi bor initiera for
att ytterligare, genom digital utveckling, effektivisera arbetsprocesser

Likabehandling

Bolagets verksamheter ska priaglas av jdmlikhet, jamstélldhet, tillgdnglighet, mangfald och
alla manniskors lika virde. Arbetet med likabehandling innebér att bryta traditionella och
normativa roller och darigenom ge alla ménniskor lika mdojligheter och réttigheter oavsett
kon, konsidentitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsvariation, sexuell ldggning eller &lder.

Bolaget har 1 sitt likabehandlingsarbete identifierat tre 6vergripande omraden: anstillning,
publik och det konstnérliga arbetet. Omradena ska overlappa och interagera med varandra,
och med pagaende verksamhet, i ordinarie processer. Varje omrade har detaljerade mal och
atgirdsplan med bade lang- och kortsiktiga aktiviteter. Exempel pé det dr att de konstnérliga
cheferna i arbetet med repertoar och rollbeséttning ska beakta likabehandlingsaspekterna. Vid
val av verk, sévil klassiska, nutida som bestilld nyskriven dramatik, ska representationen pa
teatrarnas scener sérskilt uppmérksammas. Detta géller bdde upphovspersoner och
medverkande pa scen. Detaljerade mal och atgérder finns i bolagets Likabehandlingsplan.

Backa Teater prioriterar mangfaldsarbetet med att na nya unga publikgrupper och involvera
ungdomar med olika kulturell bakgrund i sin konstnérliga verksamhet. Det arbetet ska
fortsdtta och utvecklas.

Stora Teaterns mingfacetterade repertoar visar upp en unik internationell bredd och mangfald
inom teater, musik, dans, cirkus och annan scenkonst.

Stadsteaterns medvetet bade breda och smala repertoar har alltid forestdllningar som
presenterar en bredd av beréttelser och perspektiv. Det finns ocksé en uttalad strategi att vara
teatern med den mest varierade repertoaren.

Alla tre teatrarna ska bade var for sig och tillsammans i bolaget vara 1 framkant inom

likabehandlingsomrédet. Genom ett brett utbud och tillgang till konst och kulturliv formas en
attraktiv stad — av och for méinniskor frén hela vérlden.
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VD har initierat ett kunskapsutvecklande méangfaldsarbete, under 2026 kommer valda grupper
ingd 1 ett processorienterat arbete kring mangfald och medarbetare 1 sin helhet kommer
erbjudas foreldsningar om mangfald. Idén &r att genom kunskap medvetandegdra sociala
monster, en medvetenhet som kan leda till fordndring.

Vi tillsammans

Sammanfattningsvis s vilar bolagets verksamhet pa dmsesidig respekt. Nagra star langst
fram pé scen, andra jobbar lite mer i det dolda nagonstans i teaterns vindlande korridorer.
Men en sak ar sdker, ingen gor teater pa egen hand — vi gor det tillsammans.
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