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Agardirektiv for Géteborg Energi AB

Organisationsnummer 556362-6794

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgér tillsammans med bolagsordning och
detta dgardirektiv underlaget for kommunfullméktiges styrning av bolaget. Genom
dgardirektivet anger kommunfullméktige &ndamadlet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och férvéntan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsittningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
Over bolaget.

Agardirektivet 4r uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 4r generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som géller specifikt
for bolaget. For deldgda bolag giller villkoren enligt Géteborgs Stads riktlinjer for

dgarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver férutsittningarna fér kommunfullméaktiges samlade
styrning av Bolaget.

§ 1 Syftet med stadens d4gande av bolag 4r att dessa, tillsammans med stadens Gvriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besdkare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett héllbart géteborgssamhaille. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt f6lja
och agera pa foréndring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

§ 2 Kommunfullmiktiges samlade styming av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullmiktiges beslut genomfors. Kommunfullméaktiges
budget 4r det 6verordnade styrande dokumentet f6r Géteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullméaktiges strategiska
malséttningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomforande
och uppfdljning.

§ 3  Stadens bolag ska bidra till ett ldngsiktigt hallbart samhélle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Alla styrelser ska driva ett
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i
Agenda 2030. En hallbar utveckling 4r en utveckling som tillfredsstaller dagens
behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina
behov.

§ 4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifrdn demokratisk grundsyn, principer om
ménskliga rittigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredéme i jamstalldhets- och méangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god afférsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. For Goteborgs
Stad som &gare &r det av sdrskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
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§5

§6

§7

§8

arbetsmiljo, respekt for méanskliga rattigheter samt goda och anstédndiga
arbetsvillkor.

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutsattningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
ménniskor bli vardigt bemétta och fa en god och likvérdig service.

Bolaget har ansvar for att samrédda med och aktivt soka samverkan med andra
namnder och bolagsstyrelser nir de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nér det 4r n6dvéndigt for att uppna helhetssyn i genomférandet av
kommunfullmiktiges mal och riktlinjer.

Formellt utévar kommunfullmaktige dgarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststilla bolagsordning och &gardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska dgarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
dgardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullméiktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pé delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivaerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av G6teborgs Stads riktlinjer for dgarstyring.

Kapitel 2 — Specifikt for Goteborg Energi AB
Innehallet i detta kapitel beskriver &ndamélet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala &ndamalet

§1

§2

Staden vill genom sitt dgande av Goteborg Energi AB kunna integrera och utveckla
energi- och bredbandsverksamheten i stadsutvecklingen samt medverka i
utvecklingen av ett hallbart GGteborg.

Vidare &r ocksa syftet att sdkerstélla miljo- och klimatmassigt hallbar,
leveranssédker och prisvird energi och infrastruktur f6r kommunikation for stadens
medborgare och foretag.

Bolagets uppdrag

§3

§4

§5

Bolaget ska bedriva produktion, distribution och handel inom energiomrédet samt
tillhandahélla infrastruktur for kommunikation.

Investeringar i elproduktion ska som huvudsakligt syfte ha att bidra till att stirka
eleffektkapaciteten i Géteborg. Utbyggnad av elproduktion utanfér Goteborgs
kommun av ej planerbar produktion, sdsom sol och vindkraft, ska visa pa god
affdrsnytta for bolaget och tydligt bidrag till nytta for G6teborg avseende eleffekt,
elenergibehov samt elpris.

Bolaget ska samverka i och stodja det strategiska utvecklingsarbete som staden
bedriver. Bolaget ska utforska samt utveckla nya omraden inom energiférsérjning.
Bolaget ska pa sikt avveckla miljobelastande energikallor och genom framsynthet
aktivt delta i processen for ett fossilt oberoende Géteborgssamhille.
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§ 6 Bolaget ska i samverkan med stadens forvaltningar och bolag verka for en storre
energieffektivitet 1 bebyggelse och energitillforselsystemet.

§ 7 Bolaget ska erbjuda produkter och tjdnster som ar konkurrenskraftiga béde vad
giller kvalitet och pris. I de fall bolaget utforskar och utvecklar dnnu inte
kommersiellt beprovade 16sningar r det nddvandigt att bolaget anvinder
transparenta virderingsmetoder for bedémning av s&dana projekt. For att underlatta
prioritering av olika projekt bér samhéilsekonomi och miljénytta kunna vérderas
gentemot ekonomiska konsekvenser.

§ 8 Bolaget ska i huvudsak bedriva sin verksamhet inom Goteborgs Stad. For att
bolaget ska kunna sikerstélla sitt uppdrag fran kommunfullméktige enligt detta
agardirektiv kan bolaget, i de fall speciallagstiftning tillater, bedriva verksamhet
utanfér kommungransen. Da verksamhet bedrivs utanfor kommungransen ar det
extra viktigt att bolaget prévar och motiverar verksamheten utifran stadens mal och
nyttan fér kommunmedlemmarna.

§ 9 Bolaget ska utveckla miljéanpassad energiproduktion och energidistribution och i
ovrigt verka f6r en minskad miljépaverkan.

§ 10 Bolaget har ett ansvar i att underlétta for kunderna/kommunmedlemmarna vad
giller minskad energiférbrukning.

§ 11 Bolaget ska samverka med akademin och naringsliv samt andra aktérer i syfte att
skapa forutséttningar f6r en 6nskvird utveckling fér bolaget och Goéteborgs Stad.

Ekonomi och effektivitet

§ 12 Bolaget ska sékerstélla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett ekonomiskt
utrymme som mojliggdr ett langsiktigt och hallbart agerande till nytta for
Goteborgs Stad, dess boende, besdkare och néringsliv. Bolaget ska faststilla
lampliga finansiella nyckeltal for bolaget/koncernen totalt och for de olika
verksamhetsdelarna sa att verksamhetens utveckling kan f6ljas och vérderas.

§ 13 Agaren har som langsiktigt finansiellt/ckonomiskt krav pa koncernen Goteborg
Energi att verksamhetens delar ger en avkastning som stér i paritet med andra
jdmfdrbara verksamheter. For koncernen Goteborg Energis verksamheter innebér
detta foljande:

Verksamhet (moderbolag) Inriktning, som genomsnitt éver en
S-arsperiod, branschnorm baserat pa
bokforda virden

Fjarrvarme 8-10%
(Réntabilitet totalt kapital)

Kyla 8-10%
(Rantabilitet totalt kapital)

Elproduktion >9%

(Réntabilitet totalt kapital)
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| Verksambhet (dotterbolag) Inriktning, Inriktning, som galomsnitt
' dver en 5-arsperiod, branschnorm baserat

pa bokforda viirden
Elnat 9-12%
(Réntabilitet totalt kapital)
Gasnit 8-10%
(Réantabilitet totalt kapital)
Elhandel >2%
(Nettomarginal)
Stadsfiber 3-5%
(Réntabilitet totalt kapital)

§ 14 For koncernen som helhet innebdr den ekonomiska styringen en inriktning dér
soliditet ska vara minst 30 % och rintabilitet pa totalt kapital i intervallet 5 - 8 %

§ 15 Det aligger bolaget att I3pande, i enlighet med av Goteborgs Stadshus AB anvisad
process, bidra med analys om hur forutséttningar och forhallanden skiljer sig at
mellan branschnormer och de egna verksamheterna samt om hur verksamheterna
utvecklas i relation till branschen.

§ 16 Bolaget ska, i ndra samverkan med stadens Gvriga bolag och forvaltningar, striva
efter en intern effektivitet dar samordning och resursdelning ar naturliga insatser
for att uppna synergier och effektivitet.

Bolaget som en del av stadens organisation
§ 17 Bolaget utgér moderbolag i underkoncernen Géteborg Energi och ska pa en
overgripande niva leda och samordna arbetet i underkoncernen.

§ 18 Bolaget ska i rollen som moderbolag folja de krav som géller enligt Géteborgs
Stads riktlinjer f6r dgarstyrning.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§ 19 Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid ldmnas
till kommunfullméaktige for stallningstagande. Bolagets styrelse ansvarar for att
vérdera om ett drende &r av principiell beskaffenhet eller ej. Om tveksamhet
uppstar om fragan &r av sddan beskaffenhet att kommunfullméktiges
stallningstagande ska inhdmtas, ska G&teborgs Stadshus AB tillfragas.

§ 20 Bolaget ansvarar for att ge G6teborgs Stadshus AB mojlighet att yttra sig i drenden
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§ 21 Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges stéllningstagande ska inhdmtas ar
(upprakningen ar inte uttémmande):

a. &ndring av aktiekapitalet

b. beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sérskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Goteborgs Stadshus AB

c. fusion eller likvidering av bolag

d. forvarv, bildande eller avyttring av bolag oavsett vérde
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forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméktiges godkédnnande ar befogat med hinsyn till andelsfor-
héllandena, verksamhetens art eller omsténdigheter i Gvrigt

bildandet av stiftelse

forvarv eller forsiljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om séljare/kdpare dr annat bolag i staden
eller inte

strategiska investeringar som innebér ny inriktning f6r bolaget eller start av
verksamhet inom nytt afférs- eller verksamhetsomrade

beslut som vésentligt pAdverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medf{Sr annan risk (till exempel stérre investeringar eller avyttringar av
tillgangar).

Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter fér Goteborgs Stads heldgda
bolag. Vad som géller de deldgda bolagen beslutas i samradd med 6vriga deldgare.

§ 1
§2

§3

§4

§5

§6

§7

Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullméktige.

Bolaget ska varje ar uppritta och anta en arbetsordning fér styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direktéren
samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgéingliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ritt att ta
del av Bolagets handlingar och rdkenskaper samt i Gvrigt granska Bolaget och dess
verksamhet. Bolaget ska 1dmna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begérs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten 4r sekretessbelagd maste alternativa sitt att
Overldmna informationen dvervégas.

Bolaget ansvarar f6r att rapportera visentliga hdndelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den 16pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om foréndrade
férutsattningar eller handelser som kan vara av betydelse for den
kommunévergripande uppf6ljningen och styrningen av verksamheten.

Bolaget dr skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen

Bolaget ska 1 sin verksamhet samverka med stadens Gvriga ndmnder och bolag i
syfte att frimja det som dr mest &ndamalsenligt utifran ett hela staden-perspektiv,
med beaktande av krav 1 kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag och
forfattning. Bolaget har ett ansvar f6r att samradda med, och aktivt s6ka samverkan
med, andra nimnder och styrelser nér de egna besluten och det egna agerandet
paverkar andra.

Allmanhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.
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§ 8 Kommunfullméktigeledamot har rétt att ndrvara vid bolagsstdmmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har ratt att, inom ramen for den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren, stilla fragor.

§ 9 Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund {or
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéllande direktéren i
samband med &rsrapportens upprattande redovisa och yttra sig om den verksamhet
som bolaget har bedrivit under kalenderaret beddms ha varit forenligt med det
faststdllda kommunala dndamaélet och utforts inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.

§ 10 Bolagsstyrelsen ska &rligen utvirdera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska
minst omfatta:

a. om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utféra sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
om styrelsen dr organiserad pa lampligt satt nér det géller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behdver atgérdas ska
bolagsstyrelsen atgirda dessa. Utvdrderingen, dock ej innehallet, ska protokollforas
samt skickas till bolagets moderbolag. Goteborgs Stadshus AB svarar for att samla
in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

§ 11 Bolagsstyrelsen ska varje ar utvirdera verkstillande direktSrens insatser, endast
styrelseledaméter och suppleanter nérvarar vid utvérderingen.

§ 12 Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndmnd och
bolagsstyrelse i heldgt bolag avgors enligt sérskild ordning, vilken framgér av
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter
§ 13 Bolagsstyrelsen dr personuppgiftsansvarig f6r de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§ 14 Bolaget ska som arbetsgivare folja G6teborgs Stads arbetsgivarpolitiska inriktning
samt utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Goéteborgs Stadshus
AB inf6r viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse.
Goteborgs Stadshus AB ska sdkerstélla att visentlig information i arbetsgivarfragor
aterf6rs till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§ 15 Lagen om styrelserepresentation for de privatanstéllda géller dven av staden dgda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tilldmpning. Lokal
arbetstagarorganisation fattar beslut om inréttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underréttas om sadant beslut.

§ 16 Varje bolagsstyrelse bor soka en dverenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebér att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att narvara med yttranderétt och
forslagsratt vid sammantraden.
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Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om inréttande av formell
styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag frén lagen hos Namnden f6r
Styrelserepresentationsfragor

Giltighet
§ 17 Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
dérefter antas pa bolagsstdmman.
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