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Genomforandeplan och Affarsplan 2026-2028

Forslag till beslut
[ styrelsen for Goteborg Energi AB:

Jag foreslar att styrelsen beslutar att
1. godkdnna genomfdérandeplan fér 2026

2. godkanna koncernens affiarsplan 2026-2028.

Sammanfattning

Koncernens affirsplan behandlar de kommande tre dren, 2026-2028. Den bygger pa
den strategiska inriktningen Energi for omstdllning och hallbar tillvdxt och vilka
viktiga steg som behover tas de kommande tre dren for att vi ska ndrma oss de
uppsatta malen.

Goteborg Energi navigerar i en tid som praglas av stor osdkerhet med krig, politiska
motséittningar och instabil global handelspolitik som dven paverkar regionalt. Ett nytt
siakerhetspolitiskt ldge dndrar spelreglerna. Energi och elektroniska kommmunikationer har
blivit bade strategiska verktyg och potentiella mél fér olika former av paverkan och angrepp.
Goteborg Energi agerar och under affirsplaneperioden gors avgérande insatser som stirker
koncernens formaga inom forsorjningstrygghet, sikerhet och motstadndskraft.

[ en virld med hog takt av forandring ar var strategi och formaga att snabbt agera avgorande.
Konjunkturliaget och en global osidkerhet pdverkar elektrifieringstakten. Elkonsumtionen 6kar
men i ndgot ldngsammare takt dn tidigare prognostiserats. Vi behover darfor driva pa
forutsattningarna for fortsatt elektrifiering och omstillning till fornybara alternativ. En snabb
teknikutveckling inom Al, digitala l6sningar och batteriomrddet dndrar kundbeteenden och
vara affairsmodeller samt 6ppnar upp for effektiviseringar och nya affirsmojligheter.
Regulatoriska forandringar, sdsom ny intdktsreglering for el- och gasnat, har betydande
paverkan i slutet av affirsplaneperioden. Férindringarna som sker stéller inte bara krav pa var
verksamhet utan ocksa pa ratt kompetens - kompetensutveckling blir darfér en nyckelaktivitet
framat. Den vardefullaste tillgdngen, medarbetarna, ar en avgérande strategisk resurs i en
snabbt foranderlig varld.

For att mota forandrade marknadsférutsittningar och sakerstilla koncernens konkurrenskraft
ar foljande forflyttningar avgérande under affarsplaneperioden
e 1 miljard i resultat 2028 ar nibart, men det kriaver ett samordnat och resultatinriktat
arbete fran hela koncernen. Genom stirkt styrning, affirsméssighet i alla produkter,
kostnadskontroll, vil avvigda investeringar och finansiering av 6kad sakerhetsniva
samt hantering av kommande regleringar sikerstills att resultatmalen kan nas.
e Leverera och folja upp effekterna av omstallningsprojekt inom férnybar och
atervunnen fjarrvarmeproduktion sd att fossildrivna anldggningar inte langre kors vid
normaldrift.
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e Sikerstalla tillrdacklig kapacitet i elnatet med framtagna kostnadseffektiva verktyg
samtidigt som vi stimulerar och rojer hinder for elektrifiering i samhallet.

e 2028 har koncernen en hégre motstandskraft och beredskap med en ny
sakerhetsstrategi, dimensionering i linje med totalforsvarets krav och hég intern
sdkerhetsmedvetenhet.

e Branschens snabba utveckling, var forméga att omférdela kompetenser och anpassa
arbetssitt blir alltmer avgorande. Darfor behéver vart arbete med framgangsrik
kompetensutveckling intensifieras. People plan ger oss en strukturerad grund for att
mota bade dagens och framtidens behov.

Produkterna stdr infor flera avgorande vigval under affarsplaneperioden:
e tveckla sradstiver

e Expandera fjarrkyla med investering i 6kad kapacitet eller 6vergd i en forvaltningsfas

¢ Investerainya gasturbiner och/ellerfornybar elproduktion som sol och vind, eller
avsta

e Ta stillning till hur olénsamma delar i sol- och vindproduktportféljen ska hanteras

e Avvagning kring insatser for informationssakerhet, fysisk sikerhet och totalférsvarets
krav

e Satta ambitionsnivan for klimatneutral energi i relation till affirsméassigt varde

Bedomning ur ekonomisk dimension

Affarsplanen dar en komponent i vart styrsystem for att sdkerstélla ekonomisk
hallbarhet.

Bedomning ur ekologisk dimension

Affarsplanen ar en komponent i vart styrsystem for att sdkerstalla ekologisk
hallbarhet.

Bedomning ur social dimension

Affarsplanen dr en komponent i vart styrsystem for att sdkerstalla social hallbarhet.

Samverkan

Affarsplanen har samverkats i ordinarie samverkansstukturer. Fackliga ombud har
varit involverade i framtagningsprocessen av affarsplanen. Det har genomforts en
workshop gemensamt med personalorganisationerna och skapats en gemensam
teamsyta. KSG har dven informerats om affirsplanens process och dess innehall vid
flera tillfallen.

Bilaga

1. Affarsplan 2026 - 2028 med genomférandeplan
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Arendet

Beskrivning av drendet

Goteborg Energi upprittar arligen en tredrig affarsplan. Ar 1 i affarsplanens
finansiella planering omsatts till budget for kommande ar. De tva sista drens
ekonomiska resultat och denna affiarsplan presenterar var strategi och speglar de
omvarldsfaktorer som de kommande dren paverkar verksamheten bade ut
affarsmdssig och ekonomisk synvinkel. Ambitionen under planperioden &r att n de
avkastningsmal som &dgaren stdller dvs. en rintabilitet pa totalt kapital i intervallet
5-8 procent och en soliditet som dverstiger 30 procent.

Bakgrund

Se under rubrik sammanfattning.

Kundperspektiv

Kundperspektivet dr en central del av affarsplaneprocessen och dr beaktat vid
upprattande av affarsplan.

Konsekvens vid beslut

En beslutad affarsplan for de kommande tre dren finns pé plats som ledningsverktyg
och som utgangspunkt for operativ styrning och planering.

Konsekvens om ej beslut

En beslutad affarsplan for de kommande tre dren saknas som ledningsverktyg och
som utgangspunkt for operativ styrning och planering.

Kommunikationsplan

Affarsplan publiceras pa intranit och laggs in i ledningssystemet. VD och
Ekonomidirektéren presenterar planen for koncernens medarbetare. Det kommer
upprattas en populirversion for att gora affairsplanen mer tillganglig for alla
medarbetare pa Goteborg Energi.

Goteborg Energis bedomning kopplat till koncernstrategin och
sakerhetsperspektivet

Affarsplanen tar avstamp i koncernstrategin och bryter ner dess mal till en konkret
handlingsplan fér de kommande 3 aren.

Goteborg som ovan

Per-Anders Gustafsson
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