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Sofia Soder

Nr ARENDE

1.

Val av justeringsperson och sekreterare

Ordférande Hedvig Aspenberg hilsar alla vilkomna och 6ppnar métet.

Jamte ordforande utses Mattias Hermansson att justera och Emma Wass att fora
dagens protokoll.

Narvaro
Noteras att styrelsen ar beslutsfor.

Faststdllande av dagordning
Dagordningen godkénns.

Fragan om jav och intressekonflikter
Det antecknas att ingen i styrelsen eller VD har anmalt jdv eller intressekonflikt
betrdffande dagens beslutsarenden.

Foregaende protokoll
Protokoll fran méte 2025/7 laggs till handlingarna.

Muntlig VD-rapport inklusive redovisning av betalda skatter & avgifter
VD Malin Flysjo informerar muntligen om visentliga hindelser sedan féregdende
styrelsemote, bland annat:

utfall ekonomiskt resultat per oktober 2025

utfall KPl:er per oktober 2025

uppdaterat riskregister

kundstocksrorelser och fordelning mellan olika kundklasser
pagaende och kommande aktiviteter

VD redovisar att bolagets skatter och avgifter dar betalda i tid och intygar ddrmed att

for tillfallet foreligger inget personligt betalningsansvar.
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8.

10.

Peter Sonnert redogor muntligen om pagaende och kommande aktiviteter fér den
privata kundstocken.

Styrelsen diskuterar och antecknar informationen.
BESLUTSARENDEN

Affarsplan 2026-2028 med budget, intern kontrollplan, samlad riskbild och
genomforandeplan

Malin Flysjo redogor for forslag affarsplan 2026-2028, samlad riskbild och
genomforandeplan. Paula Sérensson redogér for budget 2026 och Linda Urban
redogor for intern kontrollplan 2026.

Styrelsen diskuterar och beslutar

att godkidnna foreslagen affarsplan 2026-2028 med budget 2026
att godkdnna samlad riskbild fér 2026

att godkdnna genomforandeplan for 2026

att godkinna intern kontrollplan fér 2026

Styrelsemoten 2026
Handlingen har varit pd férhand utsdnd och anses foredragen.

Styrelsen beslutar
att godkinna féreslagna datum for styrelsemdéten 2026

INFORMATION, DISKUSSION

Redovisning handel

Martin Johnsson informerar om den senaste tidens prisutveckling pd el- och
gasmarknaden. Vi kommer frén en kall och vindstilla period och gar nuin i ett mer
lagtrycksbetonat viader som dr blotare, varmare och blasigare dn normalt. Detta
prognostiseras i kombination med god tillgdng pa kidrnkraft leda till ndgot lagre
priser de narmsta veckorna.

Spotpriserna i november bérjade férhallandevis lagt, men ndst sista veckan var det
vindstilla och kallt i hela Norden och norra Tyskland vilket ledde till hégre priser i
alla elomraden och dessutom i princip samma pris i alla svenska omraden (100-
140EUR/MWHh) under veckan.

Den hydrologiska nivan ligger runt férvintad niva for Norden men det dr stora
variationer i Norden med 6verskott i norra Sverige och ett rejélt underskott i NO2
som kan paverka oss.

Gaspriserna ir forhallandevis 1dga och sjunkande, lagernivaerna viande pa 80% och
utmatningen har nu borjat. Fyllnadsgraden i de europeiska gaslagren infér vintern

ar nu 82 %.

Styrelsen diskuterar och antecknar informationen.

Efterlevnad finansiella anvisningar
Malin Flysj6 redogér for efterlevnad finansiella anvisningar per 31 oktober 2025.

Styrelsen diskuterar och antecknar informationen.
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11. Ovriga fragor
Styrelsens utvidrdering har utférts, ordférande aterkopplar kortfattat.
12. Motet avslutas

Ordférande Hedvig Aspenberg tackar alla deltagare och forklarar motet avslutat.
Nista mote 2026/01 dger rum den 3 februari kl 13-16 enligt kallelse.

Vid protokollet

Enna \Wesk

Emma Wass
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