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Budget 2026 for Goteborg Stadshus AB

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Budget 2026 for Goteborgs Stadshus AB enligt tjansteutldtandets bilaga 1 faststélls.
2. Tid- och arbetsplan for verksamhetsaret 2026 enligt tjansteutldtandets bilaga 2
faststélls.

Sammanfattning

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) har utifran kommunfullméktiges budget, Stadshus
genomfOrandeplan for Goteborgs Stads budget (genomforandeplan), dgardirektiv och
andra styrande dokument/regelverk eller férdandringar i omviarlden som moderbolaget
maste forhalla sig till, tagit fram forslag till budget for bolagets verksamhet. Dokumentet
har primért ett ettarsperspektiv, om inget annat anges, och omfattar moderbolagets
verksamhet och filialen Gothenburg European Office (GEO) i Bryssel.

Budgeten fokuserar i forsta hand pa att, utifran de forutsittningar som givits i stadens
budget och genomforandeplanen, konkretisera hur bolaget avser att ta sig an arbetet med
mal, uppdrag och inriktningar som kommunfullméktige riktat till Stadshus. I budgeten
redogors dven for prioriterade utvecklingsinitiativ utifrdn bolagets dgardirektiv. I
budgeten redovisas ocksé en budgeterad resultatrdkning som omfattar bolagets intikts-
och omkostnadsbudget, moderbolagets lan- och ranteantaganden f6r 2026 och
kommunfullméktiges beslutade kapitaltillskott som bolaget bemyndigats att 1dmna till
vissa dotterbolag.

Budget 2026 omfattar Stadshus egen verksamhet. Varje enskilt bolag och/eller
kluster/koncern i Stadshuskoncernen redovisar en egen budget/affarsplan.

Till budgeten redovisas i bilaga 2, en tid- och arbetsplan for bolagets planerings- och
uppfoljningsarbete under verksamhetsaret.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Budget 2026 behandlar pa en dvergripande niva bolagets forutsittningar for att
genomfora grunduppdrag och kommunfullméktiges mal och uppdrag, personalfragor
samt ekonomisk budgetram. Bolagets omfattning dr begransad och budgetramen &r
faststélld av kommunfullméktige varfor bolagets handlingsutrymme é&r vl definierat.
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I kommunfullméktiges budget 2026 bemyndigas Stadshus att ta ut koncernlednings-
arvode fran ovriga bolag inom stadshuskoncernen for finansiering av koncernbolagets
verksamhet motsvarande 23 206 tkr under 2026. Bolagets budget dr i balans och bolaget
forvintas genomfora sitt uppdrag inom ramen for tilldelade medel och med en ambition
att fortsatt effektivisera processer och arbetssitt samt identifiera lampliga besparingar
inom ledningsprocesser, administration och marknadsforing.

Stadshus har av kommunfullméiktige bemyndigats 1dmna kapitaltillskott till GEO med
5173 tkr.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Enligt Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering ska styrelser och bolag tilldimpa en
jamlikhets- och jamstilldhetsintegrerad planerings-, budget- och uppfoljningsprocess.
Bolaget bedriver ingen verksamhet som direkt vinder sig till boende, besokare eller
niringsliv varfor mojligheten att tillimpa en jadmlikhets- och jadmstélldhetsintegrerad
planerings-, budget- och uppféljningsprocess for bolagets verksamhet &r begransad.
Stadshus ansvarar for den praktiska dgarstyrningen av bolagen med utgdngspunkt i
riktlinjen for dgarstyrning, bolagens dgardirektiv, kommunfullmiktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen péa delegation av fullméktige.

Samverkan

Inriktning for bolagets budget 2026 ska redovisas for det koncernfackliga rddet 2025-12-03.

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
1. Budget 2026 for Goteborgs Stadshus AB
2. Tid- och arbetsplan for verksamhetsaret 2026
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Beskrivning av arendet och Stadshus bedémning

Arendet utgdr forslag till Budget 2026 for Stadshus egen verksamhet. I forslaget ingar
Goteborgs Stads verksamhet vid bolagets filial i Bryssel. Vidare innehaller drendet en tid-
och arbetsplan for bolagets planerings- och uppféljningsarbete for verksamhetséret 2026.

Utgangspunkt for budget 2026

Stadshus har utifran kommunfullméktiges budget, Stadshus genomforandeplan for
Goteborgs Stads budget, dgardirektiv och andra styrande dokument/regelverk eller
forandringar i omvirlden som bolaget maste forhalla sig till, tagit fram forslag till budget
for moderbolagets verksamhet. Dokumentet har primért ett ettarsperspektiv, om inget
annat anges, och omfattar moderbolagets verksamhet och filialen Gothenburg European
Office (GEO) i Bryssel.

Budgeten fokuserar i forsta hand pa att utifran de forutsittningar som givits i stadens
budget och genomforandeplanen konkretiserar hur bolaget avser att ta sig an arbetet med
mal, uppdrag och inriktningar som kommunfullméktige riktat till Stadshus. I dokumentet
redogors dven for prioriterade utvecklingsinitiativ utifrdn bolagets dgardirektiv. I
dokumentet redovisas ocksa en budgeterad resultatrikning som omfattar bolagets intékts-
och omkostnadsbudget, moderbolagets 1an- och rinteantaganden for 2026 och
kommunfullméktiges beslutade kapitaltillskott som bolaget bemyndigats att 1dmna till
vissa dotterbolag.

Budget 2026 omfattar Stadshus egen verksamhet. Varje enskilt bolag och/eller
kluster/koncern i Stadshuskoncernen redovisar en egen budget/affarsplan.

Processen for planering, budget och uppfoljning

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll anger krav och systematik
for planering och uppfoljning, riskhantering, intern styrning och kontroll samt
kvalitetsledning. Dér anges att planering av verksamhet ska ske med utgangspunkt fran
fullmiktiges budgetbeslut och reglementen eller 4gardirektiv samt andra relevanta
styrande dokument. Uppfoljningen ska under aret vara heltdckande och belysa hur
verksamheten utvecklas i forhdllande till inriktningar, mal och uppdrag som faststéllts i
kommunfullméktiges budget och i ndmnd/styrelses egna budgetbeslut.

Stadens styrning och uppfoljning av ekonomi anges i regler for budget, planering och
uppfoljning och dessa regler ska sérskilt ldsas och forstas tillsammans med ovan ndmnda
riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll.

Som en del av planeringen har Stadshus tagit fram en samlad riskbild och
internkontrollplan for 2026. Riskbild och internkontrollplan hanteras i ett separat drende.

Budget 2026

Budget 2026 ir framtagen av bolaget utifran en fordjupad analys av de forutsittningar
som givits i stadens budget, bolagets genomforandeplan, dgardirektiv och andra styrande
dokument/regelverk eller fordndringar i omvirlden som bolaget maste forhalla sig till.

Frén ett verksamhetsperspektiv fokuserar budgeten i forsta hand pa att, utifran de
forutséttningar som givits i stadens budget och genomférandeplanen, konkretisera hur
bolaget avser att ta sig an arbetet med mal, uppdrag och inriktningar som
kommunfullméktige riktat till Stadshus. I budgeten redogors dven for prioriterade
utvecklingsinitiativ utifran bolagets dgardirektiv.
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Stadshus budgeterade resultatrikning omfattar bolagets intdkts- och omkostnadsbudget,
rantekostnader och kommunfullméktiges beslutade kapitaltillskott. Sammanstéllningen
omfattar inte antaganden om kapitaltillskott och utdelningar till och fran dotterbolagen

med anledning av deras budgeterade resultat.

Stadshus har av kommunfullméiktige bemyndigats att ta ut koncernledningsarvode fran
ovriga bolag inom Stadshuskoncernen for finansiering av koncernbolagets verksamhet
motsvarande 23 206 tkr under 2026. Det dr 646 tkr hogre dn 2025 érs beslutade
koncernarvode och 254 tkr lagre 4n 2024. Bolagets budget &r i balans och bolaget
forvintas genomfora sitt uppdrag inom ramen for tilldelade medel och med en ambition
att fortsatt effektivisera processer och arbetssitt samt identifiera ldmpliga besparingar
inom ledningsprocesser, administration och marknadsféring. minska administrationen.
Av kommunfullméktiges budgetbeslut for 2026 framgar att Stadshus bemyndigats 1dmna
kapitaltillskott till Stadshus filial i Bryssel (GEO) med 5 173 tkr.

Stadshus kommuninterna lan bedéms, vid utgangen av 2025, uppgé till cirka 1 331 mnkr
och vid utgéngen av 2026 berdknas den vara cirka 1 417 mnkr. Réntekostnaderna har
berdknats till 31,8 mnkr vilket motsvarar en vigd genomsnittlig rdnta pa 2,24 procent
(2,20). For nyupplaning har antagits en rénta pa 2,55 procent, vilken &r densamma som
den prognostiserade upplaningsrantan via internbanken.

Under 2025 har bolaget refinansierat 620 mnkr av sin externa ldneskuld. Den externa
uppléningen berdknas vid utgdngen av 2025 till 1 570 mnkr och vid utgéngen av 2026
berdknas den vara cirka 1 570 mnkr. Under 2026 forvantas 250 mnkr refinansieras. For
nyuppléning har antagits en rdnta pa 2,80 procent. I nulédget planeras inga fler
omstruktureringar av ldneportféljen eftersom stadens interna uppléningsrianta och
marknadsréntan for nérvarande i princip dr den samma. Réntekostnaderna har berdknats
till 41,4 mnkr, vilket motsvarar en vigd genomsnittlig rdnta pa 2,55 procent (2,42),
inkluderat en marknadsmassig borgensavgift pa 0,007 procent.

Tid- och arbetsplan for Stadshus planerings- och uppfoljningsarbete for
verksamhetsaret 2026

Till verksamhetsplanen finns genom bilaga 2 en integrerad tid- och arbetsplan for
Stadshus planerings- och uppfoljningsarbete for verksamhetséret 2026

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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1 Inledning

Detta dokument ar Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) budget for verksamhetsaret
2026. Budgeten ér framtaget utifran kommunfullméktiges budget, Stadshus
genomforandeplan for Goteborgs Stads budget (genomforandeplan) dgardirektiv och
andra styrande dokument/regelverk eller fordandringar i omvérlden som bolaget maste
forhalla sig till. Dokumentet har primért ett ettarsperspektiv, om inget annat anges,
och omfattar moderbolagets verksamhet och filialen Gothenburg European Office
(GEO) i Bryssel.

2 Stadshus uppdrag och verksamhet

2.1 Uppdrag enligt agardirektiv

Stadshus kommunala éndamal &r att frimja kommunfullméktiges dgarstyrning.
Stadshus bidrar till kommunfullmaéktiges forutséttningar att besluta i fragor som ror
bolagen och medverkar till att kommunfullmiktiges beslut genomfors. Stadshus
ansvarar for samverkan och samordning pé strategisk niva inom bolagskoncernen och
ger kommunfullméktige forutsittningar att utveckla dgarstyrningen.

Stadshus utovar stadens dgarroll i de direktunderstillda bolagen, samt de regionala
bolagen, genom att utveckla formerna for dgarstyrning, finansiell samordning,
dgardialoger samt dgarstdd. Stadshus ska vidare frimja 6ppenhet och transparens inom
bolagssektorn.

Den av kommunfullméktige beslutade Géteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning
utgor tillsammans med dgardirektiv och bolagsordningen grunden for verksamheten i
Stadshus.

2.2 Organisation

2.2.1 Stadshuskoncernen

Stadshus dr koncernmoderbolag i Stadshuskoncernen och dger stadens aktier i de
direktunderstillda samt de regionala bolagen. Stadshuskoncernen bestar av sju
underkoncerner, tre regionala bolag, tva interna bolag samt Boplats. Koncernen har
totalt 32 hel- eller majoritetsédgda verksamhetsdrivande bolag (inklusive moderbolaget
Stadshus AB) med anstillda varav 13 bolag ar direktrapporterande till Stadshus. Totalt
arbetar omkring cirka 6500 personer i stadens bolag.
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2.2.2 Stadshus AB

Stadshus organisation 2026 bestér av foljande:

e Ledning - vd (tillika stadsdirektor, anstélld vid stadsledningskontoret) och vice vd
e Stab - nio tjanster (tre bolagsansvariga, ekonomichef, redovisningschef, koncern
HR-chef, bolagsjurist, administrativ chef och verksamhetscontroller

Sedan 2025 kdper bolaget vissa administrativa tjénster fran stadsledningskontoret, till
exempel IT- och HR-stod.

Stadshus ansvarar ocksa formellt for filialen Gothenburg European Office (GEO) i
Bryssel. GEO:s verksamhet styrs av kommunstyrelsen och filialens huvudsakliga
uppgift dr att i bred samverkan inom Gd&teborgs Stad samt med andra aktorer, bedriva
omviérlds- och intressebevakning i Bryssel gentemot Europeiska unionens institutioner
och dvriga institutioner, organ, néitverk och organisationer verksamma i Europa.
Filialen i Bryssel bestar av en filialchef och tvd EU-handldggare.

2.3 Hela staden perspektiv — fran delar till helhet

I syfte att bidra till ett hela staden perspektiv utgér Stadshus fran det utvecklingsarbete
som sker tillsammans med foérvaltnings- och bolagschefer inom Stadens ledarforum.
Syftet med arbetet &r att stérka det gemensamma ansvaret for och utveckling av stora
utmaningar for Goteborgs Stad. Forumet sétter fokus pa Frdn delar till helhet, och
soker den bista l0sningen for stadens malgrupper. Den forflyttning fran delar till
helhet som ska ske baseras pa Goteborgs Stads forhallningssatt:

e Vi vet vart uppdrag och vem vi ér till for
e Vibryross

e Vi arbetar tillsammans

e Vi tinker nytt

Stadens ledarforum har i ett gemensamt arbete ringat in tre viktiga ledstjarnor for
ledarskapet i staden. Nytdinkande, mod och uthdllighet bedoms som avgorande
formégor for att hela organisationen ska ga fran delar till helhet och tillsammans klara
av att hantera samhéllsutmaningarna.

Budget 2026 4 (15)
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3 Forutsattningar utifran
kommunfullmaktiges budget och
Stadshus genomforandeplan

3.1

Mal

Fo6ljande mal i kommunfullméktiges budget for 2026 omfattar samtliga styrelse och
nidmnder 1 Goteborgs Stad:

1.

UEE

3

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dir alla invanare ges inflytande
och mgjlighet till delaktighet.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.
Goteborg ska vara ledande i klimatomstéllningen och ha en hég biologisk
méngfald.

Goteborgs Stad ska ha en vélfard som moter gdteborgarnas behov.
Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo och goda
arbetsvillkor.

I Stadshus genomférandeplan anges att bolaget omhéndertar malen fran
kommunfullméktiges budget enligt foljande:

3.2

Goteborgs Stadshus AB (hddanefter Stadshus AB) arbetar for god
madluppfyllelse genom att skapa strukturer for en aktiv dgarstyrning av de
kommunala bolagen. Detta genomfors pad flera olika sdtt. Genom att anpassa
dgardialogernas inriktning bereds mdjlighet att, tillsammans med
bolagsstyrelserna, forstirka mdaluppfyllelsen pd ett kontinuerligt sdtt. I det
I6pnade analys- och utredningsarbetet virderas enskilda drendens pdverkan pd
kommunfullmdktiges mdl. Med en vilskott kommunal bolagssfar, ddir Stadshus
AB spelar en viktig évergripande roll, 6kar ocksd mojligheterna for de enskilda
bolagen att agera i enlighet med bdde sina affdrsmdssiga krav och
kommunfullmdktiges mal.

Uppdrag

3.2.1 Uppdrag 2026 ars budget

I Kommunfullmiktiges budget for 2026 och Stadshus genomforandeplan finns sex
uppdrag som tilldelats till Stadshus. Uppdragen har tilldelats till samtliga nimnder och
styrelser i staden och har ingen direkt koppling till bolagets specifika verksamhet. I
tabellen nedan listas tilldelade uppdrag och forslag pa aterrapportering.

Budget 2026
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Uppdrag

Aterrapportering

Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att arbeta in langsiktiga
ekonomiska, ekologiska och sociala
risker i samband med den arliga samlade
riskbilden.

Fran och med 2027 omfattas Stadshus det nya
regelverket for hallbarhetsrapportering (CSRD).
Detta medfor att Stadshus maste genomféra en sa
kallad dubbel vasentlighetsanalys (DMA) for
koncernen. DMA:n innebar att bland annat risker
inom miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning, sa
kallade ESG-faktorer, identifieras for koncernen.
Stadshus styrelse beslutade om en férsta DMA for
koncernen i september 2025. Stadshus avser
anvanda processen och metodiken for DMA:n pa
moderbolaget samt relevanta delar av det resultat
som den koncern-gemensamma
vasentlighetsanalysen innefattar. Aterrapportering
planeras ske i samband med arsrapport for 2026.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att i samverkan med stads-
fastighetsnamnden genomfora atgarder
for att fa fler att valja cykel for att pendla
till arbetet. Arbetet ska ske utifran lokala
forutsattningar och behov. Lokala
arbetstagar-representanter ska
involveras i genomférandet. Ater-
rapporteringen ska ske till respektive
namnd/ bolagsstyrelse.

Stadshus har tio medarbetare dar cirka halften bor
centralt i Géteborg och hélften bor i en
kranskommun/ytteromraden. Samtliga medarbetare
pendlar med kollektivtrafik, gar eller cyklar till
arbetsplatsen. Bolaget hyr lokaler av
stadsledningskontoret och utnyttjar de maojligheter till
cykelparkering som erbjuds. Med bakgrund av detta
kommer bolaget inte planera in nagra egna atgarder
kopplat till uppdraget under 2026. Aterrapportering
planeras ske i samband med delarsrapport mars
2026.

Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att, utifran sina specifika
forutsattningar, sékerstalla cirkular
hantering av inventarier och arbetsklader.
Goteborgs Stads Leasing AB ska i
samverkan med stadsmiljé-ndmnden
leda och stddja arbetet.

Stadshus &ger inga egna inventarier utan hyr lokaler
av stadsledningskontoret. Medarbetarna har inga
arbetsklader. Med bakgrund av detta kommer
bolaget inte planera in nagra sarskilda atgarder for
att sékerstalla cirkular hantering av inventarier och
arbetsklader under 2026. Aterrapportering planeras
ske i samband med delarsrapport mars 2026.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att upplata de fortidsréstnings-
lokaler och vallokaler som efterfragas av
valnamnden for att sakerstalla tillgang till
vallokaler dver hela Goéteborg.

Stadshus hyr lokaler av stadsledningskontoret.
Bolaget har darfér ingen méjlighet att upplata lokaler
till valnamnden. Aterrapportering planeras ske i
samband med delarsrapport mars 2026.

Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att understddja och bidra till
Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 2020-2030.

Stadshus har beredskap att utifran bolagets
uppdrag understddja och bidra till
Framtidenkoncernens arbete. Det kan till exempel
ske i hanteringen av eventuella drenden till
kommunfullmé&ktige och i dialogen med moder- och
dotterbolag i koncernen. Aterrapportering planeras
ske i samband med arsrapport for 2026.

Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att utifran 2025 ars analyser av
inkdp i Goteborgs Stads spend-rapport
och miljé-spendrapport inarbeta
forbattringar avseende kostnads-
medvetenhet, langsiktighet och hallbarhet
med mal om att minska konsumtionen i
ordinarie arbete och uppféljning. Inképs-
och upphandlings-namnden ska bista i
detta arbete.

Stadshus gor mycket fa inkdp per ar och i regel
uteslutande via stadens ramavtal. Majoriteten av
bolagets spend ar konsulttjanster inom IT. Under
2026 ser bolaget 6ver de krav som foljer av CSRD
(till exempel OECD:s riktlinjer om ansvarsfullt
foretagande for multinationella féretag) och som
kopplas till inkdp for att identifiera gap mellan
nuvarande inkdpsprocesser och dessa krav.
Aterrapportering planeras ske i samband med
arsrapport for 2026 (februari 2027).

Tabell 1 - Uppdrag fran kommunfullmdktiges budget 2026 som tilldelats Stadshus.
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3.2.2 Pagaende uppdrag for Stadshus som tilldelats i och
utanfor tidigare budgetbeslut av kommunfullmaktige

Tabellen nedan listas de uppdrag som fortfarande dr pagédende och plan for hur de ska
slut- eller aterrapporteras. Totalt har Stadshus sex aterstaende uppdrag.

Uppdrag Ursprung Kommentar

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att Beslutat i KF | Arbete pagar med att avyttra

snarast efter genomférda aktiedverlatelser, i | 2025-03-27 bolaget och styrelsen i Stadshus

forsta hand, avyttra GS Trafikantservice AB kommer att férelaggas forslag till

eller relevanta delar av bolaget, och i andra beslut infor ett eventuellt

hand, vidta erforderliga avvecklingsatgarder. avtalstecknande.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att Beslutat i KF | Arbetet bedrivs efter en plan

snarast efter genomforda aktiedverlatelser 2025-03-27 som innebar att bolagen ar

vidta erforderliga avvecklingsatgarder avvecklade under kvartal ett,

rérande Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB alternativt kvartal tva 2026.

och GS Buss AB genom fusion/likvidation. Uppdraget kommer darefter
avslutas.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att vid | Beslutati KF | Ovriga likvida restposter

lamplig tidpunkt tillse att dvriga likvida 2025-03-27 kommer delas ut i samband med

restposter delas ut till Géteborgs Stadshus avveckling/férséljning av

AB fran Goéteborgs Stads Kollektivtrafik AB, bolagen, sannolikt i bérjan av

GS Buss AB och GS Trafikantservice AB. 2026. Uppdraget kommer
darefter att avslutas.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att Beslutat i KF | Uppdraget kommer genomfdras

inom ramen for Stadshuskoncernens 2024-09-12 under 2025 och framat som en

finansiella samordning tillfalligt ersatta del i den finansiella

Liseberg AB med belopp motsvarande samordningen. Aterrapportering

bolagets rantekostnader hanférliga till de 1an, sker forst da Liseberg AB

upp till 570 mnkr, som avser mottagit forsakrings-ersattning.

ateruppbyggnaden intill dess att ersattning

fran forsakring eller avtal faststallts och

reglerats.

Liseberg AB och Goéteborgs Stadshus AB far | Beslutati KF | Forutsattningarna for

i uppdrag att utan skaligt dréjsmal och inom 2024-09-12 aterstallning foljs I6pande under

ramen for Stadshuskoncernens finansiella 2025. Uppdraget beraknas

samordning aterstalla ersattningen enligt avslutas och aterrapporteras till

punkt 2 (enligt ovan uppdrag) efter det att styrelsen forst efter det att

ersattning fran forsakring eller avtal ersattning fran forsakring eller

faststallts och reglerats. avtal faststallts och reglerats.

Goteborg Stadshus AB och Goteborg Energi | Beslutat i KF | Géteborg Energis statusrapport

AB far i uppdrag att ta fram en fardplan for 2019-10-17 behandlades i Stadshus styrelse

verksamheten sa att en nedlaggning av 2025-03-24 (§ 51) och i KS

Rosenlundsverket blir méjlig till &r 2040— 2025-10-22 (§ 820). Nasta

2045. Bolagen ska fokusera pa en process aterrapportering foreslas ske

utan kapitalférstoring, och aterkomma till under forsta kvartalet 2027.

kommunstyrelsen med kontinuerlig

uppdatering gallande planen.

Tabell 2 - Aterstiende uppdrag for Stadshus som tilldelats i och utanfor tidigare budgetbeslut
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3.3 Inriktningar

I Stadshus genomforandeplan fortydligas inriktningstexterna i kommunfullméktiges
budget efter bolagets verksamhet. Nedan listas dessa inriktningar och forslag pa

omhéndertagande/aterkoppling.
Inriktning

Stadshus AB ska fungera som ett stéd och
ha en radgivande roll fér 6vriga bolag inom
koncernen.

For att klara klimatomstallningen ska
Stadshus AB aktivt bistd ovriga bolag i
omstallningsarbetet

Agardialogerna ska struktureras pa ett
sadant satt att de ger bade Stadshus AB:s
styrelse och andra styrelser méjligheten att
férdjupa sig pé strategisk niva. Om
skyndsamma och stora arenden identifieras
ska sarskilda méten hallas, pé specifika
teman, och bolaget erbjuda sarskilt stéd om
sadants efterfragas.

Foérandringar av &gardirektiv och liknande
styrdokument som ror bolagssfaren ska
darfér enbart genomféras om stora
omvarldsférandringar eller politiska beslut
staller nya krav av storre karaktar pa berorda
bolag.

Bolaget ska I6pande arbeta med
kompetensforsorjning och god arbetsmiljé.

Stadshus AB ska identifiera [Ampliga
besparingar inom ledningsprocesser,
administration och marknadsforing.

Bolaget bor aven erbjuda stdd at
koncernbolagen i syfte att identifiera lampliga
synergieffekter och rationaliseringspotential
inom den samlade bolagssfaren eller
enskilda bolagskluster.

Omhéandertagande

Stadshus lamnar i lamplig omfattning
situationsanpassat stéd och radgivning till
bolagen med iakttagande av bolagens
sjalvstandighet inom ramen fér Géteborgs Stads
samlade styrning.

Stadshus fokus fér 2026 ar att fortsatta
forberedelserna for att méta kraven pa
rapportering enligt direktivet om foretagens
hallbarhetsrapportering enligt CSRD. Under
2026 kommer Stadshus bland annat genomféra
ett koncerngemensamt arbete fér berékning av
vaxthusgasutslapp och hantering av krav pa
manskliga rattigheter i bolagens
leverantdrskedjor.

Under 2026 kommer inte nagra agardialoger att
hallas. Stadshus har beredskap for sarskilda
moten och sarskilt stéd.

Stadshus har beredskap for att revidera
agardirektiven nar det erfordras.

Stadshus har ett pagaende utvecklingsarbete att
starka arbetsmiljon och planerar for kommande
pensionsavgangar och generationsvaxling.

Bolaget kommer fortsatta utveckla
ekonomiprocesserna under 2026 for effektivare
finansiell rapportering och fortsatta
forberedelserna av inférandet av CSRD for att
skapa en effektiv rapportering for att minimera
den 6kning av administration som regelverket for
med sig.

Fokus 2026 ar fortsatt att effektivisera den
finansiella rapporteringen och férberedelser for
CSRD, bland annat med koncerngemensamt
arbete for berakning av vaxthusgasutslapp och
hantering av krav pa manskliga rattigheter i
bolagens leverantorskedjor.

Tabell 3 — Inriktningar fran Stadshus genomforandeplan for 2026.
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4 Uppdrag och utveckling
utifran agardirektiv

4.1 Bolagets verksamhet (huvudomraden)

Bolagets &ndamal och uppdrag har konkretiserats och tydliggjorts genom
formaliserade processer och arbetssétt inom fyra huvudomréaden:

e Strategisk planering

e Uppfoljning och rapportering (inklusive uppsikt)
e Finansiell samordning

e St6d och samordning

4.2 Prioriterade utvecklingsomraden 2026
Stadshus operativa arbete och utvecklingsinitiativ prioriteras enligt foljande:

*  Alltid forst — uppdrag/drenden som kommer fran eller ska till
dgaren/kommunfullméktige och uppdrag fran Stadshus styrelse.

*  Redan prioriterat — aktiviteter som bolaget ar alagd att genomfora for att méta till
exempel fordndrade lagkrav.

*  Att avsluta — aktiviteter som redan pégar eller dir beslut ar fattat ska prioriteras att
slutféras innan nya storre utvecklingsinitiativ pabdrjas.

For 2026 marks framfor allt tre aktiviteter som redan ar prioriterade eller ska avslutas
vilka i korthet redogors for nedan.

4.2.1 Sakerstilla koncernrapportering utifran nya regler om
hallbarhetsrapportering, CSRD, inklusive inférande av
nytt systemstod for hallbarhetsrapportering

Under 2023 paborjade Stadshus arbetet med att samordna och forbereda koncernen pé
det nya regelverket for hallbarhetsrapportering (Corporate Sustainability Reporting
Directive - CSRD). Bakgrunden 4r nya bestimmelser om héllbarhetsrapportering i
arsredovisningslagen fran juli 2024 som medfor att Stadshus maste uppritta en
konsoliderad héllbarhetsrapport for koncernen. EU beslutade varen 2025 att pausa
CSRD-rapporteringen for vissa bolagstyper, bland annat for att ge mer tid for
implementering och minska rapporteringskravens omfattning. Beslutet medforde att
kravet pé att upprétta en héllbarhetsrapport for Stadshuskoncernen skots upp till 2027.

Sedan rapporteringsprocessen for CSRD pausades formellt i september 2025 har
Stadshus fortsatt forberedelserna infor rapportering, bland annat genom upphandling
av systemstdd. Under 2026 kommer arbetet fortsétta pa olika satt for att minska de gap



som tidigare identifierats. Fokus kommer vara att infora det systemstod som
upphandlas, berdkna koncernens samlade utsldpp av vaxthusgaser samt identifiera gap
mellan krav pa processer for tillborlig aktsamhet (due diligence) om méanskliga
rattigheter i koncernens leverantorskedjor och hur koncernen arbetar idag. Under
forsta kvartalet forvantas ocksa forhandlingarna i EU om fordndringarna av
regelverket var klara, vilket kan leda till att rutiner och arbetssétt som Stadshus redan
infort kan behdva anpassas.

4.2.2 Utveckling av ekonomiprocesser inom
Stadshuskoncernen

Under 2025 har Stadshus startat upp arbetet med att identifiera effektiviserings- och
forbattringsmojligheter i koncernens bokslutsarbete och rapporteringsprocess. Syftet
ar att minska manuellt arbete och administration samt sékerstélla korrekt rapportering.
Under 2025 har Stadshus tagit fram en helt ny modell for kassaflddesrapportering som
nu till stora delar &r helt automatiserad. Under 2026 fortsitter arbetet med att forbéttra
och automatisera koncernens ekonomiprocesser. Stadshus bedomer att det fortsatt
finns en stor potential i att effektivisera fler delar av bokslutsarbetet. Fortsatt
utveckling syftar till att spara tid, minska beroendet av nyckelpersoner och minska den
manuella handpéldggningen for savil stadsledningskontoret, Stadshus och de
rapporterande bolagen inom koncernen.

Under 2025 har Stadshus utvecklat och lanserat en ekonomiportal som innehéller olika
analysgrénssnitt dir ekonomisk data visualiseras pé ett anvéndarvénligt sitt. Samtliga
dotterbolag i koncernen har tillgang till ekonomiportalen vilket forbattrar
forutsattningarna for bokslutsdialog mellan Stadshus och de rapporterande bolagen.
En koncerngemensam portal ar kostnadseffektiv da behovet for bolagsspecifika
16sningar ddrmed minskar. Arbetet med ekonomiportalen kommer fortsétta under
2026 ddr ny funktionalitet successivt implementeras. For att fa full effekt av
utvecklingsarbetet av Stadshuskoncernens ekonomiprocesser som beskrivits ovan ar
det visentligt att &ven Forvaltnings AB Framtidens dotterbolag framover konsolideras
och rapporteras i samma tekniska miljo som ovriga bolag i Stadshuskoncernen.
Framtiden har hittills valt att hélla dotterbolagen utanfor den gemensamma miljon.

4.2.3 Grupputveckling och sakerstallande av en god
arbetsmiljo

Utifrén de senaste tva drens resultat frdn medarbetarenkéten har ett omfattande arbete i
dialogform genomforts 1 syfte att forsta orsaker och finna forbattringsomraden. 2025
ars undersokning visar tecken pé att resultatutvecklingen vént men att det finns behov
av visar att fortsatt dialog och utvecklingsarbete i syfte att ytterligare forbattra
arbetsmiljon. Arbetet kommer att fortsétta under 2026 med fortsatt fokus pé
utveckling av ledar-och medarbetarskap, forankring av roller och ansvarsférdelning
samt inforande av fordndrade interna motesstrukturer. Aktiviteter som resultat av
analysen av medarbetarenkéten 2025 kommer ocksa att integreras i det fortsatta
utvecklingsarbetet.
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4.3 Ovrig utveckling

Utdver ovanstaende utvecklingsinitiativ ingér, inom ramen for Stadshus interna
planering for 2025-2026, ett antal aktiviteter inom f6ljande fokusomraden:

- Formerna for dgarstyrning

- Analys och beslutsunderlag

- Organisation, processer och arbetssatt
- Medarbetare och arbetsmiljo

Mojligheten att genomfora aktiviteter inom ovan omrdden kommer kontinuerligt
provas utifran resurstillgdng utover lopande verksamhet och utifran ovan generella
operativa prioriteringsordning for Stadshus. Vidare kommer dess relevans vid var tid
vérderas innan de pabdrjas.
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5 Ekonomiska forutsattningar

5.1 Intakter och kostnader for Stadshus egen
verksamhet

5.1.1 Stadshus moderbolagsverksamhet

I kommunfullméktiges budget 2026 bemyndigas Stadshus att ta ut koncernlednings-

arvode fran ovriga bolag inom stadshuskoncernen for finansiering av koncernbolag
verksamhet motsvarande 23 206 tkr under 2026. Det dr 676 tkr hogre dn 2025 ars
beslutade koncernarvode och 174 tkr lagre dn 2024.

For verksamhetsaret 2026 gors foljande uppskattning av intikter och kostnader for
Stadshus moderbolagsverksamhet

Stadshus AB Budget Prognos
(Belopp i tkr) 2026 2025
Intékter

Koncernledningsarvode 23 206 22 530
Ovriga intakter

Intékter totalt 23 206 22 530
Kostnader

Personal -15 559 -14 883
Lokaler -883 -850
Ovriga tjanster -5 090 -3928
IT -770 -600
Forvaltningskostnader -563 -525
Ovriga kostnader -341 -294
Kostnader totalt -23 206 -21 030

Tabell 4 - Uppskattning kostnader for Stadshus AB moderbolagsverksamhetsaret 2026

Personalkostnader

Verksamheten kommer i all vasentlighet att bedrivas med interna resurser.
Bemanningen utgar fran befintlig organisation som ar budgeterad till tio tjénster.
Sedan 2025 kops tjanster for IT-stod, IT-samordning, intern HR, 16pande
administration med mera av stadsledningskontoret.

Kostnader Ovriga tjinster
Posten Ovriga tjanster avser kop av interna eller externa tjdnster inom omraden dér
intern specialistkompetens behover kompletteras. Som exempel kan ndmnas

ets

utredningsuppdrag eller analyser inom affarsjuridik, verksamhetsutveckling och IT.

Under 2026 har Stadshus bland annat budgeterat med kostnader for inférande och
genomforande av hallbarhetsredovisning (CSRD) med motsvarande 1 700 tkr dar
1 000 tkr avser inkdp systemstod och resterande del utgors av konsultkostnader.

Under 2026 fortsitter Stadshus arbetet (som pabdrjades under 2025) med att
effektivisera och forenkla Stadshuskoncernens ekonomiprocesser. Projektet har en
budget pa 950 tkr under 2026.
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Tjénster som kops in av stadsledningskontoret enligt ovan budgeteras till 317 tkr for
2026. I budgetposten ’6vriga tjdnster” finns dven visst utrymme att genomfora

eventuella tillkommande uppdrag som kraver extern kompetens.

IT, forvaltningskostnader och 6vriga kostnader

Posten IT bestér av 16pande kostnader fran Intraservice. Posten Forvaltningskostnader

inrymmer kostnad for revision av stadsrevisionen samt externa revisorer. Posten

Ovriga kostnader avser bland annat forsékringar, datorutrustning, telefonabonnemang,

foreningsavgifter med mera.

5.1.2 Gothenburg European Office (GEO)

Av kommunfullméktiges budgetbeslut for 2026 framgar att Stadshus bemyndigats
lamna kapitaltillskott till Stadshus filial i Bryssel med 5 173 tkr. For verksamhetsaret

2026 gors foljande uppskattning av intdkter och administrativa kostnaderna for GEO.

GEO Budget Prognos Utfall Utfall
(Belopp i tkr) 2026 2025 2024 2023
Intakter 57 56 357 406
Personal -4 559 -4 318 -4 062 -4 245
Lokaler etcetera -273 -330 -299 -270
Material & tjanster -270 -330 -287 -253
Ovrigt -23 -19 -73 -63
Totalt -5 068 -4 941 -4 364 -4 424

Tabell 5 - Uppskattning av intikter och kostnader for GEO for verksamhetsaret 2026

Verksamheten kommer i all vésentlighet att bedrivas med interna resurser.
Bemanningen &dr budgeterad for tre tjénster (inklusive filialchef) som tidigare ar.
Posten Material & tjdnster innefattar bokforing, skatteredovisning i Belgien samt
externt I6neutbetalningskontor.

5.2 Tillskott av kapital till dotterbolag samt
utdelning

Av kommunfullméktiges budgetbeslut for 2026 framgar att Stadshus bemyndigas att
vid behov ldmna kapitaltillskott avseende 2026 till f6ljande heldgda dotterbolag med
som hogst nedan angivna belopp:

o 188430 tkr till Goteborgs Stadsteater AB
o 212 137 tkr till Got Event AB
. 47 767 tkr till Business Region Goteborg AB

Utdelning till Goteborgs Stad

I kommunfullmiktiges budget anges utdelning fran Stadshus AB faststélls till 650
mnkr for 2026. Att omhénderta kravet pd utdelning &r en del av Stadshus finansiella
samordning av koncernen. Likt 2025 kommer Stadshus ta fram ett inriktningsbeslut
om hur stor andel respektive dotterbolag ska bidra med till utdelningen.
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5.3 Bolagets lanestrategi

Bolagets kapitalbehov tillgodoses genom intern upplaning via stadens internbanks-
funktion samt genom extern upplaning direkt i marknaden. Den externa upplaningen
motsvarar kdpeskillingen for forvérv av bolag samt transaktioner med dgaren som
Stadshus genomfort. Genom extern uppléning “smittas” inte lanen av
begrinsningsregler for rinteavdrag (sa kallade rintesnurror) som infordes 2009. Aven
utdelningen frdn Stadshus omfattas av dessa regler. De externa ldnen har hittills tagits
upp hos Kommuninvest, i vilken staden dr medlem. For sddana 1an betalar Stadshus
dven en marknadsanpassad borgensavgift.

Moderbolagets lanetak har i kommunfullmiktiges budget for 2026 satts till 3 300
mnkr.

5.3.1 Intern upplaning

Stadshus kommuninterna lan bedéms, vid utgangen av 2025, uppgé till cirka 1 331
mnkr och vid utgéngen av 2026 berdknas den vara cirka 1 417 mnkr.

Réntekostnaderna har beréknats till 31,8 mnkr vilket motsvarar en vigd genomsnittlig
rinta pa 2,24 procent (2,20). For nyupplaning har antagits en rénta pa 2,55 procent,
vilken dr densamma som den prognostiserade upplaningsriantan via internbanken.

5.3.2 Extern upplaning

Kommunfullméiktige beslutade 2023-04-27, § 24 (dnr 0158/23) i drendet
Hanteringsordning av forvérvsldn inom Goteborgs Stadshus AB, att godkénna att
Goteborgs Stadshus AB inom ramen for sitt finansiella samordningsuppdrag far
mojlighet att optimera Goteborgs Stadshus AB:s laneportfdlj och dirmed majliggdra
aterbetalning av hela eller delar av bolagets forvérvslan i den takten de forfaller.

Under 2025 har bolaget refinansierat 620 mnkr av sin externa laneskuld. Den externa
upplaningen berdknas vid utgangen av 2025 till 1 570 mnkr och vid utgangen av 2026
beriknas den vara cirka 1 570 mnkr. Under 2026 forvintas 250 mnkr refinansieras.
For nyupplaning har antagits en rénta pé 2,80 procent

I nuldget planeras inga fler omstruktureringar av laneportfoljen eftersom stadens
interna upplaningsrénta och marknadsrantan for narvarande i princip dr den samma.

Réntekostnaderna har beréknats till 41,4 mnkr, vilket motsvarar en végd genomsnittlig
rdnta pa 2,55 procent (2,42), inkluderat en marknadsmaissig borgensavgift pa 0,007
procent.
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5.4 Budgeterat resultat

Resultatbudget nedan omfattar bolagets intdkts- och omkostnadsbudget, riante-
kostnader och kommunfullmiktiges beslutade kapitaltillskott. Sammanstéllningen
omfattar inte antaganden om kapitaltillskott och utdelningar till och fran dotterbolagen
med anledning av deras budgeterade resultat.

Resultatrakning Budget Prognos Utfall Utfall
(Belopp i tkr) 2026 2025 2024 2023
Rorelsens intakter, Stadshus 23 206 22 530 23 460 29 960
Rorelsens intakter, filial (GEO) 57 56 357 406
Rorelsens intakter 23 263 22 586 23 817 30 366
Rorelsens kostnader

Stadshus AB, adm. kostnader -23 206 -21 030 -19170 -21 242
Stadshus AB, filial (GEO) -5125 -4 997 -4 721 -4 830
Goteborgs Stadsteater AB -188 430 -181 000 -176 647 -169 690
Got Event AB -212 137 -205 958 -206 545 -198 410
Business Region Géteborg AB -47 767 -46 376 -46 283 -44 460
Rorelsens kostnader efter av KF 476 665 459 361 453 366 -408 266

beslutade koncernbidrag

Finansiella poster
Réantor -85 309 -73 113 -69 449 -61 314

Ovriga finansiella poster - 37 985 824 666 2259725

Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt -538 711 -471903 325 668 1790145

Tabell 6 — Resultatbudget for Stadshus for 2026 fore bokslutsdispositioner och skatt

Det budgeterade resultatet, utifrdn ovan beskrivna forutséittningar, for Stadshus ar
2026 fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till -539 mnkr. Motsvarande
prognostiserade resultatet for 2025 &r -472 mnkr. Differensen mellan aren bestar till
storsta delen av att 2025 erh6lls en utdelning fran Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB
samt fordndringar av koncernbidraget till Goteborgs Stadsteater AB, Got Event AB
och Business Region Goteborg AB.

5.5 Principer for finansiering samt likvidreglering
2025

Stadshus 16pande utbetalningar av kommunfullmiktiges beslutade koncernbidrag
under rikenskapsaret finansieras genom upplaning i internbanken. Budgeten ar 2026
for Stadshus utgar ifrén att bolagets likvidmassiga underskott avseende ar 2026 tiacks
genom kapitaltillskott frén bolag i koncernen. Uttaget fran bolagen bestédms i
anslutning till faststidllande av definitiva bokslutsdispositioner for 2026.
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Bilaga 2

Goteborgs Stadshus AB

Tid- och arbetsplan for verksamhetsar 2026

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll anger att
ndmnd/bolagsstyrelse ska folja tidplanen for det kommungemensamma planerings- och
uppfoljningsarbetet som faststills 1 arliga anvisningar av kommunstyrelsen. Det anges
dven att ndamnd/bolagsstyrelse arligen ska besluta om en tid- och arbetsplan {or sitt eget
planerings- och uppfoljningsarbete i enlighet med stadens gemensamma anvisningar.
Vidare anges i styrelsens arbetsordning att styrelsen ska faststilla en arsarbetsplan.

Foreliggande tid-och arbetsplan utgar frdn ovan ndmnda styrning.

Tid- och arbetsplanen dr dversiktlig och kan p& grund av dndrade forutséttningar eller
andra omstindigheter fordndras under aret. Visentliga forandringar i planen redovisas vid
presidiemoéten och informeras om i vd-rapport till styrelsen.

Bolagets omfattning av drenden &r begransad och budgetramen ar faststélld av
kommunfullmédktige varfor bolagets handlingsutrymme é&r vil definierat. Den taktiska
planeringen bestar av budget och foreliggande tid- och arbetsplan. Med hiansyn tagen till
tillkommande drenden fran kommunfullméktige, kommunstyrelsen, styrelsen och
direktrapporterande bolag, sker 16pande en operativ planering och prioritering.

Bolagets uppfoljning sker 16pande inom bolaget. Styrelsen informeras kontinuerligt i vd-
rapport om vésentliga avvikelser frén plan och genom de fasta uppfoljningstillfiallen som
framgér av stadens gemensamma tidplan for uppfoljning och rapportering'. Planeringen
utgar fran att bolagets uppfoljning av budget sker 16pande och rapporteras till styrelsen
vid tre tillféllen under &ret genom del&rsrapport mars, delérsrapport augusti samt i
arsrapporten.

Med hénsyn tagen till tidpunkt for dessa rapporteringstillfdllen sker utskick av dessa
underlag av tidsméssiga skél, ofta senare dn ordinarie utskick till styrelsen.

Uppdrag fran kommunfullméktige

Aterrapportering av de uppdrag som tilldelats bolaget av kommunfullmiktige gors i
samband med delars- och arsrapport. Detta giller for samtliga uppdrag som beslutats av
kommunfullméktige, i och utanfor budgetbeslut. Enskilda drenden kan dértill ha en egen
plan for aterapportering, vilket anges i bolagets budget.

! Arendet Struktur for tidplan och uppfSljning 2026 beslutades av kommunstyrelsen 2025-10-08, § 741.
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Tid- och arbetsplan for verksamhetsar 2026

I planen nedan redovisas de drenden vars leveranser ar kdnda infor utskick till styrelsens

sammantriade den 15 december 2025.

Januari 2026 (prel. — punkter flyttas ev. fram till moétet i februari)

Arende Kommentar

Sammanstallning av bolagens beslutade budgetar fér verksamhetsar

2026

Arsrapport Dataskydd 2025 Anmals
Februari 2026

Arende Kommentar

Arsredovisning och koncernredovisning 2025 med forslag till
vinstdisposition 2025

Arsrapport 2025

Plan & Uppfdljn.

Stadsrevisionens granskningsredogorelse 2025

Ovriga eventuella beslut med anledning av férestaende arsstamma

Arsrapport 2025 Gothenburg European Office

Information agarrad - regionala bolag samt GSAB

Inriktningsbeslut Utdelning 2026

Mars 2026

Arende

Kommentar

Arsstdmma och konstituerande méte kombinerat med ordinarie
styrelsesammantrade

Rapport om kommunfullmaktiges val av ledaméter m . fl.

Val av styrelsens ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice
ordférande samt beslut om firmateckning

Styrelsens arbetsordning

Attestinstruktion

Manadsrapport februari 2026

Information agarrad - regionala bolag samt GSAB

Redovisning av 2025 ars agardialoger for regionala bolag och GSAB

April 2026

Arende

Kommentar

Delarsrapport mars 2026
- inklusive status fér kommunfullmaktiges uppdrag som tilldelats i och
utanfér budgetbeslut

Plan & Uppféljn.
KF budgetuppdrag

Faststallande av 6vriga interna styrdokument som ska
styrelsebehandlas

Information agarrad - regionala bolag samt GSAB

Anmaélan av stadsrevisionens granskningsplan fér 2026

Juni 2026

Arende

Kommentar

Yttrande till stadsrevisionens avseende granskning av
verksamhetsaret 2025

Information agarrad - regionala bolag samt GSAB
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September 2026

Arende

Kommentar

Delarsrapport augusti 2026
inklusive status for kommunfullmaktiges uppdrag som tilldelats i och
utanfér budgetbeslut

Plan & Uppfdljn.
KF budgetuppdrag

Halvarsrapport 2026 Gothenburg European Office

Genomférande av agardialoger 2027

Styrelsens sammantraden 2027

Manadsrapport maj 2026

Oktober 2026

Arende

Kommentar

Forslag till bokslutsdispositioner 2026

Information agarrad - regionala bolag samt GSAB

November 2026

Arende

Kommentar

Utdelning fran Goteborgs Stadshus AB till Goteborgs Stad 2026

Méanadsrapport oktober 2026

Information &garrad - regionala bolag samt GSAB

December 2026

Arende

Kommentar

Budget 2027
inklusive tid- och arbetsplan

Plan & Uppféljn.

Samlad riskbild och internkontrollplan 2027 samt aterrapportering
interna kontroller for verksamhetsar 2026

Plan & Uppfdljn.

Tidplan for arsstammor 2026, val av ombud och instruktioner till
dessa

Information &garrad - regionala bolag samt GSAB (inkl. agardialoger)

Styrelsens utvardering av styrelsearbetet 2026 samt utvardering av vd
2026

Preliminar tid- och arbetsplan for kvartal 1 2027
Januari 2027

Arende

Kommentar

Sammanstallning av bolagens beslutade budgetar for verksamhetsar
2026

Arsrapport Dataskydd 2025

Februari 2027

Arende

Kommentar

Arsredovisning och koncernredovisning 2026 med férslag till
vinstdisposition 2026

Plan & Uppféljn.

Arsrapport 2026

Plan & Uppféljn.

Stadsrevisionens granskningsredogdrelse 2026

Ovriga eventuella beslut med anledning av férestadende arsstamma

Arsrapport 2026 Gothenburg European Office

Information &garrad — regionala bolag och GSAB

Inriktningsbeslut Utdelning 2027
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Mars 2027

Arende

Kommentar

Arsstdmma och konstituerande méte kombinerat med ordinarie
styrelsesammantrade

Rapport om kommunfullméktiges val av ledaméter m fl.

Val av styrelsens ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice
ordférande samt beslut om firmateckning

Styrelsens arbetsordning

Attestinstruktion

Méanadsrapport februari 2027

Information &garrad - regionala bolag samt GSAB

Redovisning av 2027 ars agardialoger for regionala bolag samt GSAB
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