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Inledning
Syftet med denna plan

Syftet med denna handlingsplan &r att definiera de aktiviteter som relaterar till de insatser som
behover genomforas inom respektive strategiskt omrade, 1 januari 2026 —31 december 2027, for att
realisera mélbild och mal i Géteborgs Stads niringslivsstrategiska program 2023 — 2035. Goteborgs
Stads néringslivsstrategiska program reviderades under 2023 och antogs av kommunfullméktige den
19 juni.

Vem omfattas av planen

Denna handlingsplan presenteras utifrn de sex strategiska omrédena i Goteborgs Stads
néringslivsstrategiska program. Totalt &r det 25 ndmnder och styrelser (inkl. styrelsen i Business
Region Goteborg, lds BRG nedan) i staden som deltar i arbetet med att implementera programmet.
Nedan framgar vilka nimnder och styrelser som deltar i arbetet inom respektive strategiskt omrade.
Arbetet har organiserats genom att de styrelser och nimnder som har delansvar for ett strategiskt
omrade tillsammans har definierat aktiviteter inom omradet. BRG processleder och faciliterar
arbetet.

Namnden/styrelsen bidrar till Kompetens-  Attraktions- Infrastruktur & Mark-beredskap & Féretags- Innovations- Antal omrddesbidrag

féljande strategiska omraden forsérining  kraft tillganglighet  fysisk planering klimat kraft per namnd
Business Region Géteborg AB 1 1 1 1 1 1

Exploateringsndmnden 1 1 1 1 1
Framtiden AB 1 1
Férbundsstyrelsen for
raddningstjénsten storgéteborg 1
Férskoleforvaltningen 1 1
Férvaltnings AB GéteborgsLokalers
styrelse 1
7|Grundskolendmnden 1
Géteborg & Co AB 1 1 1
Goteborg Energi AB 1
10|Goteborgs Hamn AB 1 1
11|Higab AB 1 1
12|Inképs- och upphandlingsnamnden 1 1
13|Johanneberg Science Park AB 1
14|Kretslopp och vatten 1
15[Kulturndmnden 1 1
16|Lindholmen Science Park AB 1
17|Miljo- och klimatndmnden 1 1
18|Namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning 1
19|Namnden for demokrati- och 1
medborgarservice 1
20| Parkeringsbolaget AB 1
21|Sahlgrenska Science Park AB 1
22|Socialnamnden Nordost 1
23|Stadsmiljondmnden 1 1 1
24 |Stadsbyggnadsnamnden 1 1 1 1 1
25| Utbildningsnamnden 1
26| Alvstranden utveckling AB 1
Antal organisationer som

bidrar inom ett omrade

férutom SLK. SLK bidrar inom
omraden kompetensférsérjning,
infrastruktur, foretagsklimat och
innovationskraft. 8 6 7 8 10 10
Goteborgsregionen 1 1 2
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Bild 1: BRG processleder arbetet. Stadsledningskontoret, (SLK) samt 25 forvaltningar och bolag i
staden deltar i arbetet. Dessutom deltar Goteborgsregionen (GR) inom omradena
kompetensforsorjning och innovationskraft.

Giltighetstid
Denna plan géller for perioden 1 januari 2026 — 31 december 2027.

Bakgrund

2018-03-22 antog kommunfullméktige Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2018-2035.
Business Region Goteborg AB fick i uppdrag att i samverkan med berdrda ndmnder och styrelser
utarbeta handlingsplaner med konkreta atgirder for hur de strategiska malen som anges i Goteborgs
Stads néringslivsstrategiska program 2018-2035 ska uppnas.

2023-06-19 antogs ett reviderat program for 2023 - 2035 av kommunfullméktige i Géteborg.

De viktigaste dndringarna i den reviderade versionen &r:

1. Agenda 2030 lyfts under Globala trender samt att tillvixt-begreppet har vidgats.



2. Korstabulering mellan de sex strategiska omréden och de atta Agenda 2030-mal vi i forsta
hand relaterar till &r framtagen (se nedan).

Strategiska omraden

A

Skarningspunkt dar ett strategiskt omrade
moter en utmaning eller ett mal i Agenda 2030.

Kompetensforsorjning
Attraktionskraft
Infrastruktur
Markberedskap
Foretagsklimat
Innovationskraft

Utbilda, behalla och attrahera kompetens

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Planera for tillvaxt

Méta klimatutmaningen — med naringslivet

Starka arbetsmarknadsregionen och Goéteborgs
stadskarna

Starka regionens globala tillganglighet

Fler vaxande sma och medelstora foretag

Utmaningar for Géteborgsregionen

Forbattra foretagsklimatet

Starka resurserna inom FoU

God utbildning for alla (4)

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (8)

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (9)

Minskad ojamlikhet (10)

Hallbara stader och samhallen (11)

Hallbar konsumtion och produktion (12)

Fredliga och inkluderande samhallen (16)

Globala mal i Agenda 2030

Genomfoérande och globalt partnerskap (17)

Okad produktivitet

Minskad miljopaverkan for mindre klimatpaverkan

vinster

Samhalls-

Okad inkludering

For att ytterligare betona hallbarhetsperspektivet har en graf tagits fram dér de tre
héllbarhetsperspektiven syns pa samma géng. I bilden nedan framgar ekonomisk héllbarhet genom
bruttoregionalprodukten. Den linjen stravar uppét. Den bla linjen beskriver ekologisk hallbarhet;
CO2 utsldpp och stravar nedat. Den lila linjen visar sysselséttningsgrad for utrikes fodda och ska
ligga sa ndra den morkbla linjen som mojligt. En ekonomisk tillvdxt som inte 4r inkluderande ar inte
onskvird 1 Goteborgsregionen. Den hér grafen dr 6vergripande och sammanfattande for hela
programarbetet.
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Det overgripande syftet med programmet ar att det ska vara vigledande for stadens samlade arbete
for att skapa béttre forutsittningar for foretagande. Programmet har som 6vergripande mal 120 000
nya jobb i Goteborgsregionen till 2035. Utfall: Antal fler jobb 31 december 2023, &r 65 500 jobb
raknat sedan 2016.

Under det 6vergripande malet finns tre mél som f6ljs upp med definierade indikatorer. De tre malen
ar:

Mal 1: Goteborg ir en av de storstadsregioner i Europa som ir bést pa att tillvarata
kompetens och attrahera talang.

e De strategiska omradena kompetensforsorjning och attraktionskraft har baring pa mal ett.

Mal 2: Goteborg ir en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder bést forutsattningar for
en hog och hallbar tillvixt.

e De strategiska omradena infrastruktur och tillgdnglighet samt markberedskap och fysisk
planering har baring pa mal 2.

Mal 3: Goteborg ir en av de storstadsregioner i Europa som har bést klimat for foretagande
och innovation.

e De strategiska omradena foretagsklimat samt innovationskraft har baring pa mal 3.

Programmet samt arbetet med handlingsplaner struktureras utifran de sex strategiska omradena:
1. Kompetensforsorjning: Goteborg tillvaratar och attraherar kompetens.
2. Attraktionskraft: GSteborg dr en attraktiv plats att besdka, bo och verka i.
3. Infrastruktur och tillgénglighet: Goteborg har en fungerande infrastruktur och god
tillgénglighet.
4. Markberedskap och fysisk planering: Géteborg erbjuder bra lokaler och verksamhetsmark i
ritt lagen.
5. Foretagsklimat: I Goteborg ar det enkelt att driva foretag.
6. Innovationskraft: Goteborg stirker niringslivets forutsittningar for innovation.
Denna handlingsplan &r den fjdrde handlingsplanen av totalt &tta som planeras genomforas under
programmets giltighetstid. Den redogor for vilka aktiviteter som ska genomforas mellan 1 januari
2026 t.o.m. 31 december 2027.



Koppling till andra styrande dokument

I arbetet med att ta fram handlingsplan fyra (HP4) har vi lagt stor vikt vid att koppla till andra
styrande dokument i staden. Vi har identifierat programmen for Jamlikt Goteborg, Miljé och
Klimatprogrammet samt Destinationsutvecklingsprogrammet som de program vi i férsta hand

behover utveckla en tydligare samverkan med.

For att 4stadkomma det har det strategiska omradet Kompetensforsorjning stdmt av féreslagna

aktiviteter med omradena God start i livet och goda uppvixtvillkor samt Férutsdttningar for arbete

inom programmet for Jimlikt Goéteborg.

Det strategiska omrédet Markberedskap och fysisk planering har stimt av med de strategiska
omradena Grén och robust stad samt Hallbart byggande inom Miljé och klimatprogrammet.

Det strategiska omradet Infrastruktur och tillgidnglighet har stimt av med det strategiska omradet
Hallbara transporter och resor inom Milj6 och klimatprogrammet.

Destinationsutvecklingsprogrammet har bemannat upp med representanter i arbetsgrupperna for
foretagsklimat, kompetensforsorjning och attraktionskraft sa de fragor dar korskoppling kan ske

underlattas.

Syftet med synkning har i forsta hand varit:

- Att identifiera eventuella mélkonflikter och i s fall adressera dem
- Att undvika dubbelarbete genom att f4 och ge en bittre overblick kring vad som hénder i staden

inom angrédnsande omraden/program.

Sa jobbar vi inom programmet

Styrgrupp .
BRGs styrelse BRGs ledningsgrupp Programansvarig

Kompetensforsorjning

mm S forvaltningar / bolag deltar
Synk: Jamlikt Goteborg, Dup

Attraktionskraft

mm 6 forvaltningar / bolag deltar
Synk: Kulturplan, Dup

Infrastruktur

7 forvaltningar / bolag deltar
Synk: Milj6 och klimatprogram

Bild 2

Uppfdljning av denna plan

Markberedskap

W 7 forvaltningar / bolag deltar
Synk: Miljé och klimatprogram

Foretagsklimat

10 férvaltningar / bolag deltar
Synk: Dup

Innovationskraft

10 forvaltningar / bolag

Stormote

Referens-
organisationer

v
w®

BUSINESS REGION
GOTEBORG

Business Region Goteborg AB ansvarar for uppfoljning av handlingsplanen. En érlig uppf6ljning
redovisas i Business Region Goteborgs arsrapport. Respektive ndmnd/styrelse som har delansvar
redovisar halvarsvis resultatet av handlingsplanernas arbete inom respektive strategiskt omréade till
Business Region Goteborg, som koordinerar och sammanstéller uppfoljningen.



Uppfdljningen markeras med fargerna gront, gult och rott enligt nedanstédende betydelse:

e Gront - enligt plan
e  Gult - mindre avvikelse pa forvantat utfall.
e  ROtt - stor avvikelse pa forvéntat utfall.

En arlig avstimning sker néringslivet och deras organisationer. Det sker i form av ett stormdte med
rundabordssamtal. Stormoétet planeras tillsammans med programmets referensorganisationer.
(se bild 2)

Referensorganisationer samt stormaote
Programmets framdrift stodjs sedan 2019 av referensorganisationer. De representerar malgruppen
for programmet; foretag samt morgondagens kompetens. Referensorganisationernas roll innebér:

e  Att vara "bollplank” och ambassador for arbetet med programmet samt

e  Attdelta i forberedelser av det arliga stormotet genom att bla bemanna gruppsamtalen med
foretag samt studenter.

Separata mdten hélls med respektive organisation &rligen, dér processledare deltar utifran dnskemaél
fran organisationen.

Dessutom sker ett arligt planeringsméte for stormotet dar alla referensorganisationer deltar.
Stormotet i april 2025 var startskottet for framtagandet av handlingsplan 4.

Referensorganisationerna ér:
Vistsvenska Handelskammaren, svenskt néringsliv, Foretagarna, LO, Unionen, Studentforum,
Fastighetsdgarna (tillkom 2024), Goteborgs universitet och Chalmers.

Roller for framdrift
Némnder och styrelser har, utifran sitt kdrnuppdrag, tagit ansvar for genomférandet av en eller flera
aktiviteter i handlingsplanen.

Att ha huvudansvar for respektive delta i arbetet med en aktivitet har definierats pa foljande sétt:

o Sikerstélla att det blir leverans pé de aktiviteter som verksamheten har ansvar for

e Driva och samordna arbetet med 6vriga forvaltningar/bolag som ska bidra till leverans

e Sammanstélla och rapportera status till processledare for vidarebefordring till
programansvarig

e Kommunicera aktiviteter och dess resultat i den egna verksamheten och dvriga relevanta
sammanhang

Delansvarig for en aktivitet

e Bidra till leverans pa de aktiviteter som verksamheten har delansvar for.
e Kommunicera aktiviteter och dess resultat i den egna verksamheten och vriga relevanta
sammanhang

I januari 2028 avser Business Region Gdteborg att dterkomma med handlingsplan for aren 2028—
2029.

Overgripande tidplan

For att skapa en bra process med kontinuerlig avstimning med néringslivet och politiken arbetar vi
utifran nedanstéende tidplan. Stormdten med ndringslivet sker arligen. (markerat med grona rutor i
bilden nedan.) Strategisk néringslivsdialog (markerat med gra rutor i bilden nedan) sker tva till tre

ganger per ar och utgar frén ett strategiskt omrade. I strategisk néringslivsdialog méter atta



foretagsledare kommunstyrelsens arbetsutskott samt representanter for GU och Chalmers under en
tva timmars samtal. Syftet dr kunskapshdjande ej beslutande.

Tidplan 2025-2030

Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 Qa1 Q2 Q3 Q4 Qa1 Q2 Q3 [el4 Q1 Q2
2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2028 2028 2028 2029 2029 2029 2029 2030 2030

Handlingsplan 4 genomférs Handlingsplan 5 genomférs

SND | SND
(Inn) | (M)

Handlingsplan 5 Handlingsplan é

Programrevidering s utarbetas

SM = stormote
SND = strategisk naringslivsdialog dar:
A: attraktionskraft
F: foretagsklimat
Inn: innovationskraft é\“
H -
wf.kmfrastru kt.L.JI' L ”l‘l\
: kompetensforsorjning
M: markberedskap BUSINESS REGION
GOTEBORG

Utfall handlingsplan 1, 2 och 3

I handlingsplan ett fanns totalt 91 aktiviteter. 93 % gick i mal. Handlingsplan tvéa hade 46 aktiviteter
och 87 % gick i mal. Handlingsplan 3 har 55 aktiviteter. Vid halvéarsrapport 250630 dr prognosen att
cirka 93 % av aktiviteterna kommer genomforas.

Infor HP3

Programmets och handlingsplanens funktion och omfattning

Utvérdering och analys av arbetet med att implementera programmet och genomfora de tva forsta
handlingsplanerna har tydliggjort programmets respektive handlingsplanernas funktion och
omfattning. Nedan framgar vilken roll/funktion programmet respektive handlingsplanen har:

Programmet

e Arstadens (och till viss del Goteborgs-regionens') gemensamma karta for hur vi
tillsammans ska skapa béttre forutsattningar for foretagande

e Har ett langsiktigt fokus med sikte pa 2035

e  Omfattar sex strategiska omraden

e  Rymmer didrmed det mesta kring hur vi skapar béttre forutséttningar for foretagande.
Programmet omfattar dock inte trygghetsfragan och bostadsfragan. Dessa omraden har i
dialoger med foretag och néringslivets organisationer betonats som oerhort betydelsefulla
for att skapa bittre forutsittningar. Stadens arbete med trygghetsfrdgan och bostadsfragan
hanteras i andra styrande dokument.

Handlingsplanen
e Arett operativt verktyg for att genomfdra programmet

" Alla kommuner i Géteborgsregionen star bakom malbilden och de tre regionala malen i
programmet. Respektive kommun har sedan tagit beslut i kommunfullmaktige kring vad de ska géra
for att bidra inom respektive strategiskt omrade sa vi nar malet 120 000 nya jobb till 2035.



Har ett kortsiktigt fokus pa de kommande tva aren

Fokusera pa de aktiviteter som vi gor tillsammans for att flytta fram positionerna i nértid
Har inte ambitionen att vara heltickande

eller med sdkerhet omfatta det viktigaste som gors av resp forvaltning och bolag for att
skapa forutséttningar for foretagande.

Riktlinjer for handlingsplan fyra - 2026-2027
Forslag till handlingsplan 4 - 2026-27 omfattar 38 aktiviteter och BRG har ansvar for 12 av dem.

For att ta nésta steg i att driva den stadendvergripande processen med att implementera programmet
forsoker BRG skapa samsyn och gora avgriansningar till respektive handlingsplan.

Processen infor HP 4 startade redan okt 2024 med att alla i respektive chefsgrupp fick uttrycka vad
som stod hogst pa dagordning for dem i arbetet.

Feb 2025 genomfordes ws med arbetsgrupp och chefsgrupp tillsammans inom respektive omrade for
att komma 6verens om vilka de viktigaste omraden &r att adressera i nista HP.

Den uttalade ambitionen &r att vi ska striva efter farre aktiviteter som ar systempaverkande i HP 4.

Lasintroduktion till hur kolumnerna ar ifyllda

Startar: Hir anges nér aktiviteten startar. Tidsrymden for denna handlingsplan dr Q1 2026
till Q4 2027.

Slutar: Hir anges sluttid for aktiviteten.

Ansvarig: Hér framgar den organisation som leder arbetet.

Deltar: Har framgér vilka som deltar i att genomfora aktiviteten. I flertal aktiviteter i
handlingsplanen kommer aktorer utanfor stadens organisation engageras. Dessa kan dock
staden inte besluta 6ver sé de 4r ej ndmnda i1 handlingsplanen som behandlas av
namnder/styrelser.

Forvintat utfall: Har framgar viken leverans vi vill uppna december 2027.

Vi anvinder foljande forkortningar for de forvaltningar och bolag som har delansvar i genomforande
av programmet:

AB Framtiden Framtiden
Business Region Goteborg BRG
Exploateringsforvaltningen EXF
Forskoleforvaltningen FSF
Forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning Arbvux
Forvaltningen for demokrati och medborgarservice DM
Grundskoleforvaltningen GSF
Goteborg & Co Gbg & Co
Goteborg Energi GE
Goteborgs Hamn AB GHAB
Goteborgslokaler GL

Higab AB Higab
Ink&ps- och upphandlingsforvaltningen INK




Kulturforvaltningen KF
Forvaltningen for kretslopp och vatten KV
Lindholmen Science Park AB LSp
Miljoforvaltningen MF
Parkeringsbolaget AB P-bolaget
Réddningstjinsten i Storgdteborg RSG
Sahlgrenska Science Park AB SSP
Socialforvaltningen nordost SfNo
Stadsbyggnadsforvaltningen SBF
Stadsledningskontoret SLK
Stadsmiljoforvaltningen SMF
Utbildningsforvaltningen UBF
Alvstranden Utveckling AB AUAB

Aktiviteter

STRATEGISKT OMRADE 1 KOMPETENSFORSORJNING

Styrelser/namnder med delansvar Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning, utbildningsnamnden, grundskolenamnden,
forskolendmnden, socialndmnden Centrum samt styrelserna for Framtiden AB, Goteborg & Co
AB och Business Region Géteborg AB samt Géteborgsregionens kommunalférbund, GR,
Stadsledningskontoret, Chalmers och GU.

INSATS 1 Utveckla skola-naringslivs-samverkan och lata entreprenorskap I6pa som en rod trad
genom hela utbildningssystemet.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Utfall

1. Utveckla och systematisera
samarbetet mellan skola och naringsliv i
syfte att sakerstalla framtida kompetens.

1:1 Samordna insatser gentemot Q1-26 Q4-27 @ GSF UBF, VLC, @ En hallbar och &ndamalsenlig struktur for
naringslivet pa grundskolan GR, BRG, @ samverkan mellan grundskolan och
FSF arbetslivet ar etablerad, i syfte att starka

elevernas forstaelse for arbetslivets
majligheter och krav.

1:2 Samordna insatser gentemot Q1-26 Q4-27 | UBF GSF, VLC, @ En hallbar och andamalsenlig struktur for

naringslivet pa gymnasieniva. GR, BRG samverkan mellan naringsliv och
gymnasieskolor bibehalls och utvecklas, i
syfte att stdrka samarbetet och 6ka
attraktiviteten till utbildningar och bidra till att
sakra kompetensforsorjning.

1:3 Stdédja kommunens grund- och Q1-26 Q4-27  GSF,UBF @ Véglednin | Skolorna har en plan for arbetet med studie-
gymnasieskolor i arbetet med att gscentrum | och yrkesvagledning i syfte att starka
uppratta skolans plan for studie- och (VLC), samverkan med naringslivet och ge eleverna
yrkesvagledning som hela skolans GR, BRG, @ o6kad insikti sina egna formagor och en
ansvar. Gbg & co djupare forstaelse for det lokala och regionala

arbetslivets behov.

INSATS 2 Utveckla relevanta utbildningar som arbetslivet efterfragar pa alla nivaer.




Aktiviteter

1. Implementera en arbetsmodell fér
framtagande av branschvisa
kompetensbehov (kvantitativa och
kvalitativa) med utgangspunkt fran
framtaget forslag i handlingsplan 3.

INSATS 3

Ingen aktivitet i HP4
INSATS 4
Ingen aktivitet i HP4
INSATS 5

Aktiviteter

1. Utveckla ett digitalt program for att
rusta i sociala fardigheter baserat pa
ramverket EU:s 8 nyckelkompetenser,
"Skills to pay the bills".

2. Oka tillgangen pé relevant arbetskraft
dar spraket ar nyckelfaktorn.

3. Slutfora pilotprojektet "Goteborgs
plattform for 6kad social hallbarhet” och
lamna ett beslutsunderlag for
stallningstagande till fortsatt drift.

INSATS 6

Ingen aktivitet i HP4

STRATEGISKT OMRADE 2

Styrelser/namnder med delansvar

INSATS 1

Start Slut Ansvarig Deltar
Q1-26 Q4-27 | GR, UBF,
Arbvux BRG,
Chalmers,
GU

Utfall

2026: Enhetlig modell och dokumentation
framtagen 2027: Arbetsmodellen ar
implementerad i minst tva branscher och
utgor underlag for dimensionering och
utbildningsinnehall i stadens och regionens
utbildningar.

Aktivt stodja utvecklingen av akademin i staden.

Utveckla mdjligheten till fortbildning och kontinuerligt larande pa arbetsplatsen.

Verka for battre matchning och snabbare validering av kompetenser tillsammans med
naringslivet for 6kad delaktighet pa arbetsmarknaden.

Start
Q1-26

Slut
Q4-27

Ansvarig Deltar

Arbvux SF
Nordost,
UBF,
Framtiden,
BRG

Q1-26 Q4-27  SF

Nordost

Arbvux,
BRG, AB
Framtiden

Q1-26 Q4-27 | Arbvux Framtiden,
BRG, SF
Nordost,
INK,
Funktions-

stéd, GSF

Utfall

50 foretag ska ha genomfort en "sociala-
fardigheter-behovsanalys" (BRG).

100 deltagare ska ha pabdrjat programmet.

Utvardering genomford:

« Antal deltagare som kort i gang programmet.
» Deltagarnas progression inom sociala
fardigheter — hur mycket har vi rustat dem och
inom vilka sociala fardigheter?

« Antal féretag som genomfort behovsanalys
inom sociala fardigheter.

« Foretagens/branschernas resultat/kravbild
pa sociala fardigheter.

» Bonus: Antal genomféra intervjuer deltagare
och féretag — mojlig jobbmatch?

Paketering:
« 1 plan klar fér spridning — "Soft skills for
dummies”

Utvidgning:

« 1 ny stadsdel/avdelning (utdver
medlemmarna i aktiviteten) borjat anvanda
programmet.

Av antalet adepter som ar projektanstallda i
Goteborgs stad har omkring 80% efter tva ar i
projektet gatt vidare till arbete eller studier. |
forsta steget rekryteras adepterna i SF
Nordost vilket utgér cirka 80 individer i
aldersgrupp 30—44 ar.

Piloten utvarderad och beslut tagits i
direktorsgrupp Q2 2026.

Satsa aktivt pa att attrahera internationell kompetens och stédja initiativ som starker den
internationella gemenskapen (internationella communityn) i staden.

ATTRAKTIONSKRAFT

Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden samt styrelserna for Géteborgs Hamn AB,

Higab AB, och Business Region Géteborg AB.

Utarbeta en vélutvecklad process for att attrahera investeringar och stodja

foretagsetableringar.




Aktiviteter

Start

Slut

Ansvarig

Deltar

Utfall

Genomfora effektiv handlaggning av
etableringsforfragningar fran smaforetag

Q1-26

Q4-27

BRG

EXF

Arbetsgrupp for mindre etablerings/mark
forfragningar (Explo/BRG) inrattad.

Styrelser/namnder med delansvar

INSATS 2

Kulturnamnden, Stadsbyggnadsnamnden samt styrelserna for Goteborg & Co AB, Higab AB
och Business Region Géteborg AB. Kulturndmnden.

Aktivt marknadsfora staden genom att utveckla berattelsen om Goéteborg och det

utvecklingssprang vi befinner oss i.

sakerstalla att kommunikation fran
Natverket Jubilarerna inkluderar
Goteborg i enlighet med budskaps- och
varumarkesplattformen fér Gothenburg.

INSATS 3

Skapa tillatande mi

mojlighet

ljoer som framjar entrepre

att utvecklas.

1. | samband med jubilarernas firanden, Q1-26 Q4-27 Gbg&Co  BRG (kan = Kommunikationsplan framtagen och
bygga kommunikation kring vad tillkomma kommunikationsinsatser ar genomférda.
jubilarernas utveckling har betytt for fler langst

Goteborg i form av tex. antal foretag, med

antal anstéllda och vardet for Géteborg vagen)

som varumarke och destinationen.

2. | samband med de olika jubileerna, Q1-26 Q4-27 Gbg&Co @ BRG Jubilarernas kommunikation innefattar

Goteborg i enlighet med budskapsplattformen
fér Gothenburg.

norskap och dar grasrotsinitiativ far

1. Utmana nuvarande metoder och Q1-26 Q4-27 BRG SBF, Nytt arbetssatt etablerat for att skapa
tolkning av regelverk for att framja Higab, KF, | tillatande miljoer.

tilldtande miljGer. Gbg & co

2. Utveckla nytt arbetssatt for delade Q1-26 Q4-27  Higab KF Ett battre/mer traffsakert erbjudande till
ateljéplatser utifran konstnarers behov. konstnarer framtaget.

3. Understka mdjligheter for breddad Q1-26 Q4-27 BRG KF, Higab, | Forstudie genomférd och struktur for

extern finansiering for platsutveckling. Gbg & Co | arbetssétt framtagen (och en pilot pabérjad).

STRATEGISKT OMRADE 3

Styrelser/namnder med delansvar

INSATS 1

Ingen aktivitet i HP4

INFRASTRUKTUR OCH TILLGANGLIGHET

Stadsbyggnadsnamnden, stadsmiljonamnden, exploateringsndmnden, samt styrelserna for

Goteborg Energi AB, Parkeringsbolaget AB, Géteborgs Hamn AB och Business Region
Goteborg AB.

Fortsatta utveckla Géteborg som Skandinaviens logistiknav, med Géteborgs Hamn och
Landvetter flygplats som centrala hubbar.

INSATS 2 Verka for effektiva, hallbara resor inom bade stad och arbetsmarknadsregion.
Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Utfall

1. Genomfdra co-creation tillfallen med Q1-26 Q4-27 | P-bolaget BRG, 6-8 co-creation tillfallen utférda i utpekade
fokus pa anvandarperspektivet i EXF, SBF, | noder och tva initiativ/piloter pabérjade som
arbetspendling till/fran tillvéxtnoder som SMF, resultat av co-creation tillfallena.

kan skapa forutsattning for nya initiativ Vasttrafik

och piloter med néaringslivet.

2. Genomfora fallstudier av Q1-26 Q4-27 | EXF BRG, SBF | Dialog med fastighetségare, verksamheter,

nybyggnadsprojekt med mobilitetsavtal i
syfte att studera hur mobilitet och
parkering fungerar fér verksamheterna
nagra ar efter inflytt.

forvaltare och tjansteleverantorer
genomfdrda i tre nybyggnadsprojekt géllande
utfall av mobilitetsavtal.

Tillvarata Goteborgs unika kompetens inom hallbara transportsystem och

mobilitetsldsningar och lata det pragla stadens omvandling.

Aktiviteter

Start

‘ Slut ‘ Ansvarig

Deltar

Utfall




1. Genomféra marknadsanalys med
fokus pa stadens omstallning. Syftet ar
att forsta naringslivets
omstallningsférmaga kopplat till mobilitet
och transport

2. Kartlaggning och
implementeringsanalys av
mikrologistikens forutsattningar och
mojligheter i stadsutvecklingsprocessen

Ingen aktivitet i HP4

Q1-26 Q4 -27 SMF BRG,
SBF, EXF,

P-bolaget

Q1-26 Q4 -27 | SBF SMF,
BRG,
EXF,

P-bolaget

En barometer for naringslivets
omstallningsférmaga/-vilja framtagen.
Resultatet ska anvandas som ett verktyg for
att uppna stadens mal med hallbar mobilitet
och transport.

Fardigstalld kartlaggning och
implementeringsanalys av mikrologistikens
grundlaggande forutsattningar och
mojligheter i befintliga och kommande
stadsmiljder som kan anvandas i stadens
planerande processer.

STRATEGISKT OMRADE 4

Styrelser/namnder med delansvar
INSATS 1

Aktiviteter

1. Vidareutveckla processen behov,
analys och prioritering.
Kunskapsuppbyggande kring
naringslivets behov.

2. Processkartlagga arbetskedjan fran
tidig planering - etablering och
forsaljning/upplatelsen av mark for
foretag, med fokus pa industrimark.

3. Ta fram 6vergripande omradesprofiler
for industriomraden utpekade i OP (Lila
omraden).

4. Ta fram malgruppsstrategier for
omraden dar kommunal mark planeras.

INSATS 2

Aktiviteter

1. Tydliggdra tillsammans strategiska
platser for naringslivets tillvaxt.

2. Ta fram etableringsstrategi for att
bibehalla och utveckla Lindholmen som
stark motor for innovation och utveckling.

INSATS 3

Aktiviteter

1. Kommunicera
kunskapssammanstallning fran Forum
Dagligvaruhandel och lata det utgéra
underlag for planering av
livsmedelsbutiker.

MARKBEREDSKAP OCH FYSISK PLANERING

Stadsbyggnadsnamnden, Exploateringsndmnden samt styrelserna for Géteborgs Hamn AB,

Framtiden, Alvstranden AB (AUAB) , Géteborgslokaler och Business Region Géteborg AB.

Bedriva en mark- och lokalforsorjning med insikt om naringslivets etablerings- och

expansionsbehov.

Start Slut Ansvarig Deltar
Q1-26 Q4 -27 BRG EXF, SBF
Q1-26 Q4 -27 SBF EXF, BRG
Q1-26 Q4 -27  EXF BRG,
GHAB,
SBF
Q1-26 Q4 -27 EXF,BRG @ SBF, EXF

Utfall

PM Naringslivets behov av mark och lokaler
tas fortsatt fram arligen.

Tydliggjorda roller och arbetssatt. Fokus pa
process nar kommunal mark berors.

Overgripande beskrivning av omrédesprofiler
for industriomraden (lila omraden i OP)
framtagna.

Malgruppsstrategier som fortydligar vilka
malgrupper som soks inom ramen for given
omradesprofil.

Starka och utveckla strategiska lagen for naringslivets behov av tillvaxt.

Start Slut Ansvarig | Deltar

Q1-26 Q4 -27 BRG EXF, SBF

Q1-26 Q4 -27  AUAB EXF, SBF,
BRG

Utfall

Rapport som pekar pa vilka omraden som ar
sarskilt viktiga att starka och koppla ihop ur
ett naringslivsutvecklingsperspektiv
framtagen.

En plattform skapad dar strategiska och
operativa fragor kopplade till etableringar och
platsens attraktivitet hanteras. Arbetet utgar
fran fastighetsdgarnatverket inom
Lindholmen Innovation District.

Utarbeta dndamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett foranderligt naringsliv,
mojliggor snabbare etableringar och skapar forutsattningar for att arbeta nytiankande

med stadens rum.

Start Slut Ansvarig Deltar

Q1-26 Q4 -27 SBF Framtiden,
AUAB,
EXF, BRG

Utfall

Kommunikationsinsatsen ar utférd och
underlaget bidrar till 6kad kunskap vid
planering av livsmedelsbutiker.




STRATEGISKT OMRADE 5 FORETAGSKLIMAT

Styrelser/namnder med delansvar Miljé och klimatndmnden, stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden,
stadsmiljonamnden, namnden fér demokrati och medborgarservice, namnden for inkdp och
upphandling, férbundsstyrelsen fér Raddningstjansten Storgoteborg, styrelsen for Business

Region Goéteborg AB, namnden for Kretslopp och vatten, styrelsen for Géteborg & co.

INSATS 1 Arbeta aktivt med attityder till och forstaelse for foretag och foretagande hos politiker
och tjansteman.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Utfall

1. Oka kénnedom om naringslivets Q1-26  Q4-27 BRG SMF, Samtliga medarbetare som bedéms av resp.
betydelse genom digitala utbildningspass: SBF, DM, forvaltning/bolag har direkt eller indirekt

45 minuter om Goteborgs naringsliv. MF, BRG kontakt med féretag ska ha genomgatt

utbildningen 2026. Under 2027 ska 10 fler
forvaltningar/bolag ha medarbetare som
genomgatt utbildning.

1:1 Utvardera effekterna av det digitala Q1-26  Q4-27 BRG SMF, Sérskild utvarderingsmodell framtagen.
utbildningspasset inom den gemensamma SBF, DM, Utvardering ar genomford enligt

satsningen Staden och foretagen. MF utvarderingsmodell.

2. Genomfdra workshops inom service, Q1-26  Q4-27 BRG DM, INK, Métesplats Foretagsklimat genomford arligen
kommunikation och bemé&tande genom SMF, RSG = och deltagarantalet ska vara fullsatt. Syftet
Métesplats Foretagsklimat. ar att belysa kommunikationens betydelse for

ett bra féretagsklimat och ge deltagarna
konkret stod for att forbattra sina
kommunikativa férmagor, bade i text, telefon
och fysiska moten.

2:1 Utvardera effekterna av Motesplats Q1-26  Q4-27 BRG DM, INK, Sarskild utvarderingsmodell framtagen.
foretagsklimat inom satsningen staden och SMF, RSG = Utvardering ar genomford enligt
foretagen. utvarderingsmodell.
3. Starka ledarskap for battre Q1-26 | Q4-27 MF EXF, Planerade aktiviteter for att starka
foretagsklimat. BRG, KV ledarskapet genomfdrda.
3:1 Utvardera effekterna av Q1-26  Q4-27 MF EXF, Sérskild utvarderingsmodell framtagen.
ledarskapsutveckling inom staden och BRG, KV Utvardering &r genomférd enligt
féretagen. utvarderingsmodell.
INSTATS 2 Arbeta systematiskt med att forenkla processer ur ett naringslivsperspektiv.
Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Utfall
1. Tatag i knackfragor som star i vagen for = Q1-26 | Q4 -27 | SUV BRG, Definiera andamalsenlig process (som leder
foretagens utveckling genom konkret (foretags- SMF, till ett forbattrat foretagsklimat) for att 16sa
problemlésning tillsammans. koordinato = SBF, EXF, = knackfragor i staden.
rerna) Gbg & Co
1:1 Utvardera effekterna av konkret Q1-26 | Q4-27 SUV BRG, En sarskild utvarderingsmodell tas fram for
problemlésning inom satsningen staden (foretags- SMF, att kunna utvardera aktiviteten under arbetet.
och foéretagen. koordinato = SBF, EXF, = Utvardering ar genomférd enligt
rerna) Gbg & Co  utvarderingsmodell.
2. Lépande folja Insiktsmatning och Q1-26  Q4-27 MF, SMF, BRG Vi ska ha bast resultat bland storstaderna.
Svenskt Naringslivs attitydundersdkning. SBF, Det sammanfattande resultatet av NKI ska
RSG, INK vara 6ver 70 (hégt) 2027 (jfr 65 2024).
INSATS 3 Tillse att stadens beslut i relevanta fragor innehaller en analys om hur det paverkar

naringslivet.

Se aktiviteten: Konkret problemlésning tillsammans.

INSATS 4 Arbeta i samverkan med externa aktorer for att stodja nyforetagande samt utveckling
av sma och medelstora foretag.

Ingen aktivitet i HP4




STRATEGISKT OMRADE 6

Styrelser/namnder med delansvar

INNOVATIONSKRAFT

Namnden for inkép och upphandling (INK), stadsbyggnadsnamnden (SBF),
stadsmiljenamnden, miljé-och klimatndmnden (MF), Exploateringsndmnden (EXP)
kulturnamnden samt styrelserna for Lindholmen Science Park AB (LSP), Sahigrenska Science
Park AB (SSP), Géteborgsregionen (GR) med All Age Hub samt Business Region Géteborg
AB (BRG).

INSATS 1 Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska samverkansprojekt dar
kompetenser korsbefruktas.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Utfall

1. Tillgéngliggdra den digitala tvillingen Q1-26  Q4-27 LSP SBF Den digitala tvillingens férmaga ar validerad.

och utveckla behovsbaserade Fyra innovationsprojekt genomférda via

erbjudanden for naringslivet inom digitala tvillingen.

satsningar sasom Omstallningslabbet

och GoReal.

2. Oka méjligheterna for Géteborgsmat Q1-26  Q4-27 BRG EXPL, MF, = En plan fér samverkan for lokalt robust

2035 att bidra till 6kad SLK, INK matsystem och ¢kad sjalvférsorjningsgrad

sjalvférsorjningsgrad och fler avseende livsmedelsproduktion till 2035 ar

arbetstillféllen i regionen. framtagen och férankrad.

3. Stddja och folja utvecklingen av de Q1-26 Q4-27 BRG LSP, SSP  Fyra dialoger kring utmaningar och méjligheter

territoriella innovationsmiljéerna pa i stadens territoriella innovationsmiljéer och

Lindholmen och Medicinareberget. okad genomférandekapacitet for samverkan
med staden genomférda.

4. Genomféra en aktivitet mellan Q1-26  Q4-27  AAH SSP Genomfort minst en aktivitet i syfte att battre

naringsliv och upphandlande matcha framtagna I6sningar med

forvaltningar for att battre matcha slutanvandarnas behov.

slutanvandarnas behov.

5. Férdjupad samverkan mellan staden Q1-26  Q4-27 SBF LSP, MF Tydliggjord och konkretiserad gemensam

och LSP kopplat till hallbar malbild kring innovationssamverkan inom

stadsutveckling for initiering och stadsutvecklingsomradet for att skapa

genomférande av projekt och initiativ till kapacitet och formaga att leda och inga i

aktiva och framtida testbaddar. konsortier och projektsamverkan nationellt och
inom EU.

Positionera staden som internationellt ledande test- och demomiljo for hallbara

I6sningar pa samhallsutmaningar.

innovationsupphandlingar i Géteborg
genom nationell statistik.

INSATS 3
Ingen aktivitet i HP4

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Utfall

1. Unders6ka mojligheterna foér en Q1-26  Q4-27 BRG LSP Genomford undersokning av forutsattningarna

tvardisciplinar talangpool med syfte att for en problemlésande talangpool med

utveckla morgondagens lésningar pa innovationsperspektiv.

samhallsproblem.

2. Fortsatta driva strategiskt Q1-26  Q4-27 | INK MF, BRG Fler innovationsupphandlingar genomférda.

inkdpsarbete for att 6ka inképsmognad i

staden. Tematraff om innovationsupphandling med
klimatfokus for stadens ink6psansvariga
genomford.

3. Uppfdljning av antal klimatnyttiga Q1-26  Q4-27 | INK MF, BRG Fler kategoriserade genomférda

innovationsupphandlingar.

Starka Goteborgs position som den innovativa motorn i svensk industri.

samhallsutmaningar med kraft fran

kreativa naringar.

INSATS 4 Satsa aktivt pa kreativa naringar (KKN) som katalysator for innovation.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Utfall

1. Genomféra missionsdriven Q1-26 Q4-27 BRG LSP, MF, Fyra innovationsinsatser pa systemniva utifran
systeminnovation for att mota GR samhallsutmaningar genom férdjupad och

langsiktig samverkan som stérker hela
ekosystemets innovationsformaga.
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